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Streszczenie: Wybdr formy prawnej i formy opodatkowania w dzisiejszych czasach nie jest fatwy.
Podjeta bowiem decyzja nie tylko wptywa na wysokosc¢ i sposdb wyliczania zaliczek na podatek do-
chodowy od 0sdb fizycznych, ale rowniez na rodzaj prowadzonych ewidencji ksiegowych. Ponadto
odpowiednio dobrana forma prawna daje mozliwos¢ minimalizacji ryzyka, ktére wigze sie z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wybor ten powinien zosta¢ doktadnie przeanalizowany, aby
przyjg¢ optymalne rozwigzanie. Btedna decyzja moze narazi¢ przedsiebiorce na wyzsze koszty state
prowadzenia dziatalnosci. Celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, ktéra forma praw-
na jest optymalna dla lokalnych cukierni. Przyjete w artykule metody badawcze obejmuja analize
aktow prawnych i literatury, wnioskowanie logiczne (dedukcje) oraz wykonanie macierzy decyzyjnej.
Przedstawione badanie wskazato optymalng forme prawng prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
dla lokalnych cukierni.

Stowa kluczowe: lokalna cukiernia, formy prawne, macierz decyzyjna

1. Wstep

Rynek cukierniczy zajmuje sie produkcjg i/lub dostarczaniem stodyczy do konsumen-
téw. Polska ma silng pozycje w tym sektorze na obszarze Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Polski rynek cukierniczy w 2020 r. przekroczyt wartos¢ 13 mld zt, a sprzedaz
stodkich produktow stanowi 4% w Unii Europejskiej i 1% na swiecie. Ten sektor
wyrdznia sie szybkim tempem rozwoju oraz wprowadzaniem technologii uspraw-
niajgcych nowe procesy produkcyjne. Przedsiebiorcy stawiajg na innowacyjne, eko-
logiczne rozwigzania i w tym celu inwestujg w coraz nowsze technologie produkcji.
Wdrazajg nowe techniki z dziedziny cukiernictwa umozliwiajgce uzyskanie wypie-
kow o niewiarygodnych ksztattach. Wszystkie te dziatania pozwalajg na pozyskanie
nowych grup klientéw i utrzymanie obecnych konsumentéw. Na przestrzeni ostat-
nich lat lokalne cukiernie zyskujg ponadto coraz wiekszg popularnosé, zachecajac
potencjalnych przedsiebiorcéw do zatozenia wtasnej dziatalnosci w sektorze cukier-
niczym. Zanim jednak przedsiebiorca przystgpi do rozwazan dotyczgcych wyboru
formy prawnej powinien dogtebnie przeanalizowac specyfikacje rynku wybranej
branzy oraz okresli¢ planowang skale przedsiewziecia. Celem artykutu jest udziele-
nie odpowiedzi na pytanie, ktéra forma prawna jest optymalna dla lokalnych cukier-
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ni. Przyjete w artykule metody badawcze sg nastepujace: analiza aktow prawnych
i literatury, wnioskowanie logiczne (dedukcja) oraz wykonanie macierzy decyzyjne;j.

2. Rynek ustug cukierniczych w Polsce

Rynek cukierniczy w Polsce charakteryzuje sie duzg dynamika. Trendy w cukiernic-
twie dotyczgce wygladu, smaku i réznorodnosci oferowanych wypiekow sg nape-
dzane przez oczekiwania klientéw, ktérzy majg coraz wyzsze wymagania wzgledem
sktadu produktéw lub jego prezentacji wizualnej. Nalezy nadmienic, iz trudno okre-
$li¢ dtugosc zycia trendu na dany produkt. Niekiedy jest to kilka miesiecy, a czasami
zaledwie kilka tygodni, co powoduje sporg dynamike na rynku i jednoczesnie tworzy
tym samym okazje dla przedsiebiorcow do pozyskania nowych klientow. W 2021 r.
na rynku byty popularne tzw. monoporcje w najrézniejszych geometrycznych ksztat-
tach, poczynajac od kul, przez kwadraty, trojkaty, serca, stozki, koriczac na ksztat-
tach do ztudzenia przypominajgcych owoce, takich jak truskawka, gruszka, jabtko.
Zainteresowanie klientéw tego typu deserami wzbudzita ich tekstura oraz estetycz-
ny wyglad. Czesto majgc do wyboru kilka réznorodnych monoprocji, klienci mogli
odnies¢ wrazenie, iz stojg przed wyborem matego dzieta sztuki. W 2022 r. przewa-
zat juz ,,comfort food”, polegajgcy na przygotowaniu oryginalnych stodyczy, ktérych
celem byto przywotanie konsumentom przyjemnych wspomnien nawigzujgcych do
dziecinstwa i rodzinnego domu. Produktami wpisujgcymi sie Swietnie w ten trend
sg klasyczne wypieki, m.in. paczki, eklery, babeczki, croissanty, opierajgce sie na kla-
sycznych przepisach, jednak z modyfikacjami strony wizualnej lub potaczenn smako-
wych. Kluczem do stworzenia w dzisiejszych czasach nowoczesnej cukierni przycig-
gajgcej zainteresowanie klientdw jest zdecydowane postawienie na nowoczesnos$¢
z jednoczesnym pozostaniem przy klasycznych recepturach (Ttools.pl, 2020).

Coraz czesciej mozna zauwazy¢ na rynku cukierniczym preferencje klientéw do
stodkosci weganskich. Ten trend zostat zapoczgtkowany zwiekszong swiadomoscia
ludzi dotyczgcy zdrowego organizmu oraz spozywanego jedzenia dostarczajgcego
mikro i makrosktadniki do organizmu w codziennej diecie. Wyrdzni¢ mozna roslinne
wersje standardowych wypiekdéw, ale takze takie o zmniejszonej ilosci cukru zaste-
powanego przez ksylitol lub erytrytol. Wymieni¢ nalezy takze wypieki bez glutenu,
bez laktozy, a takze pozbawione cukru w catosci. Takie rozwigzania umozliwiajg roz-
woj w nowej dopiero rozkwitajgcej gatezi branzy cukierniczej oraz otworzenie sie na
catkiem nowa grupe konsumentdéw stosujgcych specjalistyczne diety w codziennym
zyciu (Szwacka-Mokrzycka, b.d.).

Nalezy zauwazyé, iz rynek cukierniczy jest bardzo podatny na czynniki zewnetrz-
ne mogace zachwiaé jego stabilnoscig. Ostatni okres szczegdlnie uwidocznit nie-
stabilnos¢ wywotang czynnikami zewnetrznymi przez m.in. pandemie COVID-19
i wojne na Ukrainie. Obecnie najwiekszym zagrozeniem w tym sektorze jest wysoka
inflacja, ktéra powoduje ciggty wzrost cen surowcédw potrzebnych do produkcji wy-
robow cukierniczych. Wysokie ceny nosnikéw energii rowniez wptywajg na znaczne
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podwyzki kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Wszystkie te aspekty zmuszajg przed-
siebiorcdw do podnoszenia cen wyrobdw, co negatywnie wptywa na decyzje klien-
tow dotyczace ich kupna.

Charakterystyczng cechg branzy cukierniczej jest stosunkowo wysoka konkuren-
cja ze strony kilku duzych podmiotéw gospodarczych tworzgcych masowe produkcje
wyrobéw cukierniczych, przyciggajacych klientéw dostepnoscig cenowa, szczegol-
nie w czasach podwyzszonej inflacji, w ktdrej ludzie gtéwnie starajg sie sugerowac
ceng danego produktu. Warto zauwazy¢, iz stworzenie lokalnej manufakturowej
pracowni cukierniczej ma za zadanie trafi¢ do bardziej wyspecjalizowane] grupy
odbiorcéw gotowych zaptaci¢ wiecej za Swieze, wykonane na miejscu wyroby, jed-
nak i tutaj nalezy nadmieni¢ niematy wptyw konkurencji ze strony innych lokalnych
przedsiebiorstw prowadzacych podobny rodzaj dziatalnosci gospodarczej. W dzi-
siejszych czasach, aby wyrézni¢ sie sposrdd innych pracowni cukierniczych, nalezy
zbudowac lojalnos¢ wsrdéd klientdw przez indywidualne podejscie. Rownie wazne
jest uswiadomienie potencjalnym konsumentom istnienie marki, a takze wyspecja-
lizowanie charakterystycznego dla danej pracowni cukierniczej produktu bedgcego
swego rodzaju wizytéwka odrdzniajgcg dang pracownie od innych dostepnych na
rynku. Konkurencje w branzy cukierniczej tworzg takze osoby swiadczgce podobne
ustugi cukiernicze, bedace czescig szarej strefy, ktére prowadzg w taki sposdb swojg
dziatalno$¢, aby gtéwnym czynnikiem przyciggajgcym klientéw bytfa nizsza cena za
produkty. Przy wysokiej inflacji ludzie coraz czesciej kierujg sie uwarunkowaniem
cenowym, kupujgc artykuty spozywcze. Niezrozumiate, ciggle zmieniajace sie prawo
podatkowe oraz podwyzki sktadek ubezpieczenia spotecznego moga skutecznie od-
straszy¢ potencjalnych przedsiebiorcéw przed legalnym zatozeniem i prowadzeniem
dziatalnosci. Wielu z nich postanawia dziata¢ na wtasng reke, tworzac tym samym
szarg strefe (Wrdblewska, 2022).

3. Rodzaje form prawnych w Polsce

Wybor formy prawnej i formy opodatkowania w dzisiejszych czasach nie jest pro-
stg decyzjy. Podjecie jej nie wptywa bowiem tylko na wysokos¢ i sposéb wylicza-
nia zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych (dalej: PIT), ale réwniez na
rodzaj prowadzonych ewidencji ksiegowych. Odpowiednio dobrana forma prawna
daje ponadto mozliwos$¢ minimalizacji ryzyka, ktére wigze sie z prowadzeniem dzia-
falnosci gospodarczej. Ten wybdr powinien zosta¢ doktadnie przeanalizowany, aby
przyja¢ optymalne rozwigzanie. Btedna decyzja moze narazié¢ przedsiebiorce m.in.
na wyzsze koszty state prowadzenia dziatalnosci.

Nalezy rozwazy¢ nastepujace formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatal-
nosci w Polsce:
1. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (dalej: JDG).
2. Spotki osobowe:

® Spotka cywilna (dalej: s.c.).
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Spoétka jawna (dalej: s.j.).

Spétka partnerska (dalej: sp.p.).

Spoétka komandytowa (dalej: sp.k.).

Spétka komandytowo-akcyjna (dalej: S.K.A.).
3. Spotki kapitatowe:

® Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: sp. z 0.0.).

e Spotka akcyjna (dalej: SA).

W swietle Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow za dziatalnos¢
gospodarczg uwaza sie zorganizowang dziatalno$¢ zarobkowa, ktéra jest wykonywa-
na we wtasnym imieniu i w sposéb ciggty. Prowadzi jg przedsiebiorca, ktorym moze
zostaé osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca osoba
prawng, jesli w osobnej ustawie przyznano jej takg zdolnos¢ (Ustawa z dnia 6 marca
2018..., art. 3, 4).

W nazwie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej powinno znalez¢ sie imie
oraz nazwisko wtasciciela, ktéry ponosi petng odpowiedzialnosc za jej funkcjonowa-
nie. Ten przedsiebiorca za zobowigzania JDG odpowiada catym swoim majgtkiem.
Nalezy zauwazy¢ jednak, ze ta forma prawna jest stosunkowo najtatwiejszg pod
wzgledem zatozenia, prowadzenia i likwidacji. Ponadto jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza nie posiada osobowosci prawnej i wigze sie z licznymi uproszczeniami
podatkowymi i bilansowymi.

Zasady funkcjonowania spétki cywilnej reguluje ustawa z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny, wedtug ktérej ta spotka nie jest osobg prawng i nie posia-
da zdolnosci prawnej. Jej zatozycielami sg minimum dwie osoby fizyczne lub praw-
ne, ktérych imiona i nazwiska muszg zosta¢ zawarte w nazwie przedsiebiorstwa.
Zatozenie dziatalnosci gospodarczej w tej formie prawnej wigze sie ze sporzadze-
niem umowy cywilnej przez zatozycieli. Majatek spoétki cywilnej jest niepodzielny,
co oznacza, ze kazdy wspdlnik jest jego wspotwiascicielem. Zobowigzania s.c. réw-
niez podlegajg odpowiedzialnosci solidarnej wszystkich zatozycieli (Ustawa z dnia
23 kwietnia 1964..., art. 860-875).

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych spétka
jawna posiada tzw. utomng osobowos¢ prawng. Tak samo jak w przypadku s.c., s.j.
tworzg przynajmniej dwie osoby fizyczne lub prawne, ktére sporzgdzajg akt zatozyciel-
ski w formie umowy pisemnej. Kazdy z zatozycieli odpowiada solidarnie catym swoim
majgtkiem za zobowigzania spotki. Jednakze zgodnie z zasadg subsydiarnosci zobo-
wigzania s.j. reguluje sie poczatkowo z majatku spétki, a nastepnie z dobytku wspdlni-
kéw (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000..., art. 22-84; dalej: Kodeks spétek handlowych).

Spétke partnerska tworzg przynajmniej dwie osoby fizyczne lub prawne w celu
wykonywania wolnego zawodu. Zgodnie z art. 88 Kodeksu spdtek handlowych
»Partnerami w spétce mogg by¢ osoby uprawnione do wykonywania nastepujgcych
zawodow: adwokata, aptekarza, architekta, fizjoterapeuty, inzyniera budownictwa,
biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, diagnosty laboratoryjnego, do-
radcy podatkowego, maklera papieréw wartosciowych, doradcy inwestycyjnego,
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ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii, notariusza, pielegniar-
ki, potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majagtkowego
i ttumacza przysiegtego”.

Przepisy regulujgce zasady dotyczgce spétki komandytowej bedgcej spotka
osobowag znajdujg sie w Kodeksie spdtek handlowych wart. 102-124. Nalezy wyrdznié
dwa rodzaje wspdlnikdw wystepujacych w przypadku sp.k.: komplementariuszy
i komandytariuszy, przy czym zatozycielami muszg by¢ minimum dwie osoby, w tym
komandytariusz i komplementariusz. Akt zatozycielski prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej w przypadku sp.k. musi by¢é umowg w formie aktu notarialnego. Warto
nadmienié, iz kazdy wspdlnik sp.k. bedgcy komplementariuszem ponosi odpowie-
dzialnos¢ catym swoim majatkiem. Kazdy komandytariusz te odpowiedzialno$é po-
nosi do wysokosci sumy komandytowej (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000...).

Spétka komandytowo-akcyjna jest organizacjg co najmniej dwdch wspdlnikow,
z ktorych jeden jest komplementariuszem odpowiadajgcym catym swoim majgtkiem
wobec zobowigzan spotki, a drugi akcjonariuszem. S.K.A. nie posiada osobowosci
prawnej. Warto pamietac, ze akt zatozycielski spotki komandytowo-akcyjnej nalezy
sporzadzi¢ jako statut w formie aktu notarialnego. Organem wystepujacym zawsze
w S.K.A. jest walne zgromadzenie, natomiast rada nadzorcza zostaje powotana dobro-
wolnie lub obowigzkowo np. w przypadku, gdy spdtka ma minimum 26 akcjonariuszy.

W przeciwienstwie do wymienionych form prawnych spétka z ograniczo-
n3 odpowiedzialno$cig posiada osobowos¢ prawng. Zatozyciel badz zatozyciele
sg zobligowani do utworzenia minimalnego kapitatu zaktadowego w wysokosci
5 tys. zt. Ich odpowiedzialnos¢ za zobowigzania jest ograniczona jedynie do wyso-
kosci wniesionych przez nich wktadéw. Ponadto w przypadku zatozenia sp. z o.0.
konieczne jest sporzadzenie umowy w formie aktu notarialnego. Omawiana forma
prawna wymaga prowadzenia ksigg rachunkowych. Do obowigzkéw sp. z 0.0. nale-
zy m.in. powotanie rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, a najwazniejsze decyzje
wtascicielskie sg podejmowane podczas walnego zgromadzenia wspdlnikdw.

Podobnie jak w sp. z 0.0., spétka akcyjna rowniez posiada osobowosé prawng
oraz jej utworzenie wymaga sporzadzenia umowy w formie aktu prawnego. Zgod-
nie z Kodeksem spoétek handlowych wysokos¢ minimalnego kapitatu zaktadowego
wynosi 100 tys. zt. Decyzje w SA sg podejmowane w formie uchwaty podczas wal-
nego zgromadzenia akcjonariuszy. Wspdlnicy mogg zachowac swojg anonimowosc.
Spoétka akcyjna jest przeznaczona dla duzych przedsiewzieé gospodarczych, ponie-
waz wymaga zgromadzenia wysokich naktaddéw pienieznych ze wzgledu na wysokie
koszty utworzenia i prowadzenia dziatalnosci (Mucko i Sokét, 2022).

4. Przedstawienie préby i metodyki badania

Przedstawione badanie polega na wytonieniu optymalnej formy prawnej dla lokal-
nej cukierni. W tym celu zostata wykonana macierz decyzyjna, ktora pokazuje decy-
zje oparte na okreslonych kryteriach decyzyjnych. Jest to narzedzie graficzne, ktére
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przedstawia liste wartosci w wierszach i kolumnach, dzieki ktéorym dokonuje sie ob-
serwacji i analizy relacji miedzy informacjg a przypisang do niej liczbg. Ta metoda
stanowi oparcie w momencie podejmowania racjonalnych decyzji w sytuacji brania
pod uwage kilku mozliwych rozwigzan.

Tworzenie macierzy decyzyjnej rozpoczeto od ustalenia kluczowych kryteridw,
ktorymi mogg kierowac sie przedsiebiorcy podczas wyboru formy prawnej swojej
dziatalnosci. Te wielkosci zestawiono z mozliwymi rozwigzaniami — rodzajami form
prawnych, ktérym przypisano liczbe w skali od 1 do 7 w zaleznosci od wartosci zna-
czenia dla lokalnej cukierni (1 okresla najgorszg sytuacje, a 7 najlepszg). Do przepro-
wadzonego badania wyznaczono nastepujgce kryteria:

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

Planowana skala dziatalnosci.

Koszty wejscia na rynek i prowadzenia dziatalnosci.

Poziom zaangazowania wtasciciela dziatalnosci w jej zakres funkcjonowania.

Czas potrzebny na uruchomienie dziatalnosci.

Wielko$¢ konkurencji na danym rynku.

Mozliwos¢ skorzystania z uproszczen podatkowych.

Mozliwos¢ skorzystania z uproszczen bilansowych.

Zapotrzebowanie na kadre pracownicza.

. Mozliwe do wyboru formy opodatkowania.

Préba badawczg sg lokalne cukiernie w Polsce. Wielkos$¢ krajowego sektora
piekarniczo-cukierniczego szacuje sie na okoto 11 tys. dziatalnosci gospodarczych.
W badaniu zostato przyjete, iz jednostki te nalezg do mikro przedsiebiorstw, ktére
wykonujg swojg dziatalnos¢ na mata skale, obejmujacg dane miasto i jego okolice.
Ponadto zatozono, ze w tych przedsiebiorstwach zatrudnienie w przeliczeniu na pet-
ne etaty nie przekracza 10 osob.

Zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci jednostka jest
uwazana za mikro, jesli nie przekroczyta dwdch ze wskazanych wartosci w roku
obrotowym, za ktdéry sporzadza sprawozdanie finansowe, i w roku poprzedzaja-
cym. Przedsiebiorca w jednostce mikro powinien sredniorocznie zatrudnia¢ do
10 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty i nie przekroczy¢ 1,5 min zt sumy
aktywow bilansu na koniec roku obrotowego lub kwoty 3 min zt przychodéw netto
ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy (Ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994...., art. 3).
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5. Analiza i wnioski wynikajace z przeprowadzonego badania

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci czesto zniecheca przedsiebiorcéw do podejmo-
wania odwaznych decyzji, poniewaz w wiekszosci przypadkéw oséb fizycznych
i spotek osobowych odpowiadajg oni catym swoim majatkiem za zobowigzania
przedsiebiorstwa. Duzg zalete w tym przypadku majg spoétki kapitatowe, ktérych
wtasciciele moga liczy¢ na zmniejszone ryzyko. Tacy przedsiebiorcy zazwyczaj moga
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spodziewac sie jedynie zagrozenia utraty wniesionych wktadéw do spétki. Réwniez
z tego wzgledu zaleca sie wybor sp. z 0.0 badz SA dla duzych przedsiebiorstw, ktére
obracajg wysokim kapitatem. Mikro i mali przedsiebiorcy, planujgcy mniejszg skale
dziatalnosci (np. w postaci firmy rodzinnej), zaktadajg jednoosobowe dziatalnosci
badz spotki osobowe.

Koszty wejscia na rynek i prowadzenia dziatalnosci sg istotnym aspektem przy
wyborze formy prawnej dziatalnosci gospodarczej. Nalezy zauwazyé, iz najtanszym
rozwigzaniem sg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze lub spdtki cywilne.
Z wiekszymi kosztami wigzg sie spotki jawne, partnerskie i komandytowe. Jednak
najdrozej zaktada sie i prowadzi spotki kapitatowe, tj. sp. z 0.0. i SA. Warto nad-
mieni¢, ze najmniej czasu potrzeba na uruchomienie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Nieco wiecej czasu zajmie zatozenie spétki cywilnej. Najdtuzszym pro-
cesem jest utworzenie sp. z 0.0. i SA.

Kolejnym kryterium jest poziom zaangazowania wiasciciela dziatalnosci w jej
zakres funkcjonowania. Wtasciciele jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
i spotek osobowych sg zaangazowani w proces podejmowania decyzji i zarzgdza-
nia przedsiebiorstwem. Wspdlnicy spotek kapitatowych odgrywajg mniejszg role
W procesie zarzgdzania, poniewaz w tym celu zostajg powotane odpowiednie orga-
ny zarzadzajace, tj. zarzad, rada nadzorcza, komisja rewizyjna, walne zgromadzenie
wspolnikéw lub akcjonariuszy.

Wielkos¢ konkurencji na danym rynku ma istotny wptyw na ceny rynkowe
produktéw, przyszty rozwdj technologiczny przedsiebiorstwa, strukture i poziom
produkcji. Nalezy zauwazy¢, iz konkurencja zmusza przedsiebiorcéw do ciggtego
podnoszenia jakosci m.in. produktéw, poziomu obstugi, wizerunku firmy. W tym
procesie najwazniejszym elementem jest klient, dlatego nalezy okresli¢ liczbe mozli-
wych nabywcdéw wystepujgcych na danym rynku oraz ich potrzeby (Kaminski, 2021).
Omawiane kryterium wymaga od przedsiebiorcéw elastycznosci i mozliwosci szyb-
kiego rozwoju, dlatego przyszta forma prawna powinna to zapewnic.

Mozliwosc skorzystania z uproszczen podatkowych przez przedsiebiorcéw daje
im m.in. okazje do zmniejszenia wielkosci dokumentacji dotyczgcej podatkéw, zmniej-
szenia wysokosci podatkéw dla przedsiebiorstw lub inwestycji przez zastosowanie
np. odliczen, ulg podatkowych, obnizonych stawek podatku dochodowego. Moili-
wos¢ skorzystania z uproszczen bilansowych pozwala przedsiebiorcom zmniejszy¢
wielkos¢ dokumentacji i skrocic¢ dtugos¢ procesu wykonywania czynnosci finansowo-
-ksiegowych. Wtasciciele przedsiebiorstw korzystajgcy z ustug biur rachunkowych
moga liczy¢ rowniez na mniejsze koszty swiadczonych ustug ksiegowych.

Zbyt duze zapotrzebowanie na kadre pracowniczg moze stanowic¢ bariere dla
pracodawcéw. Czesto trudno znalezé odpowiednio wykwalikowanego pracownika na
dane stanowisko. Jesli przedsiebiorca zastanawia sie nad otwarciem nowej dziatalnosci
gospodarczej, powinien przeanalizowac aktualny rynek pracownikéw w danym miescie
i okolicy. Niewielka liczba poszukiwanych specjalistdbw moze oznacza¢ dla przedsiebior-
cy brak mozliwosci rozwoju, a nawet niepowodzenie dziatalnosci gospodarczej.
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Mozliwe do wyboru formy opodatkowania pozwalajg przedsiebiorcom na
optymalne dopasowanie sposobu naliczania podatku dochodowego do rodzaju
wykonywanej dziatalnosci. Wybierajgc najkorzystniejszg forme opodatkowania dla
danego przedsiebiorstwa, jego wtasciciel jest w stanie znacznie obnizy¢ wysokosc
podatku do zaptaty. Nalezy zauwazy¢, iz osoby fizyczne i spotki cywilne majg wiecej
mozliwosci rozliczania sie z Urzedem Skarbowym.

W przypadku lokalnych cukierni najwazniejszymi kryteriami przy wyborze for-
my prawnej s3: ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej oraz koszty wejscia
na rynek i prowadzenia dziatalnosci. Kolejnymi wedtug skali istotnosci sg wielkos¢
konkurencji na danym rynku i mozliwe do wyboru formy opodatkowania. Mniej
istotnymi kryteriami przy wyborze formy prawnej s3: planowana skala dziatalnosci,
czas potrzebny na uruchomienie dziatalnosci, mozliwos¢ skorzystania z uproszczen
podatkowych i zapotrzebowanie na kadre pracowniczg. Nastepnym w kolejnosci
kryterium jest mozliwo$¢ skorzystania z uproszczen bilansowych. Najmniej znacza-
cym aspektem w tym przypadku jest poziom zaangazowania wtasciciela dziatalnosci
w jej zakres funkcjonowania (tab. 1).

W kolejnym etapie badania przypisano liczbe od 1 do 7 rodzajom form praw-
nych w zaleznosci od poziomu istotnosci dla lokalnej cukierni. Nalezy nadmieni, iz
spotka partnerska zostata wykluczona z badania ze wzgledu na tresc art. 88 Kodeksu
spotek handlowych, z ktérego wynika, ze prowadzenie lokalnej cukierni w formie
sp.p. jest niemozliwe (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000...). Spoétka akcyjna zostata
réwniez pominieta z powodu zbyt wysokich kosztéw zatozenia i prowadzenia dzia-
falnosci w tej formie prawnej. Ponadto kolejnym powodem jest fakt, iz analizowane
cukiernie nie wykazujg duzego zapotrzebowania na kapitat inwestycyjny i potrzebe
pozyskiwania wielu inwestordw, czym charakteryzujg sie SA.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze najkorzystniejszg forma prawng dla lo-
kalnych cukierni jest jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza. Uzyskata ona maksy-
malng liczbe punktéw w kategoriach: planowana skala dziatalnosci, koszty wejscia
na rynek i prowadzenia dziatalnosci, poziom zaangazowania wtasciciela dziatalnosci
w jej zakres funkcjonowania, czas potrzebny na uruchomienie dziatalnosci, mozli-
wos¢ skorzystania z uproszczen podatkowych, mozliwos¢ skorzystania z uproszczen
bilansowych i mozliwe do wyboru formy opodatkowania. Tylko 2 punkty uzyskaty
obszary zwigzane z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci i konkurencjg na danym ryn-
ku. Nalezy zauwazy¢, ze JDG mozna najszybciej zatozy¢, a jej prowadzenie wigze sie
z niskimi kosztami. Mikroprzedsiebiorcy mogg réwniez skorzystaé z wielu uprosz-
czen podatkowych i bilansowych. Warto nadmienic, iz jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza wigze sie z jednym z wiekszych pozioméw ryzyka sposrdd omawianych
form prawnych (tab. 2).

Wyniki przeprowadzonej macierzy decyzyjnej wskazujg, ze drugg w kolejnosci
forma prawng, ktérg powinnirozwazyc witasciciele lokalnej cukierni jest spotka cywil-
na. Mniej korzystnie zaprezentowata sie spétka jawna. Kolejnymi formami prawnymi
sg spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna. Najmniej korzystng forma prawna
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dla lokalnej cukierni okazata sie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nalezy
jednak zauwazy¢, iz w kategorii zwigzanej z ryzykiem prowadzenia przedsiebiorstwa
zostata przyznana najwyzsza wartosc dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Gtéwng zaletg tej formy prawnej jest odpowiedzialno$é¢ wspdlnikdow za zobowigza-
nia spotki zazwyczaj ograniczajgca sie jedynie do minimalnego wymaganego kapi-
tatu zaktadowego w wysokosci 5 tys. zt. Jednak zbyt wysokie koszty zatozenia i pro-
wadzenia dziatalnosci oraz brak mozliwosci skorzystania z okreslonych w ustawie
o rachunkowosci uproszczen podatkowych i bilansowych sprawiaja, ze dla jedno-
stek mikro omawiana forma prawna okazuje sie najmniej korzystna w poréwnaniu
do pozostatych (tab. 2).

6. Zakonczenie

Dynamiczny rozwdj i duza chtonnos¢ rynku cukierniczego w Polsce stwarza znako-
mite warunki dla przedsiebiorcéw chcacych podjgé sie prowadzenia dziatalnosci
w sektorze zwigzanym z cukiernictwem. Gtéwnymi czynnikami charakteryzujgcymi
omawiang branze jest innowacyjnosé¢, dynamika rynku oraz obecnos¢ trendéw kon-
sumenckich. Przeprowadzone badanie wskazato jednoosobowg dziatalnos$¢ gospo-
darczg jako optymalng forme prawng dla lokalnej cukierni. Wsrdd zalet wymienionej
formy prawnej mozna wyrdznic¢ brak kosztéw zatozenia dziatalnosci gospodarczej,
brak wymogdéw w tworzeniu kapitatu przedsiebiorstwa, elastycznos$é w otwieraniu,
zawieszaniu i likwidacji dziatalnosci, niskie koszty obstugi ksiegowej, ograniczone
obowigzki sprawozdawcze oraz mozliwos¢ optymalizacji podatkowej przez wybor
formy opodatkowania. Nalezy jednak pamieta¢ o wadach JDG jako formy prowa-
dzenia dziatalnosci, wsréd ktérych wyodrebni¢ mozna odpowiedzialnosé catym po-
siadanym majatkiem za zobowigzania przedsiebiorstwa, obowigzek odprowadzania
sktadek na ubezpieczenie spoteczne do ZUS oraz ograniczenie ptynnosci finansowej
od poczatkowego wktadu. Podczas analizy JDG jako formy prawnej dla lokalnej cu-
kierni zauwazalna jest dominacja zalet nad wadami omawianej formy prowadzenia
dziatalnosci. Warto nadmienic, iz podmiotem przeprowadzonego badania sg lokalne
cukiernie bedace czesto podmiotami z sektora MSP, wéréd ktérych zdecydowana
wiekszos¢ to mikroprzedsiebiorstwa majgce bariery rozwojowe w postaci np. po-
siadanego kapitatu, skali dziatalnosci lub kwestii prawno-podatkowych. Dla nowo
powstatych lokalnych przedsiebiorstw, rozpoczynajgcych swojg dziatalno$é na ryn-
ku, kluczowym aspektem sg koszty prowadzenia dziatalnosci, dlatego tez gtéwna
determinantg wykluczajgca formy prawne w postaci spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig lub spotki komandytowo-akcyjnej sg wysokie koszty zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci, jak np. ustugi ksiegowe. Reasumujac, przedsiebiorcy planujacy
zatozenie dziatalnosci w postaci cukierni o lokalnym zasiegu dziatania przy wyborze
optymalnej formy prawnej dla prowadzonej przez siebie firmy powinni rozwazy¢
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.
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Choice of Legal Form for Local Confectionery

Summary: The choice of legal form and form of taxation these days is not a simple aspect. Because
the decision taken not only affects the amount and method of calculating advance personal income
tax payments, but also the type of accounting records kept. In addition, a properly chosen legal form
gives the opportunity to minimize the risks that are associated with doing business. Therefore, this
choice should be carefully analyzed in order to adopt the optimal solution. A wrong decision can
expose the entrepreneur to higher fixed costs of doing business. The purpose of the article is to answer
the question of which legal form is optimal for local confectioneries. The research methods adopted in
the article are the analysis of legal acts and literature, logical inference (deduction) and the execution
of a decision matrix. The presented study identified the optimal legal form of doing business for local
confectioneries.

Keywords: local confectionery, legal forms, decision matrix



	8



