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Streszczenie: Sytuacja kobiet w spoteczenstwie ulegta znacznej poprawie na przestrzeni ostatnich lat,
jednak wciaz istniejg dziedziny, w ktérych kobiety doswiadczajg nieréwnosci, nawet mimo regulacji
prawnych tworzonych przez rzadzacych. Niniejszy artykut opisuje sytuacje kobiet na rynku pracy w kra-
jach Unii Europejskiej ze wskazaniem panstw, w ktérych jest ona najbardziej i najmniej korzystna.
W przeprowadzonym badaniu zastosowano metode porzagdkowania liniowego TOPSIS oraz analize li-
teratury przedmiotu. Dane wykorzystane w badaniu pochodzg z Eurostatu oraz dotyczg determinant
sytuacji kobiet na rynku pracy, miedzy innymi takich jak: udziat kobiet w rzgdach i parlamentach, odse-
tek kobiet zagrozonych ubdstwem, luka ptacowa, luka w zatrudnieniu. Metoda TOPSIS wykazata, ze
sytuacja kobiet na rynku pracy rézni sie w zaleznosci od kraju. Najlepsze warunki sg dla nich w Finlandii
i Szwecji, natomiast najgorsze w Chorwacji, Wtoszech, Rumunii, Grecji i na Malcie. Przeprowadzone
badanie pozwolito réwniez wyciggngé wnioski, ze panstwa wypadajgce najgorzej pod wzgledem luki
ptacowej przyjmujg korzystne dla kobiet wartosci pod wzgledem innych rozpatrywanych zmiennych.

Stowa kluczowe: luka ptacowa, gender pay gap, nieréwnos¢ ze wzgledu na pteé, dyskryminacja, pteé

1. Wstep

Muszg uptyngc¢ nawet 63 lata, aby wyréwnac wystepujacg na Swiecie luke ptaco-
wa (PwC, 2022), czyli nieréwnosci w wysokosci wynagrodzen otrzymywanych przez
kobiety i mezczyzn. Problem luki ptacowej wystepuje, pomimo ze nieréwne trakto-
wanie spowodowane ptcig pracownika zostato przez prawo zakazane (Warszewska-
-Makuch i Mockatto, 2019). Aby odsetek kobiet zatrudnionych na peten etat byt
réwny odsetkowi mezczyzn, potrzeba nawet 67 lat, a wyréwnanie stopy bezrobocia
kobiet i mezczyzn moze potrwac jeszcze 9 lat (PwC, 2022).

Powyisze informacje dowodzg, jak istotnym problemem sg nieréwnosci ze
wzgledu na pte¢ wystepujgce na rynku pracy. Prawdg jest, ze rola kobiet w spote-
czenstwie diametralnie zmienita sie na przestrzeni ostatnich lat. Przestaty by¢ one
sprowadzane do roli matek i opiekunek gospodarstwa domowego, a zyskaty wiekszy
udziat w zyciu spotecznym i lepszy dostep do edukacji (Witkowska i in., 2019). Mimo
nastgpienia zmiany w postrzeganiu roli kobiet w spoteczenstwie, zmiany na innych
ptaszczyznach, takich jak ptace, mozliwos¢ zatrudnienia czy odsetek kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych, nie sg wystarczajgce. Sytuacja kobiet na rynku pracy rézni
sie od sytuacji mezczyzn. W zwigzku z tym mozna postawic nastepujace pytania:



70 Dominika Perdon

1. Czy sytuacja kobiet na rynku pracy rézni sie w zaleznosci od kraju?
2. Czyistniejg kraje, w ktorych sytuacja kobiet na rynku pracy jest znacznie lepsza
niz w innych panstwach?
3. Czyistniejg kraje, w ktdrych sytuacja kobiet na rynku pracy jest znacznie gorsza
niz w innych panstwach?
Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja sytuacji kobiet na rynku pracy
w réznych krajach Unii Europejskiej. W artykule opisano wyniki badania przeprowa-
dzonego metodg TOPSIS.
W pierwszej kolejnosci — na podstawie przeprowadzonej analizy literatury —
omowiono sytuacje kobiet na rynku pracy. Nastepnie opisano dane i metode wyko-
rzystang w badaniu oraz przedstawiono wyniki analizy.

2. Sytuacja kobiet na rynku pracy
2.1. Zdefiniowanie sytuacji na podstawie analizy literatury

Omawiajac sytuacje kobiet na rynku pracy, nalezy wspomnie¢ o kilku terminach,
ktére bezposrednio sg z nig zwigzane. Jednym z nich jest dyskryminacja, ktéra po-
lega na gorszym traktowaniu pewnych jednostek lub grup ze wzgledu na ich od-
miennos¢ od reszty (Reisigl, 2010). Winiarska i Klaus (2011) zaznaczajg, ze gorsze
traktowanie jest nieusprawiedliwione, celowe i dtugotrwate. Wskazujg réwniez, ze
w spoteczenstwie grupy majg prawo posiadaé rézne uprawnienia, ale tylko wtedy,
gdy jest to uzasadnione (Winiarska i Klaus, 2011). Dyskryminacja moze przybraé for-
me bezposrednig i posrednig, o czym mowi Kodeks pracy. W art. 18 §3 przedsta-
wiono definicje dyskryminacji bezposredniej, ktéra wystepuje, gdy jednostka jest
traktowana gorzej niz jej wspotpracownicy tylko ze wzgledu na cechy takie jak ptec,
wiek lub pochodzenie (Kodeks pracy, 1974). Definicja dyskryminacji posredniej jest
przedstawiona natomiast w art. 18% §4. Wskazuje ona, ze dyskryminacja posrednia
wystepuje, gdy ,,na skutek pozornie neutralnego postanowienia (...) mogtyby wysta-
pi¢ niekorzystne dysproporcje” (Kodeks pracy, 1974).

Sytuacje kobiet na rynku pracy determinuje rowniez ,szklany sufit”, okreslaja-
cy niewidzialng przeszkode oddzielajgcag kobiety od awansu na wyzsze stanowiska
(Kupczyk, 2009). Kobiety widzg, ze sg blisko awansu, ale wciaz jest on dla nich niedo-
stepny (Chmielecki, 2013). , The Economist” (2023) opublikowat ranking na podsta-
wie wartosci ,,szklanego sufitu” dla krajéw OECD. Wedtug niego najwiekszy wptyw
na site roboczg majg kobiety w krajach skandynawskich, poniewaz miejsca w pierw-
szej czwdrce zajmujg Islandia, Szwecja, Finlandia i Norwegia. Wsréd krajow Unii Eu-
ropejskiej uwzglednionych w rankingu przoduje wiec Szwecja i Finlandia. Najgorszy
wynik wsrdd krajéow OECD nalezy do Korei Potudniowej. Z krajéw Unii Europejskiej
ujetych w rankingu najgorzej wypadta Grecja (miejsce 24. sposrdd 29 krajow). Na-
tomiast Polska uplasowata sie na 12. miejscu.
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Réwnie wazne jest wyrazenie ,szklane sciany”, ktére opisuje utrudnione awan-
se (nawet pomimo posiadanych kwalifikacji) ze wzgledu na zajmowanie stanowisk
pomocniczych oraz na brak doswiadczenia w zarzgdzaniu (Musiat-Karg, 2017). Z ko-
lei okreslenie ,szklane ruchome schody” oznacza sytuacje, gdy mezczyzni majg
ufatwiong droge awansu ze wzgledu na prace w zawodach zdominowanych przez
kobiety (Budrowska, 2004). Szkodliwe jest takze zjawisko , lepkiej podtogi”, ktére
sprawia, ze kobiety nie majg mozliwosci awansowania na wyzsze stanowiska ze
wzgledu na ,,przylepienie sie” do stanowisk niskiego szczebla (Cienka, 2013).

Wspomniane powyzej zjawiska zdecydowanie utrudniajg kobietom awanse za-
wodowe. Nie s3g to jednak jedyne problemy, z ktérymi muszg sie one mierzyé, po-
niewaz niejednokrotnie to wtasnie kobiety stajg sie przeszkodami dla innych kobiet.
Okresla sie to jako ,syndrom krélowej pszczét”. Polega on na tym, ze gdy kobiecie
uda sie przebic¢ ,szklany sufit” i zajg¢ wysokie stanowisko w organizacji zdominowa-
nej przez mezczyzn, staje sie ona negatywnie nastawiona do innych kobiet oraz sie
od nich dystansuje (Sobczak, 2018). Poza tym ,krélowe pszczét” czesto prezentujg
sie jak mezczyzni oraz popierajg wystepujgce nieréwnosci pomiedzy ptciami (Derks
iin., 2016). Zazwyczaj przyjmujg takg postawe, aby dopasowad sie do meskiej kultu-
ry organizacji. Derks, Van Laar i Ellemers (2016) twierdzg, ze takie zachowanie moze
by¢ skutkiem dyskryminacji, ktorej one same doswiadczyty w trakcie swojej karie-
ry zawodowej. Nie zmienia to jednak faktu, ze postawa taka jest bardzo szkodliwa
i krzywdzaca, poniewaz jeszcze bardziej utrudnia innym kobietom rozwdj i awanse.
W przysztosci moze by¢ ona powielana przez mtode kobiety wchodzgce na rynek
pracy, ktére mogg jg uznac za dobra strategie na ugruntowanie swojej pozycji. Z ko-
lei Bohdanowicz (2011) zauwaza jeszcze kwestie odnoszace sie do kobiet zawarte
w okresleniu ,,syndrom podwdjnego ciezaru”, ktéry odnosi sie do ich podwdjnego
obcigzenia: poza zobowigzaniami zawodowymi czesto to witasnie kobiety wykonujg
wiekszg czes¢ obowigzkéw domowych, w tym te zwigzane z opiekg nad dzieémi.
Autor wskazuje, ze zjawisko to sprawia, ze ciezej jest im pogodzi¢ wszystkie role niz
mezczyznom.

Problematyka sytuacji kobiet na rynku pracy jest istotna, o czym S$wiadczy
wzrost liczby pozycji dostepnych w wyszukiwarce Google Scholar na przestrzeni
ostatnich lat. Dla hasta ,nieréwnos¢ ptci” wyszukanego w Google Scholar poja-
wia sie 4760 pozycji opublikowanych na przestrzeni lat 2004-2013 oraz az ponad
10 600 pozycji opublikowanych w latach 2014-2023. Aby przeciwdziataé wystepuja-
cej dyskryminacji, rzady podejmujg rézne dziatania. W Polsce wprowadzono regu-
lacje prawne, chociazby art. 183c § 1 Kodeksu pracy (Kodeks pracy, 1974), méwigcy
o prawie do réwnego wynagrodzenia za te samg prace. Unia Europejska takze do-
ktada staran, aby zniwelowaé nieréwne traktowanie. W 2021 roku przedstawiono
plan przejrzystosci ptac, ktéry zobowigzuje pracodawcéw do udostepniania pracow-
nikom informacji o srednich wynagrodzeniach na stanowiskach podobnych do tych,
ktére zajmujg. Oprécz tego, firmy bedg zobowigzane do podawania zakresu wyna-
grodzenia jeszcze przed rozpoczeciem rekrutacji (European Comission, 2022).
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2.2. Przeglad wybranych badan

Nieréwnosci na rynku pracy sg takze determinowane przez stanowisko spoteczen-
stwa. Europejski Sondaz Spoteczny przeprowadzit w 2016 roku badanie wsrdod wy-
branych krajéw Unii Europejskiej, pytajgc ankietowanych miedzy innymi o to, czy
ich zdaniem mezczyzni majg wieksze prawo do podjecia pracy niz kobiety, gdy liczba
miejsc pracy jest ograniczona. Odpowiedzi respondentow zostaty przedstawione
w tabeli 1 (European Social Survey, 2022).

Tabela 1. Zestawienie odpowiedzi respondentdw na pytanie: czy mezczyzni majg wieksze prawo
do podjecia pracy niz kobiety, gdy liczba miejsc jest ograniczona (w %)

Kraj Zdec;lgd:c;/;/:rr;ie sie Zgadzam sie Nzizz::iaam Nie zgiaedzam Zdici;/clzz\;vszr::;sie
Austria 51 9,0 12,4 24,5 49,0
Belgia 2,0 6,6 6,4 32,7 52,3
Czechy 2,8 15,8 19,2 32,4 29,8
Estonia 2,6 9,4 14,2 48,0 25,8
Finlandia 0,9 2,3 4,9 38,8 53,0
Francja 2,3 5,8 6,8 13,7 71,5
Hiszpania 1,5 5,7 5,6 23,5 63,7
Holandia 1,4 4,7 4,6 34,0 55,2
Irlandia 1,8 6,6 8,4 34,3 49,0
Litwa 2,3 13,2 25,2 36,2 23,1
Niemcy 1,4 5,5 15,9 33,7 43,5
Polska 4,3 15,3 15,4 36,6 28,4
Portugalia 2,1 11,1 4,8 35,0 47,0
Stowenia 1,3 5,9 6,7 43,2 42,9
Szwecja 0,3 1,8 4,5 21,9 71,6
Wegry 10,9 18,6 23,8 28,7 17,9
Witochy 4,9 16,6 14,6 30,9 33,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (European Social Survey, 2022).

Bazujac na opiniach respondentéw przedstawionych w tabeli 1, mozna zauwa-
zy¢, ze procentowo najwiecej odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” padfo na
Wegrzech (az 10,9%). W tym samym kraju odnotowano réwniez najwiekszy procent
stwierdzenia ,,zgadzam sie”, ktéry wynosit az 18,6%. Mozna zatem powiedzie¢, ze na
Wegrzech prawie co trzecia osoba (29,5% ankietowanych) uwazata, ze mezczyzna
ma wieksze prawo do zatrudnienia niz kobieta przy deficycie miejsc pracy. Naj-
mniejszy procent odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” (0,3%) oraz ,zgadzam
sie” (1,8%) wystgpit w Szwecji. Na Litwie od odpowiedzi wstrzymata sie co czwarta
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osoba (25,2%) i byt to najwyzszy odsetek wsréd badanych krajéw. Szwedzi w prze-
wazajacej czesci, takze na tle innych narodowosci, wskazali odpowiedzi ,nie zga-
dzam sie” i ,decydowanie sie nie zgadzam” (tacznie 93,5%), natomiast najmniejszy
odsetek tych odpowiedzi byt na Wegrzech (tgcznie 46,6%), co nie jest zadnym zasko-
czeniem, biorgc pod uwage procent udzielonych odpowiedzi na warianty ,,zgadzam
sie” i ,zdecydowanie sie zgadzam”.

Podczas omawiania problemu nieréwnosci ptci jednym z najbardziej znanych
pojec jest rGwniez wspomniana wczesniej ,luka ptacowa”. Przedstawia ona rdznice
pomiedzy $rednimi godzinowymi zarobkami brutto kobiet a mezczyzn jako procent
$rednich godzinowych zarobkéw brutto mezczyzn (Eurostat, 2023d). Wartosci luki
ptacowej dla krajow Unii Europejskiej przedstawia rysunek 1.
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Rysunek 1. Luka ptacowa w wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 2020 i 2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eurostat, 2023d).

Na rysunku nie zostaty przedstawione dane dla Grecji i Irlandii w roku 2021,
poniewaz dane te byly niedostepne. Na rysunku wida¢ ponadto, ze najwieksza luka
ptacowa w 2020 roku wystgpita na totwie i wynosita 22,3% (a rok pdzniej spadta az
o prawie 8 p.p.), natomiast najnizsza luka ptacowa zostata zaobserwowana w Luk-
semburgu i wynosita 0,7%. W 2021 roku najwyzszg luke wykryto w Estonii (20,5%),
natomiast najnizsza wartos¢ po raz kolejny wystgpita w Luksemburgu i wynosita
—0,2%. Wartos$¢ ujemna oznacza w tym przypadku, ze Srednie zarobki godzinowe
brutto kobiet sg wyzsze niz srednie zarobki godzinowe brutto mezczyzn. Jest to je-
dyna sytuacja w Unii Europejskiej, gdy luka ptacowa nie jest na niekorzysé kobiet.

Bazujac tylko na powyzszym rysunku, mogtoby sie wydawaé, ze sytuacja kobiet
na rynku pracy na totwie i w Estonii jest najgorsza, co nie jest jednak prawda. Wyste-
puja tam najwyzsze wartosci luki ptacowej, natomiast pod wzgledem wielu innych
zmiennych kraje te wypadajg bardzo dobrze. W badaniu z wykorzystaniem klasyfi-
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kacji metodg k-srednich (Perdon, 2023) to witasnie totwa i Estonia (wraz z Litwg) wy-
padty najlepiej pod wzgledem zmiennych, takich jak: luka w zatrudnieniu, odsetek
kobiet posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, odsetek kobiet wsrédd osdb pracujgcych
na stanowiskach kierowniczych. W zwigzku z tym, wyciggajgc wnioski na temat po-
zycji kobiet na rynku pracy, nalezy najpierw wybra¢, ktére determinanty ich sytuacji
sg wazniejsze: rdznice w wynagrodzeniach czy moze nieréwny dostep do stanowisk
decyzyjnych, procent kobiet zagrozonych ubdstwem lub luka w zatrudnieniu.

W niniejszym artykule rozpatrzono rézne determinanty sytuacji kobiet na rynku
pracy. W dalszej czesdci przedstawiono metode porzadkowania liniowego TOPSIS,
aby uzyska¢ uporzadkowanie oraz klasyfikacje krajéw.

3. Zatozenia do badania
3.1. Opis danych

Tak, jak zostato juz wczesniej wspomniane, metoda porzadkowania liniowego

TOPSIS zostata zastosowana, aby otrzymac informacje, w ktérych krajach Unii Eu-

ropejskiej sytuacja kobiet na rynku pracy jest najlepsza, a w ktérych najgorsza. Za-

stosowanie tej metody pozwolito odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze.

Ponizej przedstawiono zmienne wykorzystane w badaniu:

1. Stymulanty:

x, — udziat kobiet zajmujacych stanowiska w rzadach (Eurostat, 2023f);

x, — udziat kobiet zajmujgcych stanowiska w parlamentach (Eurostat, 2023f);

x, — odsetek kobiet posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze; dotyczy grupy wiekowej
25-64 lata (Eurostat, 2023e);

x, — odsetek kobiet wsréd oséb pracujgcych na stanowiskach kierowniczych; doty-
czy grupy wiekowej 20-64 lata (Eurostat, 2023a);

x. — dtugosc¢ zycia zawodowego wyrazona w latach; zmienna ta mierzy, jak dtugo
osoba w wieku 15 lat ma by¢ aktywna na rynku pracy w trakcie swojego zycia
(Eurostat, 2022a).

2. Destymulanty:

x_ — luka ptacowa; zmienna ta przedstawia réznice pomiedzy srednimi godzinowy-
mi zarobkami brutto mezczyzn a kobiet jako procent srednich godzinowych
zarobkéw brutto mezczyzn (Eurostat, 2023d);

x, — luka w zatrudnieniu; zmienna ta przedstawia rdznice miedzy wskaznikami
w zatrudnieniu mezczyzn a kobiet; dotyczy grupy wiekowej 20-64 lata (Euro-
stat, 2023b);

x, — luka w zatrudnieniu w niepetnym wymiarze czasu pracy; zmienna ta przedsta-
wia rdznice miedzy udziatem zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy
kobiet i mezczyzn; dotyczy grupy wiekowej 20-64 lata (Eurostat, 2023c);

x, — odsetek kobiet zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym; dotyczy
grupy wiekowej 25-64 lata (Eurostat, 2022b).
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Do analizy przyjeto zmienne pochodzgce z roku 2020, poniewaz byt to naj-
wczesniejszy okres, gdy wszystkie te zmienne byty dostepne. Wyjatkiem jest luka
ptacowa dla Grecji. W tym przypadku zostata wykorzystana wartos¢ z roku 2018,
poniewaz byt to ostatni okres udostepnienia informacji przez Grecje. Wartosci tej
nie zastgpiono srednig, poniewaz luka ptacowa w Grecji juz w 2018 roku byta nizsza
niz srednia. Nie wykonano réwniez prognozowania, dlatego ze jedyne dostepne in-
formacje dotyczg lat 2014 i 2018. Jest to zatem istotne zatozenie, o ktérym nalezy
pamietac¢ w dalszej czesci badania.

3.2. Opis metody

Metoda porzadkowania liniowego TOPSIS zostata zaproponowana przez Hwanga
i Yoona w roku 1981 w celu znalezienia rozwigzania kompromisowego dla rozpatry-
wanych zmiennych (Tzeng i Huang, 2011). Ponizej przedstawiono kroki niezbedne
do przeprowadzenia analizy wspomniang metodg na podstawie (Bgk, 2016; Stan-
dar, 2017).

W pierwszym kroku ujednolicany jest charakter zmiennych: wszystkie zmienne
muszg by¢ stymulantami lub destymulantami. W tym badaniu destymulanty zamie-
niono na stymulanty. Nastepnie wykonywana jest normalizacja zmiennych z wyko-
rzystaniem wzoru:

xij — min{xij}

= max{xij} - min{xij},

przy czym x; to obserwacja j-tej zmiennej dla obiektu i.
W kolejnym kroku obliczane sg wspotrzedne wzorca oraz antywzorca:

+maxi{z;;}
0j

7’
—=mini{zij}
0j

Nastepnie obliczana jest odlegtos¢ obiektéw od wzorca oraz od antywzorca:

s .

i0
P
dy
W ostatnim kroku nastgpuje obliczenie wartosci d, ktora wskazuje na pozycje

analizowanej zmiennej. Im wyzsze wartosci przyjmuje d, tym wyzsza jest pozycja
danego obiektu:
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4 dio
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Dodatkowo, korzystajac ze $redniej oraz odchylenia standardowego d, mozna
utworzyc klasy, do ktérych zakwalifikowane zostang kraje, tzn.:
1. Klasa:d; > d + s4.
2. Klasa:d +s5 > d; > d.
3. Klasa:d >d; >d —sg.
4. Klasa:d; < d — s,.

Zastosowanie powyzszych krokow pozwala uzyskac¢ informacje, ktdre kraje wy-
padaja najlepiej, a ktore najgorzej pod wzgledem sytuacji kobiet na rynku pracy.

4. Analiza danych z zastosowaniem metody TOPSIS

Wykorzystujac kroki opisane w punkcie 3.2, mozna przystapi¢ do wykonywania me-
tody porzadkowania liniowego TOPSIS. Zmienne nie miaty jednakowego charakteru,
zatem w pierwszej kolejnosci wszystkie zamieniono na stymulanty. Nastepnie wy-
konano normalizacje. Tabela 2 przedstawia wartosci dla rozpatrywanych zmiennych
po wykonaniu wspomnianych przeksztatcen.

Tabela 2. Znormalizowane wartosci zmiennych

Kraj X, X, X, X, X, Xg X, Xg X,

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Belgia 0,90 0,83 0,76 0,45 0,35 0,10 0,29 0,11 0,36
Butgaria 0,69 0,39 0,42 0,78 0,37 0,02 0,28 1,00 0,16
Czechy 0,45 0,21 0,20 0,16 0,44 0,01 0,06 0,12 1,00
Dania 0,58 0,73 0,72 0,15 0,83 0,02 0,37 0,12 0,47
Niemcy 0,72 0,51 0,25 0,19 0,73 0,01 0,33 0,11 0,32
Estonia 0,12 0,46 0,85 0,56 0,85 0,00 0,70 0,12 0,62
Irlandia 0,38 0,40 0,94 0,57 0,50 0,04 0,11 0,12 0,31
Grecja 0,08 0,25 0,41 0,21 0,20 0,04 0,00 0,12 0,00
Hiszpania 0,84 0,80 0,64 0,47 0,44 0,04 0,15 0,12 0,08
Francja 0,93 0,70 0,63 0,50 0,50 0,01 0,49 0,12 0,33
Chorwacja 0,43 0,50 0,26 0,18 0,27 0,03 0,15 0,14 0,42
Witochy 0,56 0,62 0,08 0,13 0,00 0,14 0,00 0,11 0,07
Cypr 0,37 0,26 0,83 0,00 0,50 0,05 0,13 0,12 0,32
totwa 0,39 0,44 0,74 1,00 0,76 0,00 0,87 0,13 0,32
Litwa 0,55 0,37 0,87 0,57 0,78 0,02 0,87 0,14 0,33
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Luksemburg 0,46 0,52 0,78 0,06 0,43 1,00 0,36 0,11 0,26
Wegry 0,26 0,00 0,32 0,66 0,33 0,01 0,15 0,13 0,48
Malta 0,00 0,02 0,35 0,17 0,42 0,04 0,02 0,12 0,46
Holandia 0,86 0,55 0,65 0,07 0,87 0,02 0,27 0,11 0,59
Austria 0,97 0,74 0,39 0,36 0,63 0,01 0,27 0,11 0,49
Polska 0,27 0,41 0,53 0,87 0,30 0,13 0,06 0,13 0,60
Portugalia 0,66 0,73 0,36 0,55 0,69 0,03 0,49 0,13 0,41
Rumunia 0,19 0,20 0,00 0,46 0,27 0,27 0,00 0,00 0,11
Stowenia 0,39 0,23 0,64 0,70 0,58 0,20 0,47 0,12 0,92
Stowacja 0,31 0,27 0,32 0,51 0,37 0,01 0,34 0,14 0,67
Finlandia 1,00 0,90 1,00 0,59 0,82 0,01 1,00 0,12 0,67
Szwecja 0,95 1,00 0,90 0,80 1,00 0,03 0,53 0,12 0,39

Zrédto: opracowanie wtasne.

W tabeli 2 widoczne sg wartosci zmiennych po ujednoliceniu ich charakteru
oraz po wykonaniu normalizacji. Tak przygotowane zmienne mogty juz zosta¢ wy-
korzystane do porzgdkowania krajéw pod wzgledem sytuacji kobiet na rynku pracy.
W tabeli 3 przedstawiono natomiast wyniki porzadkowania liniowego: wartosci d,,
wskazujgce na pozycje analizowanych zmiennych, oraz numery klas, do ktérych za-

kwalifikowano kraje.

Tabela 3. Wyniki porzadkowania liniowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kraj d. Nr klasy Kraj d. Nr klasy
Finlandia 1,600 1 Hiszpania 0,736 3
Szwecja 1,424 1 Irlandia 0,674 3
totwa 1,051 2 Polska 0,647 3
Litwa 1,004 2 Niemcy 0,614 3
Estonia 0,933 2 Czechy 0,542 3
Stowenia 0,919 2 Stowacja 0,536 3
Francja 0,908 2 Cypr 0,499 3
Belgia 0,892 2 Wegry 0,431 3
Butgaria 0,881 2 Chorwacja 0,406 4
Holandia 0,853 2 Wtochy 0,347 4
Portugalia 0,847 2 Malta 0,297 4
Dania 0,841 2 Rumunia 0,265 4
Luksemburg 0,841 2 Grecja 0,222 4
Austria 0,836 2
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Wyniki porzagdkowania liniowego przedstawione w tabeli 3 wskazujg, ze
pierwsza klasa sktada sie z Finlandii i Szwecji, zatem wedtug przeprowadzonego
badania to wtasnie w tych krajach sytuacja kobiet na rynku pracy byta w 2020 roku
najlepsza.

Klasa druga jest klasg najliczniejszg, zaliczajg sie do niej: totwa, Litwa, Estonia,
Stowenia, Francja, Belgia, Butgaria, Holandia, Portugalia, Dania, Luksemburg oraz
Austria. W tej klasie sytuacja kobiet na rynku pracy byta dobra. Warto zauwazy¢,
ze na samym poczatku tej klasy znalazty sie totwa i Estonia, ktore miaty najwyzsze
(najgorsze) wartosci luki ptacowej (zob. rys. 1). Swiadczy to o tym, ze cho¢ luka pta-
cowa jest jednym z najbardziej znanych w spoteczenistwie wskaznikéw opisujgcych
sytuacje kobiet na rynku pracy, to nie jest on w stanie ocenic¢ tej sytuacji komplek-
sowo, a zatem nie powinien by¢ stosowany do formutowania wnioskéw innych niz
powigzane jedynie z wynagrodzeniami.

Klasa trzecia skfada sie z Hiszpanii, Irlandii, Polski, Niemiec, Czech, Stowacji,
Cypru oraz Wegier. Jest to klasa, w ktérej wiele nalezatoby poprawic¢, ale nie jest
ona najgorsza.

Najgorsza klasg jest natomiast klasa czwarta, w sktad ktérej wchodza: Chor-
wacja, Wtochy, Malta, Rumunia i Grecja. W tych wtasnie krajach kobiety miaty
w 2020 roku najbardziej niekorzystng sytuacje na rynku pracy ze wzgledu na
udziat pfci zenskiej zajmujacej stanowiska w rzagdach i w parlamentach, odsetek
kobiet posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, odsetek kobiet zajmujgcych stanowi-
ska kierownicze, dtugos¢ zycia zawodowego, luke ptacowg, luke w zatrudnieniu,
luke w zatrudnieniu w niepetnym wymiarze czasu, odsetek kobiet zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Nalezy jednak pamieta¢ o przyjetym
zatozeniu, ze wartos¢ luki ptacowej dla Grecji pochodzi z roku 2018, co oznacza,
ze gwattowne zmiany tej wartosci mogtyby wptynagé pozytywnie lub negatywnie
na pozycje Gregcji.

5. Zakonczenie

W artykule omdéwiono sytuacje kobiet na rynku pracy w krajach Unii Europejskiej,
a takze przytoczono pojecia zwigzane z ich nieréwnym traktowaniem oraz problema-
mi mogacymi wystgpi¢ w trakcie rozwoju kariery zawodowej. Przeprowadzone bada-
nie pozwolito osiggnac¢ cel oraz odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze.

Porzagdkowanie liniowe metodg TOPSIS wykazato, ze sytuacja kobiet na rynku
pracy rézni sie w zaleznosci od kraju. Kraje, w ktérych w 2020 roku kobiety miaty
najkorzystniejszg sytuacje na rynku pracy to Finlandia i Szwecja, natomiast najmniej
korzystna sytuacja zawodowa dla pfci zenskiej wystepowata w Chorwacji, Rumunii,
Grecji, we Wtoszech i na Malcie.

Na podstawie przegladu literatury wyciggnieto wnioski, ze kobiety na rynku pra-
cy mierza sie z wieloma przeszkodami, chociazby ze ,,szklanym sufitem”, , lepka pod-
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toga”, ,,syndromem podwdjnego ciezaru”, a nawet z innymi kobietami dotknietymi
»syndromem krélowej pszczo6t”, a rzadzacy podejmujg dziatania, aby sytuacja kobiet
i mezczyzn na rynku pracy byta podobna. Analiza luki ptacowej pozwolita natomiast
wysnuc¢ wnioski potwierdzone w pdzniejszej czesci przez metode TOPSIS. Kraj, ktéry
w 2020 roku zaobserwowat najgorsze wartosci luki ptacowej (totwa — 22,3%), wcale
nie wypadt najgorzej w badaniu porzagdkowania liniowego. Co wiecej, znalazt sie on
w drugiej grupie i zajat trzecie miejsce na 27 rozpatrywanych panstw, co potwierdza,
ze luka ptacowa nie jest uniwersalnym wskaznikiem sytuacji ptci zeriskiej na rynku
pracy.

Nalezy jak najwiecej mowic¢ o problemach kobiet na rynku pracy, poniewaz im
bardziej beda one nagtasniane, tym wieksze sg szanse na zniwelowanie nieréwnosci
wynikajacych z ptci. Przedstawione w artykule badanie stanowi punkt wyjsciowy.
Analiza nieréwnosci niesie pewne ograniczenia, poniewaz wiele kwestii powigza-
nych z dyskryminacjg jest niemierzalnych, ciezkich do zauwazenia oraz jednoznacz-
nego okreslenia. Warto jednak, aby w przysztosci badanie zostato kontynuowane
oraz rozbudowane poprzez wykorzystanie jeszcze wiekszej liczby determinant sytu-
acji kobiet na rynku pracy, takich jak odsetek kobiet wsrdd oséb bedgcych na urlo-
pach rodzicielskich lub indeks ,,szklanego sufitu”.
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Analysis of the Situation of Women in the Labour Market
in European Union Countries

Abstract: The situation of women in society has improved considerably in recent years, however
there are still fields where women experience inequalities, even despite the legal regulations. The
article describes the situation of women in the labour market, which is one of the areas where
discrimination occurs. The aim of the article is to analyse the situation of women and to identify the
countries in which the employment situation of the female gender is the most and the least
beneficial. In the study, there were performed the TOPSIS linear ordering method and an analysis of
the literature. The data used in the study comes from Eurostat and addresses a number of
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determinants of women’s situation in the labour market, such as women’s participation in
governments and parliaments, the percentage of women at risk of poverty, the wage gap, the
employment gap, and others. The TOPSIS method showed that the situation of women in the labour
market varies from country to country. It is the most beneficial in Finland and Sweden, while it is the
least beneficial in Croatia, Italy, Romania, Greece, and Malta. The study also concluded that the
countries performing worst in terms of the gender pay gap have favourable values for women in
terms of the other considered variables.

Keywords: gender pay gap, inequalities, discrimination, gender
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