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Wstep

Ostatnie dekady XX w. uptynety pod znakiem dominacji rynkéw finansowych. Na
skutek spekulacji i checi osiggania coraz wiekszych zyskow pojawit sie kryzys eko-
nomiczny, ktéry dotknat wszystkich aspektéow zycia gospodarczego. Globalizacja
rynkéw i monetarne podejscie do wielu dziedzin zycia uwazano dotad za wtasciwag
droge do powszechnego dobrobytu, spychajac na margines problemy srodowi-
ska naturalnego i zagadnienie zasad wspotzycia spotecznego. Wspdiczesnie uwaza
sie, ze sam rynek i jego mechanizmy nie zapewniajg ochrony ani cztowiekowi, ani
srodowisku. Wiek XXI stawia przed ludzkoscig wielkie wyzwania, ktére dotycza
przede wszystkim wyboru miedzy zréwnowazonym i zielonym rozwojem a rosnga-
cymi nierownowagami i konfliktami o dostep do zasobéw naturalnych.

Uzasadnieniem podjecia tematu znaczenia zielonego zarzadzania w perspekty-
wie rynku pracy i ekosystemu biznesu sektora débr i ustug srodowiskowych jest ros-
naca ranga kwestii ekologicznych we wszystkich aspektach dziatalnosci cztowie-
ka. W tym kontekscie istotng cechg jest ekologizacja zarzadzania, rozumiana jako
proces przemian zachodzacych w gospodarce w kierunku idei zielonej gospodar-
ki, poniewaz decyduje o wyborze proekologicznych technologii i metod produk-
¢ji, ktére majag réwniez prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju i rownowazenia
niekorzystnych proceséw spotecznych. Zielone zarzadzanie stanowi obszar wyste-
powania relacji miedzyorganizacyjnych zauwazalnych szczegélnie w ekosystemie
biznesu débr i ustug srodowiskowych.

W monografii zaproponowano zielone miejsca pracy jako jedno z rozwigzan
problemow ekologicznych i gospodarczych, ktére stajg sie wyzwaniami zaréwno
spotecznymi, jak tez zarzadczymi. Podjeto zatem prébe spojrzenia na problema-
tyke zarzadzania przez pryzmat ekologii w dazeniu do zrébwnowazonego rozwo-
ju w ujeciu mikro- i makroekonomicznym. Przedmiotem badan byty zatem relacje
miedzyorganizacyjne, wyrazone w zagregowanych danych wtérnych, prowadzace
do realizacji celéw srodowiskowych i ekologicznych, dynamizowania modeli bizne-
sowych i taczace sie z zacieraniem granic organizacji w postaci ekosystemu biznesu.

Praca, jak rowniez szeroko rozumiany rynek pracy, od wielu lat stanowig przed-
miot zainteresowania przedstawicieli roznych dziedzin nauki. Dzieje sie tak, ponie-
waz zatrudnienie i aktywnos¢ zawodowa stanowia nie tylko jedng z podstawo-
wych potrzeb cztowieka, ale sg rowniez przejawem jego aspiracji oraz zyciowych
dazen. Co wiecej, w naukach ekonomicznych wskazniki makroekonomiczne opisu-
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jace rynek pracy stanowia grupe istotnych czynnikow statystycznych umozliwiaja-
cych wieloaspektowa ocene kondycji wybranego sektora lub gospodarki panstwa.

Gtéwnym celem przeprowadzonych badan jest przedstawienie koncepcji zielo-
nego zarzadzania w kontekscie rynku pracy oraz ekosystemu biznesu sektora débr
i ustug srodowiskowych. Wdrozenie zasad zielonego zarzadzania prowadzi w go-
spodarce do m.in. tworzenia zielonych miejsc pracy i zmian strukturalnych, pro-
cesowych i systemowych na rynku pracy oraz do powstawania zrownowazonych
przedsiebiorstw bedacych czesciag zielonego ekosystemu biznesu'. Zielone miejsca
pracy przenoszg na grunt praktyki gospodarczej teoretyczne zatozenia zréwno-
wazonego rozwoju, dlatego mogg petni¢ istotng role integrujgcg w przemianach
gospodarczych. Na skutek rosngcej liczby zielonych miejsc pracy i wywotanych
zmian jakosciowych w ich obrebie nastepuje transformacja w kierunku zielonej go-
spodarki. Tak uzasadnionemu celowi naukowemu przyporzadkowano nastepujace
szczego6towe pytania badawcze:

= Jak makrootoczenie wptywa na zielone zarzagdzanie w procesie rownowazenia
rynku pracy i tworzenia ekosystemu biznesu débr i ustug srodowiskowych?

m  Ktoére wskazniki zrownowazonego rozwoju mozna zastosowac do pomiaru zie-
lonego zarzadzania?

= Jak zoperacjonalizowac definicje zielonych miejsc pracy?

= Jaka jest rola zielonych miejsc pracy w ekosystemie biznesu doébr i ustug srodo-
wiskowych, bedacym kluczowym dla zielonej gospodarki?

Uktad monografii zostat podporzadkowany przedstawionym pytaniom i celowi
gtéwnemu badan. Na podstawie pytan badawczych opracowano hipotezy badaw-
cze. Ksigzka sktada sie z pieciu rozdziatéw. Czesc teoretyczng tworza trzy pierwsze
rozdziaty, natomiast rozdziat czwarty i pigty sktadaja sie na czes¢ empiryczng mo-
nografii.

Rozdziat pierwszy pt. ,Zielona gospodarka” dotyczy idei zielonej gospodarki,
czyli gospodarki niskoemisyjnej, efektywnie wykorzystujacej zasoby i zapewniaja-
cej integracje miedzyorganizacyjng i spofeczng. W tym ujeciu jest to gospodarka,
do ktorej prowadzi realizacja idei zielonego wzrostu i zrbwnowazonego, zielone-
go rozwoju. Co wiecej, w takiej gospodarce powstajg zielone ekosystemy bizne-
su w sektorze dobr i ustug srodowiskowych, ktdre zrzeszajg organizacje realizu-
jace indywidualne i wspdlne cele. Ekosystemy biznesu zyskaty dotychczas uwage
gtéwnie w zwigzku z wdrazanymi innowacjami w sektorach wysokich technologii
lub strategicznymi zmianami w organizacjach. Natomiast nowoscia stajg sie eko-
systemy pracownicze, ktére obejmujg osoby fizyczne, organizacje i technologie
w celu stworzenia wartosci dla organizacji i Srodowiska naturalnego (Altman i in.,
2023). Stad tez uzasadnione jest podjecie badan naukowych dotyczacych two-
rzenia w ekosystemach zielonych miejsc pracy. Stanowig one jeden z wymiernych

' Autor uznaje ten termin za synonim sektora dobr i ustug srodowiskowych.
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efektéw odpowiedniego zarzadzania zasobami, bedac nastepstwem ekosystemoéw
biznesu w sektorze débr i ustug srodowiskowych. Dlatego w rozdziale opisano
réwniez wskazniki wyrézniajace zielony rozwoj i zielone miejsca pracy, a poza tym
dokonano operacjonalizacji ich definicji.

W rozdziale zatytutowanym ,Zielone zarzadzanie” przedyskutowano geneze
i istote zielonego zarzadzania, ktére wptywa bezposrednio na rownowage eko-
logiczng i spofeczng na réznych poziomach funkcjonowania sektora publicznego
i prywatnego. Role zielonego zarzadzania opisano jako integrujgcg zarzadzanie
srodowiskiem (domene administracji publicznej) i zarzgdzanie srodowiskowe (po-
dejmowane przez sektor prywatny). Wykazano ponadto, ze zielone zarzadzanie
prowadzi réwniez do tworzenia zielonych miejsc pracy i sprzyja powstawaniu zie-
lonych ekosystemoéw, tj. ekosystemdw biznesu w sektorze débr i ustug srodowi-
skowych.

W rozdziale trzecim pt. ,Zielony rynek pracy” przeanalizowano wptyw idei zie-
lonej gospodarki na rynek pracy. Wskazano na zielone ekosystemy biznesu jako
obszary gospodarki, w ktorych powstaje najwieksza liczba zielonych miejsc pra-
cy. Zoperacjonalizowano definicje zielonego sektora, to jest wskazano na sekcje
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, na podstawie ktérych dokonano szacowania licz-
by zielonych miejsc pracy. Ponadto przedstawiono zielone rynki pracy wybranych
krajéw Unii Europejskiej, a nastepnie przedstawiono istote zielonego rynku pracy
ludzi mtodych.

Dwa kolejne rozdziaty, tworzace czes¢ empiryczng ksigzki, dotycza zagadnie-
nia wptywu zielonego zarzgdzania na zielony rynek pracy. W rozdziale czwartym
zatytutowanym ,Koncepcja badan wtasnych” przedstawiono koncepcje badan
oraz uzasadnienie doboru wskaznikéw uzytych nastepnie w czesci obliczeniowej.
Wskazano w nim cel i przedmiot oraz metodyke badan - analize danych wtoér-
nych wskaznikow zrownowazonego rozwoju. Metodami przyjetymi w czesci em-
pirycznej byty kolejno: metoda lasu losowego i taksonometryczna metoda analizy
wskaznikow (metody bezwzorcowe: unitaryzacji i standaryzacji; metody wzorco-
we opracowane przez Zdzistawa Hellwiga i Stanistawe Bartosiewicz) oraz regresja
krokowa. Jedng z przestanek takiego doboru metod byt formalizm matematyczny,
ktory stat sie w ekonomii i naukach o zarzadzaniu i jakosci niezmiernie waznym
zrodtem postepu oraz warunkiem gwarantujgcym powtarzalnos¢ prowadzonych
badan (Frank, 2007).

W badaniach z wykorzystaniem metod taksonomicznych w kontekscie zréw-
nowazonego rozwoju oceniano dotychczas gtdwnie stopien wdrazania koncepcji
zrownowazonego rozwoju w krajach Unii Europejskiej lub uwarunkowania ekoro-
zwoju (Poptawski, 2009). Zauwazy¢ nalezy, ze zagadnienie zrbwnowazonego roz-
woju dotyczy réwniez koncepcji zielonej gospodarki, zielonych branz, a zatem sek-
tora dobr i ustug srodowiskowych oraz zielonego rynku pracy (Eurostat, 2016a).
Podobnych analiz dokonywano dotad badajgc konkurencyjnosé¢ poszczegdinych
krajéw w aspekcie lokalizacji zielonych inwestycji. W monografii zastosowano
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metody prowadzace do pomiaru intensywnego, tj. uporzadkowania obiektow za
pomoca liczb bedacych wynikiem obliczen i operacji matematycznych (Eurostat,
2016a). Obliczen dokonano w programach Excel i Statistica® (producent Statsoft
Polska) oraz programie autorskim napisanym w srodowisku Python. Analize uzy-
skanych wynikoéw przedyskutowano w ostatnim rozdziale zatytutowanym ,,Wyniki
badan wiasnych”. Wyniki badan przedstawiono w formie uktadu tabelarycznego
i uzupetniono je formami graficznymi przygotowanymi w programie R.

W zakonczeniu monografii podsumowano wyniki przeprowadzonych badan
teoretyczno-poznawczych i empirycznych weryfikujacych hipotezy, a takze udzie-
lono odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Metodyka, ktérg zastosowano
w monografii, opierata sie na studium literatury i statystycznej analizie badan wtoér-
nych. W monografii zastosowano analize ex post, ktora utatwia usystematyzowa-
nie i wzbogacenie wiedzy teoretycznej. Natomiast zastosowanie analizy ex ante
umozliwitfo ustalenie wynikéw przewidywanych proceséw zielonego zarzadzania.
Procesy te dotyczyty analizy zielonych miejsc pracy w ekosystemie biznesu sekto-
ra débr i ustug srodowiskowych w wybranych krajach UE, w tym réwniez Polski.
Celem tych rozwazan byto poréwnanie podobnych zjawisk i opisujacych je wskaz-
nikéw, co umozliwito opracowanie narzedzia do pomiaru zielonego zarzadzania,
objasniajacego liczbe powstajacych zielonych miejsc pracy.

Monografia stanowi kontynuacje rozprawy doktorskiej pt. ,Rola zielonego za-
rzgdzania w rGwnowazeniu rynku pracy”, ktéra byta podstawg wniosku grantowe-
go projektu Preludium-17 pt. , Ekosystem biznesu sektora débr i ustug srodowisko-
wych w Polsce”, nr grantu 2019/33/N/HS4/02957, finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki. To potaczenie przyniosto synergie w postaci analizy wskaznikéw
zrbwnowazonego rozwoju za pomocg metody lasu losowego i wskazanie znacze-
nia zielonych miejsc pracy w rozwoju sektora doébr i ustug srodowiskowych w Unii
Europejskiej.



1 Zielona gospodarka

1.1. Geneza zielonej ekonomii

Naukowcy wywodzacy sie z kregu biologdéw byli pierwszymi ekologami (Ekolo-
gia, 2018), ktérzy od poczatku tworzenia teorii ekologicznych zauwazali potrze-
be siegania do wiedzy z innych dziedzin nauki. Ekologia spetnita role integrujaca
w rozwoju interdyscyplinarnych badan, niezbednych w rozwigzywaniu proble-
mow srodowiskowych (Wojtyszyn, 2001), a z czasem takze spotecznych (Mat-
czak, 2000). W ten sposob ekologia stata sie nauka popularng, definiowana jako
nauka o ekonomice przyrody, ktéra zajmuje sie zaleznosciami miedzy organizma-
mi zywymi oraz miedzy nimi a sSrodowiskiem (Kosmicki, 1983). Ekologia postuluje
$cistg zaleznos¢ nauk przyrodniczych, ekonomii i zarzadzania. Ponadto wymaga
ujec¢ syntetycznych i interdyscyplinarnych, podczas gdy w wiekszosci nauk dazy
sie do coraz bardziej szczeg6towej i ukierunkowanej analizy (Kosmicki, 1983).
Pojawia sie czesto postulat ekologizacji, tj. powigzania ekologii ze wszystkimi za-
kresami dziatalnosci cztowieka, a gtéwnie materialnych dziatan ekonomicznych
w przyrodzie (Kosmicki, 1983). Dostrzezenie roli cztowieka, jako sprawcy i od-
biorcy wszystkich przemian w przyrodzie, przyczynito sie do wyodrebnienia sie
z ekologii nowej gatezi naukowej, tj. ekologii cztowieka, wtedy tez badania po-
szerzono o gospodarcze, spoteczne i kulturowe uwarunkowania rozwoju ludzkiej
populacji (Brown i Nash, 1974).

W latach 20. XX w. uznano, ze przedmiotem ekologii cztowieka powinny by¢
wszystkie elementy Srodowiska tworzace zaréwno przyrodnicza, jak i spoteczno-
-kulturowa oraz psychologicznga sfere zycia ludzkiego. W ten sposéb termin ,,ekolo-
gia" przestat by¢ wytaczng domeng nauk biologicznych, o czym dobitnie swiadczy
koncepcja ekologii spotecznej (ang. human ecology), ktéra zostata ogtoszona w la-
tach 30. XX w. przez chicagowskich socjologéw (Hamm, 1990).

Po Il wojnie swiatowej powstaty w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnoc-
nej dwie szkoty prowadzace badania socjoekologiczne w réznych zakresach, kté-
re pozniej byly silnie powigzane z socjoekonomiczng geografig cztowieka. Ideowi
przedstawiciele pierwszej szkoty chicagowskiej starali sie wyjasni¢ wptyw miejskiej
lokalizacji jednostek, grup i instytucji spotecznych na rodzaj stosunkéw miedzy
nimi, na ich zachowania, cechy i petnione przez nie role. Druga, nowojorska szkota
ekologii spotecznej zajeta sie wptywem spotecznych i psychicznych skutkéw urba-
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nizacji na spofeczenstwo; szkota ta ,rozwineta sie w latach 50. XX w. w tzw. eko-
nomiczng koncepcje ekologii miasta, w ktérej prawa ekologii sg jedynie analogia
terminologiczng” (Korcelli, 1974).

W latach 70. XX w. do dyskusji nad znaczeniem srodowiska naturalnego do-
taczyli ekonomisci, traktujgc zasoby srodowiska w kategoriach teorii wartosci
(Matczak, 2000), rys. 1.1. Zgodnie z tg teorig w wiekszosci krajow stabo rozwinie-
tych (B) wartos¢ krancowa cywilizacji technicznej jest wyzsza niz warto$¢ kraricowa
natury, poniewaz zasoby srodowiska naturalnego sg tam tatwo dostepne, a nawet
wystepujg w nadmiarze’. Skutkuje to nadmierng eksploatacjg natury, powodowa-
ng przez intensywne rolnictwo, rybotéwstwo i wyrab laséw (Kowal i in., 2013).

N 5
wysoka '
wartos¢ I A
krarncowa ' :
- .. . 1
cywilizacji '
o I : natura
S ' . L
] ' i jako wartos¢
Nl : :
© . '
S ., . ' :
9 $rednia ! !
o . \
b= '
g ‘
wartos¢ ‘
krancowa B ; A
natury '
niska

Poziom rozwoju
(czas)

Rysunek 1.1. Wartos¢ natury i cywilizacji w krajach stabo (B) i wysoko (A) rozwinietych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Brown i Nash, 1974).

Wedtug przedstawionego modelu wartos¢ krancowa natury rosnie wraz
z rozwojem cywilizacji, poniewaz staje sie ona dobrem rzadkim. Natura staje
sie bardziej pozadana niz cywilizacja. Jest to typowa sytuacja dla krajéw naj-
wyzej rozwinietych (A), ktérg pokazano na prawo od punktu przeciecia krzy-
wych na rysunku 1.1. Przyrost kolejnych udogodnien cywilizacyjnych przynosi juz
nieznaczny przyrost uzytecznosci, podczas gdy dostep do natury, coraz bardziej
ograniczony, jest na wage ztota (Brown i Nash, 1974). Przedstawiony model for-

' Wspoiczesnie rozumiemy, ze débr przyrody nie mozna traktowad jako débr wolnych, nieograni-
czonych i wystepujacych w nadmiarze, powszechnie akceptowana jest teoria ograniczonosci zasobow
naturalnych.
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mutowat po raz pierwszy idee zrobwnowazonego rozwoju jako punkt przeciecia
krzywych wartosci krancowych natury i cywilizacji w wartosci optymalnej dla kra-
jow rozwinietych i rozwijajacych sie?.

Dobra konsumpcyjne i zwigzane z nimi zjawiska finansowe staty sie waznym
fragmentem kulturowego ekosystemu cztowieka, a z czasem w modelach teoretycz-
nych ekonomii Srodowiska podstawa do zrozumienia wielu zachowan, postaw i mo-
tywacji (Domanski, 1993). Wspotczesnie, w przeciwienstwie do podstawy teoretycz-
nej (zatozen) przedstawionego modelu (rys. 1.1), uwaza sie, ze (Czaja i in., 2002):

1) zasoby natury i jej zdolnosci adaptacyjne sq ograniczone,
2) czynniki Srodowiska naturalnego determinujg wzrost gospodarczy,
3) inwestycje proekologiczne majg pozytywny wptyw na rozwoéj ekonomiczny.

Znaczacy wktad w rozwdéj nauk ekonomicznych, rownolegle do dokonan na-
ukowcow amerykanskich, wniesli naukowcy polscy, m.in. Florian Znaniecki — twor-
ca tzw. socjologii humanistycznej (Wojtyszyn, 2001). Polskie badania, cho¢ prowa-
dzone gtéwnie w dziedzinie nauk ekonomicznych, wptynety na rozwdj socjologii,
poniewaz skupiaty sie na poszukiwaniu optymalnego modelu rozwoju spotfeczno-
-ekonomicznego opartego na postepowaniu prosrodowiskowym.

W ekologii cztowieka wyrédzni¢ mozna dwa kierunki badan: biologiczny i kultu-
rowo-ekonomiczny (rys. 1.2). Pierwszy obejmuje bioekologiczng wiedze o duzych
implikacjach praktycznych, zwtaszcza do nauk medycznych. Dlatego tez dotyczy
on skutkow oddziatywania zmiennych zewnetrznych, takich jak: klimat, nawyki zy-
wieniowe, status spoteczno-kulturalny organizméw ludzkich, ich stan zdrowotny,
rozwdéj fizyczny, dzietnos¢ itd. Przedmiotem badan drugiego kierunku sg mecha-
nizmy adaptacji osobniczej i spotecznej populacji ludzkich do zmieniajacych sie
warunkow ekonomicznych (Kuznicka, 1995). Oba nurty przenikaja sie i uzupetnia-
ja. Nurt kulturowo-ekonomiczny rozwinat sie szczegdlnie za sprawg zainteresowa-
nych nim matematykéw amerykanskich (Sulich, 2015) w latach 40. XX w., ktorzy
badali np. teorie obliczen i systeméw, procesy dobierania sie w pary i zawieranie
matzenstw oraz migracje sezonowe zwierzat, ktére potem przyréwnano do pro-
ceséw poszukiwania pracy (ang. perfect matching theory) i migracji ludzi (Nash,
1950). Zapoczatkowano w ten sposob nowe teorie i kierunki badan, ktére miaty
wplyw zaréwno na ekologie (rys. 1.2), jak i rozwéj subdyscyplin ekonomicznych
oraz nauk o zarzadzaniu.

Ekonomia jest nauka spofeczng charakteryzujaca sie bardzo szerokim spektrum
probleméw badawczych o réznym znaczeniu. Gtéwny nurt ekonomii przez dtuzszy
czas byt skoncentrowany na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, jak zapewnic
rozwéj gospodarczy i spoteczny. Powstata zwiezta teoria opierajaca sie na wykorzy-
stywaniu nieograniczonych zasobéw naturalnych. Teoria nieograniczonego wzro-
stu w miare uptywu czasu coraz bardziej odbiegata od rzeczywistosci. W wyniku

2 Kraje stabo rozwiniete (B) przekraczaty pionowa linie i stawaty sie wysoko rozwinietymi krajami (A).
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Rysunek 1.2. Interdyscyplinarny charakter badan nad srodowiskiem naturalnym

Zrédto: (Wojtyszyn, 2001).

badan interdyscyplinarnych powstaty nowe nurty ekonomii: ekonomia srodowiska,
ekonomia zasobow naturalnych i koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Cecha wspdlng tych pradéw jest zagadnienie roli i wartosci srodowiska, ktére jest
analizowane w kontekscie dziatan gospodarczych cztowieka.

Ekologia cztowieka jest konfrontowana z problemem wartosci nie tylko na
kanwie wartosciujgcego wyposazenia cztowieka (Pieczynska i Spodniewska, 1976).
Komponent wartosci jest w niej obecny rowniez dlatego, ze rezultatem relacji
cztowiek—$rodowisko sa realne straty lub zyski jednej ze stron tej relacji. Ekologia
cztowieka jest naukg interdyscyplinarng, w ktorej istotne miejsce zajmujg rozwaza-
nia o strukturze i funkcji coraz bardziej przeksztatcanej przez cztowieka przyrody,
a takze o podlegajacym szybkim zmianom miejscu cztowieka w obrebie srodowiska
naturalnego. Dotychczas ekologia cztowieka koncentruje sie na takich problemach
jak: zakres zaleznosci cztowieka od naturalnego srodowiska, autonomia cztowieka
wobec jego oddziatywan, wzrost zaludnienia i jego wptyw na srodowisko (antro-
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popresja)?; wspodizaleznosé miedzy niszczeniem srodowiska, zuzywaniem zasobdow
a problemami spotecznymi; znaczenie czasowych opdznien i nieodwracalnych
zmian w systemie cztowiek—srodowisko; granica ingerencji techniczno-ekonomicz-
nych cztowieka; rozwoéj swiadomosci ekologicznej.

Dalszy rozwéj badan w dziedzinie ekologii cztowieka wraz z postepujaca eko-
logizacjg ekonomii daty podstawy bioekonomice, subdyscyplinie naukowej, ktéra
.Zmierza do takiego przeformutowania klasycznych praw ekonomii, aby zostaty
uwzglednione biologiczne prawa rozwoju srodowiska przyrodniczego i poszcze-
golnych jego komponentow” (Wos, 1995). Polskie analizy prowadzono poczat-
kowo na podstawie czynnika pracy ludzkiej wtozonej w wyprodukowanie dobra,
jednak pojecie dobr wolnych* , w epoce marksizmu deprecjonowato srodowisko
naturalne” (Wos, 1995). Dlatego podjecie zagadnien dotyczacych doébr rzadkich,
w tym ograniczonosci zasobéw przyrody, przyniosto rozwéj polskiej bioekonomiki.
Kolejne analizy, wpisujace sie w nurt ekonomiki srodowiska i bioekonomiki, opie-
rajg sie na koncepcji renty rézniczkowej i renty monopolowej oraz rozwigzaniach
finansowych z zakresu ochrony srodowiska (Prandecka, 1991).

Wptyw ekologii na nauki o zarzadzaniu jest widoczny szczegdlnie przez rozwi-
jana koncepcje rozwoju zréwnowazonego, trwatego, zielonego postepu i rozwo-
ju ekonomicznego, ktéry podwaza centralizacje i biurokratyzacje spoteczenstwa.
Zjawisko ekologizacji zarzadzania przyczynia sie do wypierania dotychczasowych
— przyjetych powszechnie — strategii dziatania w przemysle, energetyce, rolnictwie,
urbanistyce i architekturze czy turystyce. W takim kontekscie ekologia wspéttworzy
zielona rewolucje i uczestniczy w transformacji gospodarki (zielonym zarzadzaniu)
w kierunku tzw. zielonej gospodarki.

Ekologia jest réwniez zrodtem metafor opisujacych za pomoca plastycznych
obrazéw skomplikowane zjawiska ekonomiczne badane przez nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Ekosystem biznesu to metafora zaczerpnieta bezposrednio z teorii eko-
logii (Stanczyk, 2018). Dlatego ekosystem biznesu to dynamiczny uktad jednostek
i organizacji, miedzy ktorymi wystepuja relacje stuzace okreslonemu celowi, funk-
cjonujacych w okreslonym srodowisku prawno-ekonomicznym. Relacje w ekosys-
temie biznesu odzwierciedlajg r6zng strukture samych zaleznosci odpowiadajacych
obszarom i poziomom funkcjonowania organizacji w ekosystemie. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze w Srodowisku naturalnym relacje miedzy organizmami majg charak-
ter pokarmowy (troficzny), natomiast brak takiej relacji oznacza zaleznos¢ neutral-
ng (Sulich, 2020, s. 247). Ekosystem biznesu, podobnie jak ekosystem naturalny,
jest systemem energetycznie otwartym, zdolnym do samoregulacji i trwania, ukta-

3 Antropopresje wyraza iloczyn: wielkosci populacji, konsumpcji per capita i wspdtczynnika tech-
nologicznego okreslajgcego wielko$¢ ingerencji w srodowisko na jednostke konsumpcji, por. (Kryk,
2012).

4 ,Zasoby naturalne traktowano jako darmowe sity przyrody, nie bedac rezultatem ludzkiej pracy
sq dobrami wolnymi”, za: (Wo$, 1995).
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dem zmieniajgcym sie i ewoluujgcym (Stanczyk, 2018, s. 66). Ekosystemy Swiata
biznesu wytwarzajg dobra i ustugi wartosciowe z punktu widzenia uczestnikéw
ekosystemu, tj. klientow, producentéw i innych interesariuszy, ale mogq tez stac
na strazy tych wartosci. W ramach ekosysteméw biznesu kluczowe sg organizacje
wiodace, nadajace charakter sektorowi, do ktorego ten ekosystem nalezy. W kon-
tekscie definicji ekosystemu biznesu na znaczeniu zyskuje ekosystem biznesu sek-
tora dobr i ustug srodowiskowych, nazywany inaczej sektorem ochrony srodowi-
ska (Lorek, 2002, s. 127).

Wraz z narastajacg potrzeba ochrony coraz bardziej dewastowanego srodo-
wiska — nie tylko dla zachowania go wybidrczo, ale rowniez w catosci dla zdrowia
i dobrobytu cztowieka, stopniowo podnosit sie poziom swiadomosci ekologicz-
nej tworcéw idei ekonomii zielonego rozwoju (nazywanej réwniez zielong eko-
nomig)®. Przyktadami takiego rozwoju sg dziatania mieszkancow Holandii i Chin,
ktérzy od tysigcleci zmagali sie z sitami natury, podejmujac pionierskie dziatania
na rzecz pozyskania ziemi uprawnej (Angang, 2017). Wspotczesnie oba te kraje sg
zwolennikami gospodarki niskoemisyjnej, zazieleniania gospodarki, zielonej eko-
nomii i innowacji, ktére prowadzg do zielonego rozwoju (OECD, 2017). Chiny to
przyktad panstwa, w ktérym niewielkie problemy ekologiczne staty sie ogromnymi
problemami spotecznymi i ekonomicznymi (Matczak, 2000). Przyczyng problemoéw
sq nie tylko intensywny rozwoj przemystu i przeludnienie, ale réwniez niedobory
powierzchni pol uprawnych (Angang, 2017). Ponadto w panstwie tym wystepuje
nadwyzka oséb zatrudnionych w rolnictwie w stosunku do ograniczonych zaso-
bow ziemi rolnej (Angang, 1991). Z jednej strony panstwo nie moze tworzy¢ no-
wych zaktadéw pracy, dajgc zatrudnienie bezrobotnym, poniewaz zaktady oraz
ich infrastruktura negatywnie oddziatujg na przyrode. Z drugiej strony, zaréwno
ze wzgledu na malejace zarobki, jak i coraz gorszg jakos¢ pozywienia oraz trud-
ne warunki zycia w zdegradowanym srodowisku, spada jakos¢ zycia obywateli.
~Nowe pola uprawne w Chinach mozna pozyska¢ dzieki wycince laséw i zasypy-
waniu jezior, ale takie dziatania jeszcze bardziej przyczyniajg sie do pogtebienia
konfliktu miedzy cztowiekiem a przyroda” (Angang, 2017). W ten sposdb w wielu
krajach dochodzi do powstawania deficytu ekologicznego i narastajacych proble-
mow spotecznych wynikajacych z ekonomii eksploatacji zasobdw naturalnych. Jest
to putapka intensywnego rozwoju (ang. grow first, clean up later). Wyjsciem z tej
putapki jest zielony rozwoj, a w szerokim kontekscie — zielona ekonomia, co zo-
stato juz dostrzezone przez rzady wielu krajéw wysoko rozwinietych (Hess, 2012).

W odpowiedzi na ogdlnoswiatowy kryzys, ktory rozpoczat sie w 2008 r., po-
wstata koncepcja zielonej gospodarki. W miedzynarodowej dyskusji dotyczacej
dziatan antykryzysowych podkreslano, ze podejmowane kroki ,powinny stwa-
rza¢ szanse na poprawe funkcjonowania gospodarki w perspektywie dfugookre-

> Tworcy idei zielonej ekonomii i zielonego rozwoju skupiajg sie miedzy innymi wokot takich czaso-
pism jak: , International Journal of Greenhouse Gas Control”, ,,International Journal of Green Economics”,
.International Journal on Green Growth and Development”, ,Journal of Environmental Management”.
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sowej” (Sledz, 2015) z jej jednoczesnym przekierowaniem na tzw. zielong $ciezke
(Fura, 2015). Dlatego , najwieksze gospodarki swiata i czotowe przedsiebiorstwa
walczg o udziaty w zielonym rynku i przyszta pozycje lideréw zielonej rewolucji”
(Berger, 2011). Rozwdj ekologicznego biznesu przynosi korzysci zarébwno matym,
nowym i innowacyjnym przedsiebiorstwom, jak i duzym, globalnym organizacjom,
dla ktérych innowacje ekologiczne sg czynnikiem stymulujgcym popyt na produkty
przyjaznej srodowisku generacji (Berger, 2011).

Rozwazania dotyczace zagadnien spotecznych i ekologicznych na gruncie eko-
nomii sg podejmowane na podstawie réoznych paradygmatow naukowych (Mat-
czak, 2000). Zielona ekonomia i ekonomia ekologiczna sg zwigzane z nowa ekono-
mig instytucjonalng, w zwiazku z czym stojg w opozycji do ekonomii tradycyjne;j.
Zielona ekonomia powstata, opierajgc sie na interdyscyplinarnych rozwazaniach
ekonomicznych podejmujacych krytyke dotychczasowych modeli rozwoju eko-
nomicznego (Pienkowski, 2008). Zasadnicze réznice miedzy ekonomia tradycyjna
a zielong ekonomia dotyczg opracowania nowej metodologii poznania naukowe-
go, tj. eksperymentéw w naukach ekonomicznych, dtugookresowych obserwacji
i opracowania wskaznikéw taksonomicznych, postugiwania sie wskaznikami zinte-
growanymi w opisie procesdw zazieleniania gospodarki. Zielona ekonomia i eko-
nomia ekologiczna podejmuja prébe wiaczenia w proces poznawczy elementéw
niepewnosci, wartosci czy wielu réznych perspektyw analizy rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej (Funtowicz i Ravetz, 1994). Natomiast ekonomika srodowiska
(bioekonomika) i ekonomia zasobéw naturalnych wraz z ekonomig ochrony srodo-
wiska stanowig kontynuacje rozwazan ekonomii tradycyjnej (klasycznej) opartej na
teorii efektow ubocznych (Pienkowski, 2008) nazywanych w literaturze efektami
zewnetrznymi.

W zielonej ekonomii zainteresowanie problemami srodowiska wynika z do-
strzegania barier dla dziatan podejmowanych na rzecz zwiekszania dobrobytu spo-
tecznego, opartych na maksymalizacji spotecznej konsumpcji débr i ustug drogg
ekstensywnego korzystania z zasobéw naturalnych. Dlatego zaczeto poszukiwac al-
ternatywnych drdég rozwoju oraz mozliwosci kreowania nowych modeli konsumpcji
umozliwiajgcych optymalizacje gospodarowania istniejgcymi zasobami w praktyce.
Istotnego znaczenia nabiera nie tylko racjonalne gospodarowanie zasobami, ale
takze ochrona srodowiska naturalnego. Optymalizacja ta polega zwykle na wpro-
wadzaniu odpowiednich regulacji w zakresie korzystania ze srodowiska, w tym
regulacji dotyczacych emisji zanieczyszczen przez przedsiebiorstwa. W przypadku
degradacji srodowiska konieczne staje sie przywrécenie jego stanu poczatkowego
z uwzglednieniem niezbednych naktadéw, ktére czesto rosng szybciej niz dochéd
narodowy. Dzieje sie tak dlatego, ze przedsiewziecia w zakresie ochrony srodowiska,
a takze polityka przeksztatcen strukturalnych gospodarki majg na celu zastgpienie
przedsiewzie¢ kapitatochtonnych i zasobochtonnych, co wiaze sie scisle z zielony-
mi inwestycjami o charakterze prewencyjnym (Poptawski, 2009). W tym kontekscie
wskazuje sie na koniecznos¢ rozwoju ekoinnowacyjnej zielonej gospodarki ktadacej
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nacisk na efektywnos¢ energetyczng, odnawialne zrédta energii, tworzenie poza-
rolniczych miejsc pracy (na obszarach wiejskich) oraz tzw. zielonych miejsc pracy.
W nadchodzacych dziesiecioleciach proces tworzenia zielonej ekonomii i gospo-
darki wyznaczy we wszystkich krajach uprzemystowionych granice miedzy dwiema
epokami (Jonker i Krukowska, 2012) — przemystowg i ekologiczng. Dlatego w na-
szej epoce zielone gospodarowanie staje sie dominujgcym spotecznym, politycz-
nym oraz organizacyjnym wyzwaniem (Jonker i Krukowska, 2012). Z tego powodu
coraz czesciej mowi sie tez o przejsciu od gospodarki zasobochtonnej (nazywanej
brazowa, opartg na eksploatacji paliw kopalnych) do zielonej gospodarki, a w tej
transformacji gtéwna role petni¢ bedzie zielony rozwdéje.

Rozwdj to kategoria jakosciowa szczegdlnie wazna dla nauk spoteczno-ekono-
micznych, ktéra wigze sie ze zmianami strukturalnymi. Natomiast rozwéj spotfecz-
no-ekonomiczny taczy w sobie kategorie ilosciowg (wzrostu gospodarczego) i jako-
sciowg charakteryzowang przez zmiany zapewniajgce odpowiedni wzrost (Borys,
1999). Jednak w literaturze ekonomicznej wzrost gospodarczy to réwniez dtugo-
trwaty proces zmian zapewniajgcych odpowiedni rozwdj produkgji i konsumpgji,
przede wszystkim polegajacy na trwatych przeksztatceniach jakosciowo-struktural-
nych gospodarki (Poptawski, 2009). Rozwdj spoteczny oznacza natomiast proces
poprawy warunkéw zycia ludnosci, opierajacy sie na wszechstronnym postepie
spofecznym oraz powszechnosci dostepu do pozadanych rozwigzan socjalnych.
Rozwdj spofeczny oznacza jednoczesnie tworzenie warunkéw do indywidualnego
rozwoju cztowieka i spoteczenstwa. Pojecie rozwoju jest zatem pojeciem o zakre-
sie wiekszym niz wzrost gospodarczy (Poptawski, 2009). Jeszcze szerszy wymiar
zyskuje rozwdj, gdy, oprécz aspektu spotecznego i gospodarczego, obejmuje sfere
srodowiska naturalnego w zakresie sektora débr i ustug srodowiskowych.

Zielona rewolucja zmienia perspektywe wszystkich podejmowanych dziatan
z antropocentrycznej na ekocentryczng. Jesli Swiat nie wybierze zielonej drogi rozwo-
ju, to rozpocznie sie nowy etap ekonomii, ktéry bedzie kontynuacja niszczycielskich
aspektow tradycyjnego rozwoju gospodarczego (tab. 1.1). Brak dziatania pogtebi
problemy, niekorzystne zmiany klimatyczne i spadek bioréznorodnosci, ktérych ludz-
kos¢ doswiadcza w sferze srodowiskowej, ekonomicznej i spotecznej (Berry, 1995).

Mozliwe jest jednak wykorzystanie obserwowanych juz, a nieuchronnych,
zmian w ekonomii przez obranie wtasciwych celéw, np. celéw idei zrobwnowazone-
go rozwoju i wdrozenia zielonego zarzadzania. Dlatego postulowany przez coraz
szersze grupy spoteczne nowy spoteczno-gospodarczy porzadek, ktéry prowadzi
do zielonej ekonomii, nazywany jest drogg zielonego rozwoju albo nowym zielo-
nym tadem (ang. green new deal). Zielony nowy fad to stymulowanie gospodarki
w kierunku rozwoju zielonych sektorow, zielonej infrastruktury i tworzenia zielo-
nych miejsc pracy (Barbier, 2009). Kluczowym obszarem zmian wdrazanych w go-
spodarce sg sektory, w ktérych dochodzi do zmian infrastrukturalnych, systemo-
wych i technologicznych pozwalajgcych na stopniowg poprawe stanu srodowiska.

¢ Rozwdj opisuje zmiany ilosciowo-jakosciowe i jest kategorig szerszg niz wzrost (zmiany ilosciowe).
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Tabela 1.1. Charakterystyka tradycyjnej i nowej ekonomii

Kategoria Tradycyjna ekonomia Nowa ekonomia
Zmiana powolna, dazaca do stabilnosci szybka i dynamiczna
Cykl zycia dtugi krétki
Rozwoj przewidywalny nieprzewidywalny, zaktdcajacy
Zrédia majatkowe i finansowe naturalne i spoteczne
kapitatu
Procesy linearne systemowe, dynamiczne i potagczone
Produkty oparte na przemysle oparte na technologiach informacyjnych
i technologie
Rywalizacja .duzy zjada mniejszego” .szybki zjada wolniejszego”

(ang. big eats small) (ang. fast eats slow)
Marketing masowy pozornie réznicujacy
Umiejetnosci | dyplomowane wszechstronnos¢ (ang. multiskilling)
i tatwos¢ adaptacyjna
Podejmowanie | decyzja ostateczna i niezmienna, |, od kotyski do kotyski”
decyzji ,,od kotyski az po grob” (ang. cradle to cradle)
(ang. cradle to grave)

Sukces osiggany w jak najkrotszym czasie | tworzenie (wartosci) gwarancji sukcesu
Zasoby nieskonczone ograniczone/lub ich catkowity brak*
Sita napedowa | wzrost, zysk finansowy rozwoj, ambicje ekonomiczne

* Ograniczonos¢ lub brak zasobdw nie stanowi ograniczenia dla nieskonczonego wzrostu firm
takich, jak Uber, Skype lub WhatsApp, ktére nie majg infrastruktury, a jedynie wykorzystujg te istniejaca.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sektor dobr i ustug srodowiskowych to dziat gospodarki, w ktérym wytwarza-
ne sg produkty i Swiadczenia oparte na ochronie srodowiska (ang. environmen-
tal protection) i zarzadzaniu zasobami (ang. resource management). Produkty na
rzecz ochrony srodowiska zapobiegaja, redukujg i eliminujg zanieczyszczenie lub
jakiekolwiek inne degradacje srodowiska. Obejmujg one dziatania podejmowane
w celu przywrécenia zdegradowanych siedlisk i ekosystemdéw naturalnych. Przykta-
dy takich produktéw obejmujg pojazdy elektryczne, katalizatory i filtry redukujace
emisje zanieczyszczen, ustugi oczyszczania sciekdw i odpadow czy prace izolacyjne
chronigce przed hatasem. Produkty na rzecz zarzadzania zasobami chronig zapas
zasobow naturalnych przed wyczerpaniem. Przyktadami zasobooszczednych tech-
nologii sg produkcja energii odnawialnej, energooszczedne i pasywne budynki,
desalinizacja wody morskiej czy odzyskiwanie wody deszczowe;.
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Zielona gospodarka taczy w sobie troske o wartosci srodowiska naturalnego,
docenia ludzi i tworzy godne, dobrze ptatne miejsca pracy. Zmieniajg sie w zwigz-
ku z tym priorytety i cele konkurowania jako elementy budujgce zielong ekonomie
(tab. 1.2). Strategiami obieranymi przez zielone przedsiebiorstwa funkcjonujace
W nowej przestrzeni gospodarczej sg strategie réoznicowania oparte na wartosci
dodanej towarzyszacej ich ustugom i produktom (Stanczyk-Hugiet, 2018).

Tabela 1.2. Procesy globalizacji i zmiany w strategiach konkurowania przedsiebiorstw

Obszary Priorytety w tradycyjnej Cele konkurowania w nowej
konkurowania konkurencji przestrzeni rynkowe;j

Branza (sektor) | Konkurenci w sektorze Pojawiaja sie sektory nowe, potencjalne

Czas Adaptacja do postrzeganych Whptyw na ksztatt i charakter trendéw
trenddw rozwoju branzy rozwoju w otoczeniu

Grupa Nacisk na pozycje konkurencyjng |Inne grupy strategiczne w obrebie

strategiczna w grupie branzy

Grupa docelowa | Nacisk na poprawng obstuge Tworzenie nowych grup nabywcow (nisz
wybranego rynku docelowego rynkowych, wyréznionych o odmienne
(segmentu) kryteria)

Produkty (oferty | Maksymalizacja wartosci dodanej | Tworzenie wartosci dodanej (fancucha

rynkowe) produktu w obrebie branzy wartosci) na podstawie elementow

wychodzacych poza branze

Zrédto: (Kim i Mauborgne, 2005).

Zielona ekonomia opiera sie na zatozeniach ekologii i docenia jej ogranicze-
nia, co nie jest w sprzecznosci z tworzeniem lepszych miejsc pracy, stabilnoscig
makroekonomiczng oraz poprawg standardu zycia (Mendoca i in., 2010). Proces
przechodzenia z dotychczasowej ekonomii do zielonej gospodarki zachodzi etapa-
mi (tab. 1.3).

Sita napedowej transformacji (integrujaca trzy aspekty — sity napedowe kaz-
dego z etapow) w kierunku zielonej gospodarki jest zielony rozwéj. Alternatywna
droga do zielonej gospodarki jest dotychczasowy wzrost, ktéry niesie ze soba do-
datkowe koszty i zagrozenia, poniewaz wymaga uporania sie ze skutkami , brazo-
wej"” gospodarki (Ryszawska, 2013b).

Przedstawione w tabeli 1.3 etapy rozwoju zielonej gospodarki odzwierciedlaja
réwniez proces przejscia od ekonomii tradycyjnej do zielonej ekonomii. Dokonata
ona wyraznego postepu w stosunku do ekonomii neoklasycznej, wyjasniajac, dla-
czego procesy rynkowe pod wptywem czynnikéw spoteczno-ekonomicznych regu-
larnie przyczyniajg sie do btednej alokacji (Rogall, 2010). Alokacja ograniczonych
zasobow naturalnych jest najbardziej efektywna w warunkach wolnych cen, pry-
watnych srodkéw produkgji i swobodnej wymiany handlowej (Rogall, 2009). W ten
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sposob zielona ekonomia stworzyta wazne podstawy dla nauk o zarzadzaniu, opi-
sujgcych sposoby realizacji celéow zréwnowazonego rozwoju wyartykutowanych
w idei zielonej gospodarki.

Tabela 1.3. Etapy rozwoju zielonej gospodarki

Etap Wiodaca sita

e T G Charakterystyka

Etap | Instytucje Pojedyncze inicjatywy w obszarze zréwnowazonej produkgji i kon-
i infrastruktura | sumpcji, zielone inicjatywy na peryferiach gospodarki, dobrowolne
inicjatywy przedsiebiorstw. Wykorzystanie tradycyjnych zasobéw
i czynnikéw produkgji. Relatywnie nizsze zuzycie energii i zasobow
na mieszkanca oraz mniejsza produkcja odpadéw. Rozwdj instytucji
i infrastruktury srodowiskowej i spotecznej (zdrowie, podstawowa
edukacja ekologiczna), stabilnos¢ wskaznikéw makroekonomicz-
nych (stopa bezrobocia, inflacja, produkt krajowy brutto)

Etap Il Efektywnosc Podnoszenie efektywnosci energetycznej i materiatowej przez zazie-
lenienie gospodarki wymuszane przez regulacje panstwa i koniecz-
nos¢ implementacji wytycznych, dotyczacych zasobooszczednosci
i niskoemisyjnosci, mniejsze koszty dzieki proekologicznym rozwia-
zaniom, unikaniu kar za nieprawidtowe zachowania. Powszechna
edukacja ekologiczna i wyzsza swiadomos¢ ekologiczna obywateli.
Dyfuzja wiedzy i innowacji, zastosowanie nowych technologii

Etap lll | Innowacje Whprowadzenie zielonej gospodarki do strategii i polityki krajowej,
programy dziafania i finanse skierowane na wspieranie zielonej go-
spodarki, Swiadome i planowe dziatania przedsigbiorstw i instytucji,
poprawianie wizerunku, lepsza sprzedaz. Tworzenie wiedzy, bada-
nia naukowe, innowacje Srodowiskowe i spofeczne. Kreatywnosc
i powstawanie nowych technologii. Zielony sektor jako istotna czes¢
gospodarki, zielone rozwigzania przenikaja horyzontalnie wszystkie
sektory, znaczaca wartos¢ dodana w zielonych sektorach, zielone
miejsca pracy, zielone spofeczenstwo

Zrédto: (Ryszawska, 2013b; Sulich, 2019).

Wdrozenie zielonej ekonomii jest mozliwe, jesli problemy srodowiska nie zo-
stang uznane za problem czysto ekonomiczny, ale wymagajacy integracji z innymi
naukami. Dzieki temu zostanie osiggniete silne, a nie stabe zréwnowazenie (Bart-
mann, 2001). Oznacza to przyjecie nastepujacych zasad zielonej ekonomii, na kté-
rych opierac sie bedzie zielona gospodarka (Rogall, 2010):

1) substytucja zasobow naturalnych jest ograniczona,

2) istnieja bezwzgledne bariery naturalne wytrzymatosci i zdolnosci autoregene-
racji przyrody,

3) nalezy dazy¢ do zachowania zasobéw naturalnych, ktérych nie mozna wyczer-
pywac, kierujgc sie rachunkiem ekonomicznym.
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1.2. Zielona gospodarka, zielone branze a ekosystem biznesu

Terminu ,zielona gospodarka” (ang. green economy), ktory w polskiej literatu-
rze jest uzywany zamiennie z terminem ,zielona ekonomia”, uzyt po raz pierw-
szy David Pearce. W swojej pracy zauwazyt, ze zrbwnowazony rozwdj nie jest
mozliwy w gospodarce zaleznej od wyczerpujacych sie zasobow paliw kopalnych
opartych na zwigzkach wegla (Jones, 2008; Pearce i in., 1989). Nie istnieje taka
aktywnos¢ ekonomiczna, ktéra nie korzysta z surowcow naturalnych, dlatego na-
lezy dazy¢ do realizacji koncepcji zrownowazonego, trwatego i zielonego rozwo-
ju, ktoéry opieratby sie na odnawialnych zrédtach energii oraz minimalizacji ilosci
immisji (UNEP i in., 2007). Wdrozeniem takiej koncepcji w skali catego kraju jest
idea zielonej gospodarki, do ktérej prowadzg poszczegolne etapy. Jednym z nich
jest zazielenianie gospodarki, przez ktére rozumie sie mozliwos¢ tworzenia zie-
lonej, zdekarbonizowanej gospodarki (ang. decarbonised economy) i zielonych
miejsc pracy oraz budowania niezaleznosci energetycznej (Mendoca i in., 2010).
Obecnie o zadnym panstwie na Swiecie nie mozna powiedzie¢, ze jego gospo-
darka jest w petni zielona, a tylko mozna wskazac¢ pewne kraje, ktére osiggnety
najwiekszy postep w zakresie wdrazania elementéw i zatozen zielonej ekono-
mii (Szyja, 2015). Doswiadczenia wielu krajéw i regionéw wskazuja, ze budowa-
nie zielonej gospodarki w praktyce opiera sie na integracji pieciu tadow (Lorek,
2002a), to jest:

1) ekologicznego,

2) przestrzennego,

3) spotfecznego,

4) instytucjonalno-politycznego,
5) ekonomicznego.

Dlatego tez tematyka zielonej ekonomii odnosi sie do zagadnien rozwoju go-
spodarki w ujeciu sektorowym i regionalnym, postrzeganym jako czes$¢ ekosyste-
mu biznesu sektora débr i ustug srodowiskowych (Plac, 2015). Ekosystem biznesu
w tym sektorze integruje nie tylko organizacje petnigce istotne role w procesach
charakterystycznych dla zielonych branz, taczy w sobie réwniez obszary wskaza-
nych tadéw i petni role wiodacg w transformacji do zielonej gospodarki.

Zielona ekonomia jest kategorig szerokg pojeciowo i zawiera wymiary zielone-
go rozwoju (obejmujgcego zielony wzrost) i wdrozenia elementéw zrownowazo-
nego rozwoju; moze zatem odnosi¢ sie do:

1) podejmowanych tematow (redukcja zanieczyszczen, ochrona srodowiska,
ochrona praw pracowniczych),

2) zasad (zanieczyszczajacy ptaci, obowigzek ubezpieczen srodowiskowych),

3) polityki ekologicznej (rozumianej jako instrument ekonomiczny),

4) roéznych sektoréw gospodarki (np. rolnictwa, energetyki, transportu).
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Zielona ekonomia faczy w sobie nurty ekologiczne i technologiczne w naj-
wazniejszych branzach oraz rynkach (Berger, 2011). Istotg zielonej ekonomii jest
tworzenie rozwigzan umozliwiajgcych wieksze dostosowanie gospodarki do spe-
cyfiki srodowiska (Domanski, 2002). W takim ujeciu koncepcja zielonej ekonomii
odchodzi od klasycznego modelu gospodarki ,,tradycyjnej”, ktéra wykorzystywata
i podporzadkowywata ludzkim potrzebom zasoby naturalne. Co wiecej, idea zielo-
nej ekonomii zyskuje w ostatnich latach wymiar aplikacyjny, poniewaz innowacje
generowane w jej ramach mogg by¢ stosowane zaréwno w nowoczesnych, jak
i tradycyjnych branzach gospodarki. Podnosi to wartos¢ idei zielonej gospodarki
do realnej mozliwosci inicjowania zmian adaptacyjnych nazywanych zielonym za-
rzgdzaniem (Chapple i Hutson, 2009).

Zielona ekonomia dazy do idei réwnowagi miedzy problemami rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego, antropogenicznych zmian w srodowisku i przemian demogra-
ficzno-srodowiskowych, ktére nasility sie w XXI w. (Brocke i in., 2012). Dlatego uwaza
sie, ze zielona ekonomia najlepiej wyraza wszystkie trzy aspekty zréwnowazonego
rozwoju: ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny (Jonker i Krukowska, 2012). Ekono-
mia ta jest ukierunkowana ,,na poprawe dobrobytu ludzi z jednoczesnym ogranicze-
niem ryzyka ekologicznego i niedoboru zasobéw naturalnych” (Ryszawska, 2013b).

Program Srodowiskowy ONZ (ang. United Nations Environment Programme,
UNEP) definiuje zielong ekonomie, ktora , wptywa na wzrost dobrobytu ludzi i réw-
nos¢ spofeczng, jednoczesnie zmniejszajgc ryzyko srodowiskowe i zuzycie zasobow
naturalnych” (UNEP, 2011). Jest to ekonomia, ktora zawiera ,,aspekt ekologiczny wy-
razajacy sie gtéwnie redukcja emisji CO,” (Ryszawska, 2013b) i oszczednoscia oraz
efektywnoscig wykorzystania zasobow naturalnych. Wynika z niej zielony model go-
spodarki, ktéry obejmuje rowniez aspekt spoteczny, polegajacy na przeciwdziataniu
marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu ktoérejkolwiek z grup ludzi (rys. 1.3).

Zielona gospodarka wspiera rozwigzania technologiczne i systemowe, ktére
moga przyniesc¢ korzysé srodowisku naturalnemu i rozwijaja rynek pracy (Mendoca
i in., 2010). Dlatego na rys. 1.3 wsrdd atrybutéw zielonej gospodarki dominujg
aspekty bedace przedmiotem badan nauk inzynieryjnych i technicznych, natomiast
zauwazalne s3 dziatania na rzecz wtaczenia spotecznego.

Inna definicja zielonej gospodarki zostata stworzona przez Miedzynarodowa
Izbe Handlowa (ang. International Chamber of Commerce) (Ryszawska, 2013a).
Wedtug niej zielona gospodarka jest gospodarka, w ktdrej wzrost gospodarczy
jest pofaczony z odpowiedzialnoscig ekologiczng, wzmacniajgc sie wzajemnie
W procesie wspierania postepu spotecznego (International Chamber of Commerce,
Green Economy Roadmap, 2012).

Zielona ekonomia moze by¢ tez definiowana jako zestaw wartosci lub ,,zasad,
do ktérych naleza: odpowiedzialnos¢ za skutki spoteczne i srodowiskowe podej-
mowanych dziatan zaréwno przez przedsiebiorstwa, jak i konsumentéw; sprawie-
dliwosc¢ i réwnos¢ w wymiarze globalnym, etycznos¢ tworzaca zaufanie oraz sza-
cunek wobec srodowiska naturalnego” (Ryszawska, 2013a).
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Witaczenie
spoteczne

Niska
emisyjnosc

Wydajnos¢
surowcowa

Rysunek 1.3. Atrybuty zielonej gospodarki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Szyja, 2015).

Ekonomia zielonego rozwoju opisuje zatem przemiany, ktére zachodza w go-
spodarce przeksztatcanej od tzw. brazowej (dotychczasowej) do zielonej. Proces
przejscia do zielonej gospodarki to proces utrwalania pozytywnych zmian zielo-
nego rozwoju i stopniowej redukcji negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka
na srodowisko, opierajacy sie gtéwnie na zmianie technologii (Hess, 2012). Budo-
wanie zielonej gospodarki jest rowniez celem rzagdéw zmierzajacych do uniezalez-
nienia sie ich gospodarek od cen paliw kopalnych (np. cen importowanej ropy).
Przyktadem realizacji takiej polityki sg dziatania kolejnych prezydentéw Stanéw
Zjednoczonych. Pomimo ze w 2004 r. George Bush odmoéwit podpisania Protokotu
z Kioto, obawiajac sie kosztow ekonomicznych i spotecznych, to Barack Obama juz
w czasie kampanii prezydenckiej deklarowat stworzenie 5 miliondw nowych miejsc
pracy zwigzanych z rozwojem zielonego sektora (Mendoca i in., 2010). Administra-
cja prezydenta Obamy wprowadzita w zycie American Recovery and Reinvestment
Act 2009, ktéry obejmowat pakiet dziatan w zakresie czystej energii, na ktéra prze-
znaczono 113 miliardéw dolarow amerykanskich, oraz finansowanie Green Jobs
Act 2007, w kwocie 125 milionéw dolaréw. Celem tych srodkéw byto powotanie
ogolnokrajowych i stanowych programéw nauczania, ktére miaty zniwelowac nie-
dobory kwalifikacyjne zagrazajgce rozwojowi zielonego sektora, co jest kluczowe
dla zielonej gospodarki. Stany Zjednoczone nie byty jedynym krajem, ktéry wspart
rzadowymi subsydiami zielony sektor gospodarki w czasie ogdélnoswiatowego kry-
zysu. W dziatania na rzecz rozwoju zielonej ekonomii zaangazowaty sie wszystkie
rzady krajow kultury anglosaskiej, Unia Europejska oraz wiekszos¢ krajéw uprze-
mystowionych Azji (Mendocaiin., 2010). Korea Pofudniowa przeznaczyta w 2009 r.
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najwiekszg czes¢ srodkéw (81%) na rozwoj zielonej ekonomii. Jednak to Chiny na
ten sam cel przeznaczyty najwiekszg kwote (tab. 1.4).

Tabela 1.4. Wydatki na rozwoj zielonej gospodarki w wybranych krajach w 2009 r.

Kwota pakietu Zielona czes¢ Zielony procent
Krai/organizacia antykryzysowego finansowania gafkéw

Jiorg ! (w miliardach dolaréw | (w miliardach dolaréw budvivgtow ch (%)

amerykanskich) amerykanskich) y ?
Korea Potudniowa 38,1 30,7 81
Unia Europejska 38,8 22,8 59
Chiny 586,1 221,3 38
Francja 33,7 71 21
Niemcy 104,8 13,8 13
Stany Zjednoczone 972 112,3 12
Australia 26,7 2,5 9
Kanada 31,8 2,6 8
Wielka Brytania 30,4 2,1 7
Japonia 485,9 12,4 3
Wtochy 103,5 1,3 1

Zrédto: (Mendoca i in., 2010).

W zielonej gospodarce, wedtug analiz australijskich, dominujace aktywnosci
dotyczace produkeji i konsumpcji wymagajg duzo mniej energii, dlatego sg zna-
czgco niezalezne od tradycyjnych Zzrédet energii. Co wiecej, jest to obszar, w kté-
rym intensywnie powstajg i rozwijajg sie zielone miejsca pracy (Eren i in., 2010).
W czasie kryzysu gospodarczego z lat 2007-2009 wiele panstw podjeto decyzje
o wsparciu dazen do zielonej gospodarki, dostrzegajac w niej recepte na rosna-
ce bezrobocie. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie w zielonej gospodarce ry-
nek débr i ustug ekologicznych zwigzany bezposrednio z zielonym rynkiem pracy
(Lorek, 2002). W obrebie tego sektora w Unii Europejskiej zatrudnienie znajduja
osoby zaangazowane w dziatania w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi
i ochrong przyrody.

Pojecie zielonej gospodarki upowszechnito sie za sprawa postepujacych
zmian klimatycznych i kryzysu gospodarczego z lat 2007-2009, ktory wbrew ne-
gatywnym konotacjom zaczeto rozpatrywac réwniez jako szanse na pozytywne
zmiany. Poszukiwania rozwigzan rozpoczeto gtéownie na skutek zaangazowania
rzadow panstw, ktére przez przyjete pokryzysowe programy naprawcze zaini-
cjowaty projekty zwigzane z transformacjg gospodarek na rzecz rozwigzan przy-
jaznych dla srodowiska naturalnego (Szyja, 2015). Rzady i przedsiebiorstwa na
catym sSwiecie doktadajg staran na nieodnotowana dotychczas skale, by uczyni¢
wszystkie aspekty zycia, produkty i procesy produkcyjne bardziej oszczednymi
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(Franchetti i in., 2011), a takze zmniejszy¢ marnotrawstwo zasobow naturalnych
(Berger, 2011). Opisane zmiany oraz wynalazki techniczne, ktére powstaja na
skutek nowej zielonej rewolucji przemystowej, wywieraja gteboki wptyw na zycie
spofeczne. Odzwierciedleniem tego zjawiska sg rowniez interakcje miedzy przed-
siebiorstwami a rzagdem oraz ,sposéb, w jaki firmy tworzg sojusze, strategie, by
sprostac¢ najwiekszym swiatowym wyzwaniom i wprowadzad innowacje przyno-
szgce zielone i czyste dochody” (Henzelmann i Hofinger, 2011). Obecnie uwaza
sie, ze istniejg trzy mozliwe kierunki transformacji w strone zielonej gospodarki
(Ryszawska, 2013b):

1) powazna transformacja dotychczasowego systemu gospodarczego,
2) zielona rewolucja przemystowa,
3) zielony wzrost (zmiany etapowe).

Najkorzystniejszy jest jednak zielony rozwoj, ktéry integruje wszystkie mozliwe
drogi przemian (Szyja, 2015). W tym ujeciu istotnym staje sie tez zielone zarzadza-
nie prowadzgce w sposéb kompleksowy do zielonej gospodarki.

Zielony wzrost zaktada rozwoj gospodarki dzieki efektywnosci gospodarowa-
nia ,zasobami oraz wdrazania rozwigzan ograniczajgcych szkodliwy wptyw czto-
wieka na $rodowisko” (Kassenberg i Sniegocki, 2014). W 2012 r. Global Green
Growth Institute zdefiniowat zielony wzrost jako nowy, rewolucyjny paradygmat
podtrzymujacy wzrost gospodarczy, ktéry zapewnia trwatos¢ klimatyczng i srodo-
wiskowa. Jest ukierunkowany na zmniejszenie ubdstwa, tworzenie miejsc pracy,
integracje spoteczng oraz zréwnowazenie ekosystemow, ztagodzenie zmian kli-
matycznych, wspieranie bioréznorodnosci, zapewnienie dostepu do czystej energii
i wody (Ryszawska, 2013b).

W czerwcu 2012 r. odbyta sie Konferencja Narodéw Zjednoczonych w spra-
wie Zréwnowazonego Rozwoju Rio+20, skoncentrowana wokoét koncepgji zielo-
nej gospodarki (Ryszawska, 2013b). Miedzynarodowa debata zwrdécita uwage, ze
konieczne jest nowe zdefiniowanie zasad ekonomii i przyjecie nowego modelu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, zwanego zielonym rozwojem gospodarki lub
zielong ekonomia. Ksztattowanie zielonej ekonomii powinno opierad sie na naste-
pujacych zasadach (Szyja, 2015):

1) ksztattowanie rozwoju zrébwnowazonego i trwatego,

2) réwnosc krajow, pokolen, pfci, praw etc.,

3) godnosc (bezpieczenstwo zywnosci, opieka zdrowotna, warunki sanitarne, po-
szanowanie praw pracowniczych i tworzenie zielonych miejsc pracy),

4) ochrona natury (uwzglednianie skutkéw dla przyrody w planowaniu proceséw
produkcyjnych),

5) wtaczenie (wspotdecydowanie, demokratyzacja w podejmowaniu decyzji),

6) odpowiedzialnos¢ (rzgdow, przedsiebiorstw i spoteczenstw),

7) rownowaga (mozliwos¢ tworzenia réznych modeli zielonej gospodarki w za-
leznosci od uwarunkowan kulturowych, spotecznych i srodowiskowych),
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8) efektywnos¢ (przenoszenie sprawdzonych rozwigzan z matych spotecznosci na
wieksze obszary, korzystanie ze zrédet odnawialnych),
9) sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa i wewnetrzna (wewnatrzorganizacyjna).

Ponadto uznano, ze wobec zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig cztowieka
ekorozwadj i zielona gospodarka jest jedyng mozliwg do zaakceptowania alterna-
tywa dla brazowej gospodarki (tab. 1.5). Najnowsze postulaty dotyczace zielonej
gospodarki odnoszg sie do bezpieczenstwa energetycznego i suwerennosci gospo-
darczej, ktére mogg zostac osiggniete na drodze zielonego rozwoju.

Tabela 1.5. Cechy charakterystyczne brazowej i zielonej ekonomii

Brazowa ekonomia (ang. brown economy) Zielona ekonomia (ang. green economy)
.Nieograniczony” wzrost gospodarczy Oddzielenie wzrostu gospodarczego od
zuzycia zasobow naturalnych
Nieskoniczonos¢ zasobow Ograniczone zasoby
Nieodnawialne zrdédta energii Odnawialne zrédta energii

Oparcie na paliwach kopalnych

Intensywne zuzywanie zasobdw naturalnych | Efektywnos¢ energetyczna
(energo- i materiatochtonna)

Emisja gazéw cieplarnianych Czysta produkcja
Niszczenie bioréznorodnosci Ochrona bioréznorodnosci
Globalne nieréwnosci spoteczne Sprawiedliwosé miedzypokoleniowa

i miedzyregionalna

Nieograniczona konsumpcja (nadkonsumpcja) | Zréwnowazona konsumpcja

Brak odpowiedzialnosci Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw
i inwestoréw w zakresie ekologii

Ostabienie zaufania spotecznego Rosnace zaufanie spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Ryszawska, 2013b).

Idea nieustannego postepu, wynikajaca z powszechnie akceptowanej strategii
rozwoju, czyli bragzowej ekonomii (ang. brown economy), spowodowata trzy gtow-
ne konsekwencje (Norgaard, 1994):

1) obciazenia srodowiska wynikajgce z industrializacji,
2) niewydolnos¢ polityczng i biurokratyczng sektora publicznego,
3) pogtebiajace sie roznice dochodowe, kulturowe, rasowe i etniczne.

Zielona ekonomia jest jedng z drég do zréwnowazonego rozwoju, a jej zaletg
jest wieksza konkretyzacja i operacjonalizacja zrébwnowazonego rozwoju (Ryszaw-
ska, 2013b). W koncepcji zielonej gospodarki jest widoczne zaréwno pewne zawe-
zenie do proceséw gospodarczych, jak tez obecnos¢ kryteriéw ekologicznych (Ry-
szawska, 2013b). Zielona ekonomia stanowi czes¢ tzw. zielonej cywilizacji, ktorg
charakteryzuja: koegzystencja cztowieka i przyrody, harmonijny rozwéj spoteczny,
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duchowe i technologiczne innowacje. W takim ujeciu celem zielonej ekonomii jest
optymalizacja i zarzadzanie ekosystemami przyrodniczymi i socjoekonomicznymi
w taki sposob, aby uzyskac ekologicznie, ekonomicznie i spotecznie zrébwnowazo-
ny rozwéj (Angang, 2017). Zielona gospodarka skiada sie zatem z trzech elemen-
tow obejmujacych (Yuan i in., 2006):

1) zielone zarzadzanie i czystszg produkcje,
2) rozwad;j sieci ekoprzemystu lub parkéw przemystu ekologicznego,
3) tworzenie i rozwoj ekospotecznosci (ang. eco-municipality).

Zielona gospodarka zaktada mozliwos¢ odejscia od linearnej gospodarki do
modelu o obiegu zamknietym (tj. gospodarki okreznej), w ktérym zasoby natural-
ne’ bedg wykorzystywane w sposéb optymalny i efektywny (Sulich, 2017). Istotne
jest to, ze idea zielonej gospodarki rézni sie w znaczacy sposéb od gospodarki
o obiegu zamknietym, poniewaz dominuje w niej ekocentryzm i rewerencja dla
srodowiska naturalnego. Obie drogi rozwoju prowadzg do wzrostu gospodar-
czego i tworzenia nowych miejsc pracy. Zatozenie linearnosci zielonej gospodarki
przedstawia zielony rozwdj, natomiast rozwoéj zréwnowazony wykorzystuje kon-
cepcje tzw. gospodarki okreznej (ang. circular economy) (Lorek, 2002). Nalezy jed-
nak odrézni¢ koncepcje zielonej gospodarki od gospodarki o obiegu zamknietym,
ktéra charakteryzuje sie nastepujacymi cechami (Lorek, 2002):

1) zasoby naturalne zuzyte w procesach produkgji tworzg przez proces konsump-
¢ji uzytecznosc (dobrobyt);

2) w obrebie podsystemu zasobéw ekologiczne skutki gospodarowania zalezg
gtéwnie od relacji miedzy stopa odtworzenia a stopg eksploatacji;

3) zwigzki miedzy gospodarkg a srodowiskiem polegajg rowniez na bezposred-
nim (pozytywnym lub negatywnym) oddziatywaniu jakosci srodowiska na po-
ziom dobrobytu i udogodnienia (ang. amenity uses);

4) srodowisko, przejmujgc odpady, staje sie ich swoistym rezerwuarem, co powo-
duje, ze szkodliwos¢ nagromadzonych odpadéw zalezy od ich ilosci, zdolnosci
asymilacyjnej srodowiska i wspierajgcych je dziatan rekultywacyjnych i recyklin-
gowych.

Gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie zatem na dwéch odmiennych,
$cisle potaczonych ze sobg aspektach:

1) ustaleniu norm jakosci srodowiska, ktére opisujg cechy charakterystyk srodowi-
ska uwazanych za mozliwe do przyjecia;

2) uzyciu instrumentéw polityki ekologicznej do osiggania danej jakosci srodo-
wiska.

7 ,Zasoby naturalne sg to dane pierwotnie przez nature dobra materialne i zwigzane z nimi uzy-
tecznosci, ktore stajg sie obiektem gospodarowania”, za: (Wos, 1995).
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Obszarami zielonej gospodarki, w ktérych dynamicznie powstajg nowe miejsca
pracy, sa odnawialne Zrédfa energii (biopaliwa, energetyka stoneczna, wiatrowa
i wodna) oraz rekultywacja wod i gruntéw oraz recykling. Natomiast Miedzynaro-
dowa Organizacja Pracy wyrdznia osiem kluczowych sektoréw dziatalnosci, ktore
ulegng powaznej transformacji w zakresie organizacji i zawodéw (pole-emploi.fr,
1998):

1) rolnictwo,

2) lesnictwo,

3) rybotoéwstwo,

4) energetyka,

5) przemyst wytworczy,
6) recykling,

7) budownictwo,

8) transport.

Wskazane sektory gospodarki tworzg sieci tzw. ekoprzemystu, wokot ktorych
organizuja sie ekosystemy biznesu w ramach sektora doébr (towaréw) i ustug sro-
dowiskowych. Na uwage zasfuguje wymieniony sektor recyklingu, ktory powstat
w wyniku wdrozenia ekoinnowacji, prosrodowiskowych technologii i zielonego
zarzadzania (Kozar, 2018).

Pojecie zielonej gospodarki odnosi sie do nowej, zorientowanej na rynek dzia-
talnosci gospodarczej, ktéra ma na celu osiggniecie harmonii miedzy ekonomia
a srodowiskiem naturalnym. Ponadto stanowi forme rozwoju, w ktérej gospodarka
oparta na srodkach produkcji przemystowej jest dostrajana do potrzeb srodowiska
i cztowieka dazacego do zycia w petni zdrowia (Angang, 2017). Zielona gospodar-
ka to model ukierunkowany na osiggniecie réwnowagi w zakresie wzrostu gospo-
darczego, ochrony srodowiska i sprawiedliwosci spotecznej (Chodynski i in., 2008).
Polega ona na powieleniu projektow realizowanych w matych spotecznosciach lo-
kalnych w skali catej gospodarki.

Wykorzystujgc strategie zréwnowazonego rozwoju, Unia Europejska i licz-
ne organizacje miedzynarodowe umiescity zielong gospodarke w opracowanych
przez siebie dokumentach. Zielona ekonomia ma sta¢ sie zrodtem przewagi kon-
kurencyjnej w produkgcji, rozwoju technologii, badaniach oraz innowacjach (Rut-
kowska i Pakulska, 2018). Europa jest liderem w rozwoju zielonej gospodarki i od-
nawialnych zrédet energii. Co istotne, zielona ekonomia obejmuje dwa aspekty.
Pierwszym jest promowanie i wdrazanie proceséw proekologicznych zachodza-
cych w catym systemie ekonomicznym. Drugi aspekt mozna scharakteryzowac jako
zielone zarzadzanie poszczego6lnymi ekosystemami biznesu sektorow débr i ustug
srodowiskowych Unii Europejskiej. Zielona gospodarka rozwija sie w sposéb cy-
kliczny (Jonker i Krukowska, 2012). Uwaza sie, ze zmiany polegajg na ,,przechodze-
niu z jednej fazy do drugiej, a nastepnie na powrocie do fazy przejsciowej” (Jonker
i Krukowska, 2012), co stanowi zaprzeczenie przyjetego dotad linearnego systemu
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gospodarki, ktéry zaktada kierunkowe zachodzenie zmian od fazy pierwotnej do
docelowej. Przejscie od gospodarki bragzowej do zielonej musi sie zatem odbywacd
na drodze pewnej rewolucji z pomocy zielonego zarzadzania, w nastepujacych
aspektach (Mendoca i in., 2009):

1) efektywnos¢ energetyczna,
2) produkcja energii elektrycznej,
3) zaopatrzenie w wode, oczyszczanie i recykling (zarzadzanie odpadami).

Zielona ekonomia podejmuje zatem dziatania zmierzajagce do (Mendoca i in.,
2009):

1) zwiekszenia odpowiedzialnosci producentow,

2) nadzoru publicznego i prywatnego nad zielonym sektorem,

3) ekoetykietowania i stworzenia standardéw produktéw ekologicznych,

4) nadzoru nad recyklingiem i sktadowiskami odpaddw,

5) rozwoju zréwnowazonego transportu (ale rowniez promocji alternatywnych

zrodet napedu pojazdéw, promocji transportu zbiorowego),

6) rozwoju energetyki z odnawialnych zroédet energii przez m.in. programy da-
chow solarnych (ang. solar roof programmes), zwolnienia z podatkow, zachety
i tworzenie standardoéw efektywnosci paliwowej.

Wiele panstw, m.in. Niemcy, Japonia lub Szwecja, stato sie liderami zaréwno
w dziedzinie rozwoju technologii, jak i tworzenia zielonych miejsc pracy. Kraje takie
jak: Chiny, Indie, Stany Zjednoczone, Brazylia, Wielka Brytania, Hiszpania i Portuga-
lia réwniez naleza do swiatowej czotéwki postugujacej sie narzedziami zielonego
zarzadzania zarowno w polityce srodowiskowej (zarzadzaniu srodowiskowym), jak
i wspieraniu tworzenia standardow zarzgdzania srodowiskiem (proekologicznego)
przez poszczegdlne organizacje pozarzagdowe i przedsiebiorstwa.

Gospodarka przechodzaca z modelu zasobochtonnego do zielonej gospodarki
wymaga zielonego zarzadzania na poziomie krajowym oraz okreslenia strategii
rozwoju opartej na takich elementach, jak:

1) konkurencja o wizje przysztych mozliwosci biznesowych przemystu lub branzy,
2) konkurencja o przywodztwo intelektualne,

3) konkurencja o przewidzenie kierunku rozwoju przemystu lub branzy,

4) konkurencja o pozycje rynkowsq i udziat w rynku.

Transformacja z brazowej do zielonej gospodarki oznacza ewolucje postrzega-
nia srodowiska w teorii wartosci ekonomicznych. Wynika to z zatozenia, ze zasoby
i walory srodowiska muszg, podobnie jak kapitat i praca, by¢ wartosciowane (Ktos
i Kryk, 2012). Podczas transformacji nastepuje zmiana postrzegania srodowiska
(Pine i Gilmore, 1998). Zielona ekonomia zaktada, ze srodowisko to nie tylko zrédto
towardw, dobr i ustug, ale przede wszystkim zroédto doswiadczen (rys. 1.4).
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Rysunek 1.4. Ewolucja postrzegania wartosci w zielonej ekonomii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Pine i Gilmore, 1998).

Zielona ekonomia stanowi czynnik generujacy przemiany strukturalne w zyciu
gospodarczym i spotecznym. Nowym kierunkiem zmian staje sie , wprowadzenie
kryteriéw $rodowiskowych do procesdow produkcyjnych, inwestycji i konsumpcji,
co w efekcie prowadzi do powiekszania sie sektora zielonej gospodarki oraz zielo-
nego wzrostu gospodarczego wyrazajacego sie rosngcym udziatem sektorow zie-
lonej gospodarki w tworzeniu produktu krajowego brutto i zielonych miejsc pracy”
(Ryszawska, 2013b).

1.3. Trwaty i zr6wnowazony rozwoj a zielony rozwaj

Koncepcja zréwnowazonego i trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego roz-
winetfa sie w drugiej potowie XX w. i byta pierwszg proba pokonania powazne-
go kryzysu, ktory dotknat srodowisko naturalne w tym czasie (Koztowski, 1997).
Zréwnowazony rozwdj przyjat forme ogoélnoswiatowego porozumienia (Angang,
2017) lub ruchu filozoficznego (zielonej filozofii), wynikajagcego z powszechnego
nawotywania do podjecia staran na rzecz ochrony przyrody zapoczatkowanego
w 1972 r. przez Klub Rzymski w raporcie pt. ,, Granice Wzrostu”. Zwiekszajaca sie
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troska o rozwdj spoteczny i gospodarczy z poszanowaniem srodowiska naturalne-
go spopularyzowata ekologie i ruchy proekologiczne?.

W zwigzku z tym nalezy odrézni¢ koncepcje trwatego i zrbwnowazonego roz-
woju od programoéw realizowanych przez poszczegolne panstwa i organizacje
(rowniez miedzynarodowe), ktére w swoich nazwach uzywajg podobnych sfor-
mutowan, dazac do realizacji czesci celdéw tozsamych z wyznaczonymi przez idee
trwatego i zrownowazonego rozwoju’. ,Idea ta ma nie tylko na celu zapewnienie
dalszego rozwoju gospodarczego, ale przede wszystkim wypracowanie jego od-
powiedniej jakosci” (Trzepacz, 2012). ,Chodzi przede wszystkim o minimalizacje
negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne” poprzez
odpowiednie stymulowanie do zmian wzorcéw konsumpcji i produkcji (Dziuba
iin., 2016).

Zréwnowazony i trwaty rozwoj w literaturze Swiatowej jest pojeciem szerszym
od ekorozwoju, poniewaz ,autorzy pod kazde z tych poje¢ podktadaja nieco inng
tres¢ lub dokonuja analizy z mniej lub bardziej odmiennych punktéw widzenia”
(Poskrobko, 2020). Zwolennicy rozwoju trwatego postrzegajg to zagadnienie przez
pryzmat gospodarki, a za sposéb zapewnienia trwatosci rozwoju uznajg stosowa-
nie narzedzi proponowanych przez ekonomie gtéwnego nurtu. Zwolennicy ekoro-
zwoju i ekonomii ekologicznej natomiast postrzegaja rozwdj w kontekscie srodo-
wiska (Poskrobko, 2020), dlatego popieraja restrykcyjne ograniczanie mozliwosci
korzystania ze srodowiska przez gospodarke.

Wdrozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju w polskiej nauce zaowocowa-
to réznymi interpretacjami zaleznosci tych pojec (rys. 1.5). W latach 80. i 90. XX w.
dominowato podejscie réznicujgce ekorozwdj jako pojecie szersze niz zréwnowa-
zony rozwdj (A). W powszechnym ujeciu ekorozwdj to zrownowazony rozwdé;j (Ko-
bytko, 2007) (B), mimo zawezenia pojecia ekorozwoju tylko do ochrony przyrody.
Tak czastkowo ujmowane zagadnienia nie mogg sie sktada¢ wytacznie na rozwoj
zrbwnowazony w nowej interpretacji zaleznosci pojec (C), dlatego coraz czesciej
trwaty i zrbwnowazony rozwdj jest synonimem ekorozwoju (B).

Zréwnowazony rozwoj po raz pierwszy zdefiniowata w 1975 r. Rada Zarza-
dzajgca UNEP w nastepujacy sposob: ,,rozwdéj zréwnowazony to taki przebieg nie-
uchronnego rozwoju gospodarczego, ktdry nie naruszatby w sposéb istotny i nie-
odwracalny srodowiska zycia cztowieka, nie doprowadzitby do degradacji biosfery,
ktéry godzitby prawa przyrody, ekonomii i kultury” (Kozak, 2003). Zréwnowazony
rozwdéj stat sie kwestia odpowiedniej organizacji i zarzadzania, ktére mozna na-
zywac zrébwnowazonym (ang. sustainable management). W nurcie tym powstajg

8 W dominujacej czesci literatury rozwdj (ekonomiczny, spoteczny lub ekonomiczno-spoteczny)
obejmuje zmiany ilosciowe, jakosciowe i strukturalne, natomiast wzrost gospodarczy wytacznie zmiany
ilosciowe.

° W Polsce w 2016 r. przyjeto na przykfad Strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, ktéra
nawigzuje do programoéw ONZ i ogtoszonej przez Komisje Europejska Strategii na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.
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Rysunek 1.5. Interpretacje zaleznosci poje¢ ekorozwoju i rozwoju zréwnowazonego

Zrodto: (Poptawski, 2009).

zrébwnowazone przedsiebiorstwa i organizacje (Sudolska i Lis, 2018), a nawet zréw-
nowazone zawody (Kuzniarska, 2018). Kwestia zrbwnowazonego rozwoju zostata
ponownie podjeta podczas Zebrania Ogoélnego Organizacji Narodow Zjednoczonych
w 1980 r. Zatozenia ekorozwoju zostaty zawarte w raporcie Komisji ONZ ds. Sro-
dowiska i Rozwoju pt. ,,Nasza wspodlna przysztos¢” opublikowanym w roku 1987.
Raport ten definiowat pojecie zréwnowazonego rozwoju, , ktéry gwarantuje zaspo-
kojenie potrzeb obecnych pokolen, nie zagrazajac zdolnosci przysztych pokolen do
zaspokajania wtasnych potrzeb” (United Nations General Assembly, 1987). Dlatego
wyzwaniami zréwnowazonego rozwoju staty sie (Jonker i Krukowska, 2012):

1) . wyczerpanie surowcow, w tym (kopalnych) paliw, wody, rzadkich materiatow,
ziemi uprawnej itp.,

2) zanieczyszczenie, nasycenie chemikaliami, zakwaszenie gleby;,

3) niszczenie ekosystemoéw (bioréznorodnosci), wylesianie, erozja gleby,

4) ubdstwo (i jego konsekwencje: gtod, migracje, choroby, konflikty, nedza),

5) utrata kapitatu spotecznego i brak zaangazowania w kwestie srodowiskowe”.

Rozwdj zrownowazony zaktada ,przeniesienie punktu ciezkosci z nieograni-
czonego wzrostu gospodarczego na kontrolowany, pod wzgledem wykorzysta-
nia zasobow przyrody rozwoj przeciwdziatajgcy globalnej polaryzacji dochodéw”
(Zratek, 2016). Dlatego idea zrownowazonego rozwoju obejmuje wymiary: eko-
nomiczny, spoteczny i ekologiczny. Efektem zréwnowazonego rozwoju ma byc¢
zapewnienie przysztym pokoleniom nie gorszych niz obecnie warunkéw zycia, wy-
nikajgcych z dostepu do zasobdéw naturalnych. Jednak ,istota rozwoju zréwno-
wazonego nie tkwi w rownowazeniu relacji miedzy takimi dziedzinami (tadami),
jak gospodarka, spoteczenstwo, przestrzen czy przyroda, lecz w wyborze stopnia
trwatosci” (Jezowski, 2007). Koncepcja zréwnowazonego rozwoju zostata zope-
racjonalizowana przez wyznaczenie kolejnych programoéow (agend) prowadzonych
przez ONZ, w ktérych wyznaczono mierzalne cele.
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Milenijne Cele Rozwoju (ang. Millennium Development Goals, MDG) zostaty
ustanowione w Deklaracji Milenijnej na szczycie ONZ w 2000 r. (United Nations
Global Compact, 2018). Przyjecie osmiu Milenijnych Celéw stanowito zobowig-
zanie spotecznosci miedzynarodowej do redukcji ubdstwa i gtodu, zapewnienia
réwnego statusu kobiet i mezczyzn, poprawy stanu zdrowia, poprawy stanu edu-
kacji, walki z AIDS, ochrony srodowiska naturalnego, a takze zbudowania global-
nego partnerstwa miedzy narodami na rzecz rozwoju (czes¢ A, rys. 1.6). Dodat-
kowo zostat precyzyjnie okreslony termin realizacji tych celéw przewidziany na
2015 r., jednak okazato sie, ze zaden z wyznaczonych celéw nie zostat w petni
zrealizowany (Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, 2015). Mimo to w 2015 r.
przyjeto kolejnych 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz zwigzanych z nimi
169 zadan (ang. targets), ktére majg zosta¢ osiggniete przez swiat do 2030 r.
Dotycza one osiggnie¢ w pieciu obszarach (tzw. 5P), ktére tworza: ludzie (ang.
people), planeta (ang. planet), dobrobyt (ang. prosperity), pokdj (ang. peace),
partnerstwo (ang. partnership). Cele obejmujg szeroki zakres wyzwan, takich jak
ubostwo, gtéd, zdrowie, edukacja, rownosc¢ pici, zmiany klimatu, pokoj, sprawie-
dliwosc¢ spoteczna (czesé B, rys. 1.6).

Przedstawione na rysunku 1.6 Cele Zrébwnowazonego Rozwoju zostaty zaak-
ceptowane przez Komisje Europejska. Dlatego Eurostat dokonuje pomiaréw ekoro-
zwoju za pomoca ponad 100 wskaznikéw podzielonych na 17 kategorii'® (Eurostat,
2018f), ktére odpowiadaja celom zréwnowazonego rozwoju. Kazda kategoria (cel)
ma przypisanych 6 wskaznikéw, oprécz celu 14 i 17, ktére majg 5 wskaznikéw
(Eurostat, 2018f).

Ekorozwdj jest przede wszystkim reakcjg na zagrozenia dotykajgce naturalne-
go $rodowiska cztowieka spowodowane dziataniami wspodtczesnego spoteczen-
stwa uprzemystowionego. Koncepcja ta szybko znalazta uznanie i poparcie spo-
teczne na catym sSwiecie, poniewaz stawia pytania dotyczgce kapitalistycznych
metod produkcji oraz w ograniczony sposéb rewiduje dotychczasowg $ciezke
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Definicje ekorozwoju (jako tozsamego
z trwatym i zrbwnowazonym rozwojem) podzieli¢ mozna na dwa nurty (Poskrob-
ko, 1998):

1) ekocentryczny — akcentujacy ekologiczny (Srodowiskowy) wymiar ekorozwoju,
w ktérym jest on postrzegany jako wspétczesna forma zintegrowanej ochrony
srodowiska,

2) antropocentryczny — akcentujacy cywilizacyjny wymiar ekorozwoju, jako nowe-
go sposobu organizacji i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sterowa-
nia pozagospodarczg aktywnoscia spoteczenstwa.

W 2018 r. w bazie Eurostat byto doktadnie 100 wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, nato-
miast w 2023 r. Eurostat uzywat 110 wskaznikoéw, przy czym 29 byto duplikatami — te same zmienne
opisywaty rézne cele (kategorie).
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Rysunek 1.6. Rozwdj ilosciowy celdw idei zréwnowazonego rozwoju w kolejnych agendach
Organizacji Narodow Zjednoczonych. A) Milenijne Cele Rozwoju, B) Cele Zrownowazonego Rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (ONZ Polska, 2018; Grupa Zagranica, 2018).

Pierwsze ujecie, skoncentrowane na aspekcie srodowiskowym, dafo poczatek
koncepcji zielonego rozwoju, podczas gdy drugie wystepuje w dokumentach sek-
tora publicznego i praktycznych dziataniach sektora prywatnego i utozsamiane jest
ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.

Pomimo ze autorzy koncepcji zréwnowazonego rozwoju nakfaniajg do ograni-
czenia szkdd srodowiskowych, aby zapewnic ,, pomysinos¢ przysztym pokoleniom,
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[to] jednak nie zmienity sie i zmienic sie nie moga cechy podstawowe zachodniego
stylu rozwoju metodami kapitalistycznymi — przesadny konsumpcjonizm i wysokie
poziomy emisji zanieczyszczen” (Angang, 2017).

W Polsce, na podstawie art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polski (Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku, 1997) oraz Ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, trwaty i zrownowazony rozwdj jest zdefinio-
wany jako ,,rozwdj spoteczno-gospodarczy zawierajacy proces integrowania dziatan
spotecznych, gospodarczych oraz politycznych z uwzglednieniem réwnowagi przy-
rodniczej oraz trwatosci najwazniejszych proceséow przyrodniczych w celu zapewnie-
nia mozliwosci terazniejszych oraz przysztych pokolen” (Kancelaria Europejskiego Par-
lamentu, 2013). Polski zrbwnowazony rozwoj, bedacy zasada konstytucyjng, wpisuje
sie zatem w nurt antropocentryczny definicji zrownowazonego i trwatego rozwoju.

Dziataniom na rzecz idei zréwnowazonego i trwatego rozwoju towarzyszyta
potrzeba opracowania wskaznikow, dzieki ktérym dosztoby do operacjonalizacji
tej koncepcji na potrzeby monitorowania réznego rodzaju dokumentéw plani-
stycznych (strategii, programoéw, polityk) na ré6znych poziomach (lokalnym, regio-
nalnym i krajowym) przez okreslenie dla kazdej kategorii uzgodnionego i dobrze
okreslonego wskaznika (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997
roku, 1997). W Polsce intensywne badania naukowe nad wskaznikami rozwoju
zapoczatkowali Bogustaw Fiedor i Tadeusz Borys; ten ostatni dokonat nastepujacej
klasyfikacji wskaznikow ekorozwoju (Borys, 1999):

1) ,wskazniki realizacji cech:
a) rozwdj zrbwnowazony,
b) samopodtrzymujacy,
c) trwaty;
2) wskazniki realizacji celow (lista otwarta):
a) dobrobytu,
b) sprawiedliwosci,
c) bezpieczenstwa;
3) wskazniki realizacji zasad (lista otwarta):
a) ekologizacji gospodarki,
b) kooperacji,
¢) ekonomizacji,
d) integralnosci;
4) wskazniki poziomu skali (lista otwarta):
a) miedzynarodowe,
b) regionalne,
c) krajowe,
d) lokalne: powiatowe i gminne;
5) wskazniki sektorowe zréownowazonego rozwoju (lista otwarta):
a) przemystu,
b) transportu,
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¢) rolnictwa,

d) sektora energetycznego;
6) wskazniki wedtug stopnia agregaciji:

a) agregatowe,

b) subagregatowe,

¢) indywidualne;
7) wskazniki wedtug zakresu kompleksowosci:

a) kompleksowe,

b) wyspecjalizowane;
8) wskazniki wedtug kryterium czasu:

a) krétkookresowe,

b) sredniookresowe,

c) dtugookresowe”.

Wskazniki zrobwnowazonego rozwoju stanowia podstawowe narzedzia moni-
toringu, odstaniajgce w sposdb wymierny istote tej koncepcji (Urzad Statystyczny
w Katowicach, 2011). Wskazniki te opracowuje sie w nastepujacych celach:

1) tworzenie zestawu wskaznikéw presji, stanu, wptywu i reakcji umozliwia usta-
lenie minimalnych kryteriow dla zarzadzania srodowiskiem w uktadach prze-
strzennych (Jezowski, 2007),

2) wskazanie granic aktywnosci cztowieka w relacji do srodowiska naturalnego,

3) oszacowanie mozliwosci zaspokojenia potrzeb ludzkich opartych na zasobach
srodowiska naturalnego,

4) okreslenie trwatosci relacji miedzy spoteczenstwem, gospodarky i srodowi-
skiem naturalnym.

Inspiracjg do prowadzenia badan nad wskaznikami zréwnowazonego rozwoju
byta koniecznos¢ przygotowania odpowiednich sprawozdan dla instytucji miedzy-
narodowych monitorujacych wprowadzanie w zycie tej koncepcji rozwoju (Borys
i Fiedor, 2008) oraz ustalen Agendy 21. Wskazniki te przyczynity sie do lepszego
prognozowania i diagnozy postepéw wprowadzania w Polsce ekorozwoju.

Zrébwnowazony rozwoj zostat powszechnie zaakceptowany w roku 1992 w Rio
de Janeiro na miedzynarodowej konferencji ONZ ,Srodowisko i rozwéj”, zwanej
Szczytem Ziemi. Zdefiniowano wtedy ekorozwdj jako , trwaty, zrbwnowazony roz-
woj spofeczny i gospodarczy, ktory godzi aspiracje materialne obecnego i przy-
sztych pokolen z koniecznoscig dbania o srodowisko przyrodnicze i jego zasoby".
Ekorozwoj wytycza cele zielonej ekonomii, tj.:

1) racjonalna gospodarka zasobami energii — uzywajac odnawialnych zrédet ener-
gii, nie powinno sie przekracza¢ mozliwosci ich odnowy,

2) racjonalna gospodarka surowcami — nieodnawialne surowce nalezy zuzywacd
wolniej niz ich mozliwe substytuty,

3) ograniczenie zanieczyszczen — emisje nie mogq przekraczac zdolnosci asymila-
cyjnych lub regeneracyjnych srodowiska,
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4) wykorzystanie najlepszych dostepnych, mozliwych do zastosowania w lokal-
nych warunkach technologii.

Ekorozwoj to taki przebieg rozwoju gospodarczego, ktéry nie narusza w spo-
sOb istotny i nieodwracalny srodowiska zycia cztowieka, godzac prawa przyrody
i ekonomii (Jastrzebski, 2015). ,, Rozwoj gospodarczy moze wytworzy¢ stan row-
nowagi ze srodowiskiem przyrodniczym, jezeli ochrona tego srodowiska zostanie
uznana za dziafalnos¢ sfery produkcji materialnej ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami dla systemu finansowego, polityki cen, rachunku ekonomicznego przedsie-
biorstw itp.” (Gérka i Poskrobko, 1991).

Aktualnie Unia Europejska postuguje sie wskaznikami zréwnowazonego i trwa-
tego rozwoju (Huttmanova, 2016), ktore stuzg ocenie stopnia realizacji tzw. Eu-
ropejskiej strategii zrbwnowazonego rozwoju przyjetej w Goeteborgu w 2001 r.
Wskazniki te oparte sg na intensyfikowaniu nastepujacych dziatan w wybranych
obszarach gospodarki:

1) ograniczenie postepu zmian klimatycznych i zwiekszenie wykorzystania odna-
wialnych zrédet energii,

2) ograniczenie zagrozen dla zdrowia cztowieka, gtéwnie przez poprawe bezpie-
czenstwa i jakosci zdrowia,

3) bardziej odpowiedzialne zarzadzanie zasobami naturalnymi,
4) poprawa systemu transportu i wykorzystania gruntow,

5) ochrona bioréznorodnosci,

6) przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu,

7) przeciwdziatanie starzeniu sie spoteczenstwa.

W tabeli 1.6 przedstawiono wskazniki zréwnowazonego i trwatego rozwoju
Unii Europejskiej, wsérod ktorych kategoria ,,dobre zarzadzanie” nie ma przypo-
rzadkowanego miernika.

Pomimo ze koncepcja zielonego rozwoju umozliwia ominiecie putapek tym-
czasowych rozwigzan, to ,trudnosci pojawiajg sie na etapie jej upowszechniania
i wdrazania” (Czaja, 2010). ,Znacznie czesciej wybierane sg bowiem te rozwigza-
nia, ktére prowadzg do szybkiego zysku ekonomicznego lub politycznego oraz
prowadzg do natychmiastowych efektow” (Sendzimir, 2010). W przeciwienstwie
do doraznych rozwigzan, koncepcja zielonego rozwoju moze wydawac sie mato
precyzyjna, jednak stanowi ona istotny i trwaty wkiad w teorie i praktyke zarza-
dzania. Koncepcja zielonego rozwoju (wywodzacego sie z zielonej filozofii) jest
duzo bardziej radykalna od idei rozwoju trwatego i zréwnowazonego, poniewaz
nie uznaje zadnego akceptowalnego poziomu zanieczyszczen, w ktérym nastepuje
zaspokojenie potrzeb regeneracyjnych srodowiska i ludzkosci. W duzym stopniu
obie idee sg spdjne w zakresie troski o zasoby srodowiska naturalnego.

Zielony rozwoj, wedfug Association of Academies of Sciences in Asia (AASA),
oznacza inteligentny, innowacyjny, oparty na wspofpracy, integrujacy spotecznie i ni-
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skoemisyjny rozwdj (Ryszawska, 2013b). Akcentuje aspekt srodowiskowy oraz stano-
wi kontynuacje i sprecyzowanie idei trwatego i zrownowazonego rozwoju (rys. 1.7).

Tabela 1.6. Wskazniki zrownowazonego i trwatego rozwoju Unii Europejskiej

Dziedzina Wskaznik zrownowazonego rozwoju

Zrownowazona produkcja i konsumpcja | Produktywnosé surowcowa

Rozwoj spoteczno-gospodarczy Realny PKB per capita

Witaczenie spoteczne Stopa zatrudnienia starszych oséb
Zdrowie publiczne Zycie w zdrowiu i dtugo$¢ zycia
Zmiany klimatyczne i energia Poziom emisji gazoéw cieplarnianych

Zuzycie energii pierwotnej
Udziat odnawialnych zrodet energii w finalnym
zuzyciu energii

Zrébwnowazony transport Zuzycie energii w transporcie w stosunku do PKB

Zasoby naturalne Indeks ptakéw
Stan zasobdw rybnych (zarzadzane przez UE)

Globalne partnerstwo Udziat pomocy rozwojowej w dochodzie
narodowym brutto

Dobre zarzadzanie
Zielone zarzadzanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Huttmanovd, 2016).

Zielony rozwdj jest nowa forma rozwoju spoteczno-ekonomicznego, ktéra
wykorzystuje zintegrowane podejscie wobec gospodarki, spoteczenstwa i ekolo-
gii. Jego cechami charakterystycznymi sg coraz bardziej racjonalna i mniejsza kon-
sumpcja, niskie emisje zanieczyszczen oraz zachowanie kapitatu ekologicznego.
Podstawowym celem zielonego rozwoju jest gromadzenie bogactwa opartego na
zielonej innowacyjnosci, ktéra prowadzi do pomysinosci spoteczenstw i ochrony
przyrody (Angang, 2017).

Zielony rozwdj (ang. green development) nie neguje zrbwnowazonego rozwo-
ju (rys. 1.7). Zrébwnowazony rozwoj nie bierze jednak pod uwage koncepcji pozo-
stawiania przysztym pokoleniom przyrody w lepszym niz obecnie stanie''. Wskazac
nalezy, ze w literaturze przedmiotu istniejg trzy zrodta teorii zielonego rozwoju:
1) filozoficzna koncepcja jednosci cztowieka i natury, 2) ekonomiczna teoria war-
tosci oraz 3) wspolczesna teoria zrbwnowazonego rozwoju. S to trzy szczytowe
osiggniecia teoretyczne i stanowig podstawe dla teorii zielonego rozwoju. Zielony

", Zrébwnowazony rozwoj oznacza rozwaj, ktory spetnia potrzeby obecnych pokolen bez uszczu-
plania szans przysztych pokolen” — definicja wg (United Nations’ General Assembly, 1987).
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rozwdj to zasadniczo potaczenie trzech wielkich teorii oraz mysli, ktérych celem
jest przezwyciezenie btedow przesztosci wynikajacych z ograniczonych celow i wi-
zji. Rozwdj skoncentrowany na osigganiu wytacznie zyskéw ekonomicznych lub
politycznych doprowadzit do kryzyséw srodowiskowych, spotecznych lub gospo-
darczych. W odpowiedzi spoteczenstwa poszukujg rozwigzan celujgcych w odbu-
dowanie gospodarki lub bioréznorodnosci. Ostatecznie podjete dziatania wywotu-
ja podobny lub nowy kryzys, poniewaz spoteczenstwo wpada w kolejng putapke
tymczasowego rozwigzania (Angang, 2017).

Spoteczenistwo

%
My,
W,

Zréwnowazony

Srodowisko Ekonomia

Zielony

Rysunek 1.7. Kategorie rozwoju powstajace w wyniku nakfadania sie trzech obszaréw sktadajacych
sie na idee zrbwnowazonego rozwoju (w centrum)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Zak, 2015).

Teoria dialektyki przyrody zapewnia koncepcji zielonego rozwoju solidng pod-
stawe teoretyczng i metodologie. Takie spojrzenie na harmonijne relacje cztowieka
i przyrody zapewnia warunki dla zielonej drogi rozwoju, w ramach ktérej wspot-
istniejg naturalne ekosystemy i systemy spoteczno-gospodarcze tworzace idealny
cykl. Wszechstronny rozwoéj oznacza przeobrazenie spofeczenstwa jako catosci
w procesie, w ktorym rézne tradycyjne relacje, sposoby myslenia ulegajg zmia-
nom i aktualizacjom. Dlatego ekosystemowi naturalnemu towarzyszy bezposred-
nio z nim powigzany ekosystem biznesu sektora débr i ustug srodowiskowych.
Jest to nastepstwo uznania ekosystemu naturalnego za przedmiot badan teorii
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu i jakosci, w ktérych okreslono podstawowe
funkcje gospodarcze przyrody (Raszka i Hetdak, 2013, s. 11). O ile dobra natural-
ne staty sie czescig rachunku ekonomicznego, to ustugi swiadczone przez ekosys-
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tem naturalny sg nadal trudne do wyrazenia w ujeciu ilosciowym. Jednak podjeto
prébe wyceny Swiadczen ekosystemowych, z ktérych pozytki pozyskuje cztowiek,
cho¢ takie podejscie jest znacznym uproszczeniem, poniewaz wyceniany jest nie-
jako zysk ptynacy z korzystania ze srodowiska przyrodniczego (Raszka i Hefdak,
2013, s. 7). Przyktadowe ustugi ekosystemédw przyrodniczych, bez ktérych nie sg
mozliwe istnienie i rozwéj gospodarki, to m.in. (Raszka i Hetdak, 2013, s. 11):
zapobieganie gradacji szkodnikéw, zapylanie roslin, ksztattowanie zasobéw ryb,
wptyw na klimat, zapobieganie erozji gleb, regulacja fali wezbraniowej, procesy
glebotworcze, obieg materii w przyrodzie. W projekcie The Millenium Ecosystem
Assement (MEA) wyrézniono 17 funkcji ekosystemow, przypisujgc odpowiadaja-
ce im Swiadczenia niematerialne i materialne. Takie podejscie pozwolito na ocene
zmian ekosysteméw przyrodniczych, wywotanych antropopresjg i ich konsekwen-
¢ji dla dobrobytu cztowieka. W projekcie MEA wykazano metodami naukowymi, ze
podstawowa funkcjg ekosystemu jest obieg materii i przeptyw energii, natomiast
wszystkie pozostate funkcje sg ich pochodnymi lub nie majg z procesami zacho-
dzacymi w ekosystemie zadnego zwigzku (Raszka i Hetdak, 2013, s. 12). Wsp6tist-
nienie dwoéch ekosystemdédw wymaga zatem nie tylko oceny korzysci, ale rowniez
zagrozen wspottworzacych koncepcje zielonego rozwoju.

Zielony rozwdj stanowi krytyke brgzowego rozwoju (tab. 1.7) i zrywa z nim.
Przejmuje i przekracza wspoétczesng koncepcje zréwnowazonego rozwoju, ktory
jest blokowany przez konsumpcjonizm, dlatego tak trudno ograniczy¢ eksploata-
cje surowcow i emisje zanieczyszczen w krajach rozwinietych. Dzieki przyjeciu kon-
cepcji zielonego rozwoju kraje rozwijajgce sie mogq uzyskac dostep do zielonych
innowacji i unikna¢ powtarzania btedéw krajéw rozwinietych.

Tabela 1.7. Cechy charakterystyczne bragzowego i zielonego rozwoju

Brazowy rozwaj Zielony rozwoj
Bierne przyjecie zasobdw przyrody i ich Cztowiek przejmuje inicjatywe i dziata zgodnie
ograniczona konsumpcja, redukcja emisji z naturg, planowanie czystej produkg;ji
zanieczyszczen
Antropocentryzm Ekocentryzm, integracja i harmonia miedzy

cztowiekiem a przyroda

Konwergencja dziatan ponadnarodowych Ekspansja i innowacyjnos¢
Przekazanie srodowiska naturalnego Inwestowanie w przyszte bogactwo przyrody
przysztym pokoleniom w stanie nie gorszym
niz zastany
Usprawnienie formy rozwoju Odrzucenie dotychczasowego modelu wzrostu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Angang, 2017).

Sukces wprowadzania w zycie koncepcji zielonego rozwoju zalezy od kilku réz-
nych czynnikéw, mianowicie: zielony rozwoj musi zbudowac cywilizacje zorien-
towang na ekologie (przyrodocentryzm lub ekocentryzm), porzucajac tradycyjny
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brazowy rozwoj i tworzong przezen gospodarke. Stad tez zielony rozwoj wpisuje
sie lepiej w zielong ekonomie, poniewaz oznacza:

1) oszczedzanie i inwestowanie w surowce, podniesienie efektywnosci ich wyko-
rzystania, czystg produkcje oraz ponowne wykorzystanie (ang. reuse) i recy-
kling materiatéw (ang. recycle),

2) odejscie od nadmiernej konsumpcji i rozwoj skoordynowanego rozwoju relacji
miedzy cztowiekiem a przyrodg z wykorzystaniem elementéw i zasad ekonomii
wspotdzielenia (ang. shared economy).

nomicznych rozwigzan strategii narodowej, entuzjazmu spotecznosci lokalnych
i wprowadzania innowacji na poziomie przedsiebiorstw. Przyspiesza przeobrazenia
gospodarcze i zmienia pierwotna Sciezke wzrostu na taka, ktéra przechodzi przez
krzywa Kuznetzsa, prowadzac do powstania spoteczenstwa o niskim wspotczynni-
ku nieréwnosci spotecznych (Katota, 2012a). Dlatego zielony rozwéj prowadzi do
zielonej ekonomii, a jednym z jego narzedzi w sferze spotecznej zielonego zarza-
dzania s3 zielone miejsca pracy.

1.4. Zielone miejsca pracy jako element zielonej gospodarki

Koncepcja zielonych miejsc pracy wytonitfa sie z tzw. zielonej ekonomii, ktéra za-
ktada, ze dzieki nowym paradygmatom gospodarki powstang nowe obszary za-
trudnienia (Pinderhughes, 2007). Uwaza sie, ze zielone miejsca pracy ograniczg
zjawisko bezrobocia oraz bedg przeciwdziata¢ degradacji sSrodowiska naturalne-
go. Tematyka ta jest istotna zaréwno ze wzgledu na ochrone srodowiska, jak
i rynek pracy (Kryk, 2014). Dlatego zielone miejsca pracy stanowig jedng z wielu
korzysci wynikajacych z dziatan podejmowanych na rzecz zréwnowazonego roz-
Woju i przyczyniajq sie do tworzenia zielonej gospodarki (Dziuba i in., 2016).

Zielone miejsca pracy to nadal relatywnie nowe pojecie. Okreslenia ,zielone
kotnierzyki” (ang. green collars) uzyt po raz pierwszy Patrick Heffernan (Heffernan,
1976), a koncepcje te rozwijali miedzy innymi: Van Jones, Gunter Pauli, Al Gore
i Eric Powell. W Polsce natomiast koncepcje zielonych miejsc pracy spopularyzowali
miedzy innymi: Andrzej Kassenberg, Barbara Kryk i Dariusz Sledz. Wedtug tych au-
torow zielone miejsca pracy przenosza na grunt praktyki gospodarczej teoretyczne
zatozenia idei zrownowazonego rozwoju.

Pomimo pewnej spéjnosci definicji zielonych miejsc pracy roznig sie one ze
wzgledu na akcentowang perspektywe (Dziuba i in., 2016). Dlatego w krajowej
i miedzynarodowej literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji pojecia zielo-
nych miejsc pracy, ktére réznig sie poziomem koncentracji na aspektach spofecz-
nych i srodowiskowych (Poptawski i in., 2017). Pozostate réznice w definicjach zie-
lonych miejsc pracy obejmuja:
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1) problematyke ochrony srodowiska,
2) klasyfikacje branzowe i sektorowe,
3) interdyscyplinarnos¢ zréwnowazonego rozwoju.

Definicje zielonych miejsc pracy podkreslajg przede wszystkim dwa czynniki,
ktdére moga uczyni¢ miejsce pracy zielonym: ochrone srodowiska lub bardziej efek-
tywne wykorzystanie jego zasobow (Kassenberg, 2014). Przez wyeksponowanie
kluczowego elementu ochrony srodowiska na plan pierwszy czesto wysuwane sg
obszary chronione jako miejsca tworzenia zielonych miejsc pracy oraz caty sektor
srodowiskowy (rys. 1.8). Nalezy jednak zauwazy¢, ze kazde z tych pojec traktuje
aspekt ochrony srodowiska z réznym natezeniem.

Miejsca pracy
na obszarach
chronionych

Praca Zielone

w sektorze EGSS miejsca pracy

Rysunek 1.8. Zaleznosci miedzy réznymi definicjami prosrodowiskowych miejsc pracy

Zrodto: (Poptawski i in., 2017).

Eurostat w prowadzonych przez siebie pomiarach zatrudnienia w poszczegél-
nych sektorach postuguje sie definicjag podobng do przytoczonej dualistycznej de-
finicji zielonych miejsc pracy, ktéra nazywa pracg w sektorze ustug i débr srodowi-
skowych (ang. Environmental Goods and Services Sector, EGSS). Wedtug Eurostatu
sektor ten stanowi zréznicowany zbiér producentéw, dobr i ustug, ktéry niwe-
luje lub przynajmniej minimalizuje zuzycie zasobéw naturalnych (Kryk, 2014). Ze
wzgledu na duzg réznorodnos¢ obszaréw ,,dziatalnosci, prowadzonej przez takie
podmioty w celu utatwienia ich klasyfikacji statystycznej” (Kryk, 2014) podzielono
je na dwie grupy zwigzane z ochrong srodowiska i zarzagdzaniem zasobami.

Komisja Europejska zielone miejsca pracy definiuje jako , wszelkie miejsca pracy
zalezne od srodowiska naturalnego badz stworzone, zamienione lub przeksztat-
cone (pod wzgledem ekologizacji kwalifikacji, metod pracy, profilu stanowiska)
w procesie przechodzenia w kierunku bardziej ekologicznej [zielonej) gospodarki”
(Kryk, 2014).
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Zielone miejsca pracy definiowane jako ,,godne miejsca pracy [rowniez] przyczy-
niaja sie do zachowywania lub przywrécenia jakosci srodowiska” (UNEP i in., 2007),
niezaleznie od sektora gospodarki, w ktérym jest wykonywana. Ponadto zielone
miejsca pracy roéznig sie poziomem wymaganych umiejetnosci i kompetencji oraz
odpowiedzialnoscig (Mendoca i in., 2009). Przytoczona definicja Programu Srodo-
wiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP) jest szeroka i wskazuje, ze
jest to kazdy rodzaj dziatalnosci, ktéry pomaga chroni¢ srodowisko, walczy¢ z nie-
korzystnymi zmianami klimatu przez oszczedzanie energii i surowcéw, promowa-
nie energii ze zrédet odnawialnych, ograniczanie odpadoéw i zanieczyszczen oraz
ochrone réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw (Rutkowska-Podotowska i Su-
lich, 2016) niezaleznie od tego, czy jest wykonywana w sektorze rolnictwa, prze-
mystu, ustug czy administracji (ILO, 2008; UNEP, 2008). Definicja ta szerzej ujmuje
zielone miejsca pracy, poniewaz sugeruje, ze sg to wszystkie wywierajace nizszy od
przecietnego wptyw na srodowisko i przyczyniajace sie do polepszenia catkowitej
efektywnosci, mozliwe, ze tylko w ujeciu krancowym (Kryk, 2014, 2016).

Zielone miejsce pracy to takze kazdy rodzaj dziatalnosci zawodowej, ktéry stuzy
przywracaniu srodowiska do stanu pierwotnego — naturalnego (Europejska Partia
Zielonych, 2014). Préby wyjasnienia, czym sa zielone miejsca pracy, podejmowane
byty przez wskazanie sektoréw zielonej gospodarki. W takim ujeciu zielone miejsca
pracy powstawatyby w sposéb bezposredni w zielonym sektorze (Srodowiskowym)
i posredni (indukowany) w pozostatych sektorach. Analiza wykazuje, ze istnieja
trzy kategorie zielonych miejsc pracy (Kryk, 2014):

1) ,bezposrednio zwigzane z ochrong srodowiska,
2) posrednio zwigzane z ochrong srodowiska,
3) determinowane zmiang dochoddw i wydatkéw konsumentow”.

Uwaza sie, ze zielona gospodarka moze doprowadzi¢ do powstania nowych
miejsc pracy, poniewaz opiera sie na rozwoju lub ,zazielenianiu” sektoréw brazo-
wej gospodarki, takich jak (ITUC, 2012):

1) ochrona srodowiska,

2) lesnictwo, rolnictwo i rybotowstwo,

3) odnawialne zrédta energii (i poszukiwanie nowych Zrédet energii),

4) przemyst chemiczny (pozyskiwanie nowych materiatéw),

5) przemyst maszynowy (konstrukcja nowych energooszczednych urzadzen),
6) transport i motoryzacja,

7) ustugi.

Inny podziat sektoréw, w ktérych powstajg zielone miejsca pracy, stworzyta au-
stralijska organizacja Environment Victoria. Wedtug tej organizacji zielone miejsca
pracy pomagajg odpowiedzie¢ na wyzwania srodowiskowe, przed ktérymi wspot-
czesnie stajemy. W tym ujeciu mozna wyrdznic pie¢ grup zielonych miejsc pracy
(Ereniin., 2010):
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1) przeksztalcajace gospodarke (ang. transformational) — obejmuja zazieleniajgce
sie sektory tradycyjnej gospodarki;

2) ograniczajgce negatywny wptyw dziatan gospodarczych (ang. low-impact) —
wykorzystuja nowe technologie i zapobiegajg powstawaniu zanieczyszczen;

3) remediacyjne (ang. remediation) — przyczyniajgq sie do usuwania juz istnieja-
cych zanieczyszczen;

4) rewerencyjne (ang. natural-appreciation) — opieraja sie na docenianiu istnieja-
cych zasobow i zabezpieczaniu ich (ochronie);

5) edukacyjne (ang. environmental-education).

Amerykanskie Biuro ds. Statystyki Zatrudnienia (ang. Bureau of Labor Statistics,
BLS) definiuje ,,zielone miejsca pracy, opierajac sie na badaniach w dwdch obsza-
rach: produktéw i ustug przynoszacych korzysci sSrodowisku i stuzacych zachowa-
niu zasobow naturalnych; miejsc pracy towarzyszacych procesom produkcyjnym
przyjaznym srodowisku i ograniczajacych zuzycie zasobéw naturalnych i energii”.
Ponadto definicja zielonych miejsc pracy w ujeciu sektorowym obejmuje , dziatal-
nos¢ gospodarczg zwigzang z recyklingiem, redukcjg zanieczyszczen srodowiska
i rolnictwem ekologicznym” (Dziuba i in., 2016). Jednoczes$nie amerykanska agen-
cja statystyczna wyklucza ze swojej definicji sektor energetyczny jako obszar two-
rzenia tego typu miejsc pracy (Gulen, 2011).

Zielone miejsca pracy oddziatuja pozytywnie na srodowisko naturalne. Warun-
kiem jest, aby osoby zatrudnione byty posrednio lub bezposrednio zaangazowane
w poprawianie stanu srodowiska na danym terenie lub przynajmniej w jego zacho-
wanie (Morysinska i in., 2015). Zielone miejsca pracy powstajg w réznych branzach
gospodarki i na réznych poziomach organizacyjnych, w dwdéch wymiarach:

1) branzowym (produktowym),
2) procesowym.

W aspekcie produktowym sg to takie miejsca pracy, ktére bezposrednio
wigza sie z wytwarzaniem produktéw lub swiadczeniem ustug o charakterze
proekologicznym i przyczyniajg sie do ochrony srodowiska. Tego typu miejsca
pracy powstajg na przyktad w przedsiebiorstwach produkujgcych opakowania
z materiatéw biodegradowalnych, montujacych pompy ciepta, dziatajacych na
rzecz poprawy bilansu energetycznego budynkéw lub w zakresie recyklingu
SUrowcow.

Zielone miejsca pracy w wymiarze procesowym wigzg sie z zielonym zarza-
dzaniem lub zarzadzaniem proekologicznym i szeroko pojetym funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa w obszarze zarzgdzania zasobami. Za zielone uznaje sie te stano-
wiska, na ktérych ,pracownicy wykonuja zadania przyczyniajgce sie do ogranicze-
nia negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko” (Morysinska i in., 2015), sa
to na przyktad: pracownicy zatrudnieni przy segregacji odpadow, logistycy opty-
malizujacy tancuch dostaw, pracownicy dziatu jakosci. W takim ujeciu zielone miej-
sca pracy mogg powstawac w przedsiebiorstwach, ktérych dziatalnos¢ bezposred-
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nio nie wigze sie z ochrong srodowiska, jednak przyktadaja one duzg wage do tego
zagadnienia. Niezaleznie od zrédta definicji zielone miejsca pracy:

—_

sg powigzane z przyjaznymi dla srodowiska ustugami i produktami,
majg istotne znaczenie dla wszystkich stopni edukacji i ksztatcenia,
zapewniaja wynagrodzenie i $wiadczenia zdrowotne,

oferujg rozwaj kariery,

sg tworzone w kontekscie lokalnym.

H» W N
= - -

Ul

Wedtug Instytutu na rzecz Ekorozwoju (Instytut na rzecz Ekorozwoju, 2007)
zielone miejsca pracy ,powstajg w zwigzku z podejmowaniem bezinwestycyj-
nych i inwestycyjnych przedsiewzie¢, ktorych efektem jest zmniejszenie presji na
srodowisko naturalne ze strony gospodarki i konsumpcji. Moga one powstawac
w kazdym sektorze gospodarki; warunkiem jest, aby osoby zatrudnione byty bez-
posrednio lub posrednio zaangazowanie w poprawianie stanu Srodowiska na
danym terenie oraz w przeciwdziatanie przedsiewzieciom szkodliwym dla stanu
srodowiska zarowno w krétkim, jak i w dfugim okresie” (Wtas, 2015). Mozliwosci
tworzenia zielonych miejsc pracy w pewnych obszarach ludzkiej dziatalnosci, np.
w rolnictwie lub turystyce, sg ograniczone z powodu rozbieznosci celow, to jest
ograniczenia ilosci zanieczyszczen i troski o sSrodowisko naturalne.

W 1999 r. OECD oraz Eurostat zaproponowaty, aby , w kontekscie zielonych
miejsc pracy mowic o czynnosciach, ktére stuzg tworzeniu débr oraz ustug w celu
okreslenia wielkosci, zapobiegania, ograniczenia, zminimalizowania lub naprawy
szkdéd w srodowisku zwigzanych z wodg, powietrzem oraz gleba, jak réwniez
aktywnosci zwigzanej z problematyky odpadoéw, hatasu czy ekosysteméw” (Rut-
kowska-Podotowska i Poptawski, 2016).

Na znaczenie zielonych miejsc pracy w tworzeniu zielonej gospodarki wskazuje
liczba sformutowanych definicji oraz akcentowane w nich obszary idei zréwnowa-
zonego rozwoju (tab. 1.8). Przedstawione réznice w definiowaniu zielonych miejsc
pracy wynikajg rowniez z uwzgledniania ré6znych sektoréw gospodarki jako obsza-
réw ich tworzenia.

Zielone miejsca pracy stanowia nieodtgczng czesc zielonej gospodarki. Wedtug
Komisji Europejskiej nalezy ja utozsamiac z gospodarka niskoemisyjng i zasoboosz-
czedna, ktdéra zapewnia wzrost, tworzy miejsca pracy i likwiduje ubdstwo poprzez
inwestowanie i ochrone kapitatu naturalnego, od ktérego zalezy w dtugim okresie
przetrwanie planety (Komisja Europejska, 2011). Zielone miejsca pracy przyczyniaja
sie przede wszystkim do wzrostu zasobooszczednosci produkcji oraz do zmniejsza-
nia negatywnego wptywu podmiotéw gospodarki narodowej na srodowisko natu-
ralne, czyli do stopniowego ,zazieleniania” sie gospodarki. Przez zasobooszczed-
nos¢ nalezy rozumie¢ minimalizacje zuzycia zasobéw w produkcji niezmniejszajaca
trwatosci oraz jakosci wyprodukowanych doébr (Dziuba i in., 2016).

Zielone miejsca pracy mozna zdefiniowac ogdlnie jako ,,miejsca pracy stuza-
ce wspieraniu ochrony srodowiska” (Rutkowska-Podotowska i Poptawski, 2016),
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Tabela 1.8. Przeglad definicji zielonych miejsc pracy

Zrédto

Definicja

Eurostat

Sektor Ustug i Débr Srodowiskowych zrzesza réznorodnych producentéw
i tworcow technologii, débr oraz ustug, ktére zapobiegaja lub ograniczaja
skutki zanieczyszczen Srodowiska, a takze wykorzystuja srodowisko na-
turalne w sposéb racjonalny. Dlatego tez dziatania te dzielg sie na dwa
segmenty: ochrone srodowiska i zarzadzanie zasobami naturalnymi. Wy-
tacznie technologie, ustugi i dobra dostarczane z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju, ktdre stuzg ochronie srodowiska lub zarzadza-
niu zasobami naturalnymi, sg zaliczane do tej kategorii

Miedzynarodowa
Konfederacja
Zwigzkow
Zawodowych

(ang. International
Trade Union
Confederation, ITUC)

Zielone miejsca pracy zmniejszaja negatywny wptyw na Srodowisko wy-
wierany przez przedsiebiorstwa i pewne sektory gospodarki. Jednoczesnie
poprawiajq warunki pracy i zycia pracownikéw, dajgc im rowne szanse

Program
Srodowiskowy ONZ
(ang. United Nations|
Environment
Programme, UNEP)

Zielone miejsca pracy to stanowiska w rolnictwie, produkcji, badaniach
i rozwoju, administracji i ustugach, ktére wydatnie przyczyniajg sie do
zachowania lub przywrécenia srodowiska naturalnego i jego waloréw.
Szczegolne znaczenie maja prace na rzecz ochrony ekosystemow, bio-
réznorodnosci oraz te, ktére zmniejszajg zuzycie surowcow naturalnych,
energii lub wody. Zielonymi miejscami pracy sg réwniez wszystkie dzia-
tania prowadzace do wiekszej efektywnosci wykorzystania zasobéw, re-
dukcji emitowanego CO, oraz prowadzace na rézne sposoby do unikania
odpadoéw lub generowania strat

Miedzynarodowa
Organizacja Pracy
(ang. International
Labour Office, ILO)

Zielone miejsca pracy bezposrednio ograniczajg negatywny wptyw na sro-
dowisko i bez wyjatku sg zrobwnowazone. Ta definicja zaktada, ze sg to
miejsca pracy, ktére pomagaja w ograniczeniu zuzycia energii i surowcéw
oraz wdrozeniu zasad zielonej ekonomii. Chronia $rodowisko naturalne
i przywracajg jakos¢ ekosysteméw i bioréznorodnos¢, minimalizujg ilos¢
zanieczyszczen i odpadow. W szerokim kontekscie zielone miejsca pracy
mogqg oznaczac kazde zatrudnienie, ktore pozostawia mniejszy niz sredni
slad ekologiczny (ang. environment footprint)

Departament Pracy
(USA)

Zielone miejsca pracy to stanowiska, ktére powstajag w sektorze odna-
wialnych zZrddet energii, zwigzane z efektywnoscia energetyczng (np. in-
teligentne sieci energetyczne), ograniczeniem emisji CO,, recyklingiem,
ochrong srodowiska i zasobéw naturalnych oraz edukacja zwigzang ze
srodowiskiem

Zrédto: (Rutkowska-Podotowska i in., 2016).

ale nie jest to jedyna mozliwa definicja. Koncepcja zielonych miejsc pracy zaktada,
obok zasad zielonego rozwoju, réwniez przeciwdziatanie bezrobociu przez kre-
owanie godnych miejsc pracy (rys. 1.9). Ujecie spoteczne i podkreslenie aspektow
warunkow zatrudnienia (przede wszystkim wynagrodzenia) jest charakterystyczne
dla Stanow Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej w zakresie definicji tzw. dobrych
zielonych miejsc pracy, ang. good green jobs (Hess, 2012).
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E

A

Rysunek 1.9. Zielone miejsca pracy i ich relacja z réznymi rodzajami pracy pozytywnie oddziatujgcymi
na srodowisko

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Bowen i Kuralbayeva, 2015).

Na rysunku 1.9 przedstawiono zielone miejsca pracy na dwa sposoby: godne
miejsca pracy wigzace sie z sektorem srodowiskowym i powstajace poza nim. Za-
stosowane symbole oznaczaja:

A - zatrudnienie w produkgcji o skutkach srodowiskowych (produkty ekologiczne),

B — zatrudnienie w procesach srodowiskowych (procesy ekologiczne),

C — godna praca (ang. decent jobs),

D — praca w sektorze niezwigzanym bezposrednio ze srodowiskiem (ang. jobs
in non-environmental sector), lecz powstatym dzieki zazielenianiu gospodarki,

E — catkowite zatrudnienie.

Definicja zielonych miejsc pracy wigze sie w ten sposéb z definicjg zielonego
zarzadzania, poniewaz sg to miejsca pracy, ktore powstaty w wyniku prosrodowi-
skowych przemian dziatalnosci gospodarczej, ktérych efektem jest zmniejszenie
ich negatywnego wptywu na srodowisko naturalne (Kozar, 2019) i transformacja
do zielonej gospodarki.

W zwigzku z tak zdefiniowanymi obszarami zaznaczonymi na rysunku 1.9 za-
chodzg nastepujace zaleznosci (Bowen i Kuralbayeva, 2015):

1) zatrudnienie w sektorze srodowiskowym = A U B,

2) zatrudnienie powstate dzieki transformacji gospodarki = A U B U D,

3) zielone miejsca pracy (zatrudnienie w sektorze srodowiskowym, ktére jest god-
ne) =(ANB)NC.
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Zielone miejsca pracy, wedtug definicji Vana Jonesa, to stanowiska, ktore
wspierajg zaréwno rodziny (ang. family-supporting career-track job), jak i srodo-
wisko naturalne, przyczyniaja sie do zachowania lub poprawy jego stanu (Jones,
2008). Zgodnie z ta definicja godne zielone miejsca pracy opierajg sie na trzech
zasadach (Mendoca i in., 2009):

1) réwnej ochrony dla wszystkich (ang. equal protection for all),
2) rownych szans dla wszystkich (ang. equal opportunities for all),
3) szacunku dla catego stworzenia (ang. reverence for all creation).

Jednak proponowane przez ILO i Eurostat definicje nie sg precyzyjne w kontek-
Scie warunkéw pracy (rowniez wynagrodzenia), ktére okresla sie mianem dobrego
lub godnego (ang. decent jobs) zatrudnienia. Dzieje sie tak, poniewaz dotychczas
prowadzone analizy réznie interpretuja pojecie zielonych miejsc pracy oraz wska-
zuja na odmienne obszary badawcze. Problem ogdlnego definiowania zielonych
miejsc pracy przedstawiono na rysunku 1.10.

Zatrudnienie
w wytwarzaniu
zielonych
produktéw i ustug

Zatrudnienie
w procesach
przyjaznych
dla srodowiska

Catkowite zatrudnienie

Rysunek 1.10. Obszar definicyjny wyznaczony przez Eurostat i ILO — pole zacieniowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (International Labour Office, 2016).
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Pole zacieniowane stanowi przedmiot definicji zielonych miejsc pracy, wyodreb-
nionych z catosci zatrudnienia obejmujacego takie zagadnienia, jak: godna praca,
zatrudnienie w wytwarzaniu zielonych produktow i ustug (EGSS) oraz zatrudnienie
w procesach przyjaznych dla srodowiska (International Labour Office, 2016).

Zaprezentowane jakosciowe definicje zielonych miejsc pracy zostaty zapro-
ponowane przez: Miedzynarodowg Organizacje Pracy (ILO), Program Narodéw
Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP), Amerykanskie Biuro ds. Staty-
styki Zatrudnienia). Mogg one zosta¢ zaimplementowane w kontekscie ochrony
srodowiska i polityki rynku pracy. Niestety podejscie jakosciowe, a nie ilosciowe,
utrudnia dokonanie pomiarow i analize statystyczng miejsc pracy, ktére pomagaja
redukowa¢ negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko, prowadzac
do zielonego rozwoju. Doktadne mierzenie liczby zielonych miejsc pracy pozostaje
wyzwaniem. Dlatego tez podjeto prébe sprecyzowania definicji tego pojecia, za-
ktadajac, ze zielone miejsca pracy to:

1) godna praca (wykonywana w dobrych warunkach i godziwie wynagradzana),
2) dziatalnos¢ redukujaca zuzycie energii i surowcow,

3) dziatalnos¢ wptywajaca na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych,

4) dziatalnos¢, ktora chroni lub rekultywuje srodowisko naturalne.

Zielone miejsca pracy stuza wspieraniu ochrony srodowiska lub przywracaniu
go do stanu naturalnego przy mozliwym w okreslonej skali wsparciu panstwa, ro6z-
nym w poszczegoélnych krajach (Rutkowska-Podotowska i Poptawski, 2016).

Interesujaca pod katem jakosciowym definicje ,,zielonych”'? miejsc pracy przed-
stawit tukasz Kozar, ktéory dokonat analizy i poréwnania kilku okreslen zielonych
miejsc pracy, zwracajgc uwage na réznice akcentowane przez UNEP, Eurostat i Komi-
sje Europejska, MOP, BLS oraz Instytut na rzecz Ekorozwoju (Kozar, 2019). W efekcie
jego oryginalna, acz szeroka definicja koncentruje uwage na bezposrednim lub po-
srednim pozytywnym wptywie dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne.

Najwiecej zielonych miejsc pracy powstaje w Niemczech, ktére sq europejskim
liderem we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie odnawialnych zrodet
energii. Jednoczesnie niemiecki rynek pracy charakteryzuje sie systematycznym spad-
kiem bezrobocia. Uwaza sie, ze modele gospodarki Niemiec i Austrii sg aktualnie
najskuteczniejszymi z gospodarek opartych na wiedzy i kompetencjach (Fic, 2015).

W Polsce nie ma jednej oficjalnej definicji zielonych miejsc pracy, co nie sprzyja
jej usankcjonowaniu (Kassenberg i Sniegocki, 2014). Co wiecej, niewiele instytu-
¢ji zajmuje sie tg tematyka, dlatego trudno precyzyjnie okresli¢ rzeczywistg i pro-
gnozowana liczbe zielonych miejsc pracy oraz zaplanowac¢ odpowiednie dziatania
wspierajgce ich powstawanie (Kryk, 2014).

W celu okreslenia liczby zielonych miejsc pracy w gospodarce stosuje sie cztery
rézne podejscia badawcze:

12 t. Kozar w swoich pracach postuguje sie cudzystowem, piszac o zielonych miejscach pracy.
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1) odwotujace sie do naktadéw finansowych na cele Srodowiskowe (Dziuba i in.,
2016),

2) utozsamiajace zielone miejsca pracy z zielonymi zawodami,

3) sektorowe — wskazujgce, gdzie mozna méwi¢ o tworzeniu zielonych miejsc

pracy,
4) wyrdzniajace zielone miejsca pracy o charakterze produktowym i ustugowym.

Dominujacym podejsciem jest ujecie sektorowe, dlatego w warunkach polskich
zielone miejsca pracy mozna zdefiniowa¢, bazujac na wybranych sekcjach Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Zgodnie z tg klasyfikacja mozna wskaza¢ pewne
grupy dziatalnosci zblizone swoim profilem do opisywanego zagadnienia zielo-
nych miejsc pracy (szerzej o tym w podrozdziale 3.2) w ramach ekosystemu bizne-
su sektora débr i ustug srodowiskowych (podrozdziat 3.5).

1.5. Wskazniki wyroézniajace zielony rozwdj i zielone miejsca pracy

Brgzowa gospodarka dotychczas nie ma odpowiednich mechanizméw kontro-
li spotecznej i politycznej w zakresie jej negatywnych skutkéw ekonomicznych,
spotecznych i ekologicznych. Rozwija sie zywiotowo, prowadzac do wielu pro-
bleméw ekologicznych, ktére stajg sie problemami spoteczno-gospodarczymi.
Sytuacja ta wymaga szybkiego rozwoju nowej kultury ekologicznej mierzonej
wskaznikami w warunkach dominacji rynku swiatowego i narastania globalizacji
w gospodarce.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele propozycji klasyfikacji wskaznikow za-
réwno zréwnowazonego i zielonego rozwoju, jak tez zielonej gospodarki. Wskaz-
niki te sq dzielone na podzbiory wedtug réznych kryteriéw i zazwyczaj sq one
zwigzane z celami koncepcji, ktérag majg opisywac. Czesto roéznia sie zakresem ob-
serwacji i stopniem szczego6towosci. Klasyfikacje dotyczace zrownowazonego lub
zielonego rozwoju sg z pewnoscia mocng strong polskich doswiadczen nawigzu-
jacych przede wszystkim do duzego dorobku statystycznej analizy poréwnawczej
i taksonometrii (Nowak, 1990).

Organizacje sg zainteresowane okresleniem lub doborem odpowiednich
wskaznikéw zréwnowazonego i zielonego rozwoju, ktére mogtyby wskaza¢ na
charakter relacji miedzy tymi koncepcjami rozwoju (Borys, 1999). Oprécz funkgji
poznawczej, zainteresowanie to wynika nie tylko z rachunku ekonomicznego lub
dbatosci o srodki publiczne, lecz réwniez z troski o rozwdj zielonych miejsc pracy
— jako obszaru oddziatywania spofecznego organizacji. W literaturze przedmiotu
czesto wymieniane sg wskazniki zréwnowazonego rozwoju na poziomie podmiotu
gospodarczego, ktére buduja rowniez wizerunek przedsiebiorstwa i dostarczaja
informacji o jego pozycji rynkowej (Rogala, 2005). Firmy, ktore wdrozyty wskazniki
zrobwnowazonego rozwoju, to np. Zaktady Azotowe Putawy S.A., Bank Ochrony
Srodowiska S.A.
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Tworzenie wskaznikéw opiera sie na tancuchu analizy przyczynowo-skutkowej
(Borys, 2006). Podejscie to jest uzasadnione przez powszechng i uznang klasyfi-
kacje wskaznikéw ekologicznych. Niezaleznie bowiem od zakresu rozpoznania
problemu przez rézne organizacje miedzynarodowe wskazniki te sg powszechnie
dzielone na trzy grupy (Borys, 2006):

1) wskazniki presji lub wskazniki przyczyn,

2) wskazniki stanu, nazywane wskaznikami skutkow,

3) wskazniki reakcji, ktére mozna nazwac wskaznikami dziatan zapobiegawczych
w stosunku do presji/przyczyn lub wskaznikami odpowiedzi spotecznej na roz-
poznawane problemy.

Uktad analizy przyczynowo-skutkowej zawierajgcej podane trzy elementy na-
zywa sie uktadem przyczyna-skutek-reakcja, ktéry moze by¢ rozszerzony o czynniki
sprawcze i wskazniki oddziatywania (wptywu). Taki rozszerzony podziat wskaz-
nikow wykorzystywany jest przez Europejska Agencje Srodowiska (ang. Euro-
pean Environment Agency, EEA), ktéry umozliwia pomiar rozprzegniecia (ang. de-
coupling) proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego i obcigzenie srodowiska
zwigzanego z tym rozwojem za pomocg wskaznikow roztgcznych (ang. decoupling
indicators). W sferze ekonomicznej analiza przyczynowo-skutkowa jest czesto wy-
korzystywana w takich zagadnieniach, jak: zmiany modelu produkgji i konsumpcji,
zasoby i mechanizmy finansowe, transfer prosrodowiskowych technologii. W sfe-
rze zielonego zarzgdzania analiza ta obejmuje wspdfprace miedzynarodowg w celu
przyspieszenia wprowadzenia koncepcji trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz
oceny korelacji czynnikéw spotecznych i ekonomicznych (United Nations, 1996).

Istnieje koniecznos¢ kwantyfikacji wskaznikowej za pomocg w miare prostych
narzedzi informacyjno-diagnostycznych dla nowych paradygmatéw rozwoju, do
ktorych zalicza sie zielony rozwdj. Wskazniki nie wymagajg obecnie szerszego uza-
sadnienia, a przestanki polskich badan nad pomiarami zréwnowazonego rozwo-
ju sg bardzo zblizone do motywéw badan w innych krajach (Borys, 1999). Stuza
one wdrazaniu postanowien miedzynarodowych dotyczacych ochrony srodowiska
i ,zarzadzania sferg spoteczna, gospodarczg i srodowiskowa w taki sposéb, aby
zapewni¢ wysoka jakos$¢ zycia poprzez poszanowanie zasady sprawiedliwosci mie-
dzygeneracyjnej i zasady trwatosci nie tylko w odniesieniu do srodowiska przyrod-
niczego” (Borys, 1999). Ponadto wskazniki te przyczyniajg sie do merytorycznej
dyskusji na temat celowosci tworzenia zielonych miejsc pracy i przejscia do zielonej
ekonomii.

Podstawowym powodem tworzenia zestawow wskaznikow zréwnowazonego
lub zielonego rozwoju jest operacjonalizacja tej koncepcji rozwoju na potrzeby
wdrozenia konstruktu zielonych miejsc pracy i mierzenia ich skutkéw (Borys, 1999).
Mozna jednak przyjg¢, ze przestanka nadrzedng jest ocena efektywnosci podejmo-
wanych dziatan. ,Analiza wskaznikowa to w istocie rzeczy tworzenie komplekso-
wej teorii okreslonego zjawiska (np. zmian klimatu, zanieczyszczenia srodowiska)
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z logicznie uporzadkowanym ciggiem wzajemnie powigzanych informacji wskazni-
kowych tatwych do przettumaczenia na kolejne cele i dziatania strategiczne, ktére
w duzym stopniu wyjasniajg mechanizm powstawania analizowanego zjawiska”
(Borys, 2006).

W tabeli 1.9 przedstawiono posrednie i bezposrednie wskazniki zielonego roz-
woju, wsérdd ktérych na uwage zastugujg zielone miejsca pracy majgce pewien
wplyw na rozwigzanie probleméw srodowiskowych (ekologicznych) i spotecznych.

Tabela 1.9. Wskazniki zielonego rozwoju i ich kategorie wptywu

Kategoria Wskazniki

Spadek zuzycia energii na jednostke PKB

Redukcja zuzycia wody na jednostke wartosci dodanej w przemysle (%)

Wspodiczynnik efektywnej utylizacji wody irygacyjnej w rolnictwie

Utylizacja odpaddéw przemystowych (%)

Powierzchnia ziemi uprawnej (ha)

Redukcja emisji dwutlenku siarki (%)

Wskaznik

, .| Catkowita wielkos¢ emisji dwutlenku siarki na jednostke PKB (%)
bezposredni

Redukcja chemicznego zapotrzebowania tlenu (%)

Stopa lesistosci (%)

Woda irygacyjna (m?3)

Obszary z erozja gleby (km?)

Stopa oczyszczania sciekow miejskich (%)

Stopa utylizacji odpadow miejskich (%)

Udziat wartosci dodanej w ustugach (%)

Udziat zatrudnienia w sektorze ustug (%)

Wskaznik Udziat wydatkéw na badania i rozwéj w PKB (%)

posredni Wolumen importu i eksportu w ustugach (mln dolaréw)

Liczba patentéw wynalazczych na 10 000 mieszkancéw

Udziat zielonych miejsc pracy w gospodarce (%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Angang, 2017).

Cechy opisujace zielone miejsca pracy nalezg do grupy wskaznikéw reakgcji. Po-
kazuja one, czy i w jakim zakresie spoteczenstwo i gospodarka reagujg na zmiany
w Srodowisku i problemy z tym zwigzane. Wskazniki zielonych miejsc pracy obej-
mujg dziatania indywidualne i zbiorowe, ktore:

1) tagodza skutki antropogennych oddziatywan na srodowisko;

2) przeciwdziatajg przyczynowo powstawaniu problemoéw srodowiskowych;
3) neutralizujg szkody ekologiczne juz powstate;

4) skierowane s na zachowanie waloréw i zasobéw Srodowiska.
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Oprocz prognoz organizacji eksperckich (np. American Solar Energy Society,
ASES), ktére zwracajg uwage na potencjat tworzenia zielonych miejsc pracy oraz
zyski generowane przez sektor odnawialnych zrédet energii (Girardet i Mendo-
nga, 2009) i efektywnosci energetycznej do roku 2030, istniejg badania wyka-
zujgce, ze zielony sektor tworzy wiecej miejsc pracy niz przemyst oparty na wy-
dobyciu i przetworstwie paliw kopalnych. Badania przeprowadzone przez GRI
wigzg liczbe zielonych miejsc pracy z jednostka energii otrzymywang ze zrodet
odnawialnych, a nastepnie zestawiajg je z tradycyjng energetyka (Kammen i in.,
2004). Ponadto badania te sugeruja, ze kompleksowos¢ i koordynacja polityki
energetycznej przynoszg najwieksze zyski dla réoznych sektoréw (Mendoca i in.,
2009). Zielone miejsca pracy to rowniez ,zielone wersje” tradycyjnych sektoréw
ekonomii (Mendoca i in., 2009), poniewaz zmieniajg bragzowa gospodarke w zie-
long poprzez zastepowanie starych, mniej efektywnych technologii przez nowe
energooszczedne i prosrodowiskowe. Raport, przygotowany przez Deutsche
IPCC (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change) Kordinierung, wymienia
nastepujgce obszary niemieckiej gospodarki, w ktoérych powstajg zielone miejsca
pracy:

1) zréwnowazony transport,

2) gospodarowanie odpadami i recykling,
3) energia odnawialna,

4) gospodarka wodno-sciekowa,

5) zaopatrzenie w wode,

6) rolnictwo ekologiczne,

7) efektywnosc¢ energetyczna budynkow,
8) administracja panstwowa i szkolnictwo.

Wskazniki dotyczgce zielonych miejsc pracy moga by¢ uzywane w odniesieniu
do decyzji majacych na celu rozwigzywanie réwniez probleméw srodowiskowych.
Dlatego podejmowane sg proby wyrazania kosztéw i korzysci ptynacych z ich two-
rzenia w jednostkach (Matczak, 2000):

1) energii,

2) pracy ludzkiej (Prandecka, 1991),
3) ryzyka,

4) fizycznych,

5) ekonomicznych.

Tworzenie zielonych miejsc pracy jest ,,dfugofalowym procesem, zmierzajgcym
do urzeczywistnienia celéw i zatozen zielonej gospodarki i zielonego rozwoju”
(Kryk, 2014). Dokonanie zielonej transformacji nie jest fatwe i wymaga okreslo-
nego wsparcia ze strony rzadu lub organizacji ponadnarodowych. Do warunkéw
wstepnych wspierajacych ten proces, determinujacych réwniez tworzenie zielo-
nych miejsc pracy, mozna miedzy innymi zaliczy¢ (Kryk, 2014):
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1) wieloletni proces wprowadzania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju,

2) rozwiniete sektory zielonej gospodarki,

3) zaangazowanie administracji regionalnych i rzadow krajowych, wola polityczna,
4) duzy rynek potencjalnych konsumentéw zielonych produktéw i ustug,

5) zaawansowane innowacje i technologie ekologiczne,

6) rozwijajacy sie sektor odnawialnych zrédet energii,

7) realizowanie wyzwan zasobooszczednosci i niskoemisyjnosci.

Istotne wskazniki na uzytek sektora gospodarczego zostaty sformutowane
przez Global Reporting Initiative (GRI), ktéra wspomaga podejmowanie zréwno-
wazonych decyzji gospodarczych, taczac sfery gospodarcza i praktyki pracy. W ta-
beli 1.10 przedstawiono aspekty srodowiskowe i spotecznie kluczowe w tworzeniu
zielonych miejsc pracy.

Tabela 1.10. Przyktadowe wskazniki efektywnosci tworzenia zielonych miejsc pracy
w przedsiebiorstwie

Grupy wskaznikow

Przyktadowy wskaznik

Kategorie Aspekty
Sfera srodowiskowa
Materiaty Catkowite zuzycie materiatow wedtug rodzajéw (bez
wody)
Energia Bezposrednie zuzycie energii ze zrédet pierwotnych
Srodowisko Woda Stopien ponownego wykorzystania wody
Bioréznorodnos¢ Liczba zaktadéw na terenach cennych przyrodniczo

Emisje, Scieki i odpady |Zuzycie i emisja substancji zubazajacych warstwe
ozonowg

Sfera spoteczna

Zatrudnienie Wskaznik kreowania nowych miejsc pracy

Wskaznik rotacji pracowniczej

Relacje Procent pracownikéw chronionych uktadami
zbiorowymi
Zdrowie Liczba nieszczesliwych wypadkéw podczas pracy

i bezpieczenstwo

Szkolenie i edukacja | Srednia roczna liczba godzin szkolen na

Praktyki pracy zatrudnionego

Liczba os6b uczestniczacych w programach
stazowych

Liczba programéw zwiekszajgcych zdolnos¢
pracownikéw do ciggtego zatrudnienia

Réwnouprawnienie Udziat zatrudnienia kobiet na wysokich
stanowiskach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Deschenes, 2015; Global Reporting Initiative, 2015).
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W sSwietle przytoczonych definicji zielonych miejsc pracy najwieksze znacze-
nie maja czynniki dotyczace sfery spotecznej, np.: praktyki pracy, praw cztowieka,
spoteczenstwa (budowanie wspélnoty), a takze odpowiedzialnosci za produkt
(Harland i in., 2010). Celem Global Reporting Initiative (GRI), jako niezaleznej
instytucji prowadzacej dyskusje z wieloma partnerami, jest rozwijanie i propa-
gowanie tzw. wytycznych zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainability Report-
ing Guidelines), ktore majg zastosowanie globalne. Z tych wytycznych moga do-
browolnie korzysta¢ organizacje i firmy, ktére chca sktadac sprawozdania doty-
czace ekonomicznej, sSrodowiskowej oraz spotecznej strony swojej dziatalnosci,
produktéw lub ustug.

Wskaznik kreowania nowych miejsc pracy jest czynnikiem, ktéry stano-
wi przedmiot zainteresowania wiekszosci stuzb statystycznych. W takim ujeciu
przez miejsca pracy mozna rozumie¢ obsadzone przez pracownikéw stanowiska,
dzieki czemu nastepuje utozsamienie miejsc pracy z liczbg oséb zatrudnionych
(Sulich i Sotoducho-Pelc, 2022). Pozostate wskazniki moga jedynie poméc ziden-
tyfikowac potencjalne obszary wystepowania lub powstawania zielonych miejsc
pracy, ktore z r6znych powoddéw pozostajg jednak nienazwane (Global Reporting
Initiative, 2015).

Wymienione w tabeli 1.10 wskazniki odpowiadaja postulatom tworzenia zie-
lonych miejsc pracy sformutowanym przez Instytut na rzecz Ekorozwoju, InE (In-
stytut na rzecz Ekorozwoju, 2007) oraz ekspertéw Komisji Europejskiej (European
Commision, 2016). Wskaznikiem o charakterze krajowym moze by¢ relacja nowych
zielonych miejsc pracy w stosunku do wszystkich nowych miejsc pracy powstaja-
cych na krajowym rynku pracy lub stopy bezrobocia rejestrowanego. Wptyw zielo-
nych miejsc pracy na stope bezrobocia potwierdza na przyktad zestawienie danych
statystycznych Eurostatu (Rutkowska-Podotowska i Sulich, 2016).

Trzy kategorie czynnikéw tworzg wspélnie ilosciowe wskazniki kreowania zie-
lonych miejsc pracy, opierajac sie giéwnie na parametrach ekonomicznych i tech-
nicznych. Oprécz ilosciowych wskaznikéw wyrézniajacych zielone miejsca pracy,
wymieni¢ mozna aspekty jakosciowe towarzyszace ich tworzeniu, takie jak:

1) poziom wymaganych/posiadanych kwalifikacji,

2) plany zatrudnienia,

3) systemy rekrutacji i selekgji,

4) programy edukacji, treningu i rozwoju pracownikéw,
5) motywacje,

6) efektywna komunikacje.

Innym sposobem spojrzenia na wskazniki dotyczace zielonych miejsc pracy jest
ujecie geograficzne lub wedtug ustanowionych podziatéw administracyjnych, np.
prowingji, regionu, wojewddztwa, powiatu, gminy, miasta itp. Przyktadem takiego
wskaznika obszarowego moga by¢ wskazniki opracowane na rzecz budowy zielo-
nego Pekinu (tab. 1.11).
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Tabela 1.11. Wskazniki efektywnosci tworzenia zielonych miejsc pracy w zielonym miescie

Kategoria Nazwa wskaznika

Przychod ze sprzedazy w sektorze nowej energii
i energooszczednej ochrony srodowiska

Udziat wykorzystania energii odnawialnej w catkowitej

konsumpcji energii
Wskazniki
zielonej produkgji Udziat wegla w catkowitej produkgji energii

Zuzycie wody na jednostke PKB

Zuzycie energii na jednostke PKB

Emisja dwutlenku wegla na jednostke PKB

Udziat w rynku produktow poziomu A i produktéw powyzej
efektywnosci energetycznej

Odsetek energooszczednych budynkéw w budynkach

cywilnych
Wskazniki
zielonej konsumpdji Udziat komunikacji publicznej w catym transporcie miejskim

Stopa utylizacji odpadéw w gospodarstwach domowych

Standardowa klasyfikacja odpadow

Stopien zuzycia wody

Odsetek dni z jakoscig powietrza na poziomie 2 i powyzej
w catkowitej liczbie dni w roku

Stopa spadku emisji dwutlenku wegla

Wskazniki

Stopa spadku emisji dwutlenku siarki
ekologicznego otoczenia

Odsetek terenéw zadrzewionych

Publiczne tereny zielone per capita

Stopien oczyszczenia Sciekow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Angang, 2017).

Wymienione wskazniki zgrupowane w obszary badawcze (kategorie
w tab. 1.11) stanowig przedmiot zainteresowania zielonego zarzadzania. Nato-
miast wskazniki syntetyczne utworzone na podstawie wielowymiarowej analizy
poréwnawczej (Sleszynski, 2011) moga by¢ przydatne w przypadku poréwnan
miedzynarodowych wdrazania koncepcji zielonego zarzadzania w postaci zielo-
nej gospodarki (Ryszawska, 2013b). W tabeli 1.12 przedstawiono kluczowy ze-
staw wskaznikéw jakosci zycia i sprawiedliwosci spotecznej, wsrdd nich waznym
czynnikiem jest zatrudnienie.



58 I 1. Zielona gospodarka

Tabela 1.12. Wskazniki efektywnosci tworzenia zielonych miejsc pracy

Dobrostan i rownos¢

Wskaznik
spoteczna

Struktura zatrudnienia (%)

Zatrudnienie Przychody

Indeks Giniego

Sektor produktow Warto$¢ dodana

i ustug Zatrudnienie w sektorze
Srodowiskowych

Emisja CO, i produktywnos¢ materiatowa

Stan zasobdéw naturalnych

Dobrostan Wozrost lub ubytek dobrostanu

Umiejetnos¢ czytania i pisania

Dostep do nowoczesnych zrédet energii

Dostep do wody

Dostep do zasobdéw
Warunki sanitarne

Dostep do opieki zdrowotnej

Chemiczne zanieczyszczenia w wodzie

Zdrowie

Liczba os6b hospitalizowanych z powodu zanieczyszczenia powietrza

Zrédto: (Ryszawska, 2013b).

Podane przyktady wskaznikdw opisujg zielony rozwéj, natomiast w sposob po-
sredni zielone miejsca pracy. Wskazany zestaw miernikéw odzwierciedla to rosnace
zainteresowanie ideg zielonej gospodarki i zielonego rozwoju oraz sprzyja two-
rzeniu nowych zestawéw wskaznikow mierzacych efekty wprowadzanych zmian.
W ten sposéb , ksztattuje sie nowy zbidr wskaznikéw wynikajgcych z rozwoju rynku
(...) i nazywa sie je standardami zréwnowazonego rozwoju”, ktére zostaty wypra-
cowane we wspodfpracy z organizacjami pozarzadowymi (Laszlo, 2008). Standar-
dy zréwnowazonego rozwoju sg narzedziem zielonego zarzadzania na poziomie
przedsiebiorstw i tworzonych przez nie ekosystemow biznesu, ktére formutujac
proekologiczng strategie, uwzgledniajg rowniez tworzenie zielonych miejsc pracy.



2 Zielone zarzadzanie

2.1. Geneza zielonego zarzadzania

Konflikty pomiedzy srodowiskiem naturalnym a dziataniem cztowieka istniaty od
poczatku jego walki o przetrwanie i prob ujarzmienia nieprzychylnych sit natury.
Konflikty' te dotyczyty przede wszystkim indywidualnej dziatalnosci, a z czasem
réwniez przedsiebiorstw produkcyjnych ze wzgledu na pochtaniane ilosci zaso-
bow, powstawanie odpaddw i rosngce emisje zanieczyszczen. Przez dtugie lata
w zarzadzaniu organizacjami priorytetem byty jedynie cele ekonomiczne, nato-
miast zasoby srodowiska naturalnego uznawano za dobra wolne?. Dazac do suk-
cesu finansowego, w zasadzie nie uwzgledniano wptywu prowadzonych dziatan
na srodowisko naturalne. Zainteresowanie osigganiem efektéw aktywnosci srodo-
wiskowej wyraznie wzrosto w XX w. przez ustanowienie czynnikéw kontroli nad
wpliywem proceséw, produktéw i ustug na srodowisko, przy czym sukces finanso-
wy pozostat rownie wazny. W ten sposéb rozpoczat sie proces tzw. ekologizac;ji®
wielu sfer dziatalnosci gospodarczej, ktéry spowodowat, ze problem troski o sro-
dowisko zyskat wage we wspotczesnej teorii i praktyce zarzadzania (Penc, 1998).
Zmniejszenie ucigzliwosci przedsiebiorstw dla sSrodowiska stato sie jednym z gtéw-
nych aspektow analizy ich funkcjonowania (Niemiec i in., 2012) i wspodiczesnie jest
czynnikiem wspotdecydujacym o podjeciu kolejnych inwestycji, np. finansowaniu
nabycia lub budowy nieruchomosci (Meluch, 2018).

Wraz z postepem przemystowym podejscie do ochrony srodowiska i zapobie-
gania jego degradacji podlegato ciggtej ewolucji (Wisniewska, 2004). W latach 50.
XX w. rozpoczeto proces stopniowego wprowadzania strategii proekologicznych
(jako nastepstwa zarzadzania srodowiskowego) w przedsiebiorstwach produkcyj-
nych. Dziatania te ,ograniczaty sie do zmniejszenia wptywu dziatalnosci gospo-
darczej i bytowej cztowieka na srodowisko” naturalne (Wisniewska, 2004) przez
zmniejszenie stezenia zanieczyszczen chemicznych odprowadzanych do srodowi-

' Natomiast historia ludzkich konfliktéw obejmuje liczne wojny o zasoby naturalne, takie jak: zie-
mia, woda pitna, tereny fowieckie lub wegiel kamienny i ropa naftowa w XX w.

2 ,W ekonomii sg to dobra, ktére w warunkach naturalnych wystepuja w nieograniczonej ilosci;
nie wystepuje w tym przypadku pojecie wtasnosci”, za: (Encyklopedia Zarzadzania, 2018).

3 Z jednej strony nastapit proces ekologizacji zarzadzania i ekonomii, a z drugiej strony proces
ekonomizacji ekologii.
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ska. ,,Wyrazem tego podejscia byta strategia rozcienczania stosowana w Stanach
Zjednoczonych do 1960 r., polegajaca na rozcienczaniu tadunkéw zanieczyszczen
odprowadzanych ze sciekami przez zwiekszenie wielkosci przeptywdw"” (Wisniew-
ska, 2004). Podjete dziatania spefniaty wymagania prawne, jednak nie zmniejszaty
rzeczywistego negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na otoczenie przy-
rodnicze.

W latach 70. XX w. powszechna stata sie technika separacji zanieczyszczen,
ktéra stosowano w latach 1961-1980 réwniez w Stanach Zjednoczonych. W tej
strategii istotne byty urzadzenia znajdujgce sie na koncu instalacji, dlatego me-
tode te nazywano tez technologia , konca rury” (ang. end of pipe). W przypadku
sciekow urzadzeniami byty oczyszczalnie, a w przypadku ochrony powietrza byty
to filtry do zatrzymywania pytow. Przyjeta technologia byta bardziej efektywna niz
metoda rozcienczania, poniewaz prowadzita do zatezania substancji toksycznych;
te jednak wymagaty oddzielenia i przechowywania. Wyizolowane i zakumulowa-
ne substancje szkodliwe musiaty by¢ poddawane dodatkowemu unieszkodliwia-
niu, a nastepnie odpowiednio sktadowane. W tym przypadku chodzito bardziej
o spetnienie wymagan norm branzowych i przepiséw prawa niz rzeczywistg troske
o srodowisko naturalne (Wisniewska, 2004), jednak znaczace ilosci odpaddéw nie
trafiaty juz do Srodowiska naturalnego. Dziatania polegajace na rozcienczaniu lub
zatezaniu podejmowano zatem, realizujgc tzw. keynesowskie modele réwnowagi
ekologicznej, wsrdd ktorych kluczowa byta gestosé zanieczyszczen®. W tym mode-
lu ,,stopa oszczednosci oraz efektywnos¢ inwestycji skierowanych na zmniejszenie
gestosci zanieczyszczenia muszg by¢ na tyle wysokie, aby skompensowac skutki,
jakie dla wzrostu gestosci zanieczyszczenia wywotuje emisja zwigzana z produkcja
i konsumpcjg” (Dokurno, 2006). Wymienione procedury (rozcienczania i zateza-
nia) wymagaty dodatkowych naktadéw finansowych. Opisane metody zarzadzania
srodowiskowego (proekologicznego) miaty na celu spetnienie wymagan i dosto-
sowanie sie do zarzadzania srodowiskiem (ustanowione normy prawa). Zielona
rewolucja zmienita perspektywe (na ekocentryzm) i filozofie produkgji, dlatego juz
w latach 80. XX w. opracowano nowe strategie oparte na recyklingu powstajacych
odpadow oraz strategii czystej produkcji. Wysitki te wspierata nauka, w ktorej wy-
odrebnity sie takie dziedziny, jak inzynieria i ochrona srodowiska, zielona chemia
oraz biotechnologia srodowiska, tworzace techniczne mozliwosci dla produkgji
niskoemisyjnej i bezodpadowej. Technologia czystej produkcji polegata na mini-
malizacji ilosci zanieczyszczen i odpaddéw, a powstawanie produktéw ubocznych
zaczeto powszechnie uznawad¢ za marnotrawstwo i generowanie dodatkowych
kosztow (Corbett, 2007).

W 1987 r. Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju (ang. The World Com-
mission on Environment and Development), zwana tez komisjg Brundtland, opra-
cowata koncepcje i cele zrbwnowazonego rozwoju jako prébe stworzenia ram dla

4 Szerzej o zagadnieniu w podrozdziale 2.3.
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zarzadzania rozwojem. Zrozumiano, ze btedy przesztosci byty skutkiem zbyt ogra-
niczonych wizji i celéw (Scruton, 2017). ,,Spoteczno$¢ miedzynarodowa w tym
okresie zdata sobie sprawe, ze ludzkos¢ staneta w obliczu globalnej kleski ekolo-
gicznej, ktorej skutki mogty zagrozi¢ egzystencji obecnego, jak i przysztych poko-
len” (Wodzikowski, 2017).

Znaczaca zmiana podejscia do strategii zarzadzania procesami produkcyjny-
mi i organizacja w ujeciu ochrony $rodowiska naturalnego nastgpita w latach 90.
XX w. ,Przedsiebiorstwa przyjety nowa koncepcje zarzadzania srodowiskowego,
w ramach ktérego wyodrebniono strategie zarzadzania cyklem zycia produktu”
(Wisniewska, 2004). Nowa strategia postawita sobie za cel redukcje lub eliminacje
emisji zanieczyszczen zwigzanych z powstawaniem, sprzedazg, konsumpcja lub
eksploatacjg produktu. Tak rozumiane zielone zarzadzanie, wyodrebniajgce sie
z zarzadzania proekologicznego®, zaktadato, ze na kazdym etapie cyklu zycia pro-
duktu nalezy uwzgledni¢ potencjalne zagospodarowanie produktéw ubocznych
i odpadéw pokonsumpcyjnych (ewentualng recyrkulacje produktu). Jednoczesnie
obawiano sie pojawienia ekologicznego wyzysku®, czyli ,wyscigu do dna” (ang.
race to the bottom), poniewaz uwazano, ze restrykcyjna wewnetrzna polityka
panstwa w zakresie ochrony srodowiska (zarzadzanie srodowiskiem) w danym
kraju bedzie stanowi¢ dla ucigzliwych gatezi przemystu motywacje do przenosze-
nia produkgcji do panstw o nizszych standardach ekologicznych. Argumentowano,
ze zjawisko ekowyzysku bedzie zachodzito na tej samej zasadzie, wedtug ktorej
panstwa o wysokich kosztach pracy przenosza zaktady produkcyjne do rejonéw
Swiata oferujacych tania site robocza. Tak zwany wyscig do dna zakfadatby, ze
panstwa, przyciggajac inwestoréw przemystowych, mogg dazy¢ do ustalania naj-
nizszych standardéw ochrony srodowiska. Miedzynarodowe korporacje zmuszone
sq do stosowania tych samych standardéw na skutek duzej presji opinii spotecz-
nej wywieranej przez organizacje pozarzadowe oraz instytucje ponadnarodowe
wszedzie tam, gdzie prowadzg swojg dziatalnos¢ (Henzelmann i in., 2011). Dlate-
go tak bardzo zyskato na znaczeniu zarzadzanie srodowiskowe (proekologiczne,
ekologiczne) postugujace sie znormalizowanymi instrumentami, co mozna uznad
za pozytywny skutek globalizacji. W tym okresie zaczat sie takze rozwija¢ nurt spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR), jako

> Zarzadzanie proekologiczne zostato zdefiniowane w podrozdziale 2.3.

6 Ekowyzysk to ,,odnoszenie korzysci wynikajacych z pogarszania sie sytuacji ekologicznej wias-
nego lub innego kraju albo grupy spotecznej. Jego przyktadem jest przenoszenie niektorych dziatow
produkgji przemystowej o wysokim ryzyku ekologicznym z krajow wysoko rozwinietych do krajow bied-
nych, w ramach tzw. pomocy gospodarczej. Inwestycje takie z jednej strony przynosza korzysci finanso-
we krajom biednym, ale jednoczesnie przyczyniaja sie do niszczenia ich Srodowiska i wyczerpywania ich
wiasnych zasobdw naturalnych. Inng forma jest inwestowanie w kraju o bardziej liberalnych lub stabo
przestrzeganych normach ochrony srodowiska. Inwestycja mniej kosztuje, zyski inwestora zagraniczne-
go sq wieksze, a koszty ekologiczne ponosi spoteczenstwo kraju ekonomicznie stabszego. Szczegdlnie
niebezpieczng odmiang ekowyzysku jest przewozenie i skfadowanie toksycznych odpaddéw w kraju lub
regionie ubozszym ekonomicznie”, za: (tabno, 2010).
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nowy paradygmat’ zarzagdzania. Koncentrowat sie on na etycznym i przejrzystym
postepowaniu, ktére przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju, w tym dobro-
bytu i zdrowia spofeczenstwa.

W 1993 r. wprowadzono w wielu przedsiebiorstwach strategie zarzadzania
srodowiskowego wedtug normy ISO 14001 oraz regulacji Unii Europejskiej — EMAS
(ang. Eco-Management and Audit Scheme), polegajacag na identyfikacji aspektow
srodowiskowych dziatalnosci oraz opracowaniu, wdrozeniu i utrzymaniu polityki
srodowiskowej przedsiebiorstwa (Niemiec i in., 2012). Przyjecie tych regulacji po-
zostaje nadal dobrowolnym narzedziem, natomiast obowigzkowe sg instrumenty
ekonomiczne i regulacyjne (nakazowo-wtadcze), ktérymi to instrumentami praw-
nymi (obligatoryjnymi) dysponuje jedynie panstwo (Kobytko, 2007).

Wymienione elementy, regulacje i strategie sg sktadowymi zarzadzania zaréw-
no wptywajacymi na rynek pracy, jak i na ekosystem biznesu. Takie zarzadzanie
srodowiskowe stopniowo wyewoluowato w zrownowazone zarzadzanie (ang. sus-
tainable management) angazujgce spofeczenstwa w zarzadzanie srodowiskiem
(Niemiec, 2012). Celem zréwnowazonego zarzadzania byt szeroko rozumiany
zrownowazony rozwdj (ang. sustainable development). Nastepnym etapem jest
zielone zarzadzanie, ktére zaktada przyjecie nowego modelu dziatalnosci cztowie-
ka, dazy do harmonii miedzy potrzebami cztowieka a srodowiskiem naturalnym,
z zachowaniem srodowiska w stanie nienaruszajgcym warunkéw bytowania przy-
sztych pokolen (Brundtlandt, 1989). W nastepstwie zielonego zarzgdzania obo-
wigzkowe stajg sie raporty obejmujgce informacje finansowe (bilans, rachunek
zyskéw i strat) oraz niefinansowe z zakresu zrownowazonej dziatalnosci wyma-
gane przez prawo Unii Europejskiej (Komisja Europejska, 2023; Medvedeva i in.,
2022). Raportowanie ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance,
ESG) dotyczy wprowadzonego w przedsiebiorstwie zielonego zarzadzania, ktére
obejmuje srodowisko naturalne, oddziatywanie na spoteczenstwo i prezentuje tad
korporacyjny prowadzacy do minimalizowania negatywnego wptywu na przyro-
de (Komisja Europejska, 2023). Sprawozdania oraz informowanie interesariuszy
o sposobie funkcjonowania organizacji w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwo-
ju z czasem bedg obowigzywaty prawnie wszystkie przedsiebiorstwa i instytucje
w UE (Jajuga, 2023).

Ekologia to nie tylko trend w biznesie, ale rowniez rewolucja, ktorej znakami
rozpoznawczymi sg czysta energia, energooszczednos¢ i recykling (Berger, 2011).
Podnoszone sg jednak gtosy krytyki zréwnowazonego rozwoju i etapéw drogi do
zielonej gospodarki, ktére przeszty kraje Zachodu. Chociaz idea zréwnowazonego
rozwoju przyczynita sie do wzrostu swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, to
w praktyce nastapit ,, transfer eksploatacji zasobow naturalnych, emisji gazéw i za-
nieczyszczen z panstw wysoko rozwinietych do tych, ktore nie radzg sobie z funk-
cjonowaniem we wspotczesnym modelu kapitalizmu” (Angang, 2017). Zréwno-

7 Paradygmat to ,,przyjety sposodb widzenia rzeczywistosci w danej dziedzinie”, za: (PWN, 2018).
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wazony rozwdj, po uptywie ponad 30 lat od ogtoszenia jego zatozen, ugruntowat
poglad o koniecznosci racjonalnego, oszczednego gospodarowania zasobami
naturalnymi, a takze o potrzebie zmiany stosunku cztowieka do otaczajgcego go
Swiata.

W opozycji do idei zréwnowazonego rozwoju pojawit sie redukcjonizm eko-
logiczny wyrazany koncepcjg powrotu do natury®. Redukcjonizm ekologiczny jest
najbardziej radykalng ideg posréd propozycji ochrony przyrody. Zaktada sie w nim
traktowanie Srodowiska jako nadrzednego wobec cztowieka i cywilizacji, dlatego
wedtug tego nurtu cztowiek powinien sie catkowicie dostosowac do praw przyro-
dy (Katota, 2012b).

Zielone zarzadzanie jako nowy paradygmat zarzadzania powstato, gdy nowe
podejscie proekologiczne (Srodowiskowe zarzadzanie charakterystyczne dla sekto-
ra prywatnego), obejmujgce wszystkie nurtujace ludzkos¢ problemy ekonomiczne,
polityczne, demograficzne, spoteczne i ekologiczne, stato sie powszechne réwniez
wsréd rzaddw (odpowiedzialnych za zarzadzanie srodowiskiem) i przedsiebiorstw
(Kowal i in., 2013). Dostrzezono, ze nie mozna skupiac sie jedynie na naprawianiu
powstatych w srodowisku szkéd, ale nalezy im zapobiega¢. Zielone zarzadzanie
rozszerza zatem znaczaco dziatania zarzadzania proekologicznego i srodowisko-
wego, korzystajgc z ich dorobku i infrastruktury instytucjonalnej.

2.2. Istota zielonego zarzadzania

Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, zuzywanie sie (wyczerpywanie) zaso-
bow naturalnych® oraz zmiany klimatyczne sprawity, ze problematyka ochrony
$rodowiska jest jednym z kluczowych wyzwan wspotczesnego $wiata. Analiza naj-
istotniejszych problemoéw ludzkosci poczatku XXI w., zaréwno w skali makro, jak
i mikro, sprowadza sie do zagadnienia racjonalnego zarzadzania srodowiskiem
i jego zasobami w warunkach ograniczonych zasobéw planety. Przyjmujac, ze
zarzadzanie to ,,0906lny zakres dziatan, proceséw i decyzji, ktérych zastosowanie
w odniesieniu do zasobow, oséb, kapitatu lub organizacji ma zapewnic¢ warunki
do efektywnego ich funkcjonowania prowadzacego do osiggniecia postawionych
celow” (Griffin, 2017), mozna zdefiniowac zielone zarzadzanie jako narzedzie dla
realizacji celow okreslonych ideg zrbwnowazonego rozwoju (Huttmanova, 2016).

W literaturze przedmiotu trwa dyskusja dotyczaca pojec zielonego zarzadzania
oraz zarzadzania srodowiskiem, zarzadzania ekologicznego lub proekologiczne-
go (srodowiskowego). Powszechnie stosowanych jest kilka kluczowych terminéw,
ktére uznane sg w wielu publikacjach za synonimy, a nie pojecia alternatywne,
tj.. zarzadzanie Srodowiskowe, zarzadzanie proekologiczne, nazywane réwniez

8 Systemy filozoficzne rozwijajgce sie w Azji wyksztatcity wiele nurtow nawigzujacych do zielonego
zarzadzania i mniej radyklanych poszukiwan harmonii miedzy cztowiekiem a przyroda.
° Autor ma tu na mysli zuzywanie zasobéw naturalnych w wyniku dziatalnosci cztowieka.
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prosrodowiskowym lub ekologicznym zarzadzaniem (Nahotko, 2002), zarzadza-
nie srodowiskiem, zrébwnowazone zarzadzanie. Definicje te wymagajq ujednolice-
nia lub wyjasnienia. Dlatego w tej monografii odréznia sie zielone zarzadzanie
od zarzadzania srodowiskowego (proekologicznego), ktére polega na kierowaniu
dziataniami organizacji w taki sposob, aby zminimalizowa¢ procesy niekorzystnie
wptywajgce na stan Srodowiska naturalnego za pomocg dobrowolnie przyjetych
systeméw zarzadzania srodowiskowego lub norm jakosci (Sofoducho-Pelc i Su-
lich, 2022). Ponadto odréznia sie zarzadzanie srodowiskowe od zarzadzania $ro-
dowiskiem (zarzadzanie ochrong srodowiska), ktore jest domena wtadzy publicz-
nej (Nierzwicki, 2006). Zarzadzanie srodowiskowe jest w takim ujeciu kategorig
nadrzedng, ktéra wptywa na zarzadzanie srodowiskiem, poniewaz ma charakter
regulacyjny (Sulich, 2019). Na styku tych dwoch obszaréw zarzadzania wytania sie
obszar wspolny — zielone zarzadzanie (rys. 2.1).

Zarzadzanie

Zarzadzanie

srodowiskowe srodowiskiem

zarzadzanie

Rysunek 2.1. Obszar styczny zarzagdzania srodowiskowego i zarzgdzania srodowiskiem
jako zielone zarzadzanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Sulich, 2019).

Zarzadzanie $rodowiskiem jest nauka i dziatalnoscig praktyczna administracji
publicznej (rys. 2.1), ktorej podstawe stanowi projektowanie, wdrazanie, kontro-
lowanie i koordynowanie proceséw gospodarowania srodowiskiem, przebiegajace
w sferach spotecznej, gospodarczej i przyrodniczej w formie aktéw prawnych (Su-
lich, 2019). Tak przedstawiona charakterystyka zarzgdzania srodowiskiem utozsa-
mia je z zarzadzaniem zréwnowazonym (Sulich, 2019). Dowodem tego jest proba
zastosowania jednego z narzedzi zarzadzania srodowiskowego (proekologicznego)
— systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS (ang. Eco-Management and Audit
Scheme) nie w przedsiebiorstwach, do ktérych byty przystosowane, ale w jednost-
kach samorzadowych (szczegdlnie w gminach). B. Poskrobko zauwazyt, ze wyste-
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puja ,zasadnicze réznice pomiedzy pierwotng regulacjag EMAS a systemem przy-
gotowanym [na jego podstawie] dla lokalnych samorzadéw"” (Poskrobko, 1998).
Modyfikacje te sg mozliwe i czynig z systemu proekologicznego system zielonego
zarzadzania, ktéry proponuje kompleksowy system raportowania ESG z dziatalno-
$ci w obszarach zréwnowazonego zarzgdzania (Sulich, 2019).

W zarzadzaniu srodowiskiem procesy zachodzgce w nim moga by¢ przedmio-
tem pomiarow i sterowania (Poskrobko, 2007). Regulacje przyjmowane przez rza-
dy w celu zachecania firm do mierzenia, rejestrowania i redukcji, np. emisji gazéw
cieplarnianych, sa przyktadem zarzadzania srodowiskiem. Ponadto zarzadzanie
srodowiskiem mozna uwazac¢ za implementacje zréwnowazonego zarzadzania
jako realizacje koncepcji zrownowazonego rozwoju, poniewaz dziatania admini-
stracji publicznej dotycza réwniez trzech sfer, na ktdrych idea ta sie opiera.

Zarzadzanie Srodowiskowe to z kolei zarzadzanie procesami uzytkowania,
ochrony i ksztattowania srodowiska, ktére moze zosta¢ wdrozone w organizacji.
Wtedy zarzadzanie srodowiskowe obejmuje strukture organizacyjng, planowanie,
procedury, procesy oraz zasoby stuzace wdrazaniu i prowadzeniu zarzadzania
organizacja w sposéb uwzgledniajacy problemy srodowiska (Poskrobko, 2007).
Zarzadzanie srodowiskowe wymaga wypetniania tych funkcji zarzadzania orga-
nizacja, ktére dotycza opracowania, wdrozenia i realizacji polityki celéw srodowi-
skowych. Ponadto zarzadzanie $rodowiskowe jest procesem ztozonym z analizy,
planowania, wdrozenia i kontroli strategii sSrodowiskowych (Kowal i in., 2013).
Zarzadzanie srodowiskowe (proekologiczne) jest bliskie zielonemu zarzadzaniu,
poniewaz wigze sie z rozwigzywaniem probleméw srodowiskowych typowych dla
przedmiotu nauk inzynierii i ochrony srodowiska, ktérych Zzrédtem sg miedzy inny-
mi (Burchard-Dziubinska, 2014):

1) odpady produkcyjne,
2) emisja zanieczyszczen powietrza, w tym hatasu,
3) zrzuty Sciekdw,
4) wyltaczenie na potrzeby przemystu gruntéw rolnych i lesnych,
5) dewastacja i degradacja gleb,
6) promieniowanie elektromagnetyczne,
7) skutki wydobycia surowcow z gtebi ziemi,
8) zmiany krajobrazu i innych waloréw estetycznych przyrody,
9) produkt finalny w catym cyklu zycia produktu,
10) opakowanie produktu — w fazie utylizacji i sktadowania.

Zarzadzanie srodowiskowe w przedsiebiorstwach ma na celu maksymalne wy-
korzystanie dostepnych zasobow bez naruszania norm prawnych (zarzadzania sro-
dowiskiem realizowanego przez wtadze publiczng). Co wiecej, przedsiebiorstwa
(organizacje) moga, obok zastosowanego zarzadzania srodowiskowego, wdrozy¢
dziatania w sferze spotecznej zréwnowazonego rozwoju, nazywane powszechnie
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR). Nadmieni¢ nalezy, ze istnieje w lite-
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raturze przedmiotu srodowiskowa lub ekologiczna spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ktéra ma na celu podniesienie rangi aspektu ekologicznego (Chodynski
iin., 2008), przez co idea ta jest rowniez czesto mylona z zielonym zarzadzaniem.

Zielone zarzadzanie dotyczy zatem procesu transformacji bragzowej gospodarki
przez kolejne etapy do zielonej gospodarki. Jest to koncepcja, ktdrg przedstawiono
na rysunku 2.2. Strzatka reprezentuje réwnoczesnie idee zielonego rozwoju, ktéry
moze prowadzi¢ do kolejnych etapow i osiggania kolejnych celéw. Rosnaca szero-
kos¢ strzatki przedstawia zielony wzrost — wiekszy wraz z uptywem czasu. Nato-
miast wielkosc¢ kot reprezentuje przyrost elementow bedacych wynikami zielonego
zarzadzania.

Zielona
Zazielenienie gospodarka

gospodarki

Gospodarka
niskoemisyjna

Brazowa
gospodarka

Rysunek 2.2. Zielone zarzadzanie i ewolucja dziatan transformujacych gospodarke

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Szyja, 2015).

Zielone zarzadzanie jest pojeciem stosunkowo nowym (Sulich, 2019), o charak-
terze uzupetniajgcym w stosunku do dwoch pozostatych (tj. zarzgdzania srodowi-
skowego i zarzadzania srodowiskiem). Zauwazy¢ nalezy jednak, ze mimo réznych
nazw i pewnego zroéznicowania wspdélne pozostaja cele, do ktérych dazy sie za
pomoca kazdego ze wskazanych rodzajéw zarzadzania (Sulich, 2019). Celami zie-
lonego zarzadzania sa:

1) zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko
naturalne (Srodowisko przyrodnicze),

2) zachowanie stanu (konserwacja) lub poprawa jakosci srodowiska naturalnego,

3) ograniczenie zuzycia nieodnawialnych surowcow naturalnych,

4) edukacja i upowszechnienie postaw proekologicznych wsréd spoteczenstwa.

Pojec zielone zarzadzanie (ang. green management) i zarzadzanie zréwnowa-
zone (ang. sustainability management) uzywa sie czesto jako synonimow (Starik
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i Kanashiro, 2013), co jest pewnym naduzyciem (Goosen, 2012), poniewaz ,zie-
lone zarzadzanie dotyczy aspektu srodowiskowego, podczas gdy zrownowazone
zarzadzanie obejmuje wszystkie trzy aspekty idei zrwnowazonego rozwoju” (Gar-
ret, 2012). Stad tez w literaturze przedmiotu przyjeto, ze wymagane jest przejscie
od zrownowazonego zarzadzania do bardziej odpowiadajacego wspdiczesnym
wyzwaniom zielonego zarzadzania, ktére prowadzi do zielonego rozwoju (Krue-
ger i Gibbs, 2007). Celami zielonego zarzadzania sg zatem (Franchetti i in., 2017):

1) redukcja kosztéw i strat,

2) stymulacja innowacji,

3) poprawa relacji organizacji z interesariuszami,
4) poprawa produktywnosci.

Zielone zarzadzanie polega miedzy innymi na takim przeprojektowaniu proce-
sow, ktore umozliwi zminimalizowanie ilosci zanieczyszczen i wynikajgcych z nich
zagrozen. Kluczowe dla zielonego zarzadzania s czyste i zielone technologie pro-
dukcji oraz ustugi, poniewaz majg one istotng role w sektorze débr i ustug sro-
dowiskowych Unii Europejskiej (Matecki, 2017). Zielone zarzadzanie nie zaktada,
w przeciwienstwie do zrbwnowazonego zarzadzania, ze istnieje pewien dobry po-
ziom zanieczyszczen, ktéry jest tolerowany przez srodowisko i nie zaburza jego
réwnowagi (ekologiczne;j).

Zréwnowazone zarzadzanie obejmuje natomiast: formutowanie, implemen-
tacje i ewaluacje tak srodowiskowych, jak spoteczno-ekonomicznych aspektow
zrbwnowazonego rozwoju zwigzanych z podejmowaniem decyzji i dziatan na réz-
nym poziomie organizacji spotecznej (Matecki, 2017; Starik i Kanashiro, 2013). Co
wiecej, stanowi wsparcie organizacji pozarzgdowych dla administracji publicznej
(Starik i Kanashiro, 2013). Celem zréwnowazonego zarzadzania jest optymaliza-
cja korzystania z zasoboéw Srodowiska naturalnego i maksymalizacja spotecznego
dobrobytu (Kobytko, 2007). W tym zakresie zielone zarzadzanie traktuje problem
spotecznego udziatu w ochronie Srodowiska precyzyjnie, stawiajac za priorytet
powszechny dostep do informacji o stanie srodowiska i edukacji. Zielone zarza-
dzanie dotyczy ochrony i konserwacji srodowiska, przez co jest szczegdélnym przy-
padkiem zréwnowazonego zarzadzania. Zielone zarzagdzanie stanowi uzupetnienie
zarzadzania zréwnowazonego (opartego na koncepcji zrbwnowazonego rozwo-
ju) o udziat spofeczenstwa w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska (Niemiec,
2012) oraz opiera sie na rozwoju zielonego sektora i zielonych miejsc pracy.

W tabeli 2.1 przedstawiono gtéwne rdéznice i podobienstwa miedzy podanymi
definicjami zarzadzania, sposrdd ktorych wyrdznia sie zielone zarzgdzanie. Zielone
zarzadzanie towarzyszy przejsciu do zielonej gospodarki i jest wynikiem zetkniecia
sie dwoch kierunkéw regulacji wewnetrznych (zarzadzanie srodowiskowe) i ze-
wnetrznych (normy prawne) w organizacjach, w ktérych wykorzystywane dotad
technologie zastepowane sa bardziej wydajnymi, energooszczednymi oraz zakfa-
dajacymi recykling surowcow wtoérnych. Podziat taki uzasadnia rowniez podziat
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instrumentow, ktére maja stuzy¢ realizacji koncepcji trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju (Kobytko, 2007), na:

1) instrumenty administracyjne,
2) ekonomiczne,
3) dobrowolne.

Tabela 2.1. Poréwnanie trzech nurtéw zarzadzania zwigzanych z zielong ekonomia

Zarzadzanie Zielone Zarzadzanie
sSrodowiskowe zarzadzanie srodowiskiem

Zakres procesy produkcyjne oddziatywanie na srodowisko srodowisko przyrodnicze,
zarzadzania | i ustugowe dziatalnos¢ gospodarcza
Instrument | normy branzowe, normy instrumenty ksztattujgce normy prawne
zarzadzania | dotyczace jakosci Swiadomos¢ ekologiczna,

normy branzowe i prawne

angazujgce pracownikéw;

zielone miejsca pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Kobytko, 2007).

W szerokim kontekscie zielone zarzadzanie, podobnie jak zarzagdzanie srodo-
wiskowe (proekologiczne) i zarzgdzanie sSrodowiskiem, zajmuje sie dostosowaniem
dziatalnosci gospodarczej i pozagospodarczej aktywnosci spoteczenstwa do dane-
go stanu i mozliwosci ekosystemdw przyrodniczych. Zgodnie z tabelg 2.1 przed-
miotem zarzadzania srodowiskowego sg procesy produkcyjne i ustugowe, a nie
jak sugerowataby nazwa — srodowiskowe (Poskrobko, 2007). Celem zarzadzania
proekologicznego jest racjonalne wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalne-
go (Kobytko, 2007), natomiast celem zielonego zarzadzania jest minimalizacja
szkodliwego oddziatywania na srodowisko. Zarzadzanie srodowiskiem i zielone
zarzadzanie odbywa sie na kilku poziomach organizacyjnych: ponadnarodowym,
krajowym, lokalnym oraz wewnatrzorganizacyjnym. Zielone zarzadzanie zachodzi
takze na réznych poziomach, jednak nastepstwem wdrozenia zielonego zarzadza-
nia sg zielone miejsca pracy. Dlatego zielone zarzgdzanie przedsiebiorstwem (jako
uzupetnienie zarzadzania proekologicznego) nalezy zdefiniowac na ptaszczyznach
obejmujacych:

—_

obszar zarzadzania,

cel zarzadzania,

aspekty ekologiczne,

stosowane modele i systemy zarzadzania.

H WIN
= — —

Zielone zarzadzanie jest to zestaw dziatan obejmujacych: planowanie, organi-
zowanie, przewodzenie, motywowanie, kontrole; skierowanych na zasoby organi-
zacji: ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne; wykorzystywanych z zamiarem
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osiggniecia celéw ustanowionych przez idee zréwnowazonego rozwoju w aspek-
cie ochrony $rodowiska.

Zielone zarzgdzanie to zespot praktyk wytwarzania przyjaznych srodowisku
produktéw i ustug, ktére minimalizujg wptyw na srodowisko (Peng i Lin, 2008).
Dotyczy cafej organizacji i jej proceséw stosowanych, by uzyska¢ zréwnowaze-
nie (ang. sustainability) (Dwyer i in., 2009). Obejmuje ono: stosowanie innowacji
(ekoinnowacdji), redukcje odpadow, spoteczng odpowiedzialnos¢, ciggte uczenie sie
i rozwo0j organizacji, ustalanie celéw srodowiskowych zawartych w strategiach or-
ganizacji (Peng i Lin, 2008; Sulich, 2019).

Zielone zarzadzanie nalezy rozumiec szerzej niz zarzadzanie proekologiczne
i srodowiskowe — jako proces, w ktérym oprocz naprawiania szkéd powstatych
w Srodowisku nalezy im przede wszystkim zapobiega¢ (Sulich, 2019). W tym kon-
tekscie rozwoj zrownowazonych przedsiebiorstw nastepuje na skutek wdrozenia
zielonego zarzadzania (Nattrass i Altomare, 1999). Zrébwnowazone organizacje zo-
staty opisane modelem, w ktérym istotng role petnig praktyki zielonego zarzadza-
nia pozwalajace na pozyskiwanie wiedzy (Sulich, 2019), odpowiedz na problemy
srodowiskowe oraz ustanowienie celéw taczacych ochrone srodowiska z celami
strategicznymi organizacji (Loknath i Bepar, 2017; Nattrass i Altomare, 1999).

2.3. Zielone zarzadzanie a rownowaga ekologiczna

Miedzy réwnowaga spoteczng a rownowaga ekologiczng zachodzi podstawowa
rozbieznos¢, poniewaz nie sg ideami tego samego porzadku (Scruton, 2017). Row-
nowaga ekologiczna w rozumieniu ekologii to ,stan uktadu ekologicznego cha-
rakteryzujacy sie stabilnoscig, ktéry utrzymuje sie dzieki ciggtemu dopasowywaniu
sie do siebie poszczegdlnych sktadnikow uktadu oraz do warunkéw srodowiska.
Zachodzi wéwczas, gdy tempo przemian antropogenicznych jest dostosowane do
tempa przemian w $rodowisku” (tabno, 2010). Co wiecej, ,[plewne formy spo-
tecznej réwnowagi moga stanowic zagrozenie dla srodowiska, nie dlatego, ze za-
leza od wzrostu ekonomicznego, ale dlatego, ze opiera sie on na zuzyciu maleja-
cych zasobéw naturalnych. Przyktadem tego byt koncept rownowagi dominujacy
w ekonomii klasycznej. Rbwnowage traktowano jako czynnik samoregulujacy, kto-
ry powodowat brak zainteresowania zaréwno kosztami spotecznymi, jak i poste-
pujaca degradacjag srodowiska” (Wodzikowski, 2017).

Réwnowaga ekologiczna stanowi nieodtgczny atrybut badan nad réwnowaga
ekonomiczng, ktéra zapewnia trwate pozyskiwanie materialnych srodkéw umoz-
liwiajgcych zaspokajanie réznych potrzeb, a przez to rozwoj cztowieka w réznych
obszarach jego aktywnosci (Dokurno, 2006). Zielone zarzadzanie nie neguje osiag-
niec teorii rownowagi ekologicznej jako jednego z warunkéw realizacji ekorozwo-
ju, a w szerszym znaczeniu trwatego i zrbwnowazonego rozwoju, stanowi nato-
miast ich uzupetnienie.
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Réwnowaga ekologiczna w rozumieniu zielonej ekonomii, ze wzgledu na dy-
namike systeméw ekonomiczno-spotecznych, jest procesem dynamicznym (row-
nowaga dynamiczna) osigganym chwilowo (D'Arge, 1971). Wyklucza analizy
ekonomii klasycznej zaktadajacej zachodzenie proceséw rownowazenia w dtugim
okresie i warunek statycznosci — ceteris paribus. ,,\W istocie bowiem, zaden system
gospodarczy czy ekologiczny nigdy nie znajduje sie w stanie spoczynku” (Dokur-
no, 2006). W ujeciu dynamiki gospodarczej réwnowaga ekologiczna jest osiggana
w uktadzie dynamicznego réwnomiernego wzrostu, tj. takiego, ktéry charaktery-
zowany jest przez statg w czasie proporcjonalng stope wzrostu z poszanowaniem
zasobow srodowiska naturalnego. Réwnowaga dynamiczna wystepuje wtedy, gdy
L~rbwnowaga nie wraca do poprzedniej pozycji po zaktoceniu, ale zajmuje nowy
stan” (Pszczotowski, 1978), co jest w zgodzie z aksjomatem szczuptosci zasobéw
naturalnych $rodowiska przyrodniczego.

Réwnowaga ekologiczna w ujeciu spoteczno-srodowiskowym jest uwarunko-
wana obiektywnymi mozliwosciami asymilacyjnymi ekosystemoéw przyrodniczych,
ale w nie mniejszym stopniu wynika ze spotecznych preferencji w postaci akcep-
towalnego poziomu jakosci srodowiska (Kasztelan, 2016). Powtérzy¢ nalezy, ze
zrownowazony rozwoj zaktada akceptacje pewnego poziomu zanieczyszczen,
z ktérymi srodowisko naturalne moze sobie samodzielnie poradzi¢, co jest okreslo-
ne miarg zdolnosci asymilacyjnej srodowiska.

Literatura przedmiotu obfituje w neoklasyczne modele wzrostu ekologicznie
i ekonomicznie zréwnowazonego (zapewniajgcego rownomierny wzrost), ktore
definiuja warunki réwnowagi ekologicznej, dlatego wyrédznia sie (Czaja i in., 1993):

1) model podstawowy wzrostu, ktory jest ekologicznie oraz ekonomicznie zréw-
nowazony (bez inwestycji ochronnych i postepu technicznego),

2) model wzrostu ekologiczno-ekonomicznie zréownowazonego z inwestycjami
ochronnymi (bez postepu technicznego),

3) model wzrostu ekologicznie oraz ekonomicznie zrbwnowazonego z inwesty-
cjami ochronnymi i postepem technologicznym.

Wymienione modele reprezentuja ewolucje w podejsciu do wytwarzanych
przez gospodarke zanieczyszczen, ktérg przedstawiono w podrozdziale 2.1 oraz
tabeli 2.2. Przyjmujac, ze réwnowaga ekologiczna zalezy od tolerancji ekosystemu
na zanieczyszczenia, mozna uzna¢, ze podane modele réwnowagi ekologicznej
opieraja sie na réwnaniu funkcji krancowej imisji (Dokurno, 2006; Zak, 2015).

Modele przedstawione w pracy Dokurno zawierajg wspotczynnik oczyszcza-
nia (samooczyszczania), poniewaz srodowisko istotnie jest w stanie zasymilo-
wac (zneutralizowad) pewne ilosci zanieczyszczen. Zielone zarzadzanie zaktada,
ze zdolnos¢ asymilacyjna srodowiska maleje do zera zgodnie z réwnaniem (2.1).
W przesztosci srodowisko naturalne byto w stanie przyswoic¢ (zaabsorbowac) za-
nieczyszczenia powstajace na skutek rozwoju przemystowego, pozostajac w stanie
réwnowagi, ktérg zaburzyty zarébwno dynamiczna industrializacja, jak i gwattowny
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wzrost liczby ludnosci (Goosen, 2012). Co wiecej, do lat 50. XX w. ,,zdolnosci sa-
mooczyszczania sie srodowiska byty wieksze niz poziom zanieczyszczen” (Wodzi-
kowski, 2017) do niego odprowadzanych. W réwnaniu 2.1 zatozono, ze kolejne
przyrosty imisji, w postaci imisji krancowej, spetniajag warunek réwnowagi ekolo-
gicznej (Dokurno, 2006):
wit) =5 = qv(t) - pW(t) =0, (2.1)
gdzie: W(t) — funkcja tacznego poziomu zasobu zanieczyszczen (imisji), Y — pro-
dukt spoteczny, g — wspotczynnik polutogennosci produktu spotecznego,
p — wspoétczynnik naturalnej zdolnosci asymilacyjnej, czyli tzw. wspétczyn-
nik oczyszczania, t — czas.

Taka postac¢ réownania zaktada, ze srodowisko naturalne jest w stanie pochta-
niac i akceptowac pewng ilos¢ zanieczyszczen (imisji) oraz dokonywac ich catkowitej
neutralizacji, oczyszczania lub regeneracji (Bajor, 2014). Jest to w pewnych warun-
kach zatozenie fatszywe, poniewaz srodowisko naturalne nie ma nieograniczonej
pojemnosci dla zanieczyszczen, a kazde z nich zaburza réownowage systemu. O tym
zastrzezeniu nalezy pamieta¢, analizujac kolejne neoklasyczne modele réwnowagi
ekologicznej. Wszystkie przedstawione w tabeli 2.2 modele wzrostu zréwnowazone-
go spetniajg warunek réwnowagi ekologicznej opisany rownaniem (2.1).

Tabela 2.2. Neoklasyczne modele réwnowagi ekologicznej

Model Ewolucja w kierunku zielonego zarzadzania
1 Rozciehczanie lub brak postepowania
2 Separacja, koncentracja i sktadowanie
3 Ograniczenie zrodet zanieczyszczen, zmiana technologii (czysta technologia)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Bartkowiak, 2019, s. 154; Dokurno, 2006).

Pierwszy model (tab. 2.2) zaktada warunek réwnowagi ekologicznej, gdy wy-
twarzany strumien zanieczyszczen jest rowny zdolnosci asymilacyjnej srodowiska
(Mazzucato, 2016). Wielkos$¢ produktu spotecznego stanowi pewne ograniczenie
dla wzrostu produkgji, ktdre moze byc zniesione jedynie przez , podniesienie natu-
ralnych parametréw ekosysteméw powodujace zwiekszenie potencjatu asymilacji
zanieczyszczen”. Rownanie modelu pierwszego udowadnia wprost, ze rozwoj go-
spodarczy opiera sie na poprawie parametréw asymilacyjnych srodowiska, przez
ktére rozumie¢ mozna np. budowe oczyszczalni sciekow. Pierwszy model spraw-
dzat sie przez dtugi czas rozwoju ludzkosci z uwagi na bardzo duze zdolnosci $ro-
dowiska naturalnego do samooczyszczania sie. Zdolnosci te do lat 50. XX w. byty
wieksze niz tadunki imisji.

W drugim modelu zakfada sie, ze poczynione inwestycje ochronne wobec $ro-
dowiska pobudzajg zréwnowazony wzrost ekologiczno-ekonomiczny, jednak nie
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wystepuje postep techniczny. Oznacza to, ze produkowane przez spoteczenstwo
zanieczyszczenia sg pomniejszane przez modut réwnania wyrazajgcego potencjat
inwestycji ochronnych i zdolnosci samoregeneracyjne srodowiska.

Trzeci model wzrostu (tab. 2.2) ekologicznie i ekonomicznie zrébwnowazone-
go rozwoju uwzglednia inwestycje ochronne oraz postep techniczny. Co wiecej,
model ten zaktada, ze postep techniczny ma na srodowisko naturalne wptyw neu-
tralny lub pozytywny, to znaczy poprawia on potencjat asymilacyjny srodowiska
dla zanieczyszczen. Dlatego ,,[rléwnowaga ekologiczna w rozpatrywanym modelu
zostaje spetniona woweczas, gdy funkcja krancowej imisji — wyczerpawszy zdol-
nosc¢ asymilacyjng ekosystemu — osigga wartos¢ zerowga” (Dokurno, 2006) zgodnie
z rbwnaniem 2.1.

Zatozenie neutralnosci postepu technicznego oznacza przede wszystkim neu-
tralno$¢ efektéw postepu technicznego i niezmiennos¢ relacji pomiedzy pewnymi
wielkosciami ekonomicznymi (np. statos¢ wspotczynnika pracy lub jego odwrotno-
$ci, statos¢ intensywnosci kapitatowej oraz statosc¢ krancowej stopy substytucji'®)
w warunkach, kiedy w gospodarce nastepuje postep techniczny. Zatozenie takiej
neutralnosci technicznej (w rozumieniu Haroda'") pozwala osiggna¢ rownoczesnie
ekonomiczng i ekologiczng rownowage, czyli zielony rozwdj. Zjawisko to zachodzi
przy wyzszej stopie wzrostu réwnej sumie stopy wzrostu ludnosci i egzogeniczne-
go postepu technicznego (Dokurno, 2006). W takich warunkach powstaje nowa
sciezka rozwoju — opisana koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, a realizowana
przez zielone zarzadzanie'?. Ta nowa Sciezka zapewnia wiekszy wzrost dobrobytu
materialnego (Dokurno, 2006); istotny jest w niej naktad poniesionej pracy ludz-
kiej, sktadowej modelu trzeciego (tab. 2.2).

Nalezy uzna¢, ze jest to praca z zakresu zielonego sektora'?, ktéra przyczynia
sie rowniez do wzrostu konsumpcji materialnej per capita poprzez efektywniejsze
wykorzystanie produktu, stopy oszczednosci, akumulacji kapitatu itd. W pewnym
zakresie zwieksza sie rowniez dobrobyt spoteczny z powodu poprawy warunkow
ekonomiczno-ekologicznych.

Dostrzezona w modelu trzecim (tab. 2.2) wykonana praca stanowi efekt zie-
lonego zarzadzania i jest kojarzona z powstawaniem zielonych miejsc pracy oraz
wdrazaniem metod i narzedzi charakterystycznych dla zielonego zarzadzania. Mo-
del Solowa wskazuje, ze jest to praca wykonywana przez ludzi (réwniez obstugu-

0 Jest to tzw. neutralnos¢ Solowa i neutralnos¢ Hicksa. Neutralnos¢ Hicksa zachodzi, gdy statg
pozostaje intensywnos¢ kapitatowa technologii K/L i krancowa stopa substytucji (dk/dL = wir).

" Postep techniczny jest neutralny w rozumieniu Haroda wowczas, gdy przy statej wartosci wspot-
czynnika kapitatowego (K/Y = k/y) nie zmienia on krancowego produktu kapitatu, czyli stopy procen-
towej od kapitatu, jako wynagrodzenia jednostki kapitatu. Dlatego uznaje sig, ze harodowski neutralny
postep techniczny ma charakter czysto pracoefektywnosciowy.

2 Za takim rozumowaniem przemawia rowniez zestawienie ekonomii veblenowskiej, klasycznej
i marksowskiej przedstawione przez Ryszarda Bartkowiaka, w ktérym zaktada sie fagodne (bezwstrza-
sowe) dostosowanie gospodarki do sit przyrody.

'3 Praca rozumiana jako ,ciag dziatan wyznaczonych przez cel”, ktérym jest zmniejszenie presji na
srodowisko naturalne.
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jacych maszyny) (Mazzucato, 2016). Jest jednak , dziataniem wykonywanym w sy-
tuacji przymusowej narzuconej przez niezaspokojong potrzebe”', ktérej celem jest
poprawa stanu srodowiska naturalnego na drodze zmniejszenia imisji.

Réwnowaga na rynku pracy moze by¢ posrednio efektem trzeciego mode-
lu. Polega ona na ograniczeniu strumienia imisji generowanego przez brazowe
miejsca pracy (tab. 2.2) przez efekty pracy osob zatrudnionych w zielonych sek-
torach gospodarki. Nalezy zatozy¢, ze cze$¢ gospodarki pozostanie niezmieniona
ze wzgledu na charakterystyke pewnych proceséw, ktére ingeruja w srodowisko
naturalne. Dlatego nalezy dgzy¢ do zrownowazenia niekorzystnych zmian przez
silnie korzystne oddziatywanie zielonych miejsc pracy (tab. 2.2).

W modelu trzecim zaktada sie, ze powstawanie zielonych miejsc pracy powinno
przyczynic¢ sie do przywrécenia rownowagi ekologicznej (Maczynska, 2010) oraz
prowadzi¢ do zrownowazonego i trwatego rozwoju. Podejscie to ,opiera sie na
krytyce tradycyjnej ekonomii z nastawieniem na problem gospodarowania ograni-
czonymi srodkami, z ktérego wynika dazenie do ciggtego zwiekszania produkgji”
(Sadowski, 2010). Dominujacy w Swiecie model gospodarowania jest modelem
nieefektywnym, szkodliwym dla zdrowia i jakosci zycia ludzi. ,Model ten prowadzi
do dramatycznego naruszenia robwnowagi ekologicznej poprzez ogromne marno-
trawstwo zasobdw naturalnych, a przede wszystkim najbardziej cennego zasobu,
jakim jest praca ludzka, sprzyjajaca inwencji tworczej” (Maczynska, 2010). Ponadto
udowodniono empirycznie, na przyktadzie europejskich matych i srednich przed-
siebiorstw, ze wdrozenie zasad zielonego zarzadzania wyrazonego ekostrategiami
prowadzi do wzrostu ich efektywnosci (Jové-Llopis i Segarra-Blasco, 2018).

2.4. Zielone zarzadzanie na réznych poziomach administracyjnych

W literaturze przedmiotu opracowano zasady zielonego zarzadzania, ktére stano-
wig wytyczne dla wdrazania koncepcji zielonej gospodarki przez sektor publiczny
i prywatny. Wytyczne te obejmuja (Koztowski, 2000):

1) prawo celu — kazda dziatalnos¢ cztowieka powinna by¢ dostosowana do lokal-
nych zasobéw przyrodniczych;

2) prawo skalii jakosci — skala dziatalnosci gospodarczej powinna by¢ dostosowa-
na do pojemnosci i jakosci sSrodowiska przyrodniczego;

3) prawo regionu — spotecznos¢ lokalna powinna okresla¢ kierunek i natezenie
rozwoju regionu.

Zielone zarzgdzanie, rozumiane jako proces prowadzacy od gospodarki brazo-
wej do zielonej, obejmuje pewne etapy oddziatywania na trzy grupy podmiotow,
zgodnie z tabelg 2.3.

4 ,Praca w sensie prakseologicznym przeciwstawia sie dla kontrastu wszelkiej dziatalnosci nie
zagrozonej jakimkolwiek przymusem”, za: (Pszczotowski, 1978).
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W tabeli 2.3 przedstawiona jest klasyczna dyskusja nad rolg panstwa i rynku.
.Jest ona szczegdlnie wazna ze wzgledu na dokonujacy sie proces transformacji go-
spodarki w strone bardziej zréwnowazonego rozwoju w wielu wymiarach” (Ryszaw-
ska, 2013b). Tak znaczaca zmiana wymaga aktywnego udziatu panstwa, ktérego
domeng jest prowadzenie polityki gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej. Rola
podmiotéw publicznych krajowych i miedzynarodowych rosnie ze wzgledu na spe-
cyfike powigzanych ze sobg globalnych proceséw gospodarczych, ekologicznych,
spotecznych i politycznych, ktérych nie da sie rozwigzac lokalnie (Jessop, 2012).

Tabela 2.3. Etapy wdrazania zielonej gospodarki w trzech grupach podmiotéw

Etap rozwoju Panstwo Przedsiebiorstwo Spoteczenstwo
Gospodarka a) przyjecie celéw emisyjnych, |a) wdrazanie technologii |a) zakup pojazdéw
niskoemisyjna |b) wprowadzenie standardéw niskoemisyjnych, niskoemisyjnych,
emisyjnych dla maszyn b) zakup maszyn b) korzystanie
i urzadzen, i pojazdow z komunikacji
c) wdrozenie systemu ETS niskoemisyjnych miejskiej, roweréw
Zazielenienie |a) programy a) modernizacja a) termomodernizacja
gospodarki termomodernizacji zaktadéw budynkéw
budynkéw uzytecznosci produkcyjnych, mieszkalnych,
publicznej, b) systemy zarzadzania |b) zakup
b) rozwdj odnawialnych zrédet Srodowiskiem, ekologicznych
energii, c) oferta ekologicznych towarow i ustug
¢) instrumenty finansowe produktow,
stuzace wsparciu d) inwestycje w OZE -
inwestycji ekologicznych przedsiebiorstwa jako
w przedsiebiorstwach, mikroelektrownie,
d) subsydiowanie zakupu e) tworzenie zielonych
ekologicznych pojazdow, miejsc pracy
e) zielone zamodwienia
publiczne
Zielona a) zielona reforma podatkowa, | a) zeroemisyjna a) domy jako
gospodarka b) najwiekszy udziat energii produkgja, mikroelektrownie
ze zrédet odnawialnych b) wiekszy udziat
w bilansie energetycznym, produktéw i ustug
) infrastruktura transportowa ekologicznych
przyjazna dla srodowiska w ofercie ogotem,
naturalnego, c) zielone miejsca pracy
d) polityka przemystowa

ukierunkowana na zielone
sektory (m.in. OZE,
technologie srodowiskowe),
e) wyznaczenie standardow
w zakresie ilosci
generowanych odpadéw

Zrédto: (Szyja, 2015).
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Najwazniejsze decyzje sa podejmowane na szczeblu ponadnarodowym i kra-
jowym. Dotyczg one wytyczania strategii i kierunkéw rozwoju catych gospodarek,
a gdy podejmowane sg przez administracje publiczng, stanowig szczegdlny przy-
padek zarzadzania srodowiskiem'. Rosngca rola panstwa jest istotna z punktu wi-
dzenia wszystkich uczestnikow zycia gospodarczego, poniewaz tylko ono jest zdol-
ne do koordynacji, regulacji i stymulacji dziatah w procesie zielonego zarzadzania.
Niezbedne w tym procesie jest podejscie dtugofalowe i strategiczne, czym nie jest
zainteresowany rynek (Ryszawska, 2013b). W krajach Unii Europejskiej zielone za-
rzgdzanie opiera sie na nastepujgcych zasadach:

1) zintegrowane podejscie do ochrony srodowiska,

2) likwidacja zanieczyszczen u zrodta,

3) regionalizacja,

4) réwny dostep do srodowiska przyrodniczego,

5) uspotecznienie,

6) subsydiarnos¢,

7) skutecznos¢ ekologiczna i efektywnos¢ ekonomiczna,
8) .zanieczyszczajacy ptaci”,

9) stosowanie najlepszej mozliwej technologii.

Zasady te sg niezbedne, by uzyskac trwaty i zrbwnowazony rozwdéj oraz po-
rzuci¢ ,[d]lawne zasady, bez wzgledu na to, czy dobrze dziataty w przesztosci, [po-
niewaz] nie sg zasadami odpowiednimi dla XXI wieku” (Stiglitz, 2010). Podane
zasady przyporzadkowano do czterech typow obszaréw zarzadzania na poziomie
krajowym (tab. 2.4), dzieki ktorym dochodzi do przejscia w kierunku zielonej go-
spodarki dzieki okreslonym dziataniom.

Tabela 2.4. Wybrane obszary zielonego zarzgdzania na poziomie krajowym

1. Podaz a popyt 2. Dobrowolnos¢ i regulacje
Wspieranie producentéw albo wspieranie | Opcje do wyboru dla uczestnikdw (np. rzagdowe
konsumentéw energii przyjaznej przetargi na innowacyjne rozwigzania, dobrowolny
Srodowisku handel emisjg) albo obligatoryjne wymogi

(np. zobowiazania do osiggniecia pewnego udziatu
w catkowitej wytworzonej energii)

3. Produkcja i moce produkcyjne 4. Bezposrednia i posrednia motywacja
Systemy wsparcia oparte na megawatach | Bezposrednie zachety do inwestycji albo
(np. subsydiowanie inwestycji) kontra opodatkowanie lub programy dobrowolne
systemy oparte na megawatogodzinach | (np. dobrowolne programy redukcji emisji
(np. zobowigzania kwotowe) zanieczyszczen)

Zrodto: (Henzelmann i in., 2011).

5 Szerzej relacje miedzy zielonym zarzadzaniem a zarzadzaniem srodowiskiem oraz zarzadzaniem
Srodowiskowym opisano w podrozdziale 2.2.
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Zielone zarzadzanie w przypadku wielu rzadéw sprowadza sie do funkgji re-
gulacyjnej dziatalnosci obywateli (bytowo-gospodarczej), co stanowi element pro-
cesu przejscia do zielonej ekonomii (Pauli, 2010). Tylko nieliczne rzady postrzegaja
narzedzia zielonego zarzadzania jako rzeczywiste instrumentarium do osiggniecia
ktéregos z etapow na drodze do zielonej gospodarki (tab. 2.3), rownoczesnie re-
alizujgc swoje podstawowe funkcje:

1) zapewnienia bezpieczenstwa mienia i praw dla swoich obywateli,

2) ustanowienia zasad i instytucji wymaganych do skutecznego funkcjonowania
rynku,

3) ustanowienia instytucji wymaganych do zarzadzania fluktuacjami w cyklu ko-
niunkturalnym,

4) reagowania na rézne formy niedoskonatosci rynku (rezerwy lub interwencje
rynkowe),

5) redystrybucji dochodéw zgodnie z obowigzujacymi pojeciami sprawiedliwosci
dystrybucyjnej.

Co istotne, niektére sposrod panstw Unii Europejskiej silnie wspierajg rozwoj sek-
tora odnawialnych zrédet energii, poniewaz oddziatuje on najbardziej na pozostate
sektory gospodarki (transport, produkcje i ustugi). W literaturze przedmiotu uwaza
sie, ze zielone zarzadzanie jest najbardziej widoczne w narzedziach umozliwiajgcych
rozwoj sektora energetycznego i jego transformacje w zakresie ograniczenia zuzycia
paliw kopalnych na rzecz odnawialnych zrédet energii. Dane z 2009 r. dotyczace
produkcji energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii w krajach wiodacych
w zielonym rozwoju (tab. 2.5) dowodzg, ze inwestycje nie majg zwigzku z wielkoscig
kraju, dochodem narodowym lub zasobami naturalnymi warunkujgcymi rozwdj zie-
lonego sektora, lecz z odpowiednim zarzadzaniem i realizacja polityki zielonego roz-
woju (Mendoca i in., 2009). Wsparcie zielonego sektora przez panstwo jest wyrazem
zaangazowania wiadz publicznych; w literaturze opisywane jest jako model pan-
stwa przedsiebiorczego (Mazzucato, 2016), ktore podejmuje ryzykowne dziatania,
aby osiagna¢ nadzwyczajne korzysci dla gospodarki narodowej (Godlewska, 2018).

Tabela 2.5. Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii na poczatku zielonej
transformacji

Kraj Produkcja energii elektrycznej (GW)
Wiatrowa Solarna Biomasa Wodna Geotermia Suma
Niemcy 23,9 5,4 3,0 1,7 1,7 35,7
Hiszpania 16,8 2,3 0,5 1.8 0 21,4
Indie 9,7 0 1,5 2,0 0 13,2
Chiny 12,2 0,1 3,6 65,0 0 80,9
USA 24,2 0,8 8,0 3,0 3,0 39

Zrédto: (Mendoca i in., 2009).
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Z jednej strony regulacje przyjmowane przez rzady zmuszaja przedsiebiorstwa
do pomiaréw, rejestracji i redukcji emitowanych zanieczyszczen, z drugiej dziata
presja spoteczenstwa lokalnego i klientéw (opinia spoteczna). Jest to zgodne z przy-
jetym wnioskiem o uzupetniajgcym charakterze zielonego zarzadzania wzgledem
zarzadzania srodowiskiem i zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwach.

Przejscie do zielonej gospodarki dokonuje sie za pomoca takich dziatan, jak: krajo-
we regulacje prawne, decyzje polityczne okreslajace sposéb dziatania panstwa, subsy-
dia i zachety, redukcja subwencji szkodliwych dla srodowiska, skierowanie inwestycji
do zielonych sektoréw, zielone zamoéwienia publiczne, poprawa regulacji srodowi-
skowych i ich realizacja (Ryszawska, 2013b). Dlatego zielone zamdwienia publiczne
(ang. green public procurement) stanowig proces, w ramach ktérego organizacje
sektora publicznego staraja sie uzyskac towary i ustugi o mniejszym negatywnym od-
dziatywaniu na $rodowisko. W zwigzku z postepujaca specjalizacjg zielonego zarza-
dzania metodami jego wdrazania przez panstwo sg rowniez (Franchetti i in., 2017):

1) stosowanie oznaczen srodowiskowych (ang. eco-labeling),

2) zwiekszenie odpowiedzialnosci producentéw (odbidr zuzytego produktu, po-
nowne uzycie i recykling),

3) stosowanie wskaznikow wptywu produkgji (i konsumpcji) na srodowisko, np. slad
sSrodowiskowy, slad weglowy,

4) zdefiniowanie produktu ekologicznego (zielonego produktu),

5) korzystanie z zielonych tancuchéw dostaw, zielonej logistyki i transportu,

6) ustanowienie standardow zielonego budownictwa,

7) mikrofinansowanie indywidualnych zielonych inwestycji wsréd obywateli,

8) obliczanie charakterystyki sSrodowiskowej i powigzanych z nig systemow moty-

wacji finansowej (zanieczyszczajacy pfaci).

We wdrazaniu koncepcji zrébwnowazonego, trwatego, sustensywnego i zielo-
nego rozwoju wyodrebnity sie trzy wyrazne trendy wprowadzane przez poszcze-
golne panstwa (Sulich, 2019). Pierwszym kierunkiem jest uszczegdtowienie i spe-
cjalizacja instrumentéw bezposrednich, drugim — wzrost znaczenia instrumentéw
posrednich, natomiast trzecim trendem jest stata kontrola stosowania instrumen-
tow finansowych (Fila, 2016).

Celem bezposredniego nadzoru jest zmiana zachowan zwigzanych z ochro-
ng $rodowiska, wptywajg one zatem bezposrednio na gospodarke ekologiczng
za pomoca postepowania administracyjnego. W przepisach prawa instrumenty te
przyjmujg posta¢ zakazow i regulacji, sg to np. przepisy dotyczace planowania
przestrzennego. ,,Ocena negatywnego oddziatywania na srodowisko, ktora stata
sie na terenie cafej Unii Europejskiej najwazniejszym instrumentem stuzagcym do
okreslenia wptywu na Srodowisko i zréwnowazenia go z interesem publicznym
i prywatnym, stanowi przyktad srodka nadzoru bezposredniego, stosowanego na
poziomie jednostkowym” (Henzelmann i in., 2011). Przyktadami srodkéw bezpo-
srednich sg miedzy innymi: optaty ekologiczne od pojazdéw emitujgcych duze ilo-
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sci CO,, wyznaczanie stref bezptatnego parkowania dla pojazdow elektrycznych,
podatki ekologiczne dla przedsiebiorstw naruszajgcych réwnowage ekologiczna,
natomiast zwolnienia podatkowe dla dziedzin prosrodowiskowych umozliwiaja ich
dynamiczny rozwoj np. w Niemczech i Belgii.

Instrumenty posrednie wptywajg na sposob interakcji organizacji ze srodowi-
skiem naturalnym, bywaja zatem skuteczniejszymi narzedziami niz srodki bezposred-
nie. Przyktadem instrumentu posredniego jest obowigzek zatrudniania przez firmy
pracownikéw odpowiedzialnych za ochrone srodowiska, posiadajacych odpowied-
nie kwalifikacje i uprawnienia. Inne przykfady instrumentéw posredniego nadzoru to
obowigzkowe systemy monitoringu wewnetrznego w formie audytow i certyfikacji.

Stata kontrola stosowanych instrumentéw nadzoru finansowego to trzeci kie-
runek zielonego zarzadzania (w kierunku wdrazania zréwnowazonego, trwatego
i zielonego rozwoju pod postacia zielonej gospodarki) na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym, poniewaz rzady majg do dyspozycji coraz wiecej instrumentéw za-
pobiegajacych zachowaniom szkodliwym dla srodowiska. Poszczegolne rzady (admi-
nistracje) daza do korekt w cenach rynkowych za pomoca cef, opodatkowania lub
modeli wyrownawczych. Instrumenty finansowe moga petni¢ funkcje zachety, tak jak
w przypadku subsydiowania produktéw i proceséw produkcyjnych dla srodowiska.

Opisane trzy typy instrumentéw przyczyniajg sie bezposrednio lub posrednio do
rozwoju zielonego sektora gospodarki i tworzenia zielonych miejsc pracy (szczegol-
nie tzw. instrumenty posrednie). Istniejg réwniez instrumenty szczegétowe, stuzace
do kontrolowania kazdego ogniwa tancucha wartosci, np. badan i rozwoju, pro-
dukcji urzadzen, produkgji i instalacji, finansowania, produkgcji energii, jej przesytu
i dystrybucji oraz koncowego uzytkowania (Henzelmann i in., 2011). Instrumenty te
majq rowniez zastosowanie do technologii, integracji i kreowania proekologicznych
zachowan wsréd organizacji i ich klientow. Na rysunku 2.3 przedstawiono proces
monitoringu zielonego rozwoju bez wyrdzniania typoéw instrumentow.
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Rysunek 2.3. Schemat monitoringu zielonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Havranek i Sidorov, 2012).
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Wymienione elementy stanowig uzupetnienie dziatan panstwa w zakresie zie-
lonego zarzadzania, ktére obejmuje rézne dziedziny i obszary. Instrumenty zie-
lonego zarzadzania s szczegodlnie widoczne, gdy realizowana jest np. okreslona
polityka panstwa w zakresie wykorzystania zrédet energii odnawialnej (tab. 2.6).
Celem gtéwnym takiej polityki moze by¢ np. zréwnanie cen energii odnawialnej
i konwencjonalnej realizowane przez rzad Niemiec, ktéry subsydiuje energie odna-
wialng na podstawie okreslonych prawem optat za energie elektryczng dostarcza-
ng do sieci. Wyréwnywanie cen energii jest regulowane aktami prawa i instrumen-
tami nadzoru finansowego (Szalbierz i Ropuszynska-Surma, 2009).

Instrumenty bezposrednie (administracyjne), posrednie (sieciowe) i finanso-
we w transformacji do zielonej gospodarki uzywane sg w sposéb mieszany, bez
wyréznienia wsrod nich gtownej grupy. W tabeli 2.7 przedstawiono klasyfikacje
instrumentéw publicznego wsparcia rozwoju zielonej gospodarki w sektorze od-
nawialnych Zrédet energii. W takim ujeciu instrumentami posrednimi sg instru-
menty sieciowe, ktére nie tylko najbardziej wptywajg na rozwéj energetyki zrodet
odnawialnych, ale réwniez stanowia obszar powstawania zielonych miejsc pracy.

Tabela 2.7. Instrumenty zielonego zarzadzania stuzace wsparciu odnawialnych zrodet energii

Instrumenty wsparcia

finansowe administracyjne sieciowe

System pfatnosci
zakupu energii ze
zrédet odnawialnych,
system ksztattowania

zapewnienie dfugiego

i przewidywalnego horyzontu
czasowego dziatania systemu
wsparcia (gwarantowanie i ustalenie

okreslenie uzasadnionych
kosztow korzystania z sieci
elektroenergetycznej

cen, okreslonego czasu dziatania danego
system ksztattowania | instrumentu wsparcia)
ilosci energii

Dotacje i subwencje
do inwestycji

zapewnienie pierwszenstwa

w Swiadczeniu ustug przesytowych
energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet w krajowym systemie
elektromagnetycznym

przejrzystos¢ cen dostepu do sieci

Preferencyjne i nisko natozenie obowigzku zakupu doptaty do koniecznych

oprocentowane kredyty

modernizacji sieci

Ulgi podatkowe,
zwolnienia z podatku
ekologicznego,

nizsze stawki podatku
Vat,

zwolnienia z podatku
akcyzowego

uproszczenie procedur
administracyjnych i skrocenie okreséw
uzyskania wymaganych zezwolen

wspétfinansowanie wykonania
przyfacza do sieci,

przejrzyste zasady uzyskania
technicznych warunkéw
przytaczenia do sieci,

przychylne uregulowania rynku
bilansujacego,

duze koszty i nieprzejrzyste ceny
dostepu do sieci

Zrédto: (Paska i in., 2013).
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Polskie prawo jednoznacznie okresla zadania terenowych organéw administra-
¢ji centralnej i samorzadow w zakresie polityki ekologicznej panstwa. Do zadan
terenowych organéw administracji centralnej polityka ekologiczna zalicza: regio-
nalizacje proceséw realizacyjnych i koordynacje dziatan czastkowych, kontrole
dziatania podmiotéw gospodarczych, realizacje wdrazania instrumentow finan-
sowych, monitoring srodowiska, gospodarowanie zasobami wodnymi, lasami,
ochrone przyrody i atmosfery na terenie regionu lub wojewodztwa (Lorek, 2002).
Szczegblne znaczenie we wdrazaniu idei zielonego zarzadzania dla lokalnej admi-
nistracji publicznej majg nastepujace zatozenia:

1) nowe, sciste powigzanie z programem metody budowania i realizacji budzetu
zadaniowego;

2) system zarzadzania jakoscia jako:
a) element systemu zarzadzania regionem,
b) element zarzadzania sferg ustug publicznych;

3) systemowe podejscie do zarzagdzania regionalnego.

Odpowiednie zarzagdzanie zasobami oznacza wdrozenie dziatan prowadzacych
do realizacji idei zielonej gospodarki, ktére obejmuja: wykorzystanie kapitatu natu-
ralnego, oszczedzanie zasobéw, ocene cyklu zycia, koszty srodowiskowe, zréwno-
wazong konsumpcje i produkcje.

Zielone zarzadzanie moze dotyczy¢ jednostek organizacyjnych samorzadu, dla-
tego powstajg zielone wojewddztwa, powiaty, gminy i zielone miasta, ale rowniez
przedsiebiorstwa w ich réznej formie powigzan, ktére funkcjonujg w ramach insty-
tucjonalno-prawnych egzekwowanych przez administracje publiczng. W zwigzku
z tym w zakresie zielonej gospodarki wyréznia sie nastepujace obszary wyznacza-
jace przedmiot zarzadzania administracji samorzadowej:

1) energia odnawialna i efektywnos$¢ energetyczna,

2) odpady i scieki,

3) transport,

4) przemyst i innowacje,

5) ocena wptywu na srodowisko, administrowanie i rzadzenie,
6) spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw,

7) przysztosc i scenariusze,

8) wydobywanie surowcéw i gérnictwo.

Organy administracji publicznej réwniez realizujg zarzadzanie srodowiskiem
jako jeden z obszarow dziatan zielonego zarzadzania (tab. 2.8).

Zielone zarzadzanie, niezaleznie od poziomu administracji, na ktérym zachodzi,
oddziatuje bezposrednio na rynek pracy, zazieleniajagc go. Panstwo, tworzac odpo-
wiednie przepisy, sprzyja tworzeniu zielonych miejsc pracy, czego przyktadem jest
opisany juz rozwoj sektora energetycznego w zakresie odnawialnych zrédet energii.
Zielone miejsca pracy sa wynikiem zielonego zarzadzania, ograniczajg negatywny
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Tabela 2.8. Przyktadowe dziatania administracji publicznej w Polsce z podziatem na obszary

Obszar

Rodzaj dziatan/inwestycji

1

2

Zarzadzanie
srodowiskiem

wdrazanie programow ochrony srodowiska,

weryfikacja strategii wdrozeniowej i wspdtpraca z roznymi jednostkami,
edukacja i komunikacja ze spoteczenstwem,

monitoring stanu Srodowiska (programy i wykonanie),

raporty o stanie srodowiska,

powiatowe i gminne programy ochrony srodowiska,

systemy zarzadzania srodowiskiem ISO 14000,

wdrazanie dyrektywy IPPC (zintegrowane pozwolenia)

Ochrona zasobow
wodnych

opracowanie m.in. programéw zarzadzania zasobami wodnymi, bilanséw
zasobéw, dokumentacji hydrogeologicznej zasobow wod podziemnych,
programoéw gospodarki wodno-sciekowej w gminach, programéw
przeciwpowodziowych itp.,

promieniowaniem
niejonizujagcym

= inwestycje (m.in. budowa wodociggdw i kanalizacji),

= zaopatrzenie w wode,

m systemy gospodarki wodno-sciekowej w gminach,

® ograniczanie zanieczyszczen obszarowych i ze sciekdw deszczowych,

m Scieki przemystowe i wody stone,

m ochrona przeciwpowodziowa (modernizacja systemoéw obwatowan,
regulacja ciekéw wodnych),

= mafa retencja

Ochrona m opracowania (projekty zatozen do planu zaopatrzenia w energie, programy
powietrza ograniczenia niskiej emisji itp.),

= inwestycje,

® ograniczenie emisji zanieczyszczen ze zrédet przemystowych i energetyki
zawodowej,

m ograniczenie niskiej emisji (m.in. modernizacja taboru autobusowego,
modernizacja kottfowni lokalnych, zamiana wegla na inne, bardziej
ekologiczne nosniki ciepta w indywidualnych domostwach i obiektach
uzytecznosci publicznej)

Ochrona przed m badania klimatu akustycznego,
hatasem = inwestycje (ekrany, obudowa tras pasami zieleni itp.)
Ochrona przed = rozeznanie skali zagrozenia

Nadzwyczajne m dziafania zwigzane z zapobieganiem nadzwyczajnym zagrozeniom

zagrozenia srodowiska i usuwaniem szkod

Srodowiska

Zapasy kopalin = aktualizacja bilansu zasobdw, mapy, dokumentacje zt6z rezerwowych, baza
danych o kopalinach, zbilansowanie zrédet woéd termalnych i leczniczych itd.

Gospodarka m opracowania (m.in. programy gospodarki odpadami), inwestycje w:

odpadami 1) odpady komunalne (inwestycje zgodnie z opracowang strategia),

wdrozenie systemu gospodarki odpadami medycznymi, unieszkodliwianie
osadnikow sciekowych,

2) odpady przemystowe (wykorzystanie i unieszkodliwianie),

3) likwidacja punktowych zagrozen odpadami niebezpiecznymi
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2

Tereny
poprzemystowe

opracowywanie i wdrazanie projektéw pilotazowych

Ochrona gleb

aktualizacja i poszerzanie tematyki map glebowo-rolniczych,
wdrazanie zasad dobrej praktyki rolniczej

Ochrona
przyrody

opracowanie m.in. planéw ochrony parkéw krajobrazowych, rezerwatow,
systemu informacji o obiektach i obszarach chronionych, dokumentacji

i programéw ochrony obiektow indywidualnych, form ochrony itd.,
wdrazanie planéw ochrony parkéw krajobrazowych, wdrazanie planéw
ochrony populacji gatunkéw zwierzat itd.,

zalesianie nieuzytkow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Lorek, 2002).

wptyw gospodarki na srodowisko, zwigzane sg ze wszystkimi sektorami przeksztat-
canej gospodarki. Dlatego dziatania rzadu obejmujg réwniez bezposrednie two-
rzenie okreslonych zielonych miejsc pracy w sektorze publicznym (dotycza admini-
stracji obszarow chronionych) i dziatania posrednie dedykowane wsparciu sektora
prywatnego (tab. 2.9). Na skutek dziatania administracji publicznej powstajq za-
tem w obu sektorach zielone miejsca pracy najwiekszego wptywu (przeksztatcaja-
ce gospodarke do zielonego modelu), niskiego wptywu, remediacyjne, ochronne

i edukacyjne.

Tabela 2.9. Rola dziatan rzadu w celu utworzenia zielonych miejsc pracy

Typ zielonego
miejsca pracy

Sektor prywatny

Sektor publiczny

1

2

3

Przeksztatcajgce

a)

b

=

9]

naprawienie nieprawidtowosci

w funkcjonowaniu rynku przez
ograniczenie zanieczyszczen,
wycene negatywnych skutkow
zewnetrznych lub zakaz stosowania
technologii niszczacych srodowisko;
naprawianie wtoérnych
nieprawidtowosci rynku;
subsydiowanie edukacji i ksztatcenia
w zakresie zielonych zawodow

a) inwestycje w transformacje
infrastruktury nalezacej do
rzadu;

b) bezposrednie tworzenie
zielonych miejsc pracy:
specjalisci odpowiedzialni
za monitorowanie, badanie
i ograniczanie wptywu
negatywnego organizacji
rzadowych

Niskiego wptywu

a)

b

=

<)

naprawienie nieprawidtowosci

w funkcjonowaniu rynku przez
ograniczenie zanieczyszczen,
wycene negatywnych skutkow
zewnetrznych;

naprawianie wtornych
nieprawidtowosci rynku;
subsydiowanie edukacji i ksztatcenia
w zakresie zielonych zawodow

a) bezposrednie tworzenie
zielonych miejsc pracy w:
edukacji, ustugach i pracach

spotecznych
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1 2 3
Remediacyjne a) naprawienie nieprawidfowosci a) inwestycje w remediacje
w funkcjonowaniu rynku przez terendw i ekosystemow
ograniczenie zanieczyszczen, zarzgdzanych i/lub w posiadaniu
wycene negatywnych skutkow panstwa;
zewnetrznych lub zlecenie b) bezposrednie tworzenie
oczyszczania i remediacji; zielonych miejsc pracy
b) naprawianie wtérnych w sektorze oczyszczania,
nieprawidtowosci rynku; zaopatrzenie w wode
¢) subsydiowanie edukacji i ksztatcenia i rekultywacji
w zakresie zielonych zawodow
Ochronne a) naprawienie nieprawidtowosci a) bezposrednie tworzenie
w funkcjonowaniu rynku przez zielonych miejsc pracy:
ograniczenie zanieczyszczen, w parkach narodowych
wycene negatywnych skutkow i obszarach chronionych,
zewnetrznych; zarzadzanych lub bedacych
b) naprawianie wtérnych wiasnoscig panstwa
Edukacyjne nieprawidfowosci rynku; a) bezposrednie tworzenie

c) subsydiowanie edukacji i ksztatcenia

o i zielonych miejsc pracy
w zakresie zielonych zawodow

i zapewnienie kwalifikacji dla
nauczycieli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eren i in., 2010).

Instrumenty szczegotowe (celowe) wykorzystywane przez administracje pu-

bliczng moga wspierac narzedzia zarzadzania srodowiskowego (proekologicznego)
stosowane przez organizacje (réwniez organizacje pozarzagdowe) i przedsiebior-
stwa. Przedsiebiorstwa, poruszajgc sie w ramach okreslonych przepisami prawa,
moga podejmowac dodatkowe inicjatywy wynikajace z implementacji dobrowol-
nych narzedzi zielonego zarzadzania. Zielone zarzadzanie jest wtedy szczegélnym
przypadkiem zarzadzania srodowiskowego. Jednak budowanie systemu zielonego
zarzadzania w przedsiebiorstwie obejmuje takie etapy, jak (Huszlak, 2016):

1)

zdefiniowanie systemu zarzadzania i planu jego wdrozenia:

a) wybor strategii,

b) wyboér modelu biznesowego;

zdefiniowanie kluczowych proceséw:

a) wyznaczenie celow,

b) okreslenie miernikow,

c) okreslenie wzajemnych powigzan proceséw;

opracowanie map wszystkich proceséw z implementacjg planu zarzadzania ja-
koscig;

przeprowadzenie testu eksploatacyjnego i dokonanie oceny wszystkich proce-
séw oraz catego systemu zarzadzania, a nastepnie przekazanie do eksploatacji;
ciggte doskonalenie — sledzenie sprawnosci systemu.
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Zielone zarzadzanie w sektorze prywatnym wykorzystuje narzedzia czystej pro-
dukgji (ang. zero waste) w projektowaniu proceséw i ustug. Wdrozenie dziatan
w przedsiebiorstwie moze odbywac sie wedtug zasad 8R (rys. 2.4), ktére razem
tworzg metode czystej, bezodpadowej produkcji zgodng z zaleceniami EEA (ang.
European Environment Agency).

Reuse
(uzyj
ponownie)

Reduce
(redukuj)

Rot
(kompostuj)

Refuse
(odmawiaj)

Recycle
(recykluj)

Rethink
(przemysl
ponownie)

Recover
(odzyskuj
energie)

Renew
(odnawiaj)

Rysunek 2.4. Zasady produkcji bezodpadowej tworzace narzedzie 8R
Zrédto: (Gérska, 2017).

Wedtug dziatajacej w Stanach Zjednoczonych Ameryki Agencji Ochrony Srodo-
wiska (ang. United States Environmental Protection Agency, EPA) nie istnieje jedno
skuteczne narzedzie, ktére eliminowatoby problem odpadéw. Dlatego, oprécz na-
rzedzia 8R, niezbedne sg regulacje prawne oraz zaangazowanie i edukacja spote-
czenstwa.

Co wiecej, organizacje sektora prywatnego réwniez ksztattujg swoje elementy
i funkcje zielonego zarzadzania. Niektore z tych funkcji zachodzg na siebie (rys. 2.5).

Przedsiebiorstwa funkcjonujace na terenie Unii Europejskiej prowadzg dziatania
w zakresie zielonego zarzadzania, ktére z ich perspektywy oznacza eliminowanie
sytuacji awaryjnych i zagrozen srodowiska naturalnego. W literaturze przedmiotu
podkresla sie nastawienie proekologiczne, ktdre jest wyrazem normatywnego sys-
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temu zarzadzania $rodowiskowego. Uznaje sie, ze najistotniejsze elementy tego
systemu obejmujg (Struzycki, 2011):

1) koncepcje zréwnowazonego rozwoju lokalnego, regionalnego i miedzyregio-
nalnego;

2) kompleksowe zarzgdzanie jakoscig w produkgji, dystrybucji i ustugach;

3) rygorystyczne przestrzeganie norm ISO, ktére stajq sie gwarantem harmoniza-
¢ji wymagan uzytkowych z wymaganiami ekologicznymi;

4) monitoring i audyt srodowiskowy umozliwiajace uzyskanie wiedzy, w jakim za-
kresie sg naruszane przyjete normy i czego dotyczag zagrozenia.

Elementy Funkcje
a) diagnoza )
b) prognoza .o,
3
¢) uwarunkowania - %
d) wizj e
wizja -~
—
©
e) cele g ~ o
S £
f) zasady ? € - E’
— ©
(4] Rw)
g) kierunki rozwoju: E o &
o £ ¢
- oes) _ c L8| 8
ogolne koordynacja — g S
= szczegbtowe i informacja S o S £
8 ° S
h) inst tari EE 3
instrumentarium } kreacja D2 w
s = _J
i) k ia/wskaznik §
i) kryteria/wskazniki
y } kontrola o
g

Rysunek 2.5. Elementy i funkcje zielonego zarzadzania w przedsiebiorstwie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Drzazga, 2011).

Wybor strategii osigganej za pomoca zielonego zarzadzania stanowi podstawe
konkretyzacji polityki ekologicznej kazdej organizacji, ktéra jest usprawniana pod
katem np. systemu zarzadzania srodowiskowego. Zielone zarzadzanie w ramach
przyjetej strategii powinno uwzglednia¢ nastepujgce kwestie (Wisniewska, 2004):

1) sposéb koordynacji polityki ekologicznej z politykg dziatan przedsiebiorstwa;
2) kierunki (zasady) ograniczania ekologicznej ucigzliwosci przedsiebiorstwa
i produkowanych wyrobow;
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kierunek ksztattowania wymagan ekologicznych wobec dostawcow surowcow
i materiatow;

stosunek przedsiebiorstwa do wymagan ekologicznych stawianych przez od-
biorcéw towarow i ustug;

sposob zapewnienia wymagan prawnych, zalecen ekologicznych i oczekiwan
lokalnej spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska.

Propozycje metod i narzedzi zielonego zarzadzania, mozliwych do wykorzy-

stania w celu zmniejszenia negatywnego wptywu przedsiebiorstwa, klasyfikuje sie
wedtug funkcji systemu w nastepujacy sposdb (Brymann i Bell, 2007):

1)

identyfikacja, ocena i prognozowanie zagrozen:

a) metody diagnostyczne (obserwacja, ankiety, wywiady, badanie dokumentow),

b) metody ilosciowe (statystyczne, ekonometryczne, badania operacyjne, ra-
chunek prawdopodobienstwa, analiza trendéw, analiza regresji),

c¢) metody jakosciowe (wiedza ekspercka, metody heurystyczne);

analiza i ocena ryzyka:

a) metody jakosciowe (listy kontrolne, audyty bezpieczenstwa),

b) ilosciowe (analiza wag ryzyka, ocena ryzyka proporcjonalnego),

¢) hybrydowe (modele zdarzen, modele serii czasowych, analiza scenariuszy,
sieci neuronowe, sieci bayesowskie),

d) foresight (analiza artefaktéw technologicznych, analiza cyklu zycia techno-
logii, analiza wielokryterialna, drzewo istotnosci, krzyzowa analiza wpty-
wu, analiza i mapowanie interesariuszy);

okreslanie norm, formutowanie strategii i zabezpieczania finansowego realizacji:

a) cykl organizacyjny,

b) planowanie scenariuszowe (metoda burzy mézgéw, analiza danych histo-
rycznych, analiza powiazan, analiza oddziatywan bezposrednich, skalowa-
nie wielowymiarowe, metody taksonomiczne),

c¢) metoda delficka,

d) strategiczna karta wynikow;

instytucjonalizacja:

a) analiza i projektowanie proceséw, analiza systemowa,

b) stosowanie norm i standardéw (ISO 14001, ISO 26000, EMAS, REACH);

prewencja:

a) ksztattowanie i rozwoj kompetencji z zakresu sustainability,

b) ksztattowanie i rozwéj zielonych kompetencji,

c) bazy wiedzy,

d) ciagly trening personelu oraz planowe szkolenia,

e) system ciggtego monitorowania i pomiaru wptywu na srodowisko i spote-
czenstwo,

f) stosowanie kodekséw etycznych, kodekséw postepowania w relacjach
z interesariuszami,
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g) promowanie bezpieczenstwa,

h) ekoznakowanie i certyfikacja,

i) praktyki promujgce srodowisko jako najwyzszg wartos¢,

j) raportowanie wynikéw (opracowanie i publikacja raportéw, zastosowanie

standardéw raportowania, np. GRI, Integrated Reporting);

6) korygowanie:

a) controlling ekologiczny,

b) reengineering,

¢) cykl Deminga,

d) benchmarking,

e) stosowanie najlepszych praktyk lub najlepszych dostepnych praktyk;
7) kontrola i restrykcje:

a) audyty,

b) praktyki whistleblowing.

2.5. Sektor débr i ustug srodowiskowych a zielone zarzadzanie

W kontekscie rosngcych wyzwan zwigzanych z niekorzystnymi zmianami $rodo-
wiskowymi, czesto wywotywanymi przez dziatalnos¢ cztowieka (antropopresje),
organizacje poszukujg efektywnych metod przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Wdrazanie rozwigzan zielonego zarzadzania w praktyce technologicznej i gospo-
darczej zaowocowato réwniez nowymi definicjami i klasyfikacjami dziatalnosci go-
spodarczej, ktére wyodrebnity sektor dobr i ustug srodowiskowych (Sulich, 2020).
Ponadto od wielu lat r6znym zasobom srodowiska przyrodniczego naukowcy usi-
tujg nadac¢ wymiar ekonomiczny, co wigze sie z oceng wartosci wykorzystywanych
zasoboéw przyrodniczych przy nadaniu im cech ustug lub swiadczen (Raszka i Het-
dak, 2013, s. 7).

Pojeciem sektora dobr i ustug srodowiskowych (ang. Enviornmental Goods and
Services Sector, EGSS) postuguja sie w swoich dokumentach Komisja Europejska
i Eurostat. Definiujg one ten sektor jako obejmujgcy ré6znorodnych producentéw
dobr i ustug, ktorych celem jest ochrona srodowiska naturalnego i zarzadzanie
jego zasobami (Eurostat, 2018d). Co wiecej, oprécz samej definicji sektora, Euro-
stat podaje definicje ustug i dobr srodowiskowych, ktérymi sg produkty wytwarza-
ne lub ustugi s$wiadczone w celu (Eurostat, 2018d):

®=  ograniczenia lub zapobiegania zanieczyszczeniom, degradacji lub wyczerpy-
waniu zasobéw naturalnych;

= przywracania pierwotnego stanu powietrzu, wodzie, r6znorodnosci biologicz-
nej i krajobrazom, redukcji odpadéw i hatasu;

®  ograniczania, eliminowania, naprawy i zarzadzania zanieczyszczeniami, degra-
dacjg i wyczerpywaniem zasobéw naturalnych;
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=  prowadzenia innych dziatan, takich jak pomiary i monitorowanie, kontro-
la, badania i rozwdj, edukacja, szkolenia, informacja i komunikacja zwigzana
z ochrong srodowiska lub zarzagdzaniem zasobami.

Przedstawiona definicja débr i ustug ekologicznych jest szeroka i uznaje za
ekologiczne te dobra i ustugi z puli wszystkich dostepnych na rynku débr i ustug,
ktorych ,,sposoby produkcji, dystrybucji, konsumpcji majg lub mogg mie¢ istot-
ny, pozytywny lub obojetny wptyw na funkcjonowanie ekosystemoéow oraz zdro-
wie populacji ludzkich, jak réwniez na wartosci estetyczne krajobrazu i elementy
unikatowe przyrody” (Lorek, 2002). Catkowite wyeliminowanie wytwarzania za-
nieczyszczen i odpadéw produkcyjnych i konsumpcji powodujacych antropopresje
jest niemozliwe, co powoduje, ze nie istniejg wytgcznie produkty lub ustugi catko-
wicie obojetne lub pozytywnie oddziatujace na srodowisko naturalne (Ryszawska,
2013a). Czasem od skali ich zastosowania zalezy to, czy beda one miaty charakter
antyekologiczny, co warto rozwazy¢ w przypadku materiatoéw eksploatacyjnych
m.in. dla przemystu samochodowego, ktére bedg powstawad niezaleznie od tego,
czy samochody bedg elektryczne, czy zasilane kopalinami (Grzesiak i Sulich, 2022).
Dlatego ze wzgledu na techniki produkcji, uzytkowania lub koncowej utylizacji
mozna wyrdznic¢ produkty i ustugi (Lorek i Lorek, 2002, s. 119):

= proekologiczne — zwigzane z nowymi technikami pozwalajacymi na zmniejsze-
nie presji Srodowiskowej;

= ekologicznie obojetne — zwigzane z technikami, ktére przy aktualnej skali za-
stosowania powodujg antropopresje mieszczacy sie w ramach zdolnosci $ro-
dowiska do ich asymilacji (Dokurno, 2006);

= antyekologiczne — zwigzane gtdwnie ze starymi technikami charakterystycz-
nymi dla brazowej gospodarki (Sulich i Zema, 2018), powodujace duzg presje
srodowiskows, a ktére mozna usprawnia¢, zazieleniajac gospodarke (Grudzin-
ski, 2018), lub modyfikowac, wykorzystujgc ekoinnowacje (Rutkowska, 2016).

W zwigzku z powyzszym badanie problematyki doébr i ustug ekosystemowych
dotyczy rozpoznania ekologicznych, ekonomicznych i kulturowych wartosci dla
spoteczenstwa wynikajgcych z ich funkcji (Raszka i Hetdak, 2013, s. 7). Jednym
z kierunkéw podejmowanych badan jest zielone zarzadzanie, ktére prébuje iden-
tyfikowac¢ minimalne lub bezpieczne poziomy zachowania okreslonych zasobéw
srodowiska, niezbedne do podtrzymania rozwoju gospodarki. Zielone zarzgdzanie,
oprocz okreslenia minimalnego lub krytycznego kapitatu przyrodniczego (Raszka
i Hetdak, 2013, s. 8), wytycza réwniez zakres bezwzglednie koniecznych dziatan
kompensacyjnych prowadzonych wobec srodowiska przyrodniczego przez organi-
zacje sektora dobr i ustug srodowiskowych (Janikowska i Kulczycka, 2021).

Sektor towaréw i ustug srodowiskowych obejmuje ré6zne obszary gospodarki
sklasyfikowane w réznych grupach ze wzgledu na dziatania zwigzane z ochrong sro-
dowiska wedtug klasyfikacji dziatalnosci z zakresu ochrony srodowiska (ang. Clas-
sification of Environmental Protection Activities, CEPA 2000). Dziatania zwigzane
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z zarzadzaniem zasobami sg kategoryzowane zgodnie z Klasyfikacjg Dziatalnosci
z Zakresu Zarzadzania Zasobami (ang. Classification of Resource Management Ac-
tivities, CReMA). W ten sposéb w ramach sektora doébr i ustug srodowiskowych
wyréznia sie 16 kategorii, a towarzysza im réwniez podkategorie aktywnosci
(tab. 2.10). Czes¢ dziatan ochrony srodowiska jest sklasyfikowanych w CEPA 2000,
ktora jest uznawanym miedzynarodowym standardem wtgczonym do rodziny mie-
dzynarodowych klasyfikacji ekonomicznych i spotecznych.

Tabela 2.10. Zestawienie dziatan w sektorze débr i ustug srodowiskowych

Klasyfikacja Rodzaj dziatania

CEPA 1 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu, w tym: ochrona klimatu i warstwy ozo-
nowej (sklasyfikowane odpowiednio jako CEPA 1.1.21i 1.2.2)

CEPA 2 Gospodarka sciekowa

CEPA 3 Gospodarowanie odpadami

CEPA 4 Ochrona i rekultywacja gleby, wod gruntowych i powierzchniowych

CEPA 5 Zwalczanie hatasu i wibracji

CEPA 6 Ochrona bioréznorodnosci i krajobrazéw

CEPA 7 Ochrona przed promieniowaniem

CEPA S B..adania i rozwéj w d.ziedzinie ochrony érodowisk.a, w tymi badania i rozwéj w dziedzi-
nie ochrony klimatu i warstwy ozonowej (sklasyfikowane jako CEPA 8.1.2)

CEPA 9 Inne dziatania w zakresie ochrony srodowiska

CReMA 10 Zarzadzanie wodg

Zarzadzanie zasobami lesnymi, w tym: zarzadzanie obszarami leSnymi i minimalizacja

CReMA 11
€ poboru zasobow lesnych (sklasyfikowane odpowiednio jako CReMA 11.Ai 11.B)

CReMA 12 Zarzadzanie dzikg florg i fauna

Zarzadzanie zasobami energetycznymi, w tym:

CReMA 13A - Produkcja energii ze zrédet odnawialnych,

CReMA 13B — Oszczedzanie i zarzadzanie cieptem/energia,

CReMA 13C — Minimalizacja uzycia energii kopalnej jako surowcéw

CReMA 13

CReMA 14 Zarzadzanie surowcami mineralnymi

CReMA 15 Badania i rozwdj w dziedzinie zarzgdzania zasobami

CReMA 16 Inne dziatania zwigzane z zarzadzaniem zasobami

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Eurostat, 2023).

W tabeli 2.10 zwraca uwage konsekwencja numeracji dziatan CEPA i CReMA,
ktéra dowodzi integracji tych dwoéch obszaréw przynoszacych korzysci zarow-
no dla biznesu, jak i dla srodowiska. Co wiecej, wedtug innej klasyfikacji — NACE
(fr. Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté
Européenne)'® dostawcy dobr i ustug srodowiskowych sg rozproszeni w wielu sek-

16 Chodzi tu 0 najnowsza klasyfikacje — NACE Rev. 2.
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cjach, dziatach i grupach. Wszystkie kraje UE dostarczajg dane roztozone wedtug
10 sekcji NACE i jednej grupy NACE (G, H, I, K, L, N, Q, R, S, T, U). Dziatalnos¢ w ra-
mach NACE C, E i M jest dalej rozktadana wedtug dziatéow, a grupa NACE wedfug
sekcji, w zaleznosci od dostepnosci dobrowolnie zgtaszanych danych. W ten spo-
s6b agregaty EU-27 obliczane przez Eurostat obejmujg CEPA 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7-9
oraz CReMA 10, 13A, 13B. Dziatalnosci zwigzane z odzyskiem materiatéw objete
grupg 38.3 wedtug NACE Rev. 2 s3 uwzgledniane w danych. Nalezy zauwazy¢,
ze dziatania zwigzane z zarzadzaniem lasami nie sg objete takimi klasyfikacjami.
Wskazniki danych dotyczace 27 krajow UE podzielono na piec szerokich kategorii
NACE: (i) rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo, (ii) gérnictwo, wydobycie i przetwor-
stwo, (iii) elektrycznos¢, gaz, para, dostawa klimatyzacji, kanalizacja, zarzadzanie
odpadami i dziatalnos¢ rekultywacyjna, (iv) budownictwo oraz (v) ustugi.

Sektor débr i ustug srodowiskowych w Polsce rozwija sie gtownie w zakresie
ustug publicznych i gospodarki komunalnej. Co wiecej, ,,gospodarka komunalna jest
tg sferg zycia spofeczno-gospodarczego, w ktérej w ostatnich latach dokonuje sie
w Polsce radykalna transformacja” (Sobol, 2015). Sektor publiczny tworza organy
panstwowe i samorzadu terytorialnego, dla ktérych najwazniejszym celem jest zaspo-
kojenie potrzeb oséb mieszkajacych na terenie danego panstwa lub regionu poprzez
dostarczanie publicznych dobr czystych (np. tad prawno-instytucjonalny) i débr mie-
szanych (np. ochrona srodowiska, ktérej celem jest zapewnienie tadu srodowiskowe-
go i ochrony zasoboéw naturalnych, zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju).

O sukcesie w transformacji w strone zielonej gospodarki decydujg pofaczone
wysitki politykow (samorzagdowcow), mieszkancow (konsumentéw) oraz szeroko
rozumianego sektora podmiotéw i instytucji ochrony srodowiska. Dzieje sie tak
dlatego, ze w Polsce gtéwnym kierunkiem procesu przemian sg dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska, czemu stuzy wiekszos¢ prowadzonych inwestycji i zmian or-
ganizacyjnych (Sobol, 2015). Co wiecej, w praktyce gospodarczej omawia sie bar-
dzo konkretnie zapisane typy powigzan sieciowych, ktére obejmujg nastepujace
przyktady tego typu umoéw (Chrisidu-Budnik, 2012, s. 45):

= holding, ktéry stanowi forme integracji gospodarczej polegajacg na funkcjo-
nowaniu w ramach jednej struktury gospodarczej wielu niezaleznych prawnie
podmiotow, powigzanych relacjami dominacji i zaleznosci,

= alianse strategiczne/umowy o wspdlne przedsiewziecie (ang. joint-ventures) —
umowa konsorcjum, umowa joint-venture, umowa o wspotprace gospodarcza,
ktére sg forma kooperacji odrebnych podmiotéw, pozostajacg bez wptywu na
ich byt prawny lub sktad wspdélnikéw/akcjonariuszy,

= partnerstwo publiczno-prywatne, w Polsce realizowane w oparciu o spétke ko-
mandytowa, komandytowo-akcyjng i spotki kapitatowe,

= pozostate umowy nazwane i nienazwane (umowa o dziefo, agencyjna, fran-
chisingowa itp.), jak i formy wspoétdziatania przewidziane przez prawo admi-
nistracyjne”.
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Zielona gospodarka i jej koncepcja (Ryszawska, 2013a; Sulich, 2019) prowadza
do tworzenia zielonego rynku pracy, ktéry jest nastepstwem rynku débr i ustug
srodowiskowych. Rynek ten funkcjonuje w obrebie proceséw gospodarowania
obejmujacych sfere realng i regulacyjna. Podstawowymi podmiotami tego rynku
sq (Lorek i Lorek, 2002, s. 120):

srodowisko naturalne — Zzrédfo surowcéw i energii,

konsumenci (gospodarstwa domowe),

podmioty gospodarcze,

producenci (przedsiebiorstwa przemystowe, gospodarstwa rolne, warsztaty
rzemieslnicze),

przedsiebiorstwa ustugowe, przedsiebiorstwa handlowe,

= instytucje finansowe,

= panistwo.

Panstwo i jego administracja jest sktadnikiem sfery regulujacej przebieg proce-
séw materialno-rzeczowych. Panstwo przez systemy przepiséw prawnych ma istot-
ny wptyw na procesy gospodarcze. Wydawanie aktéw normatywnych (zarzadzanie
srodowiskiem), rola moderatora rynku i reprezentacja srodowiska przyrodniczego
artykutujacego na rynku preferencje srodowiska (zarzadzanie srodowiskowe) sg
jego waznymi zadaniami. Jednak aktualna polityka panstwa oraz zwigzane z nig
regulacje prawne stanowia transpozycje przepiséw wspolnotowych Unii Europej-
skiej (Sobol, 2015).

Warunkiem wiaczenia zasobow srodowiska przyrodniczego w gospodarcze
mechanizmy rynkowe jest zaprzestanie postrzegania ich jako doébr wolnych oraz
ustanowienie podmiotu o kompetencjach wtascicielskich. ,, Takim podmiotem po-
winien by¢ organ wtadzy regionalnej, panstwowej lub instytucja miedzynarodo-
wa" (Lorek i Lorek, 2002, s. 121).

Ekosystem biznesu sektora dobr i ustug srodowiskowych tworzg zatem przed-
siebiorstwa zaangazowane w zielone zarzadzanie, czyli stopniowe przechodzenie
od brazowej do zielonej gospodarki, ochrone srodowiska i zarzgdzanie zasobami
naturalnymi. Organizacje te tacza relacje wynikajace nie tylko z petnionych rél, ale
réwniez uczestniczenia w okreslonych procesach sektora doébr i ustug srodowisko-
wych (rys. 2.6).

Organizacje niezaangazowane w zielong gospodarke w okresach dekoniunktu-
ry i kryzysu poszukuja stabilnych i bezpiecznych struktur sieci miedzyorganizacyj-
nych, a przy tym chca w efekcie swoich dziatan wtaczyc sie do ekosystemédw biznesu
(Jankowska i in., 2023). Dlatego w transformujacej sie gospodarce na atrakcyjnosci
zyskuje ekosystem biznesu sektora débr i ustug srodowiskowych, w ktérym przed-
siebiorstwa staraja sie uczestniczy¢ w procesach sektora EGSS, sklasyfikowanych
jako CEPA i CReMA (Sulich, 2020).

W dobie intensywnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska i dgzenia do zréw-
nowazonego rozwoju sektor débr i ustug srodowiskowych staje sie kluczowym
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elementem gospodarki swiatowej. W tym kontekscie pojecie zielonego zarzadza-
nia nabiera coraz wiekszego znaczenia, umozliwiajgc firmom oraz konsumentom
Swiadome i odpowiedzialne podejscie do korzystania z zasobéw przyrodniczych.
Zielone zarzadzanie nie polega jedynie na wdrazaniu ekologicznych technologii czy
opracowywaniu rozwigzan. To réwniez kompleksowe podejscie biznesowe zakta-
dajace, ze przedsiebiorstwa majg obowigzek dziata¢ w sposdb swiadomy i odpo-
wiedzialny wobec srodowiska. Dotyczy to nie tylko proceséw produkcyjnych, ale
takze podejmowania decyzji, planowania strategicznego, relacji z interesariuszami
i komunikacji z klientami. Dlatego rozwdj sektora débr i ustug srodowiskowych to
odpowiedz na realne potrzeby i zagrozenia srodowiskowe, ktérej uzupetnieniem jest
zielone zarzadzanie.

Przyjmujac komplementarny charakter ekosystemu biznesu sektora dobr
i ustug srodowiskowych wzgledem ekosystemu przyrodniczego, dziatania zielo-
nego zarzadzania moga dotyczy¢ relacji miedzy nimi, ktére polegaja na (Raszka
i Hetdak, 2013, s. 14-15):

a) dawaniu czegos (tac. dare) — sg to dobra i ustugi srodowiskowe na rzecz czto-
wieka;

b) czynieniu czegos (tac. facere) — zachowanie lub oszczedzanie zasobéw srodo-
wiska;

c) braku dziatania (tac. non facere) — unikanie korzystania z zasobéw przyrody;

d) znoszeniu czegos (tac. pati) — Swiadczenia cztowieka na rzecz srodowiska, czyli
dziatania naprawcze i wspomagajace naturalne procesy przyrodnicze (kom-
pensacyjne, rewitalizacyjne lub rekultywacyjne).

Identyfikacja i wartosciowanie relacji wskazanymi ekosystemami powinny za-
tem stanowic istotne przestanki przy podejmowaniu decyzji zarzadczych i gospo-
darczych (Raszka i Hetdak, 2013, s. 14).



3 Zielony rynek pracy

3.1. Rynek pracy a zielony rynek pracy

Rynek pracy, ze wzgledu na jego role w funkcjonowaniu i rozwoju gospodarki, ma
podstawowe znaczenie w opracowaniach podejmowanych zaréwno przez nauki
0 zarzadzaniu, jak i ekonomie. Rynek pracy mozna traktowac¢ w sposéb wielo-
aspektowy, réowniez ,[...] jako rodzaj rynku ekonomicznego z transakcjami kupna
i sprzedazy débr, jakimi sg rézne rodzaje pracy” (Balcerowicz-Szkutnikiin., 2010).
Definicja rynku pracy jest szersza i obejmuje ogot form i proceséw zatrudnienia
pracownikow przez pracodawcéw, a takze ogoét instytucji, uwarunkowan oraz
czynnikéw negocjacji warunkéw zatrudnienia, pracy i ptac (Encyklopedia PWN,
2017). Z tak sformutowanej definicji wytania sie obraz rynku pracy jako skompli-
kowanego obszaru, w ktorym relacje ekonomiczne, gospodarcze i polityczne ta-
czg sie w catos¢, tworzac miejsce zorganizowane instytucjonalnie i strukturalnie.
Réwnoczesnie rosnaca ztozonos¢ rynku pracy jest procesem napedzanym przez
globalizacje, technologie i postep (Prokurat, 2016).

Rynek pracy mozna rozpatrywaé w dwoéch wymiarach. Pierwszym jest mecha-
nizm rynkowy, ktéry nalezy rozumiec jako transakcje zawierane za posrednictwem
cen miedzy podazg pracy a popytem na prace, zachodzace miedzy podmiotami
ekonomicznymi (Kwiatkowski i Kryriska, 2013). Drugim jest natomiast infrastruktu-
ra rynkowa rozumiana w kategoriach instytucjonalnych (Wozniak-Jechorek, 2016).
Stad tez rynek pracy to ,,ekonomiczny, spoteczny i polityczny obszar, na ktérym
rozgrywajg sie wszelkie procesy z zakresu szeroko rozumianego zatrudnienia i bez-
robocia” (Sfownik ekonomiczny PWN, 2008). Ponadto teoria ekonomii wyjasnia
zjawisko bezrobocia, formutujac rézne hipotezy co do przyczyny powstawania nie-
réwnowagi miedzy podaza pracy a popytem na prace. W literaturze wyrdznia sie
trzy zasadnicze grupy hipotez. Pierwsza grupa eksponuje przede wszystkim czynni-
ki strukturalne i instytucjonalne jako przyczyne bezrobocia i jego utrwalenia (zarza-
dzanie rynkiem pracy, segmentacja). Druga zaktada, ze nieréwnowaga moze by¢
powodowana diugotrwatymi procesami dostosowawczymi na rynku pracy (luka
kwalifikacyjna, poszukiwanie pracy) czy ograniczeniami mobilnosci. Trzecia grupa
hipotez zaktada natomiast, ze nierbwnowaga na rynku pracy moze by¢ spowodo-
wana sztywnoscia pfac i brakiem dostepu do informacji, co przekfada sie na ruchli-
wosc¢ pracowniczg. Wedtug tej ostatniej grupy mobilnos¢ pracownikéw jest zatem
pochodng struktury wynagrodzen na rynku pracy (Markowska, 2016).
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Kandydaci Pracodawcy

Instytucje rynku pracy

Rysunek 3.1. Rynek pracy (pole zakreskowane — przestrzen wymiany informacji i ustug)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rynek pracy moze by¢ rowniez zdefiniowany jako przestrzen ustug (takze wy-
miany informacji — ustugi informacji), na ktérym odbywa sie catoksztaft proceséw
zatrudniania pracownikéw przez pracodawcéw. Znajduje sie na styku wszystkich
sektorow gospodarki (rys. 3.1). Instytucje rynku pracy obejmuja (Williamson, 2000):

1) instytucje formalne (Srodowisko instytucjonalne),

2) instytucje nieformalne,

3) reguty zawierania transakcji (zarzadzanie),

4) warunki podejmowania decyzji ekonomicznych (alokacja zasobéw).

Przedstawiona koncepcja poziomoéw analizy ekonomicznej opisuje w sposéb
przejrzysty instytucje rynku pracy. Poziomy te réznig sie stopniem zakorzenienia
w Swiadomosci spotecznej, podatnoscig na zmiany i sposobem oddziatywania na
procesy gospodarcze. Dlatego wyzsze poziomy (tab. 3.1) naktadajg ograniczenia
na nizsze poziomy, a nizsze oddziatujg na wyzsze na zasadzie sprzezenia zwrotne-
go. Autor koncepcji Olivier E. Williamson ,,dowodzi przy tym, ze instytucje formal-
ne petnig swoja funkcje wtasciwie (doprowadzajac gospodarke do akceptowane;j
réwnowagi), jezeli sa wspierane przez instytucje nieformalne” (Wozniak-Jechorek,
2016).

Pierwszy poziom analizy instytucjonalnej dotyczy kultury, zwyczajéw, tradycji
i norm. Poziom drugi obejmuje srodowisko instytucjonalne, gdzie dokonywane sa
wybory miedzy ograniczeniami. Instytucje te definiujg zasady zycia gospodarcze-
go. Trzeci poziom to sfera zarzadzania procesem ekonomicznym w ramach firmy
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Tabela 3.1. Poziomy analizy ekonomicznej wedtug koncepgji Oliviera E. Williamsona

Poziom analizy (i jego elementy)

Cele dziatania

Czas zachodzenia

(przebieg gry rynkowej, kontakty,
dostosowanie struktur zarzadzania do cech
transakcji)

zarzadzania

zmian (lata)
Instytucje nieformalne tworzenie podtoza dla 10%-10°
(kultura, zwyczaje, tradycje, normy) gospodarki
Srodowisko instytucjonalne optymalizacja struktur 10-102
(formalne reguty gry rynkowej, prawa formalnych
wiasnosci, polityka, biurokracja)
Zarzadzanie optymalizacja struktur 1-10

Alokacja zasobow
(zatrudnienie, ceny i ilosci, dostosowywanie

optymalizacja struktur
produkgji

ciggta zmiana

bodzcow)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Wozniak-Jechorek, 2016).

i organizacji gospodarczej. Najnizszy poziom to biezacy obszar alokacji zasobow,
w ktérym najwazniejsza jest jednostka gospodarcza. Poziomy te rézniag sie miedzy
sobg tempem zmian, do ktérych dochodzi spontanicznie i nieustannie lub sg to
procesy dtugotrwate. Sprzezenia zwrotne powodujg ciggte przebudowywanie sie
rynku pracy, na co majg wptyw np. innowacje technologiczne oraz nowe paradyg-
maty zarzadzania, zmiany prawa. Rynek pracy w aspekcie réznorodnosci definicji
wymaga (dla opisania swej wewnetrznej niejednorodnosci) stosowania specyficz-
nej systematyki, ktéra wyréznia dwa podejscia do podziatu segmentacji rynku pra-
cy: funkcjonalne i koniunkturalne (Krynska, 1996).

Ujecie funkcjonalne wykorzystuje klasyczny podziat rynku pracy na podklasy
wedfug nieciggtego zbioru cech statystycznie obserwowalnych, np. rozktad geo-
graficzny bezrobocia (Sulich, 2016b), wieku, wyksztatcenia i kwalifikacji, miejsca
zamieszkania albo statusu. Na podstawie tych cech demograficznych opisuje sie
site roboczg lub miejsca pracy (Balcerowicz-Szkutnik i in., 2010). ,,W wyniku dez-
agregacji stanow globalnych podazy i popytu powstajg jednorodne grupy rynkow,
np. poszczegdlnych zawoddéw (Martinez-Fernandez i in., 2010), gatezi, branzy,
lokalne, krajowe i miedzynarodowe, grupujgce panstwa o okreslonych cechach
rozwoju gospodarczego” (Balcerowicz-Szkutnik i in., 2010). W wyniku segmentacji
funkcjonalnej, w ktérej czynnikiem wptywajacym znaczaco na kondycje rynku pra-
cy jest zmienna struktura wieku spotfeczenstwa, porownywane sg proporcje miedzy
liczebnoscia subpopulacji osé6b w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Bioragc
pod uwage czynniki administracyjno-geograficzne, mozna moéwi¢ o segmentacji
regionalnej. Rynki regionalne mozna opisywac za pomocg modelu duzych miast
(bedacych osrodkami rozwoju i marginalizowanej prowingji). Potwierdzeniem ta-
kiego modelu jest pokrywanie sie w pewnym stopniu segmentacji kwalifikacyjnej
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rynku z geograficznym rozktadem zatrudnienia. Model ten jest réwniez potwier-
dzany przez geograficzny rozktad sektoréw dziatalnosci gospodarczej.

Ujecie koniunkturalne wykorzystuje analize strukturalnych determinant poda-
zy pracy, popytu pracy i poziomu pfac, a skutkiem segmentacji koniunkturalnej
jest ,teoretyczna segmentacja wytaniajaca dwa dualne rynki: pracownikéw i pra-
codawcéw” (Balcerowicz-Szkutnik i in., 2010). Czesto tez w literaturze jest mowa
o tzw. rynku pracy pracownika, jesli popyt na prace przewyzsza podaz, i o tzw.
rynku pracodawcy w sytuacji odwrotnej. Ponadto zaktada sie istnienie dwoch ja-
kosciowo odmiennych segmentéw rynku pracy, réznigcych sie oferowanymi wa-
runkami pracy (ptacowymi i pozaptacowymi). ,Zaktada sie istnienie segmentu
uprzywilejowanego, ktéry tworzg pracownicy wysoko wykwalifikowani, specjali-
$ci posiadajacy cenne [...] kompetencje, oraz segmentu podrzednego tworzonego
przez pracownikéw o nizszych kwalifikacjach” (Sulich, 2016b).

Istotng czescia rynku pracy jest zielony sektor, w ktérym powstaja m.in. zielone
miejsca pracy. Wymienione w obszarze wptywu zielonego zarzadzania na ekono-
mie, stanowig one przyktad rosnacego wptywu tej dziedziny zarzadzania na ksztat-
towanie rzeczywistosci gospodarczej. Uwaza sie, ze zielone miejsca pracy stanowig
prébe powrotu do réownowagi miedzy sektorem finansowym i realnym gospodarki
(Komisja Europejska, 2010). Zielony rynek pracy petni istotng role w wytycznych
rozwoju poszczegolnych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej i przyjetych przez
przedsiebiorstwa strategiach, ktére wpisujg sie w idee zielonego rozwoju. Zapisy
te s przejawem koniecznej zmiany obecnego modelu rozwoju gospodarczego.
Zmiany paradygmatu gospodarki w kierunku zielonej ekonomii powinny oznacza¢
wzrost zatrudnienia w tzw. zielonych miejscach pracy. Istotne staje sie wiec postu-
giwanie sie wskaznikami dotyczacymi wprowadzania zasad zielonego rozwoju na
kreowanym w ten sposoéb zielonym rynku pracy (tab. 3.2).

Tabela 3.2. Wskazniki zwigzane z zielonym rozwojem w aspekcie rynku pracy

Zakres

Tradycyjne wskazniki Wskazniki zielonej ekonomii . .
rownowazenia

Stopa bezrobocia Réznorodnos¢ poziomoéw umiejgtnosci wymaganych | Elastycznos¢

do wykonywania pracy ilosciowa rynku
. o Liczba i r6znorodnos¢ wielkosci przedsiebiorstw pracy
Liczba przedsigbiorstw — — —— - — —
Liczba i r6znorodnos¢ typow dziatalnosci Elastycznos¢

Réznorodnos¢ i trwatosé lokalnej bazy miejsc pracy | Przestrzenna

i iej i czasowa rynku
Liczba miejsc pracy Liczba zielonych miejsc pracy pracy y

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Sustainable Measures, 2017).

Wskazniki zielonej ekonomii sg rozwinieciem dotychczas uzywanych, wszystkie
one odnoszg sie do elastycznosci i zakresu zrownowazenia rynku pracy, na ktérym
panuja relacje popytowo-podazowe.
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Zielony rynek mozna réwniez scharakteryzowac na podstawie kryterium prze-
strzennego zakresu réwnowazenia (tab. 3.2) pracy, biorac pod uwage ,rozwdéj lo-
kalnej gospodarki, ktéry odbywa sie poprzez dopasowanie lokalnych umiejetnosci
i potrzeb do dostepnosci zatrudnienia w sposéb stwarzajgcy minimalne zagrozenie
dla naturalnych zasobéw i sSrodowiska” (Borys, 2003). Koncepcja zielonego rynku
pracy zaktada powielenie w skali catej gospodarki dziatan sprawdzonych w matych
spotecznosciach, przy czym wazne sg dziatania oparte gtéwnie na zielonym rozwo-
ju, ktére moga istotnie ograniczy¢ ilos¢ odpaddw i jednoczesnie zagwarantowacd
powstawanie nowych miejsc pracy.

Zielony rynek pracy w duzej mierze opiera sie na tradycyjnych zawodach lub
stanowiskach, takich jak pracownicy budowlani, operatorzy maszyn, monterzy, in-
zynierowie. Zatrudnieni pracownicy muszg mie¢ jednak odpowiednie umiejetnosci
i wiedze potrzebna w gateziach typowych dla zielonych gospodarek (Lewandowski
i Magda, 2013). Zielone zawody nalezg obecnie do najbardziej atrakcyjnych sek-
toréw tego rynku (Rutkowska-Podotowska i Sulich, 2016). Zielone miejsca pracy
wplywaja bezposrednio na wiele sektoréw gospodarki, przede wszystkim tych,
w ktérych powstajg, dlatego mozna méwié o zazieleniajgcym sie lub zielonym
rynku pracy. Wptywaja réwniez na rynek pracy posrednio, tworzac miejsca pracy
(np. zwigzane z pojazdami elektrycznymi w sektorze motoryzacyjnym) oraz miejsca
pracy indukowane (np. w budownictwie — w zakresie efektywnosci energetycznej;
w przemysle produkcyjnym — urzadzenia elektryczne). Stanowiska pracy uznawane
za zielone sg bardzo zréznicowane, co odpowiada powszechnie przyjetym defini-
cjom zielonych miejsc pracy. W ciaggu kolejnych lat na zielonym rynku pracy znajdg
zatrudnienie specjalisci pracujacy przy budowie i obstudze elektrowni wiatrowych
i wodnych, fachowcy zajmujacy sie energetyka jadrowa, pozyskiwaniem bioma-
sy czy tez w zakresie budowy i obstugi oczyszczalni sciekéw. Wsréd zielonych
miejsc pracy znajdujg sie rowniez stanowiska takie, jak: prawnicy wyspecjalizowani
w dziedzinie przepiséw ochrony srodowiska, menedzerowie zajmujacy sie ekokon-
sultingiem, socjolodzy. Na rynku pracy jest takze popyt na prace tzw. miekkich
specjalistéw, w réznorodny sposdb zwigzanych z branzg ekologiczng — jak chocby
0s0b swiadczacych ustugi konsultacyjne i doradcze (Saganski, 2009).

Zielony rynek pracy jest rowniez wynikiem dziatan podjetych w celu zahamo-
wania zmian klimatu (np. regulacja, zmiana zachowan konsumenckich) lub zmniej-
szenia skutkéw negatywnych zmian srodowiska naturalnego (Martinez-Fernandez
iin., 2010).

Jak wynika z tabeli 3.3, wymienione zdarzenia w réznym stopniu sg obserwo-
wane na wskazanych obszarach geograficznych, a ich stopien rozwoju jest nie-
jednakowy. Przewiduje sie, ze obserwowane zmiany klimatyczne dotkng nie tylko
wymienionych obszaréow gospodarki, ale wszystkich z nimi powigzanych, np. prze-
twérstwo spozywcze i transport (Maczynska, 2010).

WSsrod propozycji wdrozenia zasad zielonego zarzadzania na rynku pracy, jako
zestawu praktycznych dziatan dgzenia do realizacji koncepcji zielonego rozwoiju,
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Tabela 3.3. Potencjalne skutki zmian klimatycznych dla zielonego rynku pracy w Europie

Oczekiwane zmiany Stopier
Lokalizacja . . . w aktywnosci tople.n
; Gtéwne zmiany klimatu . . rozwoju
geograficzna fakonomlf:zn_ej sdarzen
i zatrudnieniu
Regiony $rednich Wzrost temperatury, Rozwdéj produkgji rolnej Duze
i wysokich wzrost koncentracji CO, Pozytywny wptyw na
szerokosci w atmosferze zatrudnienie
geograficznych
Region Morza Wozrost ryzyka pozarow Negatywny wptyw Srednie
Srédziemnego z powodu upatéw i suszy na produkcje lesng
i zatrudnienie
Wszystkie Wzrost czestotliwosci Negatywny wptyw na Srednie
wystepowania gwattownych | produkcje rolng i lesng lub niskie
zjawisk atmosferycznych Wozrost bezrobocia
Potudniowa Europa |Wzrost temperatury Negatywny wptyw na Niskie
prowadzenie hodowli
zwierzat i zatrudnienie
Kraje Morza Zmiany dotyczace: poziomu | Negatywne i pozytywne Niskie
P6tnocnego, Morza | wody morskiej, temperatury | oddziatywanie zmian
Battyckiego i Oceanu | wody, wiatrow, wielkosci w zaleznosci od regionu
Atlantyckiego przyptywoéw, topnienia (np. przesuniecie towisk
lodowcédw, pradow morskich | w kierunku Arktyki)

Zrédto: (Martinez-Fernandez i in., 2010).

znajdujq sie praktyczne analizy poparte wskazaniem rozwigzan i technologii, ktore
moga zapewni¢ réwnowage ekologiczng w sensie ekonomicznym?, oraz apelami
0 nowe spojrzenie na rzeczywistos¢. Transformacja gospodarki w kierunku nisko-
emisyjnej zielonej gospodarki tworzy natomiast nowe zielone miejsca pracy oraz
zwieksza popyt na ekologiczne dobra i ustugi przyjazne srodowisku, a wraz z nimi
zielony rynek pracy i jego sektory (Lipinska, 2014).

Zmiany wyboréw konsumenckich i Swiadomosci spotecznej wyrazajg sie gtéw-
nie przez preferowanie produktéw (ang. clean products) wykonanych w tzw. czy-
stych technologiach, ktére nie powodujg szkod dla srodowiska lub powstaja z za-
stosowaniem energooszczednych metod produkcji. Ta reorientacja przyczynia sie
do tworzenia lub modyfikacji miejsc pracy, ktére powszechnie definiuje sie jako
zielone. Innym sposobem wptywu na zachowania konsumenckie, poza promocjg,
sq podatki, ktére nazywane sg zielonymi z powodu celu ich wprowadzenia.

We Francji pobierany jest podatek od konsumentéw decydujacych sie na zakup
samochodu, ktéry emituje wiecej niz 126 g CO,/km, natomiast premiowani sg na-
bywcy samochoddéw niskoemisyjnych lub elektrycznych (Ministere de la Transition
écologique et solidaire, 2022). W Polsce natomiast nastepuje integracja innowacyj-

! Opisang szerzej w podrozdziale 2.3.
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nych nowych branz przez inwestycje w pasywne budownictwo i energooszczednos¢
budynkéw z zazieleniajgcymi sie tradycyjnymi sektorami gospodarki, takimi jak pro-
dukcja przemystowa i tradycyjne budownictwo (Plac, 2015). Wszelkie rozwigzania
przyczyniajace sie do zmian na krajowych rynkach pracy bedg wynikaty bezposred-
nio ze skutkéw globalnego ocieplenia klimatu, takich jak: powodzie, fale upatéw, su-
sze, podnoszacy sie poziom morz, gwattowne zjawiska atmosferyczne. Wydarzenia
te ostatecznie doprowadzg do wymierania wielu gatunkéw roslin i zwierzat o duzym
znaczeniu dla rolnictwa, rybotowstwa i lesnictwa, a poza tym wptyna réwniez na
srodowisko zbudowane przez cztowieka i populacje ludzky (Reckien i in., 2009).
Zgodnie z przedstawiong teorig poziomdw analizy ekonomicznej (tab. 3.1) oraz
teorig funkcjonalna rynku pracy w przypadku zielonej rewolucji dochodzi do zmian
instytucji nieformalnych i formalnych (tab. 3.4). Sg to procesy diugotrwate, ktore
mozna powigzac z transformacja catej gospodarki w kierunku zielonej gospodarki.

Tabela 3.4. Zmiany w instytucjach rynku pracy pod wptywem koncepcji zielonego rozwoju

Whptyw na aktywnosé
Aspekt Stan poczatkowy Stan docelowy gospodarcza
Instytucje nieformalne (wyzszy stopien)

Filozofia |Zorientowanie do Zorientowanie na zewnatrz, Orientacja na rynek
wewnatrz, maksymalne | klient w centrum, i klienta, ekocentryzm
wykorzystanie zasobéw | urynkowienie

Wzorce Zachowania wynikajace | Pragmatyzm, dziatania Zdolnos¢ do

zachowan | z hierarchii, procedury, |kooperacyjne, argumentacja, |formutowania celéw
demagogia, biernos¢ aktywnos¢ (ekologicznych)

i wspotdziatania

Normy Egalitaryzm, silne Promowanie wysokiej Legitymacja do
zabezpieczenia, ale efektywnosci i duzego wysitku | nagradzania za wktad,
niskie ptace w celu osiggniecia efektow wysitek wiozony w prace

Wartosci | Ochrona stabszych, Ochrona organizacji, Zdolnos¢ do
gigantomania, promowanie najbardziej formutowania celow
wiasnosé produktywnych, dokfadne i pomiaru aktywnosci
niezdefiniowana dopasowanie, poczucie gospodarczej

wspdlnej wtasnosci
i odpowiedzialnosci
Srodowisko instytucjonalne (nizszy stopien)

Zasady Unikanie informacji, Znalezienie niszy, Specjalizacja i kooperacja,

gry unifikacja (bycie jak poszukiwanie informacji by umozliwi¢ realizacje
wszyscy), biernos¢ i sposobéw na rozwigzanie celow podmiotom

problemoéw i grupom

Klimat Brak otwartosci, Otwartos¢ asertywna, Otwartos¢ i asertywnosc

i odczucia | nieufnosé korzystne kooperacje
i defensywnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Kozminski, 2008).
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Zmiany wprowadzane w gospodarce dotyczg rowniez rynku pracy, ktéry ule-
ga zazielenieniu. Co wiecej, powstaja zielone przedsiebiorstwa, organizacje zréw-
nowazone, w ktérych tworzone sq nowe zielone zawody i miejsca pracy, a rynek
pracy zyskuje nowe walory jakosciowe — uczestnicy rynku posiadajacy zielone kwa-
lifikacje potrafig dziata¢ kooperacyjnie, efektywnie i skutecznie, zwtaszcza w po-
szukiwaniu informacji i sposobow rozwigzywania probleméw (Kuzniarska, 2018).

Zarzadzanie zielonym rynkiem pracy polega na ksztattowaniu odpowiedniej
polityki rynku pracy, na ktéorym powstaje oddziatywanie podazy pracy — reprezen-
towanej przez osoby aktywne zawodowo — i popytu na prace obejmujacego zielo-
ne miejsca pracy zgtaszane przez pracodawcow. Funkcjonowanie zielonego rynku
pracy ksztaftuje panstwo, stosujgc posrednie i bezposrednie formy oddziatywania.
Stosowanie posrednich form oddziatywania sktada sie na polityke zatrudniania,
natomiast stosowanie form bezposrednich tworzy polityke rynku pracy. Polityka
zatrudnienia jest ksztattowaniem proceséw zwigzanych z przygotowaniem, wta-
czeniem do sfery pracy oraz racjonalnym zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Dlate-
go celami polityki zatrudnienia sg (Kowalczyk i Kaminski, 2009):

1) .petneiracjonalne zatrudnienie,

2) podporzadkowanie dziatan w zakresie wzrostu zatrudnienia maksymalizacji
wzrostu produktu spotecznego,

3) ograniczanie bezrobocia,

4) state i efektywne zagospodarowywanie pojawiajacych sie nadwyzek sity roboczej”.

Bezposrednie formy oddziatywania panstwa na rynek pracy tworza polity-
ke rynku pracy, ktérej zadaniem jest usprawnienie funkcjonowania tego rynku,
o okres$lonym stanie gospodarki. Dziatania te s realizowane w formie programow
i Srodkéw aktywizowania rynku pracy i bezrobotnych. Polityka panstwa na rynku
pracy zmierza do ograniczenia zjawiska bezrobocia, co moze zosta¢ osiggniete
w wyniku wspétpracy podmiotéw i stosowania odpowiednich instrumentéw. Je-
zeli zrédtem bezrobocia jest stan gospodarki, panstwo zarzadzajace rynkiem pracy
moze wdrazad polityke zatrudnienia zmierzajaca do tworzenia miejsc pracy, tym
samym poprawiajac stan tejze gospodarki.

3.2. Sektory zielonego rynku pracy

Gospodarka dzieli sie na wyspecjalizowane sektory, ktérym odpowiada segmenta-
cja branzowa rynku pracy. ,,Na obecnym poziomie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego mozna wskazac sektory rynku pracy” (Dziuba i in., 2016), w ktorych nalezy
sie spodziewac intensywnego tworzenia zielonych miejsc pracy?. Zielony rynek pra-
cy mozna podzieli¢ na pie¢ gtéwnych sektorow (Henzelmann i in., 2011):

2 Zielone miejsca pracy, zgodnie z przyjeta definicja, przyczyniaja sie nie tylko do zmniejszenia pre-
sji gospodarki na srodowisko naturalne, ale réwniez do wzrostu gospodarczego i zapewnienia obecnym
i przysztym pokoleniom szans na zaspokojenie ich potrzeb rozwojowych.
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1) przyjazne srodowisku wytwarzanie i magazynowanie energii,
2) efektywnos¢ energetyczna i materiatowa,

3) gospodarka odpadami i recykling,

4) zréownowazona gospodarka wodna,

5) zréwnowazony transport.

Sektory te wspieraja dfugofalowe tworzenie zielonej gospodarki, co wymaga
podjecia wielu inicjatyw, m.in. wsparcia powstajgcego rynku towaréw i ustug eko-
logicznych. Jest to ujecie sektorowe lub branzowe zielonego rynku pracy, w ktérym
liczbe zielonych podmiotdéw i miejsc pracy szacuje sie na podstawie danych staty-
stycznych.

Ujecie sektorowe wigze sie z wymiarem produktowym postrzegania zielone-
go rynku pracy, poniewaz okresla ono, ktére produkty i ustugi wytwarzane w ra-
mach okreslonej dziatalnosci kwalifikujg sie do zielonego sektora (np. produkcja
i sprzedaz systeméw solarnych, montaz turbin wiatrowych, recykling, rekuperacja,
produkcja ekologicznej zywnosci). Dlatego rynek ten mozna zdefiniowad na pod-
stawie ujecia produktowego (ustugowego) i procesowego zielonych miejsc pracy.

Wymiar produktowy zaktada, ze zielone miejsca pracy powstajg w réznych bran-
zach, o ile zatrudnieni pracownicy pracujg przy produktach lub w ustugach, ktoére
przyczyniajg sie do poprawy srodowiska (Morysinska i Makowska-Belta, 2015). Na-
tomiast wymiar procesowy oznacza, ze zielone miejsca pracy moga byc¢ tworzone
w réznych branzach, o ile zatrudnieni pracownicy wykonujg zadania przyczyniaja-
ce sie do poprawy srodowiska, np. pracownicy zajmujacy sie segregacja, logistycy
optymalizujacy tancuch dostaw (Morysinska i Makowska-Belta, 2015). Ujecia pro-
duktowo-ustugowe i procesowe stanowia alternatywe dla wymiaru branzowego
(sektorowego) opisu zielonego rynku pracy. Dlatego na podstawie sposobu zazie-
lenienia sie proceséw spoteczno-gospodarczych postuluje sie, aby wykaz zapropo-
nowany wczesniej uzupetni¢ o sektory gospodarki ukierunkowane na:

1) badania naukowe majace na celu wypracowanie innowacji technicznych
zmniejszajacych presje dotychczas uzywanych technologii na srodowisko,

2) budowanie swiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikéw i catych spotecznosci,

3) naprawe i konserwacje maszyn, urzadzen przemystowych oraz uzytku osobi-
stego.

Pomimo ze w ujeciu sektorowym zielona gospodarka jest odnoszona najcze-
sciej do branz zwigzanych z ekologicznymi materiatami budowlanymi, efektyw-
nym energetycznie budownictwem, ekologicznym transportem (pojazdy i infra-
struktura), zarzadzaniem wodg i Sciekami, zarzadzaniem odpadami i recyklingiem
oraz zarzadzaniem przestrzenig, to najwiekszy wptyw na rozwdéj zielonego rynku
pracy maja odnawialne zrédta energii. Wedtug Amerykanskiego Stowarzyszenia
Energii Solarnej (ang. American Solar Energy Society, ASES) w 2007 r. w Stanach
Zjednoczonych powstato ponad 9 milionéw zielonych miejsc pracy w zwigzku
z rozwojem sektora odnawialnej energii i efektywnosci energetycznej (ang. re-
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newable energy and energy efficiency). Sektor ten byt zrodtem zyskow i rozwijat
sie najszybciej ze wszystkich gatezi amerykanskiej gospodarki (Bezdek, 2007).
Przeprowadzone w 2008 r. badanie niemieckiego rynku zielonych technologii
wskazuje, ze mimo stosunkowo wysokich kosztow pracy firmy raczej nie pla-
nuja w najblizszej przysztosci przenosi¢ duzej czesci produkcji poza granice kra-
ju (Buchele i in., 2009). Nie wystepuje zatem wsréd nich zjawisko ekowyzysku.
Na uwage zastuguje fakt, ze badania przeprowadzono w czasie trwania recesji
gospodarczej, ktéra dotkneta bezposrednio rynek pracy. Przedsiebiorcy, ktérzy
przetrwali kryzys, sa swiadomi korzysci, jakie przynosza wykwalifikowani pra-
cownicy. Przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze zielonych technologii przenosza
za granice tylko nieliczne etapy produkcji. Dostep do wykwalifikowanej kadry
decyduje, obok popytu lokalnego na dane produkty, o lokalizacji danej inwestycji
oraz powstawaniu zielonych miejsc pracy. W badaniu niemieckiego rynku pracy
czynniki te wskazano jako wazniejsze determinanty rozwoju od subsydiéw rza-
dowych (Henzelmann i Hofinger, 2011).

W krajach srodkowoeuropejskich najwazniejsze inwestycje w dziedzinie zie-
lonego sektora gospodarki dotyczg dostaw wody pitnej i oczyszczania Sciekow,
zwiekszania udziatu energii odnawialnej, wprowadzania srodkéw w zakresie wzro-
stu efektywnosci energetycznej, usprawnienia systeméw utylizacji odpadéw oraz
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan transportowych. Dlatego tez kwestig
priorytetowag w wielu panstwach regionu jest budowa funkcjonujacej infrastruk-
tury w zakresie dostaw wody i utylizacji odpadoéw. Kazdy z sektorow zielonej go-
spodarki rézni sie w zaleznosci od kraju. Sektor energii odnawialnej w Czechach
rozwija sie dzieki obowigzujacym taryfom gwarantowanym (ang. feed-in tariff).
Taryfy gwarantowane za energie stoneczng i produkowang z biomasy sg wyzsze
niz w przypadku energii wiatrowej i wodnej. Dzieki wysokim taryfom gwaranto-
wanym Czechy staty sie trzecig pod wzgledem popularnosci lokalizacjg dla nowych
projektow w dziedzinie energetyki stonecznej w Europie. W Polsce obowigzuje na-
tomiast handel zielonymi certyfikatami w celu stymulowania popytu na energie
odnawialna.

Rynek zielonych technologii to obecnie jedna z najbardziej innowacyjnych ga-
tezi przemystu na swiecie, dlatego panstwa wigzace wielkie nadzieje z technologia
ekologiczng powinny inwestowad w ksztatcenie, zwtaszcza w takich dziedzinach,
jak nauki sciste i przyrodnicze oraz inzynieria (Henzelmann i Hofinger, 2011). Tyl-
ko wyksztatcona kadra dziatajaca w sektorze zielonych technologii umozliwi im
utrzymanie przewagi i czotowej pozycji w dziedzinach nauki, techniki i przedsie-
biorczosci w ekologii. Przede wszystkim niewielkie przedsiebiorstwa muszg sobie
zapewni¢ dobrze wyksztatcony zespo6t specjalistow, ktorego kwalifikacje i elastycz-
nos¢ dziatania zagwarantujg organizacji przetrwanie w obliczu braku efektéw skali
oraz duzych budzetéw na cele badawczo-rozwojowe. W tabeli 3.5 przedstawiono
podziat pracownikéw zatrudnionych w sektorze technologii ekologicznych pod
wzgledem wymaganej wiedzy.
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Tabela 3.5. Kwalifikacje osob zatrudnionych w sektorze technologii ekologicznych

Produkcja Sektor
Parametr technologii ustug
ekologicznych | ekologicznych
Udziat w liczbie badanych 74% 26%
Stanowiska wymagajace duzej wiedzy z zakresu
. . . 30% 45%
technologii ekologicznych w obszarze zarzadzania i prawa
Stanowiska wymagajace duzej wiedzy z zakresu
. ; S 9% 16%
technologii ekologicznych w obszarze inzynierii
Stanowiska niewymagajace duzych zasobéw wiedzy
- . 61% 39%
z zakresu technologii ekologicznych

Zrédto: (Henzelmann i Hofinger, 2011; Kozar, 2019).

Jak wynika z tabeli 3.5 od pracownikéw zatrudnionych w sektorze ustug dla
zielonych technologii wymaga sie wysokiego poziomu wiedzy specjalistycznej. Ist-
nieje duze zapotrzebowanie na osoby z wyzszym wyksztatceniem, przy czym 30%
wszystkich obecnie zatrudnionych w tym sektorze stanowig osoby z wyksztatce-
niem technicznym (inzynierowie). Zapotrzebowanie na absolwentow szkét tech-
nicznych ciggle rosnie. Ponadto poszukiwani sg absolwenci kierunkéw prawniczych
i ekonomicznych, ktérzy stanowiag okoto 9% wszystkich zatrudnionych w sektorze
ustug dla technologii ekologicznych.

Sektor technologii ekologicznych oferuje duzy zakres produktéw i ustug. Obej-
muje on miedzy innymi: wytwarzanie i budowe turbin wiatrowych i paneli stonecz-
nych, wszystkie powigzane ustugi, np. dostawy energii, kontrole i doradztwo oraz
utrzymanie ruchu. Wiekszos¢ tych prac wykonujg zewnetrzni ustugodawcy badz
personel wewnetrzny.

Produkcyjna gataz zielonego rynku jest fatwo rozpoznawalna dzieki swoim pro-
duktom, jak na przyktad technologie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych,
samochody nieemitujgce dwutlenku wegla, energooszczedne urzadzenia elektrycz-
ne, natomiast sektor zielonych ustug czesto pozostaje w cieniu tych innowacji, cho¢
jego rola w przyspieszaniu rozwoju jest istotna. Gtéwne sektory zielonego rynku
pracy opierajg sie na rewolucji technologicznej w takich dziedzinach, jak:

1) biotechnologia - np. projektowanie mikroorganizméw zdolnych rozktadac
produkty ropopochodne,

2) technologia chemiczna — np. projektowanie tworzyw biodegradowalnych,

3) energetyka — np. zwiekszanie efektywnosci produkcji energii elektrycznej przez
urzadzenia,

4) budownictwo — np. poprawa efektywnosci energetycznej budynkow.

Ustugi ekologiczne moga by¢ swiadczone zaréwno przez sektor publiczny, jak
i prywatny. Jednak sektor publiczny charakteryzuje zjawisko powielania kompeten-
¢ji duzej liczby tworzonych przez kolejne rzady biur i wydziatéw ochrony srodowi-
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ska oraz agencji do spraw ekologii, mimo ze juz istniejgce doskonale wykonuja swo-
je zadania (Henzelmann i Grunenwald, 2011). Podmioty publiczne funkcjonujace
w tym sektorze Swiadczg ustugi na rzecz przedsiebiorstw wykorzystujgcych techno-
logie przyjazne srodowisku naturalnemu. Przewiduje sie, ze w przysztosci to wtasnie
sektor ustugowy stanie sie najprawdopodobniej gtdéwng gatezig branzy ekologicz-
nej pod wzgledem zatrudnienia. Bedzie takze oferowat mozliwos¢ zatrudnienia nie
tylko wykwalifikowanym inzynierom i innym absolwentom wyzszych uczelni, lecz
tez osobom z wyksztatceniem technicznym lub specjalistycznym. Ustugi ekologicz-
ne mogg by¢ swiadczone zarowno dla szerokiej i niespecyficznej grupy odbiorcow
ustug, jak i poszczegolnych wyspecjalizowanych przedsiebiorstw (tab. 3.6).

Tabela 3.6. Kategorie ustug ekologicznych

Kategoria Skierowane Skierowane
Podstawowe s
ustug do przemystu do przedsiebiorstw

Poziomy Zorientowane Zorientowane na rozwoj, Zorientowane na firme

odniesienia na uzytkownika produkt lub proces

ustug koncowego produkcyjny

Funkcjonowanie | Niezalezne Funkcje pomocnicze wobec Funkcje pomocnicze
przemystu wobec przedsiebiorstw

Zrédto: (Henzelmann i Grunenwald, 2011).

Ujecie sektorowe z wykorzystaniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
umozliwia w polskich warunkach gospodarczych (Henzelmann i Grunenwald,
2011) zdefiniowanie i oszacowanie liczby zielonych miejsc pracy (tab. 3.7). W ta-
kim przypadku wybrane sekcje i grupy s tozsame z definicjami proponowanymi
przez ILO i UNEP. Wybor dziatéw i sekcji PKD odpowiada szerszej przyjetej definicji
zielonych miejsc pracy (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018b; Kryk, 2014) (tab. 3.8).

Tabela 3.7. Wybrane sekcje i grupy PKD odpowiadajace definicji zielonych miejsc pracy

Sekcja Grupa Nazwa grupowania
1 2 3

Sekcja A 02.1 | Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna,
Rolnictwo, lesnictwo, z wytaczeniem pozyskiwania produktéw lesnych
fowiectwo i rybactwo 02.4 |Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z le$nictwem
Sekcja C 27.1 | Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic, transformatoréw,
Przetworstwo aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
przemysfowe 27.2 | Produkcja baterii i akumulatorow

27.3 |Produkcja izolowanych przewododw i kabli oraz sprzetu
instalacyjnego

27.4 | Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

27.9 |Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego
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Pozostata dziatalnosc
ustugowa

1 2 3
Sekcja D 35.1 | Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia
Wytwarzanie elektryczna
i zaopatrywanie
w energie elektryczng,
gaz, pare wodna,
goraca wode
i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
Sekcja E 36.0 |Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
Dostawa wody;_ 37.0 | Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
gospodarowanie
$ciekami i odpadami 38.1 |Zbieranie odpadow
oraz dziatalnos¢ 38.2 | Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw
zwigzana z rekultywacja ,
38.3 | Odzysk surowcow
39.0 |Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami
Sekcja M 71.2 |Badania i analizy techniczne
Dzu:cial_noscl K 72.1 |Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
protesjonaina, haukowa przyrodniczych i technicznych
i techniczna
Sekcja N 79.0 | Dziatalnosc¢ organizatoréw turystyki, posrednikow
Dziatalnos$¢ w zakresie i agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢
administrowania ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane
i dziatalnos¢ wspierajaca 81.0 |Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni
Sekcja S 95.2 |Naprawa i konserwacja artykutow uzytku osobistego

i domowego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018b).

Tabela 3.8. Wybrane sekcje i dziaty PKD definiujace zielone miejsca pracy

I:Zﬁgia Dziat Nazwa grupowania
1 2 3
Sekcja A 01 |Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtaczajac dziatalnos¢
ustugowa
02 |LeSnictwo i pozyskiwanie drewna
03 |Rybactwo
Sekcja C 33 | Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Sekcja D 35 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodnga,
goracg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
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Tabela 3.8, cd.

1 2 3

Sekcja E 36 |Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 |Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw

38 | Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadéw; odzysk surowcow

39 | Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z gospodarky odpadami

Sekcja F 41 |Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

42 | Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej

43 | Roboty budowlane specjalistyczne

Sekcja H 49 |Transport ladowy oraz transport rurociggowy

50 |[Transport wodny

51 |[Transport lotniczy

52 [Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport

53 | Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska

Sekcja | 55 | Zakwaterowanie

Sekcja M | 70 |Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem

71 | Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

72 |Badania naukowe i prace rozwojowe

74 | Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N 79 |Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci
z nig zwigzane

81 | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
i zagospodarowaniem terendw zieleni

Sekcja P 85 |Edukacja

Sekcja S 95 |Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego
i domowego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018b).

3.3. Zielony rynek pracy w wybranych krajach Unii Europejskiej

Zielony rynek pracy w Unii Europejskiej jest zroznicowany, poniewaz wystepujq dys-
proporcje regionalne i historyczne miedzy poszczegoélnymi panstwami. Gospodarki
Polski i Czech zostaty uksztattowane przez takie zjawiska, jak: dtugoletnia przyna-
leznos¢ do bloku panstw socjalistycznych, transformacja gospodarcza i przystgpie-
nie do Unii Europejskiej. Wydarzenia te nadal w znacznym stopniu wptywaja na
tempo wdrazania gospodarki ekologicznej lub niskoemisyjnej i procesy zazielenia-
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nia poszczegodlnych sektoréw. Przystapienie do Unii Europejskiej oznaczato przyje-
cie wspoélnotowych norm ekologicznych oraz koniecznos¢ (Czachér i Gras, 2008):

1) ograniczenia produkgji lub jej modernizacji (zastgpienia przestarzatych technolo-
gii nowymi rozwigzaniami) w zaktadach najbardziej ucigzliwych dla srodowiska,

2) wyposazenia istniejgcych zaktadéw w urzadzenia chronigce srodowisko,

3) uwzglednienia udziatu stuzb ratowniczych w zabezpieczaniu srodowiska z ty-
tutu obowiagzku ratownictwa ekologicznego i przywracania terenu zdarzenia
do stanu pierwotnego,

4) decentralizacji podejmowania decyzji w sprawach ochrony srodowiska i wta-
czenia w ten proces spofecznosci lokalnych, zwtaszcza w zakresie decyzji loka-
lizacyjnych zwigzanych z ocenami oddziatywania na srodowisko.

Belgia natomiast nalezy do krajéw zatozycieli Unii Europejskiej o bardzo duzych
tradycjach gospodarki wolnorynkowej i dlatego jej gospodarka jest stabilna i rozwi-
nieta. W literaturze przedmiotu Belgie czesto klasyfikuje sie w grupach taksonomicz-
nie wyzszych, np. ze wzgledu na naktady na ochrone srodowiska, niz Polske i Czechy.

Podstawowe informacje dotyczace gospodarek wybranych krajéw Unii Euro-
pejskiej przedstawiono w tabeli 3.9.

Tabela 3.9. Podstawowe dane statystyczne wybranych krajéw UE w 2016 r.

. Powierzchnia | Liczba ludnosci| Stopa bezrobocia L'FZb.a

Kraj (tys. km?) (min) rejestrowanego (%) s i

’ zielonego sektora
Belgia 30,528 11,35 7,2 186 455
Czechy 78,866 10,56 3,5 240719
Polska 312,675 37,95 5,4 341 282

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Eurostat, 2016b).

Belgia jest krajem o najwiekszej gestosci zaludnienia (375 os6b/km?) i najwiek-
szej stopie bezrobocia rejestrowanego sposrdd analizowanych krajow. Czechy maja
poréwnywalng z Belgig liczbe mieszkancéw, obliczenia dotyczace liczby przedsie-
biorstw zielonego sektora przypadajgcych na mieszkanca wskazujg, ze Czechy sg
pod tym wzgledem liderem (wspotczynnik ten wynosi 0,02279 firm/mieszkanca).
Polska natomiast jest krajem o najwiekszej powierzchni i najwiekszej liczbie ludno-
$ci, co przektada sie na najnizsze lokaty zaréwno w kwestii liczby przedsiebiorstw
zielonego sektora na mieszkanca, jak i rozktadu liczby przedsiebiorstw tego sekto-
ra na km? (1,09 firm/km?).

Wybrane kraje Unii Europejskiej (Polske, Czechy i Belgie) mozna sklasyfikowa¢
zarébwno na podstawie czynnikow transformacji w kierunku zielonej ekonomii, jak
i czynnikéw Swiadczacych o pilnej potrzebie wdrozenia zielonego zarzadzania. Do-
wodzg tego np. wielkosci emisji gazow cieplarnianych wyrazone ekwiwalentem CO,
(tab. 3.10).
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Tabela 3.10. Najwieksi producenci gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej

Lp. Kraj Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych ogétem w tys. ton CO,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Niemcy 695 627 | 685590 | 692618 | 703 346 | 678 168 | 675104 | 673 099
2 | Wielka
Brytania 411 357 | 392 959 | 398 073 | 384 287 | 359944 | 341 187 | 310 967
3 | Polska 286382 | 290901 | 283 120 | 279432 | 271 293 | 274 553 | 275 489
4 | Wtochy 322 278 | 314967 | 294 820 | 268 330 | 258 109 | 267 228 | 271 584
5 | Francja 269 165 | 256 433 | 249662 | 248 582 | 229121 | 229369 | 236 162
6 |Hiszpania 222995 | 229279 | 227796 | 199996 | 199914 | 212526 | 211 131
7 |Holandia 161 001 | 153 603 | 149885 | 148 285 | 149 075 | 155204 | 156 579
8 | Czechy 93578 | 90721 86605 | 82598 | 81824 | 80617 | 78088
9 |Belgia 82 575 76 802 74 877 74 283 71998 74 229 73928
10 | Dania 78 266 76 748 70 308 68 574 64 185 62 537 65 937

Zrédto: (Parlament Europejski, 2018).

Unijna polityka ochrony srodowiska jest istotna dla zachowania, ochrony i po-
prawy stanu srodowiska przede wszystkim z perspektywy ochrony zdrowia cztowie-
ka — obywatela. Opisane w ten sposéb cele ochrony srodowiska w UE wykraczaja
poza zakres zrébwnowazonego zarzadzania, poniewaz opieraja sie na dziataniach
zapobiegawczych, dazeniu do neutralizacji zrodet zanieczyszczen oraz likwidacji
szkdéd w srodowisku (wtgcznie ze stosowaniem kar dla sprawcéw zniszczen oraz
zmuszaniem ich do pokrywania kosztéw spowodowanych szkéd). Gtéwnymi in-
strumentami wdrazanego zielonego zarzadzania w UE s3 natomiast: podatki,
normy emisji zanieczyszczen oraz normy produkcyjne. Najtrudniejsze do rozwia-
zania problemy w zakresie ochrony srodowiska stanowia: emisja dwutlenku wegla
i innych gazéw, sktadowanie i transport niebezpiecznych dla zdrowia odpadéw
oraz oczyszczanie Sciekdw. ,Najwiekszymi wytwdrcami Smieci wewnatrz Unii sg
panstwa najsilniejsze ekonomicznie [...], ktére wytwarzajg prawie 70% odpaddéw”
(Czachor i Gras, 2008). Jednocze$nie te same panstwa sg najwiekszymi producen-
tami energii odnawialnej (tab. 3.11).

Zielony rynek pracy w wybranych krajach Unii Europejskiej mozna scharaktery-
zowacd na podstawie klasyfikacji miedzynarodowej aktywnosci gospodarczej NACE.
Klasyfikacja ta jest uniwersalnym (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018a; Statbel, 2018a)
narzedziem uzywanym przez Eurostat (Eurostat, 2018a), na podstawie ktoérego po-
szczegolne kraje cztonkowskie Unii Europejskiej stworzyty wtasne klasyfikacje, nada-
jac im przy tym wiasne symbole i nazwy w urzedowych jezykach. W zwigzku z tym
w Belgii uzywa sie Nace-Bel 2008 (niderl. Economische activiteitennomenclatuur;
fr. Nomenclature des activités économiques) (Statbel, 2018c), w Czechach obowia-
zuje od 2007 r. CZ-NACE (czes. Klasifikace ekonomickych ¢innosti) (Czech Statistical
Office, 2018a), a w Polsce — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, PKD, zaktualizowana
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Tabela 3.11. Najwieksi producenci energii odnawialnej w UE (2010-2016)

Wielkos¢ produkcji energii odnawialnej

Lp. Kraj (tys. ton oleju ekwiwalentnego)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Niemcy 45 780 45 188 42 756 44 987 44 096 44 258 44 486
2 |Francja 38 166 36 699 35681 38674 36 555 37 278 37916

3 | Wielka

Brytania 28 286 27 342 27 675 27 207 26 047 26 100 26 130
4 | Wtochy 25736 25952 24 936 24 711 24 204 24719 24 593
5 | Hiszpania 21100 20 861 20617 19 858 19516 19 955 20 049
6 |Polska 10 205 10 446 9 656 10 624 10777 10 990 11422
7 |Szwecja 11281 10716 | 10609 | 10749 | 10506 | 10735 | 10962
8 |Holandia 9236 9282 8973 8975 8 854 8910 9 057
9 |Belgia 7167 6 888 6 649 7113 6 946 7 026 7027
10 |Finlandia 7172 6 883 6623 6 866 6 797 6 740 6 944
11 | Austria 5150 5164 4918 5271 5185 5250 5318
12 | Czechy 4827 4766 4721 4786 4792 4 881 4 986

Zrédto: (Eurostat, 2018g).

w 2007 r. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018b). W tabeli 3.12 przedstawiono rozwoj
zielonego rynku pracy w Polsce na podstawie tworzacych go sekcji PKD.

Tabela 3.12. Rozwdj zielonego sektora w Polsce w latach 2008-2016

Zielony sektor Zatrudnieni* (tys.)
Sekcja Wyszczegdlnienie 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016
A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo 2128,3| 2376,1| 2378,0| 2388,1| 2390,9
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
D |elektryczna, gaz, pare wodng i goraca
wode 152,7| 159,1| 143,4| 117,4| 111,6
E Dostawa wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami, rekultywacja 132,01 140,9| 143,5| 147,7| 153,0
M Dziafalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna 472,6| 481,3| 531,4| 586,0/ 651,0
N Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca 347,5| 411,7| 425,4| 467,0| 540,3
S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 202,4| 200,7| 217,6| 262,3| 2954
Suma 3435,5| 3769,8| 3839,3| 3968,5| 4142,2

* Zatozono, ze zatrudnieni pracuja wytgcznie w jednej sekgji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2018a; Kryk, 2014).
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Zatrudnienie w Polsce w sektorach uznanych za obszary powstawania zielo-
nych miejsc pracy w latach 2008-2016 wzrosto facznie o 21%. Najwiekszg zmiane
w liczbie zatrudnionych zanotowano w sekcji N — administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca — wzrost 0 55%. Analogicznie mozna poréwnac wybrane kraje Unii Eu-
ropejskiej, bazujgc na sumie zatrudnionych w poszczegolnych zielonych sektorach
gospodarki. Rozwdj zielonych rynkéw pracy w Belgii, Czechach i Polsce w latach
2008-2016 przedstawiono w tabeli 3.13.

Tabela 3.13. Zielony rynek pracy w wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 2008-2016

Zatrudnieni* (tys.)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Nace-Bel Belgia 186,8| 1853 181,8| 187,6| 189,4| 214,9| 203,5| 203,8| 215,0
CZ-NACE Czechy 683,0| 676,6| 667,0| 6556| 666,3| 698,1| 689,2| 710,3| 718,1
PKD Polska |3435,5|3481,8|3769,8|3810,4 (3839,3|3902,5|3968,5|4026,2|4142,2

Klasyfikacja | Kraj

* Zatozono, ze zatrudnieni pracujg wytacznie w jednej sekg;ji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Czech Statistical Office, 2018b; Gtéwny Urzad Statystycz-
ny, 2018c; Statbel, 2018a).

Zatrudnienie w sektorach zielonego rynku pracy wzrosto we wszystkich krajach
(tab. 3.13). W analizowanym okresie i sektorach najdynamiczniej rosta liczba za-
trudnionych w Polsce (21%) i Belgii (15%), natomiast w Czechach wzrost zatrud-
nienia na zielonym rynku pracy wynioést 5%. W tabeli 3.14 przedstawiono liczbe
zatrudnionych w poszczegolnych sekcjach klasyfikacji NACE w wybranych latach,
dokonujac charakterystyki zielonych rynkéw pracy w poszczegdlnych krajach Unii
Europejskiej.

Tabela 3.14. Liczba zatrudnionych (tys.) wg wybranych sekcji NACE w wybranych krajach
Unii Europejskiej

Zatrudnieni (tys.) wg klasyfikacji NACE
=G dp Belgia Czechy Polska
NACE
2008 | 2012 2016 | 2008 | 2012 2016 | 2008 | 2012 2016

A 65,4 49,3 52,4 156,1 144,9 144,0 2073,7| 1869,0| 1609,6
D 32,3 26,4 26,3 59,4 50,1 51,4 173,3 163,7 171,4
E 241 27,2 37,3 52,1 45,6 48,7 164,3 162,1 164,8
M 19,2 22,4 17,4 19,6 18,2 22,9 36,4 38,2 26,7
N 41,8 58,4 76,6 4,9 6,2 7,5 14,2 13,4 17,6
S 4,0 5,7 5,0 27,2 19,0 16,5 46,6 42,5 45,5

Suma 186,8 189,4 | 215,0 | 319,3 284,0 291,0 2508,5| 2288,9| 2035,6

Zrédto: (Eurostat, 2018a), dokfadna lokalizacja pliku w drzewie: LFS series-detailed annual survey re-
sults (Ifsal) - Employment-LFS series (Ifsa_emp) — Employment by sex, age and detailed econo-
mic activity (from 2008 onwards, NACE Rev. 2 two digit level) — 1 000 (Ifsa_egan22d).
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Analiza poréwnawcza tab. 3.14 liczby zatrudnionych w uznanych za zielone sek-
cjach NACE (wedtug metodyki Eurostat) w latach 2008, 2012 i 2016 wskazuje na
wybitnie rolniczy charakter zielonego rynku pracy w Polsce. We wskazanych latach
zatrudnieni w sekcji A— obejmujacej rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — sta-
nowili absolutng wiekszos¢ (ok. 80%). W Czechach najwieksze liczby zatrudnionych
odnotowano w sekcjach: A (ok. 50%), D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wode — ok. 20% i E — dostawa wody, gospoda-
rowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja — ok. 20%. W Belgii liczba zatrudnionych
w sekgji A (ok. 28%) nie dominuje tak bardzo nad liczbami zatrudnionych w pozosta-
tych obszarach zielonego rynku pracy (srednia 15%) jak w przypadku Polski i Czech.
Na rysunku 3.2 przedstawiono procentowy udziat zatrudnienia w wybranych sek-
cjach klasyfikacji NACE, tworzacych zielone rynki pracy w 2016 .

Belgia Czechy

2%
3%
24%
8%

17%

36%

49%
8% 17%

mA wD "E =M N =S

mA uD sE =M N =S

Polska

0,
1% 1% 2%

8%

79%

mA oD =E =M mN =S

Rysunek 3.2. Charakterystyka zielonych rynkow pracy z podziatem na sekcje NACE (legenda)
w wybranych krajach Unii Europejskiej w 2016 .

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 3.14.
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Wyniki badan rynku pracy w Polsce na poziomie wojewddztw przedstawiajg
zupetnie inny udziat procentowy zielonych miejsc pracy. W wojewo6dztwie dolno-
slgskim w 2016 r. zielone stanowiska najliczniej funkcjonowaty w sektorze dostaw
wody, gospodarowania $ciekami oraz w dziatalnosci zwigzanej z rekultywacja (E),
w sektorze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa (A), a najmniej odnotowano
ich w sektorze ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej (N).

W Belgii rozwdj zielonego sektora opiera sie na realizowanym do 2020 r. pro-
gramie redukcji gazoéw cieplarnianych, ktérego celem byto obnizenie o 20% emisji
w stosunku do roku 1990. Drugim celem dziatarn wdrozonych przez rzad centralny
Belgii byto zwiekszenie o 20% udziatu energii odnawialnej w catkowitej konsump-
¢ji energii elektrycznej do 2020 r. Uwaza sie, ze osiggniecie tych celéw przyczynito
sie do uzyskania efektéw réwnowazenia (ang. equilibrium effects) o niskim spo-
wolnieniu wzrostu ekonomicznego z poszanowaniem (zachowaniem) aktualnej
dziatalnosci biznesowej. Oprocz tego zachodzg efekty zwiekszonego zatrudnienia,
gdy przychody z zielonego zarzgdzania na szczeblu krajowym, zamiast zasila¢ za-
sitki socjalne, sg kierowane na rozwdj zielonych technologii (Komisja Europejska,
2013). Jest to widoczne w zréznicowanej strukturze zatrudnienia na zielonym
rynku pracy (rys. 3.2), na ktérym dominuje sekcja N — administrowanie i dziafal-
nos¢ wspierajaca; 36% pracownikéw zielonego sektora pracuje w urzedach i in-
stytucjach (rowniez miedzynarodowych), ktére wybraty Belgie jako swoja siedzibe.
Jednak jak dowodzi struktura zielonego rynku pracy w Belgii, w osigganiu celéw
wyznaczonych przez centralny rzad uczestniczg przedsiebiorstwa i instytucje pry-
watne oraz organizacje pozarzadowe.

Zielony rynek pracy w Czechach réwniez rozwija sie na skutek programéw rza-
dowych, w 2009 r. jako cel wyznaczono osiggniecie zielonego wzrostu do 2020 r.
(Havranek i Sidorov, 2012). W nastepnych latach wyznaczono kolejne dalekosiezne
cele rozwoju zielonego rynku pracy w Czechach, aktualizujgc przy tym horyzont
czasowy ich realizacji. Opracowanie Czeskiego Urzedu Statystycznego z 2011 r.
rozpoznaje sytuacje Czech jako kraju ulegajgcego nadal wielu transformacjom,
ktory musi radzi¢ sobie z kolejnymi wyzwaniami, wynikajacymi z potaczonych ze
sobg problemdéw, dotyczacych nastepujacych zagadnien:

1) spoteczenstwo i zdrowie,

2) ekonomia i innowacje,

3) rozwdj regionalny, krajobraz, ekosystemy i bioré6znorodnos¢,
4) stabilnosc¢ i bezpieczenstwo.

Ze wzgledu na to, ze na zielonym rynku pracy wiekszos¢ stanowig zatrudnieni
w sekgcji A, rzad Czech prowadzi programy dedykowane ekologicznemu rolnictwu
i rozwojowi sieci oczyszczalni i kanalizacji wszystkich osad ludzkich na terytorium
catego kraju, ten cel ma zostac zrealizowany do 2030 .

Zielone miejsca pracy w Polsce powstajg w obszarze tzw. ekobiznesu, ktoéry roz-
wija sie w branzach, gdzie inwestycje sg wynikiem regulacji czy tez istniejg mecha-
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nizmy gwarantujace zwrot lub czesciowe finansowanie inwestycji (Berger, 2011).
W polskich warunkach najszybciej rozwijajagcymi sie obszarami gospodarki ekolo-
gicznej s3: energetyka odnawialna — w szczegdlnosci wiatrowa i oparta na bioma-
sie, budownictwo oraz biopaliwa i ,,budowa nowoczesnych oczyszczalni sciekow”
(Morysinska i Makowska-Belta, 2015). Energetyka wiatrowa przez ostatnie 10 lat
rozwija sie intensywnie, co jest wynikiem z jednej strony regulacji zobowigzujgcych
duzych uczestnikéw rynku do ,sprzedawania okreslonej ilosci energii pochodzacej
ze zrédet odnawialnych, a z drugiej stymulujacego systemu zielonych certyfikatéw”
(Berger, 2011). ,Wraz z szybko rosngcym segmentem rynku powstajg firmy obstugu-
jace te branze, poczawszy od deweloperéw farm” (Berger, 2011) wiatrowych, przez
specjalistyczne firmy zajmujgce sie pomiarem sity wiatru, az do przedsiebiorstw zwia-
zanych z produkcja instalacji wiatrowych i budujgcych wieze pod turbiny wiatrowe.
Gtéwne podzespoty sq dostarczane przez Swiatowych lideréw, natomiast lokalne
firmy koncentruja sie na ustugach i dostarczaniu elementéw budowlanych.

Rozwdj energetyki odnawialnej oraz infrastruktury wodno-kanalizacyjnej wraz
z oczyszczalniami sciekdéw sg czynnikami wptywajacymi bezposrednio na tworzenie
zielonych miejsc pracy w Polsce i Czechach, a jednoczesnie wokét tych inwestycji
powstaja miejsca pracy posrednie. Naleza do nich miejsca pracy w budownictwie,
rolnictwie i motoryzacji. W budownictwie mozna zauwazy¢ dwa gtéwne nurty:
~inwestowania w termomodernizacje budynkéw oraz wzrost zainteresowania in-
stalowaniem paneli stonecznych do podgrzewania wody"” (Berger, 2011). W rolnic-
twie zielone miejsca pracy powstajg w zwigzku z produkcjg biomasy i biopaliw oraz
w energetyce opartej na produkcji gazu. Branza motoryzacyjna rozwija sie preznie,
produkujac polskie autobusy z napedem hybrydowym, a ,pojazdy te z powodze-
niem wykorzystuje sie juz w Niemczech, Frangji, Szwajcarii i w Polsce” (Berger, 2011).

3.4. Zielony rynek pracy ludzi mtodych

Na zielonym rynku pracy szczegdlne znaczenie nalezy przypisac¢ ludziom mtodym.
Pojecia ludzi mtodych i mtodosci sg uzywane zamiennie, przez co pozostajg niejed-
noznaczne, np. wedfug UNESCO okres przejsciowy miedzy dziecinstwem a doros-
toscig jest sprecyzowany jako wiek miedzy 15. a 35. rokiem zycia (UNESCO, 2018).
Pojecie ludzi mtodych wedtug GUS opisuje osoby w wieku 15-34 lat (Gtéwny Urzad
Statystyczny, 2021), natomiast wedtug OECD mtodos¢ to okres miedzy 15. a 24.
rokiem zycia, po ktéorym zaczyna sie okres wczesnej dorostosci obejmujacej okres
miedzy 24. a 34. rokiem zycia (Bowers i in., 2000). Definicje oséb mtodych i mfo-
dziezy zestawiono w tabeli 3.15.

Z zestawienia wynika pewna niekonsekwencja, np. w przypadku Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych i jej agend co do wieku okreslajgcego miodziez i ludzi mto-
dych. Definicje te wyodrebniajg ponadto grupe nastolatkéw w wieku 10-19 lat jako
czes¢ wspolng grup: ludzi mtodych (10-24 lat) i mtodziezy (15-24 lat) (Sulich, 2017).
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Tabela 3.15. Roznice miedzy definicjami mtodziezy i mtodych ludzi

Organizacja Grupa i wiek

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) Mtodziez: 15-24
Ludzie mtodzi: 25-29

Organizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ) i jej agencje: UN
Secretariat, UNESCO, UNICEF

Unia Europejska (UE) i jej biuro statystyczne Eurostat Mtodziez: 15-24
Ludzie mtodzi: 15-39
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) Mtodziez: 7-15
Ludzie mtodzi: 16-29
African Youth Charter (AYC) Mtodziez: 15-35
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) Nastolatkowie: 10-19,

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (UN), a w szczegélnosci jej LUdZie."ﬂOdZi: 10-24
agencje: UNFPA, UNICEF Mtodziez: 15-24

United Nations (UN) Youth Fund Mtodziez: 15-32

Zrédto: (Sulich, 2017).

W pracy przyjeto, niezaleznie od proponowanych przedziatow wiekowych, ze
ludzie mfodzi to osoby, ktére jeszcze nie osiggnety petnej niezaleznosci ekono-
micznej (immanentnej cechy oséb dorostych) oraz stopniowo stajg sie uczestni-
kami interakcji z innymi cztonkami spofeczenstwa (UNESCO, 2018). Rynek pracy
ludzi mtodych jest niejednorodng i wieloptaszczyznowg przestrzenig, ktéra nalezy
postrzegac z kilku perspektyw: kandydatow poszukujacych pracy (pracownikow),
pracodawcow i instytucji rynku pracy (organizacji sektora publicznego). Tak przed-
stawieni uczestnicy rynku pracy maja okreslone oczekiwania co do jakosci swiad-
czonych wzgledem siebie ustug.

Proces przejscia z systemu edukacji na rynek pracy okresla sie terminem tranzy-
¢ji, dla ktérego kluczowymi terminami sg: ,uczenie sie”, ,,adaptacja” i ,,transforma-
cja" (Ryszawska, 2013b). Procesowi temu towarzyszy rowniez wyboér pierwszego
pracodawcy, oparty na kilku kryteriach, z ktérych istotne sg: posiadane kwalifikacje,
oczekiwania ptacowe i pozaptacowe oraz wiedza na temat przysztego pracodaw-
cy. Osoby wchodzace na rynek pracy musza tez sprecyzowac wtasne oczekiwania
i cele zawodowe oparte na posiadanej wiedzy (lub ukonczonym etapie ksztatcenia)
i kompetencjach (Cheng, 2014).

W 1985 r. John Naisbitt i Patricia Aburdene przewidywali, ze w miare trans-
formacji spoteczenstwa industrialnego w spoteczenstwo informacyjne nastgpia
znaczace zmiany na rynku pracy, na ktéorym znajda miejsce wytacznie najlepsi
z najlepszych (Naisbitt i Aburdene, 1985). Stwierdzono tez, ze wytacznie ,,najbar-
dziej wyksztatceni i obdarzeni talentem bedg ustala¢ wymagania adresowane do
kandydatéw na pracownikéw oraz warunki zatrudniania w przedsiebiorstwach”
(Rutkowska-Podotowska i Sulich, 2016). Wyzsze wyksztatcenie zwiekszato szanse
na zatrudnienie, jednak po kryzysie z lat 2008-2009 przewaga ta zaczetfa sie gwat-
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townie zmniejsza¢ (Fic, 2015). , Stopa zatrudnienia 0s6b o wyzszych poziomach
wyksztatcenia znalazta sie zatrwazajaco blisko odsetka tych pracujacych, ktérzy
ukonczyli tylko szkoty srednie” (Fic, 2015). Skutecznos¢ wyszukiwania informacji
oraz posiadanie odpowiednich kwalifikacji okreslonych akronimem STEM (ang.
Science, Technology, Engineering and Mathematics) staty sie kluczowe dla rozwia-
zania problemu niedopasowania ludzi mtodych wkraczajacych na rynek pracy. Co-
raz czesciej s oni zmuszeni podja¢ prace w sektorach i zawodach, ktérych nie brali
pod uwage przed wejsciem na rynek pracy (Sulich, 2016a). Z drugiej strony niekt6-
rzy pracodawcy twierdza, ze nie mogg obsadzi¢ istniejgcych wakatéw z powodu
niedopasowania kwalifikacji kandydatow (Fic, 2015). Niedopasowanie jest bardzo
szerokim pojeciem i wielowymiarowym zjawiskiem (Sulich, 2016a). Dlatego kry-
teria wyboru pracodawcy sg prawdopodobnie obszarami, w ktérych dochodzi do
niedopasowania (ang. mismatch) miedzy kandydatem a pracodawca. Za przyczyne
niepowodzen procesu tranzycji uwaza sie m.in. niedopasowanie kwalifikacji ludzi
mtodych do potrzeb pracodawcéw. Jedng z mozliwych przyczyn probleméw mto-
dych oséb wkraczajgcych na rynek pracy jest tzw. luka kompetencyjna. Jest to jed-
no- lub wielowymiarowe niedopasowanie kompetencji kandydata poszukujacego
pracy wobec wymagan pracodawcy.

W tej sytuacji wejscie mtodych ludzi na zielony rynek pracy moze nie tylko przy-
czyni¢ sie do rownowagi w kontekscie relacji popytu i podazy na rynku pracy, ale
réwniez do skuteczniejszego pokonania przysztych zataman koniunktury.

Pewne regiony Europy, oprocz wskazanych w tabeli 3.3 probleméw srodowi-
skowych, bedacych skutkami zmian klimatu, doswiadczyty powaznych skutkéw
spotecznych kryzysu finansowego (Eurostat, 2015) z lat 2007-2009. Zwtaszcza
w krajach Europy Pofudniowej odnotowano najwieksze bezrobocie wsrod ludzi
mtodych (Sulich, 2016¢) w latach 2006-2015. Szczegdlnie duze bezrobocie oséb
mtodych (15-24 lat) w 2014 r. wystepowato w krajach srédziemnomorskich: Grecja
52,4%, Hiszpania 53,2%, Wtochy 42,7%, Cypr 35,9%, Portugalia 34,7% i Chorwa-
cja 45,5% (tabela X25 — zatacznik).

W tabeli 3.16 przedstawiono dynamike zmian na rynkach pracy Belgii, Czech
i Polski z wyréznieniem ludzi mtodych w latach 2008-2016. Na rosnacg liczbe oséb
mtodych w Belgii wptyw maja czynniki demograficzne, takie jak: naptyw uchodz-
cOw i imigrantow, wysoka dzietnos¢ osiadtych imigrantéw. Wzrostowi liczby oséb
mtodych towarzyszyt pewien wzrost bezrobocia. Mimo ze w Polsce i Czechach licz-
ba mtodych os6b systematycznie maleje, to Srednia wartos¢ bezrobocia w tej gru-
pie utrzymuje sie na tym samym poziomie (tab. 3.16).

Z inicjatywy Biura Obstugi Projektéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ang. United Nations Office for Project Services, UNOPS) w Tunezji i Maroku pod-
jeto probe rozwigzania problemu bezrobocia ludzi mtodych, wdrazajgc program
zielonych miejsc pracy (UNOPS, 2015). Jego celem jest utatwienie dostepu do ryn-
ku pracy ludziom mtodym w sektorze zielonych miejsc pracy. Innowacyjny projekt
prowadzony w Tunezji moze by¢ pomocny w rozwigzaniu probleméw w innych
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regionach swiata. Program skierowany jest do absolwentéw szkoét réznego szczebla
i polega na przekwalifikowaniu ich w taki sposéb, aby wsparli sektor czystej ener-
gii swoimi nowymi kwalifikacjami i doswiadczeniem. Ponadto program zielonych
miejsc pracy obejmuje pomoc finansowga dla mtodych przedsiebiorcéw tworzacych
zielone przedsiebiorstwa lub takie, ktére postuguja sie czystymi technologiami.

W wielu innych krajach Unii Europejskiej podejmowane sg inicjatywy dla mto-
dych absolwentéw, ktdrzy maja problemy z wejsciem na rynek pracy i utrzymaniem
sie na nim, cho¢ maja ku temu wszelkie predyspozycje. Dziatania te tgczone sg z ce-
lami polityki srodowiskowej (zarzadzaniem srodowiskiem) przyjetymi przez Komi-
sje Europejska, dlatego zielone miejsca pracy postrzegane s3 jako inicjatywa, ktoéra
moze pomoc osiggnac np. zwiekszenie udziatu energii odnawialnej i efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzanie problemu bezrobocia ludzi mtodych w krajach Unii
Europejskiej (Rutkowska i in., 2018).

W Irlandii w 2010 r. rozpoczeto cykl trwajacych rok rzadowych programéw
szkoleniowych pt. Greenworks Ireland dla bezrobotnej miodziezy. Projekt ten
umozliwia uzyskanie umiejetnosci i kwalifikacji w dziedzinie ekotechnologii, bu-
downictwa ekologicznego, ekoturystyki i odpowiedzialnego biznesu (Rutkowska
i in., 2018). W pierwszym roku funkcjonowania programu wzieto w nim udziat
okofo 2 tys. oséb, wsrdd przeszkolonych sporg grupe stanowity osoby ze srodo-
wisk defaworyzowanych, niepetnosprawni i imigranci, a wsréd nich Polacy (Mu-
zinska, 2011). Za implementacje projektu odpowiadajg organizacje pozarzagdowe
(np. Cloughjordan Ecovillage), ktére zapewnity infrastrukture i materiaty szkole-
niowe (Cloughjordan Ecovillage, 2018). Osoby biorace udziat w programie naby-
waja poszukiwanych proekologicznych umiejetnosci, ktdre utatwiajg im podjecie
zatrudnienia w zielonym sektorze gospodarki. Co wiecej, wysoka jakos¢ ksztatce-
nia potwierdza certyfikacja duzej czesci kurséw przez Irlandzka Rade ds. Szkolnic-
twa Pomaturalnego (Muziska, 2011). W 2016 r. w wyniku dziatania programu
17% jego uczestnikdw postanowito wroci¢ do systemu edukacji, chcac uzupetnic
nabyte kwalifikacje o ksztatcenie formalne, 16% absolwentéw programu podje-
to natychmiast zatrudnienie, a 5% zdecydowato sie zatozy¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarcza. W ten sposéb powstata rowniez mata spotecznos¢, grupa kilku-
dziesieciu 0séb zyjacych na co dzien wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju
(Rutkowska i in., 2018).

Programy ONZ realizowane sg réwniez w Polsce, a w ramach jednego z nich —
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) — przeprowadzono pilotaz
podobnego projektu w wojewddztwie tédzkim. Wraz ze swoimi partnerami — gru-
pa Cohabitat, pionierami budownictwa naturalnego, tédzkim Osrodkiem Socjo-
terapii i prywatnymi firmami, UNDP pokazat, ze rowniez w Polsce zielone miej-
sca pracy mogq przyczynic sie do wtaczenia spotecznego (Muzinska, 2011). ,Ideg
projektu jest tworzenie i ksztatcenie nieduzych, kilkuosobowych zespotéw, ktére
dzieki ré6znorodnym umiejetnosciom beda w stanie pracowac w sektorze ekolo-
gicznych technologii” (Muzinska, 2011). W Polsce mobilizacja wokot kwestii zielo-
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nych miejsc pracy jako narzedzia wtaczenia spotecznego zaczyna sie w wielu inicja-
tywach oddolnych, powielanych nastepnie w szerszej skali.

W 2016 r. przeprowadzono w Polsce badania statystyczne dotyczace tranzycji
mtodych ludzi (15-30 lat) na zielony rynek pracy, przy czym za zielone miejsca pracy
uznano wybrane grupy w ramach sekgcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Poptawski
iin., 2017). Wyniki badan, przedstawione w tabeli 3.17, potwierdzajg skutecznos¢
programu realizowanego w wojewdédztwie tédzkim. Odnotowano tam rekordo-
wy — 89-procentowy, wzrost liczby mtodych ludzi podejmujacych swoje pierwsze
zatrudnienie w zielonym sektorze. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie
z kolei najwieksza liczbg nowo przyjetych pracownikéw, ktérzy rozpoczynajg swoja
kariere w zielonym sektorze.

Tabela 3.17. Tranzycja mtodych ludzi na zielony rynek pracy w Polsce w latach 2014 i 2015

Liczba mtodych ludzi podejmujacych po raz pierwszy
Wojewédztwo zatrudnienie, réwniez na zielonym rynku pracy

2014 2015 Zmiana

Dolnoslaskie 2917 3629 24,39%
Kujawsko-pomorskie 1036 1016 -1,95%
Lubelskie 768 777 1,09%
Lubuskie 494 547 10,71%
todzkie 1298 2 458 89,41%
Matopolskie 1779 1928 8,36%
Mazowieckie 6192 7672 23,90%
Opolskie 335 350 4,48%
Podkarpackie 889 988 11,15%
Podlaskie 490 509 3,96%
Pomorskie 1033 1212 17,32%
Slaskie 2477 2079 -16,09%
Swietokrzyskie 423 489 15,53%
Warminsko-mazurskie 580 583 0,53%
Wielkopolskie 2 691 2 685 -0,25%
Zachodniopomorskie 613 669 9,11%
Polska 24 015 27 588 14,88%

Zrodto: (Sulich i in., 2020).

Na zielony rynek pracy ludzi mtodych wptywaja nie tylko realizowane programy
miedzynarodowe, rzadowe i lokalne, ale rowniez dostepnos¢ infrastruktury i uwa-
runkowania przyrodnicze, ktére stanowig czynnik decydujacy o powstaniu lub roz-
woju inwestycji, np. w odnawialne zrédfa energii.
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Zaréwno w Polsce, jak i w Czechach nie prowadzi sie kompleksowych dziatan
na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych w zielonych sektorach rynku pracy. Realizacji
takich zadan stuza programy celowe, a zarzadzanie rynkiem pracy nie wyodrebnia
specyficznych grup zawodoéw, np. zielonych, dedykowanych rynkowi doébr i ustug
ekologicznych. W Belgii natomiast zarzadzanie zielonym rynkiem pracy ludzi mto-
dych odbywa sie przez instytucje rynku pracy, ktére organizuja:

1) treningi i szkolenia w celu zdobycia zielonego zawodu, oferowane bezro-
botnym,

2) planowanie kariery uczniéw, studentéw i absolwentéw w kierunku 10 kluczo-

wych zielonych zawodoéw (tab. 3.18),

Tabela 3.18. Zawody kluczowe dla rozwoju zielonego sektora w Belgii i Polsce

i Belgia Polska
ngekng Sektor 9 | awéd
technik/operator technik/operator recyklingu
Sektor recyklingu
E zarzadzania - kierownik ds. projektow zrownowazonych
recyklingiem inzynier ds. recyklingu | inzynier ds. recyklingu i odzysku
i odpadami i odzysku
- urzednik ds. zgodnosci regulacyjnych
- specjalista ds. baterii ogniw paliwowych
zz:glt:;;\:/z:em technik ds. inzynierii samochodowych
Sektor technik kolejowy inzynier kolejowy
H transportu mechanik samochodowy |inzynier samochodowy
inzynier ogniw paliwowych
- inzynier transportu
logistyk/spedytor planista
operator maszyn operator maszyn
c Sektor budowy - inzynier oprogramowania komputerowego
pojazdéw elektryk elektryk
- menedzer operacyjny
operator koprodukgji ciepta
Sektor operator technologii informacji
B gornictwa oraz N geoprzestrzennych
przemystu audytor energetyczny
wydobywczego pracownik ds. rozwoju - . "
technologii specjalista ds. rozwoju technologii
Sektor teleinfor- | technik telekomunikacji | specjalisci ds. budowy inteligentnych sieci
! matyczny - administrator baz danych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2012).
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3) zachecanie do tworzenia szkot (szkolacych pracownikéw) przy przedsiebior-
stwach,

4) spotkania z pracodawcami w formie warsztatow (dopasowanie podazy i po-
pytu do zielonych zawodéw, zwiekszenie przeptywu informacji co do wzajem-
nych oczekiwan i kwalifikacji),

5) programy rozwoju umiejetnosci technicznych,

6) program finansowego wsparcia praktyk i stazy dla mtodych absolwentéw.

W zwigzku z tym zidentyfikowano sektory, w ktérych tworzenie okreslonych
zielonych miejsc pracy pomoze w tworzeniu zielonej gospodarki z zachowaniem
bezpieczenstwa spotecznego (tab. 3.18). Identyfikacji dokonano na podstawie do-
kumentoéw opracowanych przez OECD w zakresie przejscia do zielonej gospodarki
dla Polski i Belgii. Miedzy tymi dwoma panstwami wystepuje réznica jakosciowa
w kwalifikacjach wymaganych dla tworzenia zielonej gospodarki. Podczas gdy
w Belgii rozpoznano 10 zawodow kluczowych wymagajacych kwalifikacji zdoby-
tych w ramach ksztatcenia zawodowego lub sredniego technicznego, w Polsce do-
minujg te wymagajace wyksztatcenia wyzszego. Moze sie to wigzac z transforma-
¢ja zielonego rynku pracy oraz rozbudowg sektoréw reprezentowanych dotychczas
przez stosunkowo niewielkie liczby zatrudnionych w innych zielonych sektorach.

3.5. Ekosystem biznesu a zielony rynek pracy

Za ekosystem biznesu uwaza sie uktad zawierajacy organizacje pofaczone réznymi
relacjami miedzy sobg oraz z warunkami otoczenia biznesowego (Raszka i Hetdak,
2013). Ekosystem biznesu jako metafora ekosystemu naturalnego ma swoje zrédto
w ekologii. Wedtug tej nauki ekosystem posiada silnie wyksztatcone mechanizmy
regulacyjne i obejmuje wszystkie organizmy na danym obszarze (biocenoza) i ich
biotop, czyli nieozywione srodowisko wystepowania (tabno, 2010, s. 80). Bioce-
noza i biotop wspétdziatajg w ekosystemie w taki sposéb, ze przeptyw energii
prowadzi do powstania wyraznie okreslonej struktury troficznej, zréznicowania
biotycznego oraz krgzenia materii miedzy zywymi a nieozywionymi czesciami sys-
temu (Raszka i Hetdak, 2013, s. 7). Silnie wyksztatcone mechanizmy regulacyjne
dotycza organizacji dziatajacych w ekosystemie biznesu, ktére wdrazaja raporto-
wanie ESG, a ktére juz sg podstawg do budowania zaufania wsréd klientéw, part-
neréw biznesowych i inwestoréow. Dlatego pojawiajg sie juz modele biznesowe
oparte na budowaniu wspdlnych wartosci. Oprécz tego innowacyjne i rozwijajgce
sie w dynamicznym tempie organizacje funkcjonujg w sieci powigzan, ktére moga
przyjmowad postac aliansow strategicznych lub organizacji wirtualnych (Majewski,
2022). W zwiagzku z tym przedsiebiorstwa ciggle ewoluuja, zdobywajac nowe kom-
petencje, wspdtpracuja lub rywalizuja, tworzagc nowe produkty i jakos¢. Zgodnie
z koncepcjg ekosystemu biznesu Jamesa Moore'a z czasem niepowigzane przedsie-
biorstwa stopniowo budujg sie¢ powigzan, tworzac ustrukturyzowany ekosystem
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(J.F. Moore, 1993, s. 76), a powstajgce w jego obrebie innowacje oddziatujg na
rynek pracy (K. Moore, 2019).

Zielony rynek pracy jest ksztattowany m.in. przez bezpieczenstwo struktur,
ktérego poszukujg przedsiebiorstwa (kazdej wielkosci), dotaczajac do kluczowych
organizacji w ekosystemach biznesu. Ekosystemy biznesu oferujg dostep do ustug
logistycznych, szerokiej oferty producentéw, innowacji i technologii, ktére moga
przeksztatci¢ i rozwing¢ aktualne tancuchy wartosci w mozliwosci wdrozenia no-
wych modeli biznesowych (Miller, 2020, s. 210). Réwniez samorzady terenéw wiej-
skich dostrzegajg okreslone korzysci ptynace z ekosysteméw biznesu, poniewaz
»stworzenie nowych mozliwosci tworzenia miejsc pracy i wzrostu przedsiebiorczosci
na wsi moze spowolni¢, a nawet odwrécic tendencje do wyludniania terenow wiej-
skich” (Miller, 2020, s. 210). Powstajace nowe miejsca pracy w obrebie ekosystemow
biznesu s réwniez miernikiem trwatosci ekosystemu (Majewski, 2022, s. 24).

Na catym sSwiecie rosnie zainteresowanie tzw. sektorem biogospodarki (ang.
bio-based industries). Dzieje sie tak, dlatego ze produkty wytworzone z surowcoéw
naturalnych okazujg sie konkurencyjne w stosunku do dostepnych na rynku pro-
duktow syntetycznych (Miller, 2020, s. 210). Prowadzi to nie tylko do waloryzacji
zasobdéw naturalnych, ale rowniez do kojarzenia nowych technologii w ramach
tancuchow dostaw i wspotpracy miedzysektorowej (Miller, 2020, s. 210). Orga-
nizacje tworzace sektory i branze zwigzane z zarzadzaniem zasobami, ochronag
srodowiska i odnawialnymi zrédtami energii stajg sie z kolei motorem wzrostu za-
trudnienia. Szczegdlnym przypadkiem jest ekosystem biznesu sektora doébr i ustug
srodowiskowych.

W ramach relacji miedzy organizacjami ekosystemu biznesu budowane s3 in-
terdyscyplinarne zespoty merytoryczne, stanowiace swoiste centra wiedzy specjali-
stycznej, wspierajace podejmowanie decyzji przez biznes i samorzady (Miller, 2020,
s. 224). Ich spotkania czesto majg charakter obrad okragtego stofu i prowadza
m.in. do okreslenia profili zielonych miejsc pracy i wymaganych kompetenc;ji (For-
bes.pl, 2023) lub weryfikacji zgodnosci dziatan z przyjetymi wartosciami i prioryte-
tami (Miller, 2020, s. 224).

Zielony ekosystem biznesu obejmuje sie¢ przedsiebiorstw, dostawcow, konsu-
mentéw i innych podmiotéw, ktére wspdtpracujg w celu tworzenia i dostarczania
produktéw i ustug o niskim negatywnym wptywie na srodowisko (Raszka i Het-
dak, 2013, s. 11). Taki ekosystem charakteryzuje sie innowacyjnoscia, konkuren-
cyjnoscig, odpowiedzialnoscig spoteczng i zielonym zarzadzaniem. W ekosystemie
biznesu dochodzi do wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju przez rozdziele-
nie procesu opracowania idei (ang. research) od ttumaczenia jej na jezyk praktyki
biznesu (ang. development). Jest to nowatorskie podejscie, poniewaz separacja
tych proceséow utatwia ich dopasowanie do specyficznych potrzeb organizacji.
Zmiany te wyznaczajg kluczowe kompetencje, jakie powinny posiadac tzw. zielone
kotnierzyki lub kandydaci chcacy pracowac¢ w zielonych miejscach pracy. Sq nimi
(Forbes.pl, 2023):
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a) umiejetnosci analityczne,

b) wysokie umiejetnosci komunikacyjne (ustne i pisemne),

c) strategiczne podejscie do zrbwnowazonego rozwoju biznesu,
d) holistyczne myslenie o organizacji i jej celach,

e) odpornosc na stres,

f) umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,

g) umiejetnos¢ pracy w zespole,

h) sprawne i systemowe myslenie przyczynowo-skutkowe,

i) umiejetnos¢ interdyscyplinarnego uczenia sie.

Dodatkowo od ,zielonych kotnierzykéw” wymagana jest specjalistyczna wie-
dza w dynamicznie zmieniajgcej i ksztattujgcej sie rzeczywistosci zwigzanej z wy-
tycznymi dotyczacymi raportowania (Kozar, 2017; Wozniak i in., 2022). Czes¢
pracodawcow zwraca aktualnie uwage na umiejetnosci dydaktyczne w zakresie
realizacji strategii zrbwnowazonego rozwoju biznesu (Forbes.pl, 2023).

W zwiagzku z powyzszym zielone zarzadzanie w ekosystemie biznesu dotyczy
réwniez zarzadzania zasobami ludzkimi, stad coraz czesciej mowa o jego zaziele-
nieniu (ang. Green Human Resource Management, GHRM). Gtéwnym celem GHRM
jest ksztattowanie wrazliwosci ekologicznej zatrudnionych, proekologicznego $ro-
dowiska pracy i ekologicznie odpowiedzialnych postaw pracownikéw, ktére na-
stepnie s3 przenoszone do zycia prywatnego (Renwick i in., 2013). GHRM taczy
koncepcje zarzagdzania srodowiskowego i zarzadzania zasobami ludzkimi w celu
rozwijania ,zielonych” umiejetnosci, motywowania i zapewniania proekologicz-
nej aktywnosci pracownikéw — poprzez umiejscowienie zrownowazonego rozwoju
w centrum procesdow kadrowych organizacji (Jabbour i De Sousa Jabbour, 2016).
Dokonano podziatu praktyk GHRM na pie¢ kategorii zielonego podejscia do dzia-
tan kadrowych: planowanie, rekrutacja i selekcja, rozwoéj, motywowanie, zarzadza-
nie wydajnoscig (Napathorn, 2022). Zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi polega
nie tylko na pozyskiwaniu odpowiednich kandydatéw, ale rowniez szkoleniu klu-
czowych pracownikéw i menedzeréow odpowiedzialnych za obszar ESG i pokrewne
wpisujgce sie w idee zrbwnowazonego rozwoju. Dziatania te dotycza rowniez re-
skillingu i upskillingu, czyli zdobywania i podnoszenia umiejetnosci, oraz przygo-
towania wszystkich pracownikéw do nowych rél i obszaréw biznesowych. Dlatego
wspoétczesnie uwaza sie, ze zielone kompetencje staty sie faktem, wymagajgcym
szybkich i wielowymiarowych dziatan.

Zielony ekosystem biznesu wptywa na rynek pracy w wymiarach:

a) tworzenia nowych miejsc pracy, poniewaz sektor zielonych technologii, odna-
wialnych zrédet energii czy zarzadzania odpadami tworzy nowe, specjalistycz-
ne stanowiska pracy;

b) transformacji istniejgcych miejsc pracy, ktére sg modyfikowane w celu dostoso-
wania sie do zréwnowazonych praktyk i zielonego zarzadzania;



3.5. Ekosystem biznesu a zielony rynek pracy I 125

c) zmiany kwalifikacji i umiejetnosci, poniewaz zielony rynek pracy wymaga spe-
cjalistow wyksztatconych w dziedzinach zwigzanych z ochronag srodowiska,
zarzadzaniem zasobami czy energetykg odnawialng i gotowych do ciggtego
rozwoju;

d) oferty pracodawcow, ktérzy angazujgc sie w zielone praktyki, przyciggajg uta-
lentowanych i swiadomych odpowiedzialnosci srodowiskowej kandydatow.

W zwigzku z powyzszymi wyzwaniami, dotyczacymi wszystkich uczestnikow
rynku pracy, dochodzi do adaptacji pracownikéw i kandydatow, od ktérych oczeku-
je sie zdobywania nowych umiejetnosci. Dzieje sie tak dlatego, ze rynek technologii
zielonych i powigzany z nim ekosystem biznesu sg wcigz dynamiczne, co moze pro-
wadzi¢ do niepewnosci zwigzanej z inwestycjami i zatrudnieniem. W przysztosci
rynek pracy bedzie musiat dostosowac sie do zmian zachodzacych w ekosystemie
biznesu sektora doébr i ustug srodowiskowych. ,,Przyczyni sie to do stopniowego
budowania zaufania do nauki wsréd przedsiebiorcow, ktérzy dzis nie dostrzegajg
wiekszej wartosci we wspotpracy z naukowcami” (Miller, 2020, s. 221).



4 Koncepcja badan wtasnych

4.1. Cel i przedmiot badan empirycznych

Cele Zrownowazonego Rozwoju (opisane szerzej w podrozdz. 1.3) zostaty przyjete
zarowno przez ONZ, jak i Unie Europejska. Dlatego zdefiniowany przez Eurostat
zestaw wskaznikéw stuzy do monitorowania celéw Strategii Zrébwnowazonego
Rozwoju Unii Europejskiej opracowanej w 2001 r. ,Dokument definiuje pozada-
ne kierunki zmian w perspektywie dfugoterminowej w sferach spotecznej, gospo-
darczej i ekologicznej, jak réwniez sposob ich osiggniecia” (Gtowny Urzad Staty-
styczny, 2019). Przedstawione przez Eurostat wskazniki obejmujg rézne konteksty
w obrebie trzech sfer ekorozwoju, skupiajac sie na siedmiu kluczowych dziedzi-
nach (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2019):

1) zmiany klimatyczne i czysta energia,

2) zréwnowazony transport,

3) zréwnowazona konsumpcja i produkgja,

4) ochrona i gospodarowanie zasobami naturalnymi,

5) zdrowie publiczne,

6) integracja spoteczna, demografia i migracja,

7) wyzwania zwigzane z globalnym ubdstwem i zréwnowazonym rozwojem.

Wskazniki zrownowazonego rozwoju byty przedmiotem badan relacji miedzy
wskaznikami jako odzwierciedlenie procesu transformacji do zielonej gospodarki.
Poszukiwano réwniez zwigzkéw przyczynowo-skutkowych ze wskaznikami charak-
teryzujacymi sektor doébr i ustug srodowiskowych jako wiodgcy w tworzeniu zielo-
nych miejsc pracy i ekosystemdéw biznesu.

Zgodnie z przedstawionymi w czesci teoretycznej rozwazaniami dotyczacymi
zrbwnowazonego rozwoju wsréd okoto 110 wskaznikéw skupionych wokot 17 ce-
[6w ekorozwoju zaproponowanych przez Eurostat (Eurostat, 2018a) w czesci em-
pirycznej pracy wyrézniono trzy grupy zmiennych analogiczne do trzech aspektéw
zrbwnowazonego rozwoju’. Za pomocg metody lasu losowego oceniono waznos¢
zmiennych i zredukowano ich liczbe oraz dobrano ramy czasowe optymalne dla
proponowanego modelu. Nastepnie liczbe zmiennych zmniejszono do 27 na pod-

' Europejska Agencja Srodowiska postuguje sie 225 wskaznikami do oceny stanu $rodowiska,
bioréznorodnosci, emisji i innych zagrozen srodowiskowych”, za: (Ryszawska, 2013a).



4.1. Cel i przedmiot badah empirycznych I 127

stawie badan teoretycznych (Kasztelan, 2016; Parris i Kates, 2003) w taki sposéb,
aby opisywaty zjawisko ekorozwoju w 28 panstwach Unii Europejskiej.
Plan doboru zmiennych i prowadzonych badan przedstawiono w tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Plan prowadzonych badan

Nazwa zadania

Zebranie i kuracja danych

Analiza danych i generowanie uproszczonych klasyfikatoréw

Trenowanie i testowanie klasyfikatorow opartych na metodzie lasu losowego

Walidacja modelu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wskazniki zrownowazonego rozwoju mozna zaprezentowac w postaci odwroé-
conej piramidy z podziatem na cztery poziomy zbioréw odzwierciedlajgce ich hie-
rarchie (rys. 4.1). Kolejne kroki procedur zmierzaja do wytonienia waskiej grupy
wskaznikow wiodgcych (najwazniejszych), ktore opisujg wyréznione w tabeli 4.2
obszary tematyczne (dziedziny).

Wskazniki kontekstowe

Wskazniki obrazujace
dziatania

Wskazniki
monitorujace cele
operacyjne

Wskazniki
wiodace

Rysunek 4.1. Rézne poziomy wskaznikow zréwnowazonego rozwoju

Zrddto: opracowanie wiasne.

Uzasadnieniem podjecia badan empirycznych jest przedstawiony w tabeli 4.2
brak narzedzi, ktére utatwiatyby pomiar zjawisk bedacych przedmiotem zarzadzania
w obrebie ekorozwoju?. Istnieje luka badawcza w obszarze zestawu wskaznikéw wio-
dacych, ktére dotyczg zielonego zarzadzania lub dobrego rzadzenia (Gtéwny Urzad

2 Nalezy zauwazy¢, ze przedstawione w tabeli 4.2 zestawienie wskaznikéw wiodgcych jest niemal
identyczne z tabelg 1.6.
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Statystyczny, 2019). Co wiecej, jest to przejaw braku rownowagi w systemie gospo-
darka — spoteczenstwo — srodowisko, ktéra ma charakter rozlegty i wielowymiarowy
(Ryszawska, 2013b). W kilku przypadkach przyporzadkowano obszarowi tematyczne-
mu wiecej niz jeden wskaznik wiodacy (tab. 4.2). Wskazniki wiodace znajduja sie na
szczycie piramidy i dotyczg gtéwnych celow zwigzanych z kluczowymi wyzwaniami

Strategii Zréwnowazonego Rozwoju (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2019).

Tabela 4.2. Zestawienie obszarow tematycznych i wiodacych wskaznikéw monitorujacych

Obszary tematyczne

Wskaznik wiodacy

Rozwoj spoteczno-gospodarczy

Realny PKB na mieszkanca

Zréwnowazona konsumpcja
i produkcja

Wydajnos¢ zasobow

Witaczenie spoteczne

Zagrozenie ubodstwem lub wykluczeniem spotecznym

Zmiany demograficzne

Wskaznik zatrudnienia pracownikéw w starszym wieku

Zdrowie publiczne

Srednie trwanie zycia i lata zdrowego zycia

Zmiany klimatyczne i energia

Emisja gazéw cieplarnianych
Zuzycie energii ze zrédet odnawialnych

Zréwnowazony transport

Zuzycie energii w transporcie w stosunku do PKB

Zasoby naturalne

Wystepowanie pospolitych gatunkéw ptakéw
Ochrona tawic ryb

Globalne partnerstwo

Oficjalna pomoc rozwojowa

Dobre zarzadzanie

[brak wskaznika wiodacego]

Zrédto: (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2019).

Ponadto uzyskane wyniki badan empirycznych moga by¢ cennym wktadem do
nauk o zarzadzaniu w tym zakresie, poniewaz ,,jesli nie mozna czegos zmierzy¢, nie
mozna tym zarzgdzac¢” (Kaplan i Norton, 2001). Opracowanie wskaznikow wiodg-
cych dla zielonego zarzgdzania moze pomdc w przysztosci poprawic tzw. standardy
zrbwnowazonego rozwoju, czyli ,skale metryczne sktadajace sie z kilkudziesieciu
wskaznikdéw operacyjnych, ktére stuzg do oceny przedsiebiorstw” (Laszlo, 2008).

Dotychczas w literaturze przedmiotu oceniano poziom ekorozwoju (Poptaw-
ski, 2009) lub etap wdrazania idei zielonej gospodarki (Ryszawska, 2013b). Podej-
mowano réwniez préby opisania zjawisk dotyczacych formutowania ekostrategii
w zakresie (Jové-Llopis i Segarra-Blasco, 2018): efektywnosci, produktywnosci, wy-
nikéw finansowych (w ramach paradygmatu zréwnowazonego rozwoju). Dlatego
«[W]spotczesnemu zarzgdzaniu niezbedne jest zderzanie sie odmiennych uje¢, 13-
czenie wynikow badan z wielu dziedzin, wrecz przetamywanie barier dyscyplinar-
nych” (Matczewski, 2001).

Gtéwnym celem badan empirycznych jest wytonienie wskaznikow wiodgcych
opisujacych obszar tematyczny zarzadzania w kontekscie ekorozwoju. Zaktada
sie, ze do wyodrebnienia wskaznikéw wiodacych (konstruktu) dojdzie w wyniku
stopniowej eliminacji pewnych indykatoréw ekorozwoju opracowanych przez Eu-
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rostat®. Ponadto wyodrebniony podzbiér wskaznikow powinien objasnia¢ znacze-
nie zielonego zarzadzania dla rynku pracy, a w szczegélnosci dotyczy¢ zielonych
miejsc pracy*. W ten sposéb dojdzie do prezentacji znaczenia zielonego zarzadza-
nia w réwnowazeniu rynku pracy. Co wiecej, w wyniku dotychczasowych badan
teoretycznych stwierdzono, ze mierzalnymi efektami ekorozwoju sg m.in. takie
grupy czynnikow, jak:

1) odpowiednie wykorzystanie zasobdw naturalnych,
2) malejaca antropopresja,
3) rozwijajacy sie zielony rynek pracy.

Cze$¢ empiryczna obejmuje pomiar i poréwnanie ekorozwoju panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej na podstawie wtérnych danych statystycznych. Poziom
ekorozwoju jako miara wdrozenia zielonego zarzadzania w aspekcie miedzynaro-
dowym moze by¢ wyznaczony za pomoca metody lasu losowego, wielowymiaro-
wej analizy poréwnawczej, a w szczegdlnosci metod taksonometrycznych — wzor-
cowych i bezwzorcowych (Ryszawska, 2013b). W wyniku obliczen panstwa Unii
Europejskiej zostaja przyporzadkowane do jednej z grup odpowiadajacej etapowi
wdrazania koncepcji zielonej gospodarki (tab. 1.3).

Zielone zarzadzanie prowadzi do wdrazania koncepcji zielonej gospodarki.
Proces ten nastepuje etapami, ktére mozna utozsamiac z ré6znicami w ekorozwoju
i etapie osiggnietym na drodze do zielonej gospodarki (Ryszawska, 2013b) (tab. 1.3,
tab. 2.3). Wyjasnienie znaczenia zielonego zarzadzania nastepuje réwnolegle z li-
niowym uporzadkowaniem krajow ze wzgledu na najlepsze warunki dla tworzenia
zielonych miejsc pracy i stopien ekorozwoju. Jak wykazano w czesci teoretycznej,
nie istnieje dotad wskaznik (w zakresie zréwnowazonego rozwoju) mierzacy prak-
tyki dobrego i zielonego zarzadzania. Dlatego tak istotne jest opracowanie zestawu
wskaznikéw opisujgcych zjawisko zielonego zarzadzania. Metody taksonometrycz-
ne, ktére rozszerzono o metode Bartosiewicz i regresje krokowa (Wold, 1980), nie
pokazujg zaleznosci miedzy zmiennymi syntetycznymi (zbudowanymi agregatami
cech statystycznych). Dlatego wynik badan empirycznych nalezy potraktowad jako
punkt wyjsciowy do szerszych badan nad nieopracowang dotad spdjng metoda
pomiaru ekorozwoju oraz poprawy narzedzi przeznaczonych dla przedsiebiorstw
w zakresie zielonego zarzadzania w obszarze tworzenia zielonych miejsc pracy.

4.2. Problemy badawcze w zakresie pomiaru zielonego zarzadzania

Zarzadzanie to ,dziatanie polegajgce na dysponowaniu zasobami” (Pszczotowski,
1978), co w przypadku zielonego zarzadzania odpowiada zasobom srodowiska na-
turalnego. Zielone zarzadzanie, jak wykazano w czesci teoretycznej pracy, jest pro-

3 Ekorozwdj zdefiniowano w niniejszej pracy w podrozdziale 1.3.
4 Zgodnie z przedstawionymi w podrozdziale 2.3 rozwazaniami teoretycznymi.
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cesem polegajacym na: analizie, planowaniu, organizowaniu, przewodzeniu oraz
kontrolowaniu, dlatego odzwierciedla etapy wdrazania idei ekorozwoju. Uwaza
sie, ze zielone zarzadzanie moze zapewniac racjonalnos¢ dziatania, merytoryczna
poprawnos¢ oraz pomaga w uniknieciu btedéw wynikajacych z popierania krot-
kotrwatych zachowan. W pracy przyjeto, ze zielone zarzadzanie nalezy rozumiec
szerzej niz zarzadzanie srodowiskiem lub srodowiskowe. W zielonym zarzadza-
niu jednym z najwazniejszych zasoboéw sg ludzie, dlatego istotnym zagadnieniem
podjetym w czesci empirycznej jest okreslenie grupy czynnikdéw wptywajacych na
tworzenie zielonych miejsc pracy, ktérych efekty réwnowazytyby antropopresje
wywierang przez tradycyjne, bragzowe miejsca pracy (Pearce i in., 1990).

Zaktada sie, ze proponowany podzbioér wskaznikéw ekorozwoju stanowig
zmienne dotyczace zielonego zarzgdzania w zakresie oddziatywania na rynek
pracy i wptywaja na liczbe zielonych miejsc pracy. Dotychczas w literaturze przed-
miotu wskazywano, ze na liczbe zielonych miejsc pracy majg wptyw takie czyn-
niki, jak (Kryk, 2014):

1) wieloletni proces wprowadzania koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju,
2) rozwiniete sektory zielonej gospodarki,
3) rozwiniety rynek krajowy dobr i ustug ekologicznych,
4) zaangazowanie administracji regionalnych i rzadéw krajowych — wola polityczna,
5) duzy rynek potencjalnych konsumentéw zielonych produktéw i ustug,
6) zaawansowane innowacje i technologie ekologiczne,
7) rozwijajacy sie sektor odnawialnych zrédet energii,
8) rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
9) inwestycje zwigzane z oczyszczaniem (powietrza, wody, odbiorem odpadéw)
i recyklingiem,
10) realizowanie wyzwan zasobooszczednosci.

W czesci badawczej pracy zaktada sie, ze zielone miejsca pracy stanowig jeden
z mierzalnych efektow zielonego zarzadzania w sektorze publicznym i prywatnym.
W ten sposéb proponowana metodyka weryfikuje nastepujace hipotezy sformuto-
wane na podstawie pytan badawczych:

H1:Istnieje istotny statystycznie pozytywny zwigzek miedzy stabilnosciag makrooto-
czenia a efektywnoscia zielonego zarzadzania w procesie rownowazenia rynku
pracy i tworzenia ekosystemu biznesu doébr i ustug srodowiskowych.

H2:Istnieje ograniczona liczba wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, ktére sg
efektywne w pomiarze skutecznosci zielonego zarzadzania w organizacjach.

H3: Operacjonalizacja definicji zielonych miejsc pracy, ktéra obejmuje wymiar sro-
dowiskowy, spoteczny i ekonomiczny, prowadzi do lepszego zrozumienia i oce-
ny wktadu tych miejsc pracy w zréwnowazony rozwdj gospodarek.

H4: Zielone miejsca pracy odgrywaja kluczowa role w poprawie efektywnosci sro-
dowiskowej i konkurencyjnosci w ekosystemie biznesu débr i ustug srodowi-
skowych, co przyczynia sie do trwatosci i innowacyjnosci zielonej gospodarki.
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W zwiazku z powyzszym makrootoczenie ukierunkowane na zielong gospodar-
ke (Ryszawska, 2013b) zostato opisane wskaznikami przypisanymi do trzech kate-
gorii cech statystycznych ekorozwoju, takich jak: zasoby naturalne, antropopresja
i zielony rynek pracy. Zaktada sie, ze istnieje pewna réwnowaga miedzy trzema
wskazanymi grupami indykatoréw, ktérej osigganie prowadzi do trwatego i zrow-
nowazonego rozwoju (Perto, 2009).

4.3. Metodyka prowadzonych badan

Metoda lasu losowego stuzyta ograniczeniu liczby badanych zmiennych oraz
wskazaniu ich waznosci w opisywanym wptywie na zatrudnienie w zielonym sek-
torze. Dane zebrano z bazy danych Eurostat (dostep 1.08.2023). Pobrano dane
dotyczace zatrudnienia w zielonych miejscach pracy (ang. employment in the envi-
ronmental goods and services sector; env_ac_egss1) i celébw zrbwnowazonego roz-
woju (rys. 4.2). W procedurze badawczej pominieto tzw. zastgpione dane (ang.
replaced EU SDG indicators). Po usunieciu duplikatow wskaznikéw zidentyfikowa-
no 110 zmiennych zgrupowanych w obrebie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju.

Bl EU policies

[ [ Macroeconomic imbalance procedure indicators

& [ Euro indicators / PEEIs B

m Circular economy indicators

K& Sustainable development indicators (Important notice)

= [ Goal 1 - No poverty (sdg_01)

B Goal 2 - Zero hunger (sdg_02)

[ [ Goal 3 - Good health and well-being (sdg_03)

@ Goal 4 - Quality education (sdg_04)

[ [m Goal 5 - Gender equality (sdg_05)

BB Goal 6 - Clean water and sanitation (sdg_06)

m Goal 7 - Affordable and clean energy (sdg_07)

[ [m Goal 8 - Decent work and economic growth (sdg_08)

& [ Goal 9 - Industry, innovation and infrastructure (sdg_09)
[ Goal 10 - Reduced inequalities (sdg_10)

= [ Goal 11 - Sustainable cities and communities (sdg_11)
= [ Goal 12 - Responsible consumption and production (sdg_12)
[ [ Goal 13 - Climate action (sdg_13)

= [ Goal 14 - Life below water (sdg_14)

= [ Goal 15 - Life on land (sdg_15)

[ [m Goal 16 - Peace, justice and strong institutions (sdg_16)
& [l Goal 17 - Partnerships for the goals (sdg_17)

Rysunek 4.2. Struktura drzewa danych dotyczacych celéw zrownowazonego rozwoju

Zrédto: Europa.eu. (2023).  https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?lang=en&di-
splay=list&sort=category https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?lang=en&
display=list&sort=category (dostep: 1.08.2023).
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W celu zoptymalizowania procesu przetwarzania danych opracowano skrypt

w Pythonie, ktéry w kazdym pliku .xlsx pobranym z bazy Eurostatu kopiowat dane
po usrednieniu wszystkich 27 krajow UE do ostatecznego pliku .xlsx, gdzie prowa-
dzono obliczenia metodg lasu losowego. Obliczenia sredniej dotyczyty kazdego
wskaznika zrownowazonego rozwoju dla kazdego roku osobno. Z powodu bra-
kéw danych utworzono odrebne pliki .xIsx z réznymi imputacjami danych, np.
zastgpienie braku danych zerem. Przyktadowa ramke wykorzystywang w oblicze-
niach danych przedstawiono w tabeli 4.3. W tabeli nie przedstawiono wszystkich
zmiennych. Symbole zmiennych sg zgodne z oznaczeniami bazy Eurostat.

Tabela 4.3. Przyktadowa ramka fragmentu danych

Rok env_ac_egss1 | sdg_01_10a sdg_01_10 sdg_01_20a sdg_01_20
2000 0 0 0 0 0

2001 4337,778 0 0 0 0

2002 4415,222 0 0 0 0

2003 4372,519 0 0 3,12963 233,4444
2004 4226,815 0 0 6,97037 1386,889
2005 4092,074 0 0 12,66296 2655
2006 4336,704 0 0 13,49259 2733,778
2007 4407,444 0 0 14,11852 2963,259
2008 41969,33 0 0 14,37037 2965,185
2009 35877,04 0 0 14,25926 2951,37
2010 53771.,81 0 0 14,5 3003,185

Zrodto: opracowanie wiasne.

W analizie danych i generowaniu uproszczonych klasyfikatorow postanowiono

nie przeprowadzac klasyfikacji dla danych numerycznych z kilku powododw:

dane numeryczne sg najczesciej wykorzystywane w analizie regresji lub do
przewidywania wartosci numerycznych (np. prognozowanie cen) w przy-
padku, gdy gtéwnym celem analizy jest okreslenie zaleznosci miedzy zmien-
nymi a zmienng docelowg, a nie przewidywanie przynaleznosci do klasy.
W analizowanym przypadku klasyfikacja danych numerycznych moze by¢
mniej istotna;

dane numeryczne moga miec szeroki zakres wartosci, co sprawia, ze klasyfika-
cja moze by¢ trudniejsza do przeprowadzenia w poréwnaniu do danych kate-
gorycznych. Istnieje réwniez ryzyko, ze podziat na kategorie moze wprowadzic¢
pewne uproszczenia, ktére nie odzwierciedlajg petnego kontekstu danych;
zamiast na klasyfikacji skoncentrowano sie na analizie regresji, ktéra pozwa-
la badac liniowe i nieliniowe zaleznosci miedzy zmiennymi numerycznymi
a zmienng docelows;
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= klasyfikacja danych numerycznych wymagataby dokonania pewnych zatozen
i uproszczen, ktore mogtyby miec wptyw na jakos¢ analizy. Wybor analizy re-
gresji pozwala uniknac tych uproszczen i lepiej dostosowac¢ model do danych.

W celu oceny wptywu zmiennych zrébwnowazonego rozwoju na zatrudnienie
w sektorze dobr i ustug srodowiskowych dane pozyskane z bazy Eurostat zostaty
poddane analizie metodg lasu losowego w celu wykonania ich regresji. W procesie
analizy zastosowano nastepujace kryteria odrzucenia zmiennych, ktére wykazywaty:

a) wysoka korelacje — zmienne, ktére wykazywaty korelacje wieksza niz 90%, zo-
staty odrzucone. Wykrycie takich silnych zaleznosci pomiedzy zmiennymi moze
prowadzi¢ do nadmiernego dopasowania modelu;

b) braki danych — zidentyfikowano znaczace braki danych w niektérych zmien-
nych. Zdecydowano sie na odrzucenie zmiennych, ktére miaty braki danych
przekraczajace 50%. Braki te mogtyby wprowadzi¢ znaczace zaktdcenia do wy-
nikéw prowadzonej analizy.

W wyniku tego postepowania odrzucono tacznie 22 zmienne zebrane
w tabeli 4.4.

Wyniki postepowania prowadzacego do uzasadnienia doboru wskaznikéw
(zmiennych) przedstawiono w podrozdziale 5.1.

W celu walidacji modelu regresji lasu losowego wykorzystano metode LOOCV
(ang. Leave One Out Cross Validation), ktéra polega na trenowaniu modelu na
wszystkich punktach danych z wyjatkiem jednego, a nastepnie testowaniu modelu
na punkcie, ktéry zostat pominiety. Proces ten jest powtarzany dla kazdego punktu
danych. Proces LOOCV rozpoczyna sie inicjalizacjq listy wynikow Mean Absolute Error
(MAE), a w tej liscie bedg przechowywane wyniki MAE dla kazdego punktu danych.

Nastepnie inicjowano obiekt LOOCV, ktory bedzie odpowiedzialny za podziat
danych na zestawy treningowe i testowe. Iterowano przez kazdy punkt danych
w zestawie danych, trenujac model na wszystkich danych z wyjgtkiem jednego
i testujac go na punkcie, ktéry zostat pominiety. Wynik MAE dla kazdego punktu
zostat obliczony i dodany do listy wynikow. Na koniec obliczano sredni wynik MAE
ze wszystkich punktéw danych. W wyniku tej operacji uzyskano srednie MAE po
LOOCV, ktore jest miarg oceny jakosci modelu na catym zestawie danych. Proces
LOOCV pozwala na doktadniejszg ocene modelu regresji lasu losowego, poniewaz
uwzglednia on wptyw kazdego punktu danych na jakos¢ predykcji modelu.

Dobér cech statystycznych jest istotny dla metod taksonomicznych, ktérych
zadaniem jest podziat niejednorodnej zbiorowosci elementéw na grupy bardziej
jednorodne ze wzgledu na wybrany zespdt wtasciwosci nazwanych cechami dia-
gnostycznymi i reprezentujacymi je zmiennymi x,. Na podstawie metody lasu lo-
sowego i literatury przedmiotu dokonano wyboru merytorycznego wskaznikéw
dotyczacych zagadnien zrownowazonego rozwoju udostepnianych przez Eurostat.
Nastepnie liczbe cech diagnostycznych zawezono, tj. wybrano wskazniki spetfniaja-
ce kryteria: merytoryczne, formalne i statystyczne.
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Tabela 4.4. Wskazniki zrownowazonego rozwoju wykluczone z dalszych badan

Nr Symbol Znaczenie wskaznika
1 |sdg_01_10a |Ludzie zagrozeni ubostwem lub wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na
stopien urbanizacji
2 |sdg_01_20a |Osoby zagrozone ubostwem pienieznym po transferach spotecznych
wedfug obywatelstwa
3 |sdg_01_31 Wskaznik powaznych deprywacji materialnych i spotecznych wedtug
grupy wiekowej i pici
4 |sdg_01_50 Wskaznik nadmiernego obcigzenia kosztami mieszkaniowymi
w zaleznosci od statusu ubdstwa
sdg_05_50 Udziat kobiet w krajowych parlamentach i rzadach
sdg_01_40 Osoby zyjace w gospodarstwach domowych o bardzo niskiej
intensywnosci pracy, wedtug grupy wiekowej
7 |sdg_01_41 Wskaznik ubdstwa wsrdd pracujacych
8 |sdg_02_40 Powierzchnia upraw ekologicznych
9 |sdg_07_11 Koncowa konsumpcja energii
10 |sdg_09 30 Personel badawczo-rozwojowy wedtug sektora
11 |sdg_10_20 Dostosowany dochéd netto dysponowany na osobe
12 |sdg_11_20 Populacja zyjaca w gospodarstwach domowych, ktére uwazajg, ze cierpia
z powodu hatasu, wedtug statusu ubdstwa
13 |sdg_10_41 Dystrybucja dochodéw
14 |sdg_10_50 Udziat w dochodzie 40% najbiedniejszej czesci populacji
15 |sdg_10_30 Wzgledna luka w ryzyku ubdstwa mediany
16 |sdg_15_50 Szacunkowa erozja gleby przez wode — obszar dotkniety powazna stawka
erozji
17 |sdg_14_10 Powierzchnia morskich obszaréw chronionych
18 |sdg_05_10 Przemoc fizyczna i seksualna wobec kobiet wedtug grupy wiekowej
19 |sdg_05_20 Réznica w wynagrodzeniach miedzy ptciami
20 |[sdg_15_41 Wskaznik uszczelniania gleby
21 |sdg_16_40 Postrzegana niezalezno$¢ systemu sprawiedliwosci
22 |sdg_17_60 Pokrycie szybkim internetem, wedtug typu obszaru
Zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie Europa.eu. (2023). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/

all/all_themes?lang=en&display=list&sort=category (dostep: 1.08.2023).

Liczba wskaznikéw analizowanych w celu budowy konstruktu nie moze prze-

kroczy¢ liczby obiektéw. Z tego powodu, ze podmiotem badan jest 28 krajéw Unii
Europejskiej, liczbe wskaznikow ograniczono do 27. W celu wyboru zmiennych
diagnostycznych zielonego zarzadzania do badan przeprowadzono analize zréz-
nicowania zmiennych i wykluczono w ten sposéb zmienne charakteryzujgce sie
zmiennoscig VS < 10%. Zmiennos¢ statystyczng (wspotczynnik zmiennosci) obli-
CZONO za POMOCy WZOru:
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Sqd -
V,==2,x+0, (4.1)

gdzie: s, — odchylenie standardowe z préby, X - Srednia arytmetyczna z proby.

Zachowano oryginalne symbole zmiennych z Eurostatu w przypadku wskazni-
kéw niewybranych do obliczen. Natomiast wybrane wskazniki oznaczono nowy-
mi symbolami. Zmienne te sg mierzalne i zapewniajg poréwnywalnos¢, natomiast
ich wspétczynnik zmiennosci V. zapewnia ich waznos¢ statystyczng wymagang
dla metod taksonomicznych (Poptawski, 2009). W pracy zastosowano ponadto
redukcje wskaznikéw powielajacych informacje. W ten sposéb ustalono 27 wskaz-
nikéw oznaczonych jako x;przy i € {1, 2, ..., 27}, ktore przedstawiono szczegéto-
wo w tabeli 4.3, natomiast ich wartosci dla poszczegélnych lat i krajow Unii Eu-
ropejskiej zebrano w tabelach X1-X27, stanowigcych zataczniki do pracy. Zostaty
obliczone korelacje r (metodg Pearsona) miedzy poszczegdlnymi wskaznikami dla
kazdego roku, w ktérym dana zmienna byta badana. Braki danych usuwano.

Podziat wskaznikéw na stymulanty i destymulanty byt niezbedny w celu
zbudowania zmiennych agregatowych, obliczanych w kolejnych krokach procedur
metod bezwzorcowych (standaryzacji i unitaryzacji) i wzorcowych (Hellwig i in.,
1997). Stymulantg nazywa sie taka ceche, ktérej wyzsze wartosci kwalifikujg dany
obiekt jako lepszy z perspektywy realizowanego badania (ang. larger-the-better).
Destymulantg zas$ okresla sie zmienng (wskaznik), ktorej wysokie wartosci swiadcza
o niskiej pozycji badanego obiektu (ang. smaller-the-better). Taki podziat zmiennych
przedstawiono w tabeli 4.3 w stosunku do zmiennych wskazanych w tabeli 4.5.

Tabela 4.5. Podziat wskaznikow na stymulanty i destymulanty

Grupa Stymulanty Destymulanty
Zasoby naturalne X5 Xy5 X5 X3 X X5 X,
Antropopresja Xgi Xor X107 X115 X123 X130 X140 X5
Zielony rynek pracy X160 X170 X1g7 X191 X1 X503 X503 Xp30 X5 X7 X,51 X6
Suma 15 12

Zrddto: opracowanie wiasne.

Metody bezwzorcowe sprowadzajg sie do wyznaczenia zmiennej syntetycz-
nej z, bedacej funkcjg znormalizowanych cech zbioru wejsciowego. Wykorzysta-
no dwa sposoby normalizacji zmiennych: standaryzacje i unitaryzacjg. Zmienna x;
przeksztatca sie za pomocg wzoru ogdlnego (Kukuta, 2000):

_ xij—ak
Zij_ b '

gdzie: a, b, k — parametry normalizacji, i = 1,2, ..., n — numery kolejnych zmiennych,
j=1.2, ..., p— parametr pomocniczy indeksowania wyrazajacy nazwe kraju.

(4.2)
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W zaleznosci od przyporzadkowania zmiennej (tab. 4.3) zastosowano nastepu-
jace metody przeksztatcen (Poptawski, 2009):

1) standaryzacje

a) dla stymulanty: z;; = ;(X > -, gdy xj €S, (4.3)
b) dla destymulanty: z;; = ij(x - gdy x; €D, (4.4)

gdzie: s(x) — odchylenie standardowe dla danej zmiennej, s(x) > 0 z definicji,
S — zbiér stymulant, D — zbiér destymulant;

2) unitaryzacje

xpj— PNy
a) dla stymulanty: z;; = —max”x - mex-- ,gdyx; €S; maXx” + min i Xij, (4.5)
i Xij ij

i

. T BT max
b) dla destymulanty: z;; = max . min, gdyx; € D; 77 xy; #
o »

i Y i

min

i Xij- (4.6)

Zastosowanie metody unitaryzacji zerowanej powoduje, ze zmienne unormo-
wane przyjmuja wartosci w przedziale [0, 1]. Zmienne poddane procesowi standa-
ryzacji przyjmujg wartosci w takim samym przedziale, co utatwia poréwnywanie
otrzymanych wynikow.

W celu utworzenia rankingu panstw cztonkowskich Unii Europejskiej procesu
agregacji zmiennych unormowanych dokonano za pomocag wzoru (metoda sum
standaryzowanych):

p

Qi = ZZU (l = 1,2, ...,n), (47)

j=1
gdzie: n — zmienna liczba parametréow (wskaznikow).

Wyznaczenie wartosci syntetycznego miernika rozwoju Q,umozliwito delimita-
cje badanych panstw ze wzgledu na przyjete cechy diagnostyczne.

W metodach wzorcowych okresla sie obiekt wzorcowy, w stosunku do ktére-
go wyznacza sie odlegfosci taksonomiczne badanych obiektéw. Najczesciej w prak-
tyce wykorzystywana jest miara Hellwiga, oparta na pojeciu wzorca rozwoju kto-
rym jest oblekt abstrakeyjny z; o wspotrzednych ustandaryzowanychz, j =1, ... p,
gdzie zy; = "™{z;}, a zatem s to wytacznie stymulanty.
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Wyznacza sie réwniez odlegtosci kazdego obiektu badania od ustalonego abs-
trakcyjnego wzorca rozwoju za pomocg wzoru:

1

p 2
zi=|) (zij — 20)*| - (4.8)
3

gdzie:i=1,2,...,n,
j=12,....p.

Jednak utworzona zmienna syntetyczna nie jest unormowana, dlatego do po-
rzadkowania obiektow czesciej stosuje sie wzgledny taksonomiczny miernik roz-
woju, zdefiniowany jako:

zi=1——, (4.9

gdzie:i=1,2, ..., n;

Tak utworzony taksonomiczny miernik rozwoju Z; przyjmuje zwykle> wartosci
z przedziatu [0,1], przy czym im jego wartosci sg blizsze jednosci, tym dany obiekt
(cecha) jest mniej oddalony od wzorca z,. Syntetyczne mierniki rozwoju zastepuja
opis badanych obiektéw za pomoca wielu cech opisem za pomoca zagregowanych
wielkosci. Dlatego, poza uszeregowaniem obiektow, mozliwy jest ich podziat na
grupy o zblizonym poziomie rozwoju.

Na podstawie wartosci syntetycznego miernika rozwoju mozna wyodrebnic
cztery grupy obiektéw, w zaleznosci od wartosci miernika Zl ktore charakteryzuja
sie roznymi warunkami dla badanego zjawiska:

| - bardzo dobre, gdy: z; = Z + 54,
Il - dobre, gdy: Z + 54 > z; = Z,
Il - stabe, gdy: Z> z; = Z — sg4,

IV — niekorzystne, gdy: z; < Z — sq,

> Miernik rozwoju przyjmuje bardzo rzadko wartosci ujemne, jest wtedy miernikiem regresu.
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gdzie: i = 1,2, ..., n, Z - srednia arytmetyczna, s~ odchylenie standardowe obli-
czone dla z;, z; — taksonomiczny miernik rozwoju.

Na rysunku 4.3 przedstawiono graficzng interpretacje grupowania uzyskane-
go za pomocg metody Zdzistawa Hellwiga. Punkty miedzy osiami x i y przyjmuja
odpowiednio wspoéfrzedne Z; i I, gdzie symbol / oznacza kolejnos¢ panstwa w ran-
kingu (lista panstw).

Lista
panstw /

N

<
b mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e, —, e ——-——— |

95}
B
|
+
|95
B

\ 4

Rysunek 4.3. Grupy rozwoju wyznaczone w metodzie wzorcowej Hellwiga

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na obliczany syntetyczny miernik rozwoju do pierwszej grupy na-
leza (obiekty) kraje najbardziej rozwiniete pod wzgledem analizowanego zjawiska,
natomiast czwarta grupa zawiera obiekty osiggajace najnizszy poziom rozwoju.
Zaktada sie, ze w krajach pierwszej grupy istniejg najkorzystniejsze warunki two-
rzenia zielonych miejsc pracy wynikajgce przede wszystkim z duzej antropopresji
i zielonego zarzadzania oraz znaczacych zasobéw naturalnych.

Metoda Bartosiewicz prowadzi do wyboru kilku zmiennych istotnych sposréd
duzej liczby zmiennych objasniajacych zmienng objasniang®. Jest to metoda ana-
lizy obliczonych wspotczynnikow korelacji r; (obliczona metoda Pearsona) miedzy
zmiennymi objasniajacymi x, — i € {1, ... i} a zmienng objasniang y. Wspétczynniki

6 Jest to metoda wzorcowa opracowana przez Stanistawe Bartosiewicz i stanowi rozwiniecie me-
tody Z. Hellwiga pojemnosci informacji dla selekcji zmiennych.
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korelacji liniowej Pearsona r, pomiedzy zmienng objasniang (oznaczong symbo-
lem y) a zmiennymi objasniajgcymi (x)) tworza macierz kolumnowa R,

T'x1 y
sz y
Tx3 y
rxn:y

Zaktada sie, ze korelacja miedzy zmiennymi objasniajgcymi a zmienng objasnia-
ng bedzie przyjmowata duze wartosci bezwzgledne. Natomiast korelacje r; miedzy
samymi zmiennymi objasniajacymi x, beda przyjmowaty mozliwie najnizsze warto-
$ci bezwzgledne w utworzonej macierzy korelacji R:

R =

vy 77 Txy, )’n] : Txln
rxn:J’n " rxn Yn

W tej metodzie istotna jest wartosc krytyczna wspotczynnika korelacji na pod-
stawie wzoru:

. (t)?
' ‘J(t)+—(—2) o

gdzie: t* — wartos¢ krytyczna statystyki odczytanej z tablic rozktadu t-Studenta
dla danego poziomu istotnosci a oraz (n — 2) stopni swobody, ¢, .(25) =
2,0595, n - liczba zmiennych poddanych obserwacji.

Metoda ta zaktada obliczenie korelacji r, dla poszczegdlnych zmiennych ob-
jasniajacych x,, i eliminacje potencjalnych zmiennych objasniajacych, dla ktérych
zachodzi nieréwnos¢:

|rj| < 7. 4.11)

Sposrod pozostatych zmiennych jako zmienng objasniajgcg wybiera sie taka
zmienng x,, dla ktérej zachodzi:

7| = max{|r;|}, (4.12)

gdzie: r, — korelacja dla zmiennej objasniajacej x,, r; - korelacja miedzy zmienng
(objasniajaca) x; a zmienng y (objasniang).

Nastepnie ze zbioru korelacji potencjalnych zmiennych objasniajacych r, elimi-
nuje sie te wszystkie zmienne, dla ktérych zachodzi nieréwnos¢:
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|7pil > 7", (4.13)

Poszczegolne kroki powtarza sie do uzyskania kilku zmiennych, ktérych ko-
lejnosc jest istotna dla ostatecznego wyniku (Fergusson i in., 1999). W metodzie
opracowanej przez Stanistawe Bartosiewicz zostaje wybrana najlepsza kombinacja
zmiennych objasniajacych (x) dla réwnania ekonometrycznego o postaci wielo-
mianu:

Y=y +ax; +ax; +azx; +&, (4.14)

gdzie: y — zmienna objasniana = x,; x, — zmienna objasniajgca i = 1,2, ..., n;

a,— parametr strukturalny réwnania; € — sktadnik losowy.

Obecnosc¢ sktadnika losowego jest istotna, poniewaz zachodzi prawdopodo-
bienstwo wystepowania zmiennych nieujawnionych w badaniach statystycznych.

Regresja krokowa stosowana jest dla zbioru n-elementowego zmiennych nie-
zaleznych, z ktérego wyodrebnia sie podzbiér zmiennych o istotnym wptywie na
zmienng zalezng. Zastosowano regresje krokowg wsteczng, ktoéra ,zaktada kolejne
(krokowe) usuwanie z modelu zbudowanego ze wszystkich potencjalnych zmien-
nych tych sposréd nich, ktdre maja najmniej istotny wptyw na zmienng zalezna,
az do uzyskania »najlepszego« modelu” (Rabiej, 2018).

4.4. Opis przebiegu badan

W celu wytonienia wskaznikow wiodacych dla zielonego zarzadzania, ktére row-
niez objasniaja znaczenie zielonego zarzadzania dla zielonych miejsc pracy, za-
stosowano metody taksonometryczne, metode Bartosiewicz i wsteczng regresje
krokowa. Metody te sa charakterystyczne dla dotychczasowych badan zielonego
rynku pracy (jako czesci zielonej gospodarki). W zwigzku z tym badania empiryczne
obejmowaty kolejne etapy:

1) dobor wskaznikdw zrownowazonego rozwoju oparty na:
a) eliminacji zmiennych (wskaznikéw) za pomocg metody lasu losowego,
b) grupowaniu zmiennych;

2) wielokryterialng analize taksonometrycznag wskaznikéw ekorozwoju za pomoca:
a) metody standaryzacji,
b) metody unitaryzacji,
¢) metody Hellwiga;

3) wyodrebnienie podzbioru wskaznikéw opisujgcych zielone miejsca pracy spo-
$réd wskaznikow ekorozwoju za pomoca:

a) metody Bartosiewicz,
b) regresji krokowej wstecznej;
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4) interpretacje uzyskanych wynikow przez utworzenie rankingu panstw Unii Eu-
ropejskiej na podstawie:
a) wszystkich zmiennych (pomiar ekorozwoju),
b) wybranej grupy zmiennych (pomiar zielonego zarzadzania).

Pierwszym etapem analizy poréwnawczej jest dobor i okreslenie cech staty-
stycznych opisujacych transformacje w kierunku zielonej gospodarki (ekorozwoj).
Cechy te muszg by¢ tak dobrane, aby najpetniej odzwierciedlaty rézne aspekty zie-
lonej gospodarki wyrazone w jej definicjach (Ryszawska, 2013b). Wybrane cechy
procesu przejscia do zielonej gospodarki powinny opisywaé rozwoj zielonego ryn-
ku pracy i warunki sprzyjajace tworzeniu zielonych miejsc pracy w jego sektorach.
Dlatego procedura doboru cech statystycznych jest kluczowym elementem kon-
strukcji wskaznika syntetycznego i jednoczesnie najbardziej dyskusyjnym etapem
metod analiz taksonometrycznych, szczegdélnie metod wzorcowych.

Wskazniki opisujgce zielone zarzadzanie w kierunku réwnowazenia rynku
pracy i zielonej gospodarki powinny opisywac, podobnie jak wskazniki zréwno-
wazonego rozwoju, kilka sfer: gospodarczg, spoteczng i srodowiskowg. Dlatego
tez proces selekcji wskaznikow w pracy rozpoczat sie od przegladu wskaznikéw
zréownowazonego rozwoju (podrozdz. 1.5) oraz wykorzystywanych w literaturze
zestawodw wskaznikéw do oceny konkurencyjnosci zielonej gospodarki (Kaszte-
lan, 2016). Zintegrowane zestawy wskaznikow moga byc¢ skupione wokaét kilku
tematow: zasobdéw naturalnych, polityki panstwa wspierajacej zielong gospo-
darke i probleméw spoteczno-ekonomicznych (Ryszawska, 2013b). W kontekscie
badania warunkéw tworzenia zielonych miejsc pracy istotnym zakresem wskaz-
nikow sg dotyczace polityki panstwa wspierajacej zielong gospodarke: zatrud-
nienie i instrumenty polityki. Przyktadowe wskazniki w tym zakresie to: wydatki
na badania i rozwdj ochrony srodowiska, podatki srodowiskowe, subsydia sro-
dowiskowe, podatki od paliw oraz powierzchnia obszaréw chronionych. Drugim
sposobem grupowania zmiennych byto przypisanie ich do zestawu stymulant lub
destymulant. Zgodnie z tabelg 4.5 wiekszos¢ stymulant opisuje zjawiska w sferze
zasobow naturalnych i zielonego rynku pracy, natomiast destymulanty dotycza
przede wszystkim antropopresji.

Szczegdtowe dane dotyczace badanych wskaznikow wykorzystanych w dal-
szych procedurach obliczeniowych zebrano w tabeli 4.6. Doboru zmiennych do
badan za pomoca metody lasu losowego i metod taksonomicznych dokonano
z zestawu 27 wskaznikow.

W tabeli 4.6 przedstawiono i pogrupowano wskazniki ekorozwoju, uwzgled-
niajgc wsréd nich aspekt zielonego rynku pracy (Ness i in., 2007; Sternman, 2012).
W kolejnych etapach pracy postugiwano sie zestawem wskaznikow, badajac ekoro-
zwdj, a nastepnie grupe wskaznikéw zielonego rynku pracy zgodnie z zatozeniem,
ze antropopresje rownowazy¢ majg efekty zielonego zarzadzania wspierane zdol-
nosciami asymilacyjnymi srodowiska (zgodnie z tab. 2.2).
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Tabela 4.6. Wskazniki zrownowazonego rozwoju

Grupa
wskaznikow

Zmienna

Charakterystyka wskaznika (cechy statystycznej)

Zasoby
naturalne

Chroniony obszar ladowy (% terytorium panstwa)

N

Zalesienie (% powierzchni kraju)

X | X | X

w

Chroniona powierzchnia laséw (tys. ha)

Re

Akweny wodne (% powierzchni kraju)

x
o

Indeks wydajnosci zasobow (rok 2000 = 100)

o

Potowy w regionach rybackich (tys. ton)

~

Erozja gleby przez wode (% powierzchni kraju)

Antropopresja

9

Zaleznosc¢ energetyczna (%)

X | X< | X | X

©

Indeks emisji gazow cieplarnianych (rok 2000 = 100)

=

Emisje tlenkoéw siarki (kg/osoba)

Emisja czastek (< 10 um) statych (tona/osobe)

N}

Zanieczyszczenie hatasem (% ludnosci)

w

Konsumpcja surowcéw (tona/osobe)

N

Zuzycie nawozéw (kg/ha)

«

Odpady komunalne (kg/osobe)

Zielony rynek
pracy

o

Odnawialna energia elektryczna (% konsumpcji pradu)

~

Krajowe zuzycie biomasy (100 tys. ton ekwiwalentu oleju)

o

Uprawy ekologiczne (% uzytkéw rolnych)

©

Odzysk odpadoéw (kg/osobe)

N
S

Wydatki na ochrone srodowiska (% PKB)

N

Dochody z podatkéw srodowiskowych (% PKB)

N
1N}

Indeks ekoinnowacyjnosci (UE = 100)

N
w

Patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtérnymi (liczba)

N
i

Wydatki na badania i rozwoj dotyczace Srodowiska (% PKB)

N
o

Bezrobocie ludzi mtodych (%)

N
o

Osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym (%)

XX X X X [X [X [X[X|X|X|X|[X|[X|[X|X|Xx|X

N
~N

Zatrudnienie w sektorze débr i ustug srodowiskowych (FTE)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Eurostat, 2024).

Danej zmiennej nie ujmowano w obliczeniach ze wzgledu na obliczony wskaznik
zmiennosci V. < 10% lub brak danych statystycznych. Tylko w jednym przypadku,
wykorzystano Srednie wartosci z lat 2006-2016 ze wzgledu na brak
aktualnych danych. W obliczeniach dla kazdego roku uzyto zmiennej liczby wskaz-
nikéw (x, - x,,) w stosunku do zestawu poczatkowego (27 zmiennych), co przed-
stawiono w tabeli 4.7. W badaniu obliczono réwniez wartos¢ mediany dla kazdego

oznaczonym x

wskaznika w latach 2006-2016 dla kazdego kraju UE — ostatnia kolumna tabeli.




4.4. Opis przebiegu badan 143

Tabela 4.7. Wskazniki uzyte w procedurze badawczej dla krajow UE

Grupa 2006|2007 (2008|2009 |2010|2011|2012|2013 (2014 (2015|2016 | Mediana
Zaio byl X1 X‘I X1 X‘\ X1 X1 X‘I X1 X1 X1 X1 X1
naturalne X, X, X, X,

X3 X3 X3 X3
4 X4 X4 X4
5 XS 5 5 XS 5 XS 5 5 XS 5 XS
X6 X6 XG X6 XG X6 X6 XG X, XG 6 XG
X7 X7 X7
Ant ro po p resj a XS XS X8 XS X8 XS XS X8 XS X8 8 X8
X9 X9 X9 X9 X9 X9 X9 X9 X9 X9 X9
X10 X10 X10 X10 X10 X10 X10 XWO X10 X10 X10
X’I1 X11 X1’I X11 X11 X’I’I X11 X‘\’I X11 X11 X1’I
X12 X1Z X12 X1Z X12 X12 X1Z X‘\Z X1Z X12 X12 X12
X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13 X13
X14 X14 X'I4 X14 X14 X14 X14 X'M X14 X14 X'I4 X'I4
X15 X15 X15 X15 X15 X15 X‘IS X‘\S X15 X15 X15 X15
Zielony rynek X16 X16 X16 X16 X16 X16 X16 X‘\G X16 X16 X16 X16
pracy X X X X X X X X X X X X
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
X18 X18 X18 X18 X18 X18 X18 XWS X18 X18 X18 X18
X19 X19 X19 X‘|9 X19 X19
XZO 20 XZD 20 XZO XZO XZO XZO X20
X21 21 X2‘I 21 X21 X21 XZ1 X2‘I X21 XZ1 21 XZ‘I
XZZ X22 XZZ X22 X22 XZZ 22 X22
X23 X23 X23 X23 XZ3 X23 X23 X23 XZ3 X23 X23
X24 XZ4 X24 X24 X24 X24 XZ4 X24 X24 X24 X24 X24
X25 XZS X25 X25 X25 X25 XZS X25 X25 XZS XZS XZS
X26 X26 X26 XZG XZS X26 X26 X26 X26 XZS X26 X26
X27 X27 X27 X27 X27 X27 X27 X27 XZ7 XZ7* X27* X27
Liczba
wskaznikéw 22 20 21 22 24 21 25 21 21 24 19 27

Puste pola oznaczajg brak dostepnosci wskaznika w okreslonym roku; * — wynik usrednienia dla
poprzednich lat.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przedstawione w tabeli 4.7 zmienne zostaty wykorzystane w metodach wzor-
cowych i bezwzorcowych w celu dokonania pomiaru ekorozwoju i wyodrebnienia
wsrdd nich grupy wskaznikow odpowiednich do pomiaru zielonego zarzadzania.

Wielowymiarowg analize poréwnawczg (metodami bezwzorcowymi i wzor-
cowymi) przeprowadzono dla wszystkich krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej
w zakresie ekorozwoju (Kasztelan, 2016) i zielonego zarzadzania w kierunku praco-
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efektywnosciowego réwnowazenia rynku pracy za pomoca zielonych miejsc pracy.
Metody te pozwalajg na uszeregowanie liniowe panstw wedtug stopnia wdrozenia
ekorozwoju i zielonego zarzadzania i przyporzadkowanie ich do syntetycznie utwo-
rzonych grup krajéw cztonkowskich UE charakteryzujacych sie podobienstwem cech
w badanym zakresie. Utworzenie rankingu panstw Unii Europejskiej na podstawie
wszystkich istniejacych zmiennych ufatwito natomiast poréwnanie réznych sposo-
bow uszeregowania liniowego badanych 28 panstw UE w latach 2006-2016.

Metoda Bartosiewicz umozliwia wybranie zmiennej statystycznej (wskaznik)
opisywanej i zmiennej jg opisujacej. W zwigzku z celem badan empirycznych, kto-
rym jest opracowanie zestawu zmiennych opisujgcych zielone zarzadzanie, okre-
slono ceche statystyczna objasniang oznaczong symbolem x,,. Jako zmienne obja-
$niajgce okreslono natomiast pozostate cechy statystyczne oznaczone symbolem
x(i€1,2,..25,26).

Reprezentowana przez zmienng x,, cecha statystyczna zatrudnienia w zielo-
nym sektorze doébr i ustug srodowiskowych jest mierzona w ekwiwalencie petne-
go czasu pracy (ang. full time equivalent). Ekwiwalent petnego czasu pracy (FTE)
o wartosci 1 oznacza pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze godzin,
podczas gdy FTE réwny 0,5 oznacza potowe pefnego obcigzenia pracy. Dlatego
dane przedstawione w tabeli X27 (zatacznik) informuja o liczbie petnych etatéw
w sektorze doébr oraz ustug srodowiskowych, przy czym etaty niepetne sumowane
sq do petnego etatu. Zmienna ta jest istotna pod katem prowadzonego badania,
poniewaz skorelowane z nig pozostate wskazniki zielonego rozwoju mozna usze-
regowac rosngco, jako wptywajgce najbardziej na rozwdj zielonego rynku pracy.
Metode Bartosiewicz zastosowano rowniez w odniesieniu do wartosci obliczonych
jako mediana wartosci cech statystycznych dla wszystkich krajéw Unii Europejskiej
w latach 2006-2016. Wybrano mediane jako mniej wrazliwg na skrajne wartosci
danych wtérnych wykorzystanych w badaniu.

Przeprowadzone faczenie wskaznikdw w grupy cech statystycznych opisujg-
cych wymiary ekorozwoju wymaga w przysztosci rozwazenia modelu analizy czyn-
nikowej z ciggtymi zmiennymi obserwowalnymi. Dlatego w przysztosci kolejnym
etapem badan bedzie analiza czynnikowa, ktéra mogtaby zweryfikowac przyjety
podziat zmiennych.

Do pomiaréw znaczenia zielonego zarzadzania w réwnowazeniu rynku pracy
konieczne jest zastosowanie metod statystycznych jako niezbednych narzedzi in-
formacyjno-decyzyjnych, dlatego wyniki obliczen uzyskano za pomoca programu
Statistica i Excel.
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5.1. Uzasadnienie doboru zmiennych

W celu doktadniejszej selekcji zmiennych przeprowadzono analize Grid Search przy
uzyciu waznosci zmiennych (skrypt Feature Importance z biblioteki Python). Proces
ten obejmowat kolejno wybér zakresow tzw. progoéw (ang. thresholds) i wybor
najlepszego parametru. Wyboér okreslenia optymalnych wartosci progéw, ktére
miatyby wptyw na odrzucenie zmiennych, polegat na uzyciu zestawu progéw zde-
finiowanych w zakresie od 0.00 do 0.02, z krokiem posrednim 0.002. Po prze-
prowadzeniu analizy Grid Search z wykorzystaniem réznych progéw znaleziono
optymalny parametr (prég), ktéry okazat sie najlepszy dla modelu regresji lasu lo-
sowego; wartosc tego progu wyniosta 0.014.

Po zastosowaniu wybranego progu do waznosci zmiennych zidentyfikowa-
no liczbe wskaznikéw uwzglednionych w modelu, ktéra wyniosta 20. Zestaw
20 wskaznikéw zostat uznany za istotny w nastepstwie przeprowadzonej analizy
regresji lasu losowego. W dalszym postepowaniu badawczym uwzgledniono na-
stepujace cechy (zmienne) przedstawione w tabeli 5.1.

Wybrany prég i liczba uwzglednionych cech miaty kluczowe znaczenie
w optymalizacji modelu i wptynety na jego skutecznos¢ w dalszych badaniach.
W analizie danych wykorzystano regresje lasu losowego do przewidywania war-
tosci zmiennej (‘env_ac_egss1’) opisujacej zatrudnienie w sektorze débr i ustug
srodowiskowych na podstawie innych zmiennych objasniajacych. Proces ten skta-
daft sie z kilku krokéw. Najpierw dane zostaty przygotowane. Sg one wczytywane
z plikdbw Excel, a nastepnie ograniczane do wybranego zakresu lat od 2000 do
2021 przy jednoczesnym odrzuceniu niepotrzebnych zmiennych wg okreslone-
go wczesniej progu. Kolejnym etapem byt podziat danych na zbiér treningowy
i testowy w stosunku 80% do 20%. Byto to istotne dla oceny jakosci modelu na
danych, ktore wczesniej nie byty brane pod uwage. Nastepnie utworzono model
regresji lasu losowego z liczbg drzew ustawiong na 100 oraz ziarnem losowo-
$ci na poziomie 42. Model ten zostat dopasowywany do danych treningowych,
gdzie ,,uczy sie” zaleznosci miedzy zmiennymi objasniajgcymi a zmienng docelo-
wa (objasniang).
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Tabela 5.1. Zmienne zrbwnowazonego rozwoju wyodrebnione za pomocg metody lasu losowego

Symbol

Eurostatu Charakterystyka wskaznika (cechy statystycznej)

sdg_03_11 |Lata zycia od narodzin wg pfci

sdg_03_41 |Ustandaryzowany wskaznik zgonéw z powodu gruzlicy, HIV i zapalenia watroby
wedtug rodzaju choroby

sdg_03_42 |Ustandaryzowana $miertelnos¢ mozliwa do zapobiezenia i uleczalna

sdg_04_10 |Osoby przedwczesnie konczace edukacje i szkolenia wg pfci

sdg_04_31 |Udziat w wychowaniu przedszkolnym wg pici (dzieci w wieku 3 lat i starsze)

sdg_04_60 |Uczestnictwo dorostych w uczeniu sie w ciggu ostatnich czterech tygodni wg pfci

sdg_06_20 |Populacja podfgczona co najmniej do wtdrnego oczyszczania sciekow

sdg_06_40 |Azotany w wodach gruntowych

sdg_07_10 |Pierwotne zuzycie energii

sdg_07_20 |Koncowe zuzycie energii w gospodarstwach domowych na osobe

sdg_09_40 |Zgtoszenia patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego wedtug kraju
zamieszkania wnioskodawcéw/wynalazcow

sdg_10_10 |PKB per capita dostosowane do sity nabywczej

sdg_11_40 |Smiertelno$¢ w wypadkach drogowych wedtug rodzaju drég

sdg_11_60 |Wskaznik recyklingu odpadéw komunalnych

sdg_12_41 |Wskaznik wykorzystania materiatéw w obiegu zamknietym

sdg_12_61 |Wartos¢ dodana brutto w sektorze dobr i ustug srodowiskowych

sdg_13_60 |Populacja objeta porozumieniem burmistrzow w sprawie klimatu i energii

sdg_14_40 |Miejsca kapielowe o doskonatej jakosci wody wedtug lokalizacji

sdg_16_30 | Catkowite wydatki rzadu na sagdownictwo

sdg_16_50 |Indeks Percepcji Korupcji

Zrédto: wyniki procedury Grid Search — opracowanie wtasne.

W celu okreslenia istotnosci kazdej zmiennej wykorzystana zostata funkcja
feature_importances z biblioteki Python. Na jej podstawie wybrano tylko te
zmienne, ktére majg istotny wptyw na model, przy uzyciu wczesniej zdefinio-
wanego progu waznosci cech. Nowy model regresji lasu losowego zostat zapro-
ponowany z uwzglednieniem wytgcznie istotnych zmiennych. Byt on ponownie
dopasowywany do danych treningowych, co pozwolito na uwzglednienie tylko
tych zmiennych w prognozach.

Konstrukt zmiennych zostat nastepnie przetestowany na danych testowych,
a wynikiem sg metryki, takie jak Mean Squared Error (MSE), Mean Absolute Error
(MAE) oraz R-squared (R 2), ktére pozwalaja na ocene jakosci predykcji mode-
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lu. Ostatecznie wybierany jest model, ktéry osiggnat najlepszy wynik R-squared
(R™ 2), co wskazuje na najlepszg zdolnos¢ modelu do opisywania lub przewidywa-
nia zmiennej docelowej. Przedstawiony proces pozwolit na trenowanie i testowa-
nie regresji lasu losowego z uwzglednieniem tylko istotnych zmiennych objasnia-
jacych, co prowadzi do bardziej precyzyjnych obliczen na rzeczywistych danych.
Rysunek waznosci cech (rys. 5.1) to graficzne narzedzie w analizie danych
i uczeniu maszynowym, prezentujgce, ktére zmienne maja najwiekszy wptyw na
predykcje modelu. Stuzy do identyfikacji istotnych czynnikéw w procesie pre-
dykcyjnym. O$ pionowa rysunku reprezentuje stopien istotnosci wyodrebnionych
zmiennych, a o$ pozioma przedstawia waznos¢ zmiennych w kolejnosci maleja-
cej. Wysokos¢ ,stupkdéw” odpowiadajgca potozeniu punktéw na osi x wskazuje,
ktére zmienne maja najwiekszy wptyw na model, co jest przydatne w wyborze
istotnych zmiennych i zrozumieniu wptywu czynnikéw na badane zjawisko.

Waznos¢ cech w regresji lasu losowego (istotne zmienne) - Prog 0.014

sdg_14_50
sdg_17 30
sdg_16_50
sdg_16_30
sdg_16_10
sdg_13_60
sdg_13_50
sdg_12_61
sdg_11_40
sdg_10_10
sdg_09 40
sdg_08_30
sdg_07_30
sdg_07_20
sdg_07_10
sdg_06_20
sdg_05_60
sdg_04_31
sdg_04_20
sdg 03 11

Cecha

} T T T T T T T T
0.000 0.025 0.050 0.075 0.100 0.125 0.150 0.175 0.200
Waznosc cech

Rysunek 5.1. Waznos¢ zmiennych zrownowazonego rozwoju opisujacych zatrudnienie w sektorze
ddbr i ustug srodowiskowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione na rysunku zmienne ujeto w tabeli 5.2. W postepowaniu ba-
dawczym dokonano analizy regresji lasu losowego, w ktorej uwzgledniono zmien-
ne objasniajgce i zmienng objasniang dla lat od 2000 do 2021. Przeszukiwano tak
duzy okres, aby znalez¢ odpowiedni zakres réwniez istotnych dla innych metod
zaplanowanych w badaniu. Wynik analizy regresji lasu losowego przedstawiono
na rysunku 5.2. W trakcie analizy zauwazono, ze w latach 2000 i 2001 wystgpity
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Tabela 5.2. Wazne zmienne zréwnowazonego rozwoju istotnie opisujace zatrudnienie w sektorze
dobr i ustug srodowiskowych

E3¥$|:::u Znaczenie wskaznika (cechy statystycznej)

sdg_03_11 Lata zycia od narodzin wg pfci

sdg_04_20 |Uzyskanie wyksztatcenia wyzszego wg pfci

sdg_04_31 Udziat w edukacji przedszkolnej wg pici (dzieci w wieku 3 lat i wiecej)

sdg_05 60 |Stanowiska zajmowane przez kobiety na wyzszych szczeblach zarzadzania

sdg_06_20 |Populacja podtgczona co najmniej do drugiego stopnia oczyszczania sciekow

sdg_07_10 |Pierwotne zuzycie energii

sdg_07_20 |Koncowe zuzycie energii w gospodarstwach domowych na osobe

sdg_07_30 | Produktywnos¢ energetyczna

sdg_08 30 |Wskaznik zatrudnienia wedtug ptci

sdg_09_40 |Zgtoszenia patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego wedtug kraju
zamieszkania wnioskodawcéw/wynalazcéw

sdg_10_10 | PKB per capita dostosowane do sity nabywczej

sdg 11 40 |Smiertelnos¢ w wypadkach drogowych wedtug rodzaju drég

sdg_12_61 Wartos$¢ dodana brutto w sektorze débr i ustug srodowiskowych

sdg_13_50 |Wktad w miedzynarodowe zobowigzanie 100 mld USD na wydatki zwigzane
z klimatem

sdg_13_60 |Populacja objeta porozumieniem burmistrzéw w sprawie klimatu i energii

sdg_14 50 |Srednia kwasowo$¢ powierzchni wéd morskich na $wiecie

sdg_16_10 |Ustandaryzowany wskaznik zgonéw z powodu zabdjstw wedtug pfci

sdg_16_30 | Catkowite wydatki rzadu na sagdownictwo

sdg_16_50 |Indeks Percepcji Korupcji

sdg_17_30 |Import UE z krajow rozwijajacych sie wedtug grup dochodowych krajéw

Zrédto: wyniki procedury Grid Search — opracowanie wtasne.

braki danych dotyczace zmiennej env_ac_egss1. Wykazane braki danych miaty
wptyw na wyniki regresji modelu, poniewaz w tych konkretnych latach model nie
miat petnych informacji do przewidzenia wartosci zmiennej docelowej (opisywa-
nej). W przypadku brakéw danych dokonano imputacji, czyli wypetnienia brakuja-
cych wartosci. Jednakze imputacja danych wprowadzita do analizy rowniez pewien
stopien niepewnosci, poniewaz opierafa sie na estymacjach brakujacych danych.
Dlatego podczas analizy uwzgledniono te braki danych i stwierdzono, ze wyniki
modelu w latach 2000 i 2001 moga by¢ obarczone wiekszym stopniem niepew-
nosci ze wzgledu na braki danych. Przyjeto zatozenie, ze braki te byty losowe i nie

wynikaty z okreslonych czynnikéw.
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Regresja cechy objasnianej w latach

® Wartosci rzeczywiste
—— Regresja lasu losowego
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Rysunek 5.2. Analiza regresji z uzyciem metody lasu losowego dla zmiennych z rysunku 5.1

Zrédto: opracowanie wiasne w programie R.

Przeprowadzenie regresji lasu losowego modelu zmiennych zréwnowazonego
rozwoju opisujgcych zielone miejsca pracy doprowadzito nie tylko do uzasadnienia
doboru zmiennych, ale pozwolito tez na zawezenie zakresu czasowego badan do
lat 2006-2016 z poczatkowo zaktadanego okresu 2000-2021.

W celu walidacji modelu regresji lasu losowego wykorzystano metode LOOCV
(ang. Leave One Out Cross Validation). Wybrano te metode walidacji krzyzowej, po-
niewaz dtugosc¢ danych moze by¢ zbyt krotka dla standardowej walidacji krzyzowej.
Srednie MAE po zastosowaniu metody LOOCV wyniosto 17565.40. Ten wynik wska-
zuje na sredni btad bezwzgledny, jaki osiagnat model regresji lasu losowego w trakcie
walidacji za pomocg LOOCV. To oznacza, ze Srednio model popetnia btagd wynoszacy
okoto 17565.40 jednostek w przewidywaniach dotyczacych zmiennej objasnianej.

Tabela 5.3. Wyniki treningowe modelu zmiennych wyodrebnionych metoda lasu losowego

Metryka Wartosc
Mean Squared Error (MSE) 128888049.96
Mean Absolute Error (MAE) 9821.03
R-squared (R 2) 0.9479697217

Zrodto: obliczenia whasne.
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Warto zauwazy¢, ze wyniki uzyskane z walidacji LOOCV sg wyzsze niz wyniki
treningowe, ktére zostaty osiggniete dla progu istotnosci cech wynoszacego 0.014
i przy uzyciu metody imputacji ,.zero”.

Poréwnujac wyniki, rozpoznano, ze wynik LOOCV (17565.40) jest wyzszy niz
wynik treningowy MAE (9821.03). Byto to oczekiwane, poniewaz LOOCV dostarcza
bardziej rygorystyczng ocene modelu, gdyz testuje go na kazdym punkcie danych
osobno, a nie tylko na jednym zbiorze testowym. W rezultacie wynik LOOCV jest
bardziej reprezentatywny dla ogélnego zachowania modelu na catym zestawie da-
nych, a wynik treningowy moze by¢ bardziej optymistyczny.

W kontekscie matej ilosci danych (21 prébek) réznica miedzy wynikiem trenin-
gowym a wynikiem walidacji LOOCV moze by¢ bardziej znaczaca i bardziej skom-
plikowana do interpretacji. Z takim zestawem danych istnieje ryzyko, ze model
moze by¢ nadmiernie dopasowany (ang. overfitting). W wyniku tego model moze
osiggnac¢ bardzo dobre wyniki na danych treningowych, ale stabo generalizowa¢
na nowe dane. LOOCYV, ktére jest bardziej wymagajace niz podziat danych na zbior
treningowy i testowy, moze lepiej eksponowac to zjawisko. Kolejnym czynnikiem
do rozwazenia jest wrazliwos¢ na pojedyncze punkty danych: LOOCV polega na
trenowaniu modelu na wszystkich prébkach z wyjatkiem jednej, co moze prowa-
dzi¢ do duzych réznic w wynikach, szczegodlnie jesli istnieja pojedyncze punkty
danych odstajace lub wprowadzaja szum. Podsumowujac, w przypadku matej
ilosci danych réznica miedzy wynikami treningowymi a wynikami LOOCV moze

Waznos¢ zmiennych w modelu lasu losowego

008

000
a2 a8 M xS X1 B @ x10 x1 k12 x13 x4 x5 x16 7 K8 x19 @0 21 22 23 24 25 26

Rysunek 5.3. Waznos¢ zmiennych modelu lasu losowego uwzglednionych w kolejnych krokach
badawczych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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wynikac z wielu czynnikow, takich jak overfitting, wrazliwosé na pojedyncze prébki
czy niestabilno$¢ wynikéw. Z powyzszych powodow rozszerzono zestaw zmien-
nych, ktére przedstawiono na rysunku 5.3, a wyjasniono w tabeli 4.6.

Metoda lasu losowego pozwolita nie tylko wybraé zmienne potencjalnie istotne
dla zatrudnienia w sektorze débr i ustug srodowiskowych, ale réwniez data podstawy
do uzasadnienia wybranego zakresu czasowego (2006-2016) prowadzonych analiz.

5.2. Analiza wielokryterialna

W celu opracowania konstruktu, czyli zestawu tzw. wskaznikéw wiodacych uzy-
tecznych do pomiaru zielonego zarzadzania, przeprowadzono analize danych
wtérnych za pomocg metod taksonometrycznych. Badania i obliczenia prowa-
dzono na danych statystycznych udostepnionych przez Eurostat, obejmujacych
wszystkie kraje Unii Europejskiej w latach 2006-2016. Szczegdtowe dane zebrano
i przedstawiono w tabelach X1-X27 stanowigcych zatgcznik do pracy. Analize da-
nych przeprowadzono na danych rocznych, wobec ktérych zastosowano kolejne
procedury taksonometryczne. W metodach tych zakfada sie stabg zaleznos$¢ mie-
dzy zmiennymi, dlatego po dokonaniu doboru cech statystycznych zbadano ich
korelacje, obliczajgc wspdtczynniki korelacji liniowej Pearsona.

Obliczenia wykonano na wybranych zmiennych, zgodnie z tabelg 4.7. W przy-
padku braku pomiaru badanej cechy statystycznej w bazie danych dla danego
roku nie wykonywano dla niej obliczen. Wyniki badan korelacji wskaznikéw w Unii
Europejskiej dla kazdego z badanych lat z okresu 2006-2016 zamieszczono w za-
tacznikach do pracy (tab. A1-A12), w ktérych zacieniowano wskazniki o korelacji
z przedziatu (-1; —0,6] oraz [0,6; 1) — sq to wspotczynniki korelacji, ktére sg istotne
p < 0,0500. Na tym etapie pracy liczba korelacji wskaznikéw nie byta powodem,
aby ktérys z podanych czynnikéw wykluczy¢. Jesli nie uzyskano danych w obrebie
badanego wskaznika w analizowanym roku dla danego kraju, brak danych usuwa-
no. Przeprowadzono obliczenia statystyczne z uzyciem metod bezwzorcowych
dla wszystkich panstw Unii Europejskiej w latach 2006-2016. Obliczenn dokona-
no na wybranych zmiennych, zgodnie z tabelg 4.7. W procedurach postuzono sie
podziatem zmiennych na stymulanty i destymulanty (tab. 4.5) oraz zastosowano
odpowiednie wzory. W wyniku obliczen uzyskano rankingi ekorozwoju panstw
Unii Europejskiej. Petne wyniki obliczen w postaci rankingdéw panstw dla metod
bezwzorcowych zamieszczono w tabeli B1 — wyniki dla standaryzacji oraz w tabe-
li B2 — wyniki dla unitaryzacji (zatacznik do pracy). Nastepnie wsrdéd dostepnych
wskaznikow (tab. 4.7) wybrano wskazniki dotyczace wytacznie zielonego rynku
pracy. W tabeli 5.5 przedstawiono czestos¢ wystepowania wybranych panstw Unii
Europejskiej (Belgii, Czech i Polski) w ustanowionych na podstawie rankingu gru-
pach ze wzgledu na wyodrebniong grupe czynnikéw zielonego zarzadzania. Wsréd
wybranych panstw Unii Europejskiej Czechy i Polska wykazuja najwiekszy potencjat
do tworzenia zielonych miejsc pracy.
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Tabela 5.5. Czestos¢ wystapien wybranych krajow Unii Europejskiej w poszczegdlnych grupach
wyznaczonych metodami bezwzorcowymi dla lat 2006-2016

Grupa | 1 11 v

Kraj Pozycja 1-7 Pozycja 8-14 Pozycja 15-21 Pozycja 22-28
Metoda standaryzacji

Belgia 0 0 7

Czechy 9 1 1

Polska 6 4 1
Metoda unitaryzacji

Belgia 0 0

Czechy 11 0

Polska 4 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw obliczen.

Nastepnie zmodyfikowano procedury standaryzacji i unitaryzacji, przeprowa-
dzajac obliczenia réwniez dla mediany wartosci analizowanych wskaznikéw zie-
lonego zarzadzania dla poszczegolnych krajow Unii Europejskiej w latach 2006-
-2016. Procedury te zostaty przeprowadzone dla dwdch przypadkow:

a) dla wartosci median wszystkich wskaznikéw ekorozwoju,
b) dla wartosci median wskaznikow reprezentujacych wytgcznie sfere zielonego
rynku pracy (tab. 4.7).

Celem tej modyfikacji byto wskazanie listy krajow wedtug ekorozwoju i ofe-
rujgcych najlepsze warunki zielonego rynku pracy (badanych za pomoca grupy
wskaznikéw wg tab. 4.6). Wyniki dla tych dwéch przypadkéw poréwnano i przed-
stawiono w tabeli 5.6 jako kolumny a i b.

Wyniki uzyskane w procedurach wzorcowych wskazuja na istnienie grupy
panstw, ktére charakteryzujg sie wysokim stopniem wdrozenia ekorozwoju lub
bardzo duzym potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy (grupa ). Wskaza-
ne w tabeli 5.6 grupy wynikaja wytacznie z matematycznego podziatu 28 panstw
na 4 grupy.

Na podstawie rankingdw utworzonych metodami bezwzorcowymi sporzadzo-
no mapy Unii Europejskiej reprezentujace stopien wdrozenia zielonego zarzadza-
nia dla danych z lat 2006-2016 (rys. 5.4 i 5.5).

W wyniku zastosowania metody wzorcowej (Zdzistawa Hellwiga) obliczono
mediane i wartosci srednie (z — Srednig arytmetyczng dla miernikdéw syntetycz-
nych z;) syntetycznego miernika ekorozwoju oraz odchylenie standardowe war-
tosci tego miernika dla kazdego kraju Unii Europejskiej w poszczegdlnych latach.
Wyniki tych obliczerr zawarto w tabeli 5.7.
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Tabela 5.6. Porownanie wynikow dwadch wariantéw zmodyfikowanych procedur standaryzacji
i unitaryzacji dla krajow Unii Europejskiej w latach 2006-2016

Standaryzacja Unitaryzacja

Grupa a qi” b qi” a si”’ b si”’
DE 1.00 DE 1,00 SE 0,95 DE 1,00

SE 0,93 SE 0,64 FI 0,92 FI 0,73

(@4 0,75 cz 0,66 (@4 0,77 Sl 0,69

| FI 0,84 FI 0,73 DE 1,00 AT 0,68
FR 0,86 FR 0,65 Sl 0,71 (@4 0,67

Sl 0,63 Sl 0,67 PL 0,75 DK 0,66

PL 0,70 PL 0,61 FR 0,87 SE 0,63

GB 0,54 GB 0,51 LV 0,62 FR 0,62

NL 0,59 NL 0,46 AT 0,61 PL 0,61

ES 0,46 ES 0,26 HU 0,71 IT 0,57

Il AT 0,62 AT 0,69 ES 0,49 GB 0,49
IT 0,56 IT 0,56 HR 0,74 Lv 0,46

HU 0,66 HU 0,32 GB 0,53 NL 0,43

SK 0,48 SK 0,17 IT 0,57 EE 0,37

Lv 0,56 LV 0,53 EE 0,65 HU 0,32

HR 0,67 HR 0,30 NL 0,57 HR 0,31

DK 0,59 DK 0,67 SK 0,53 LU 0,30

1l LU 0,25 LU 0,31 DK 0,61 ES 0,25
BE 0,41 BE 0,22 BG 0,24 cY 0,23

EE 0,55 EE 0,39 PT 0,40 RO 0,23

BG 0,16 BG 0,00 LT 0,29 PT 0,22

PT 0,38 PT 0,25 RO 0,51 BE 0,19

RO 0,47 RO 0,22 LU 0,27 SK 0,17

LT 0,23 LT 0,06 BE 0,41 GR 0,09

v IE 0,10 IE 0,02 IE 0,16 MT 0,05
GR 0,28 GR 0,11 GR 0,32 LT 0,04

Y 0,07 cY 0,28 Y 0,07 IE 0,01

MT 0,00 MT 0,07 MT 0,00 BG 0,00

Symbole nazw panstw wedtug normy ISO 3166.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw obliczen.
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Legenda Legenda

BH Grupal B Grupal

W Grupall B Grupall

B Grupalll B Grupall

B GrupalV B Grupalv
Rysunek 5.4. Graficzne wyniki procedury Rysunek 5.5. Graficzne wyniki procedury
unitaryzacji dla krajéow UE na podstawie standaryzacji dla krajéw UE na podstawie
median ich wartosci z podziatem na 4 grupy median ich wartosci z podziatem na 4 grupy
jak w tabeli 5.7 jak w tabeli 5.7
Mape wykonano w programie R. Mape wykonano w programie R.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wyni-  Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie wyni-
kéw obliczen. kéw obliczen.

Tabela 5.7. Wyniki okreslajace przedziaty dla metody wzorcowej Zdzistawa Hellwiga

Rok z SH zZ+s, zZ-s,
1 2 3 4 5
2006 0,32 0,16 0,48 0,16
2007 0,35 0,18 0,53 0,17
2008 0,33 0,17 0,50 0,16
2009 0,44 0,15 0,59 0,29
2010 0,26 0,13 0,39 0,13
2011 0,33 0,11 0,45 0,22
2012 0,36 0,18 0,53 0,18
2013 0,29 0,15 0,43 0,15
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Tabela 5.7, cd.
1 2 3 4 5
2014 0,41 0,21 0,62 0,21
2015 0,36 0,18 0,54 0,18
2016 0,37 0,18 0,55 0,18
$rednia 0,347 0,167 0,509 0,184
mediana 0,350 0,170 0,530 0,178

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych.

Zgodnie z metoda wzorcowa, na podstawie wynikéw obliczen z tabeli 5.7
okreslono grupy panstw (I-1V), w ktérych warunki dla ekorozwoju sa:

| - bardzo dobre, gdy: z; = Z + s4,

Il - dobre, gdy: Z+s4 >z = Z,

lll - stabe, gdy: Z> z] = Z — sgq,

IV — niekorzystne, gdy: z{ < Z — sg.

Szczego6towe rankingi panstw cztonkowskich UE ze wzgledu na wszystkie
wskazniki ekorozwoju w latach 2006-2016 zawiera tabela B3 (zatacznik do pra-
cy). Szczego6towy ranking panstw UE dla 2016 r. przedstawiono na rysunku 5.6.

Kraje uszeregowano malejgco, rozpoczynajac od krajow o najwiekszych warto-
$ciach miernikoéw syntetycznych z;. W tabeli 5.8 przedstawiono natomiast wyniki

7-S4 a 7+,

24 28

20

12

Fozycjaw rankingu

2
.

0.0 0.1 0.2 03 0.4 05 0.6 0.7

Wartos¢ syntetycznego miernika ekorozowju

Rysunek 5.6. Wyniki obliczen metody Hellwiga dla ekorozwoju panstw Unii Europejskiej w 2016 .

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych opracowane w programie R.
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5.2. Analiza wielokryterialna

obliczen metody wzorcowej dla wskaznikéw zielonego rynku pracy, wedtug
tabeli 4.6, w krajach Unii Europejskiej. Podkresli¢ nalezy, ze duzy udziat rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa w zielonym sektorze uzasadnia wysokie lokaty
takich panstw jak Polska, Czechy lub Wegry.

Tabela 5.9. Najczesciej wystepujace kraje w grupie | w wynikach uzyskanych

metoda Hellwiga dla zielonego zarzadzania

Nazwa kraju

Czestos¢ wystepowania w grupie |

Wielka Brytania 5
totwa, Czechy 4
Niemcy, Hiszpania, Polska 3

Zrodto: obliczenia wiasne.

Na podstawie przeprowadzonych
obliczen ustalono rozktad panstw Unii
Europejskiej wedtug czestotliwosci wy-
stepowania w | grupie wyznaczonej me-
toda wzorcowag w kolejnosci malejacej
(tab. 5.9). Wyrézniono w ten sposob
liste 6 krajow, w ktérych czynniki
zielonego zarzadzania sprzyjaja two-
rzeniu zielonych miejsc pracy. S to:
Wielka Brytania, totwa, Czechy, Niemcy,
Hiszpania i Polska; kraje te wyraznie r6z-
nig sie wartoscig miernika syntetyczne-
go na tle pozostatych panstw (tab. 5.8).
Oznacza to, ze odnotowano w nich
najwieksze dynamiki zmian w zakresie
zielonego zarzadzania rozumianego
jako kompleksowe wdrazanie idei zie-
lonej gospodarki w latach 2006-2016.
Szczegdtowe wyniki obliczen dla proce-
dury wzorcowej dla ekorozwoju z war-
tosciami miernikow syntetycznych z;
umieszczono w zatgcznikach do pracy —
tabela B3. Natomiast graficzny wynik
obliczen dla mediany wartosci dla zie-
lonego zarzadzania przedstawiono na
rysunku 5.7.

Grupall

Grupa lll

[
B Grupall
O
B Grupalv

Rysunek 5.7. Podziat panstw na grupy
ze wzgledu na wskazniki zielonego zarzadzania

Zrodto: wyniki obliczen wtasnych.
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Obliczenia wykonane dla mediany wskaznikéw zielonego zarzadzania dla
panstw Unii Europejskiej nie zaklasyfikowaty zadnego z panstw do grupy IV, czyli
niekorzystnych warunkéw w zakresie zielonego zarzadzania (rys. 5.8).

Hiszpania
Litwa
Irlandia
Butgaria
Stowenia
Niemcy
Malta
Luksemburg
Finlandia
Stowacja
Wegry
Francja
Chorwacja
Szwecja
Holandia
Austria
Belgia
Cypr
Wrtochy
Grecja
Czechy
Estonia
Rumunia
Polska
Portugalia
Dania
Wielka Brytania
totwa

0,00 0,70 0,20 030 040 050 060 0,70 0,80 0,9 1,00

Rysunek 5.8. Potencjat tworzenia zielonych miejsc pracy rownowazacych antropopresje

Zrédto: wyniki obliczer wtasnych.

Na podstawie wynikéw procedury wzorcowej (Zdzistawa Hellwiga) przeprowa-
dzono obliczenia dla potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy dla wszystkich
krajow Unii Europejskiej. Obliczenia wykonano zgodnie z zatozeniem, ze wskaz-
niki dotyczace zielonego rynku pracy powinny réwnowazy¢ wskazniki antropo-
presji (tab. 4.5). Procedura polegata na podzieleniu wartosci wskaznikéw sumy
10 stymulant (z obszaru zielony rynek pracy) przez sume wartosci 10 destymulant
(2 z obszaru zielony rynek pracy i 8 z obszaru antropopresja). Wyniki dziatan mate-
matycznych przedstawiono w formie graficznej na rysunku 5.9.

Wyniki przedstawione na rysunku 5.8 wskazuja, ze istniejg kraje, ktére moga
zostac przypisane do grupy | (powyzej punktu réwnowagi 0,30). W grupie tej znaj-
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duja sie totwa i Wielka Brytania; kraje te wyrdzniaty sie czestotliwoscig wystepo-
wania w grupie | pod wzgledem ekorozwoju (tab. 5.8). W tym przypadku mozna
stwierdzi¢, ze ekorozwdj sprzyja tworzeniu zielonych miejsc pracy.

W zaleznosci od roku, dla ktérego przeprowadzono obliczenia metoda Zdzista-
wa Hellwiga, wybrane kraje zajmowaty w rankingu rézne lokaty, np. Polska i Cze-
chy w rocznych rankingach znalazty sie w pierwszej grupie czterokrotnie, nato-
miast Belgia dwukrotnie. Czestotliwos¢ wystepowania wyréznionych panstw Unii
Europejskiej w poszczegdlnych grupach wskazano w tabeli 5.10.

Tabela 5.10. Czestos¢ wystapien wybranych krajow Unii Europejskiej w poszczegolnych grupach
wyznaczonych metodq wzorcowq Hellwiga dla lat 2006-2016

Kraj Grupa | Grupa Il Grupa Il Grupa IV
Belgia 2 2 6 1
Czechy 4 5 1 1
Polska 4 5 1 1

Zrodto: opracowanie wiasne.

Otrzymane wyniki roczne réznig sie kolejnoscig miejsc zajmowanych przez
poszczegdlne kraje (tab. 5.8). Za poprawnoscia dokonanej analizy przemawia
identyczna czestotliwos¢ wystepowania Czech i Polski w wyznaczonych grupach.
Ponadto w literaturze przedmiotu podejmujacej temat klasyfikacji panstw UE za
pomoca metod taksonomicznych wystepuje podobna zaleznosc, tj. Polska i Czechy
sq grupowane razem (Ryszawska, 2013b).

Analiza skupien krajow Unii Europejskiej, dotyczacych wartosci mediany
wskaznikoéw, zostata przeprowadzona w programie Statistica. Przedstawiono ja
na rysunku 5.9, natomiast analize skupien wskaznikéw (tab. C1) umieszczono jako
zatacznik do pracy. Wyniki tej analizy sugerujg, ze istniejg znaczace podobienstwa
miedzy krajami, ktorych odlegtosci wigzan przyjmujg mate wartosci ze wzgledu na
analizowane wskazniki zrownowazonego rozwoju, np. Belgia i Portugalia s na
podobnym etapie ekorozwoju, a najblizszym im panstwem pod tym wzgledem jest
Grecja. Przeprowadzono réwniez analize skupien dla wskaznikow zielonego rynku
pracy (rys. 5.10).

Przeprowadzone na rysunku 5.11 analizy aglomeracji pojedynczego wigzania
wskazujg na poprawnos¢ wyniku obliczen potencjatu tworzenia zielonych miejsc
pracy rownowazacych antropopresje przedstawiong na rysunku 5.8. W wyniku
analizy hierarchicznej metoda Warda na rysunku 5.10 otrzymano przejrzysty obraz
grupowania panstw UE ze wzgledu na osiggniety stopien ekorozwoju. Analiza ta
potwierdza grupowanie panstw zobrazowane na rysunkach 5.4 i 5.5, jednak nale-
zy zaznaczy¢, ze wyniki te zalezg od doboru zmiennych i zdefiniowania badanego
problemu (ekorozwdj i zielony rynek pracy).
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N
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Rysunek 5.9. Diagram drzewa ekorozwoju panstw Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Austria
Portugalia
Belgia
Szwecja
Chorwacja
Estgnla
ypr
Holandllja
Czechy
Rumunia
Grecja
Wielka Brytania
ania
Polska
totwa
Butgaria
Litwa
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Sl?xlvacja
egry
Finlandia
Hiszpania
Francja
Wiochy
Niemcy

Rysunek 5.10. Diagram drzewa ekorozwoju panstw Unii Europejskiej metodg Warda

Zrédto: wyniki badan wiasnych.
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Diagram drzewa
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Rysunek 5.11. Diagram drzewa zielonego rynku pracy panstw Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

5.3. Zmienne dotyczace zielonego zarzadzania

Przeprowadzono badanie zmiennych ekorozwoju metodg Bartosiewicz, usta-
lajgc zmienng x,, jako zmienng objasniang zmiennymi objasniajacymi x,, gdzie
i€ {1, ... 26}. Na podstawie wzoru (4.10) obliczono wartos¢ krytyczng wspotczyn-
nika korelacji r* w przypadku mediany wartosci zmiennych dla lat 2006-2016:

r* _ J (t*)z _ \/ (2,0595)2 — 0,381: (51)

(tD2+(n-2) ] (2,0595)2+(27-2)

gdzie: n — 2 — stopnie swobody; n — 2 = 27 - 2 = 25, n — liczba zmiennych;
t* — wartos¢ krytyczna statystyki t-studenta = 2,0595 odczytana z tablic
(Statystyka, 2018); a =0,05.

W procedurze wykorzystano obliczone wczesniej wspdtczynniki korelacji linio-
wej Pearsona (tab. A1-A11 w zatgczniku), ktérej ostatnia kolumna tworzy macierz
R, wartosci bezwzglednych korelacji.

Wartosci krytyczne statystyk t-studenta odczytano dla kazdego roku z tablic
statystycznych, poniewaz w kazdym z analizowanych lat pod uwage wzieto rézna
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liczbe zmiennych — cech statystycznych (tab. 4.7). Przeprowadzajac kolejne etapy
badania metoda Bartosiewicz, wyznaczono zmienne najlepiej objasniajace zmien-
ng objasniang x,, (zatrudnienie w zielonym sektorze débr i ustug srodowiskowych).
Z macierzy R, wyeliminowano zmienne o korelacji zmiennych objasniajacych, dla
ktérych zachodzi nieréwnos¢ (4.11). W przypadku mediany wartosci zmiennych
dla lat 2006-2016 odrzucone zmienne to: x,, x,, x,. Wyniki obliczeh dla metody
opracowanej przez Stanistawe Bartosiewicz zebrano w tabeli 5.11 wraz ze wska-
zaniem istotnych zmiennych niezaleznych. Znaczenie symboli zmiennych takie jak
w tabeli 4.6. Zmienne te w sposdb znaczacy wptywaja na wartos¢ zmiennej opi-
sywanej oraz moga by¢ brane pod uwage w przysztosci podczas konstruowania
modelu ekonometrycznego (wzér 4.14).

Tabela 5.11. Wyniki obliczen dla metody Bartosiewicz

Rok n t* r* Zmienna wybrana do réwnania
2006 22 2,086 0,423 Xy 0 X3
2007 20 2,101 0,444 X,
2008 21 2,093 0,433 X3 Xo, X34
2009 22 2,086 0,423 Xy3, Xer X110 X4
2010 24 2,064 0,403 X3, X31 X1 Xy,
2011 21 2,093 0,433 Xy3 Xer X4
2012 25 2,069 0,396 Xy3, Xa
2013 21 2,093 0,433 X3, Xer Xyp1 Xy
2014 21 2,093 0,433 Xq
2015 24 2,064 0,403 Xy X X,
2016 19 2,11 0,456 Xgi X3
Mediana 27 2,06 0,381 Xy3, X3 X5 X110 Xpp0 Xpy

Znaczenie symboli jak w réwnaniu 5.2.

Zrédto: wyniki obliczer wtasnych.

W tabeli 5.11 uzyskano rézne kombinacje zmiennych wybranych do réwnania
4.14 formutowanego dla kazdego z badanych lat. Najwieksza liczbe zmiennych
uzyskano dla mediany wartosci wszystkich wskaznikéw dla wszystkich krajéw Unii
Europejskiej w latach 2006-2016. Pewne zmienne wystepowaty czesciej w poszcze-
golnych latach oraz wystgpity w uzyskanym zestawie dla mediany; sg to zmienne
X23 IX24'

W ten sposéb liczbe zmiennych (tab. 4.6) zredukowano do 8 zmiennych istot-
nych dla zatrudnienia w sektorze débr i ustug srodowiskowych, co przedstawiono
w tabeli 5.12.
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Tabela 5.12. Wskazniki zielonego zarzadzania uzyskane metodg Bartosiewicz

Grupa

wskaznikéw Zmienna Charakterystyka wskaznika (cechy statystycznej)
Zasoby X, Chroniona powierzchnia lasow (tys. ha)
naturalne X, Indeks wydajnosci zasobéw (rok 2000 = 100)
X, Potowy w regionach rybackich (tys. ton)
Antropopresja " Emisja czastek (< 10 um) statych (tona/osobe)

Zielony rynek
pracy

Krajowe zuzycie biomasy (100 tys. ton ekwiwalentu oleju)

~

Indeks ekoinnowacyjnosci (UE = 100)

N
N}

Patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtornymi (liczba)

N
w

X [ X | X | X | X

Wydatki na badania i rozwdj dotyczace srodowiska (% PKB)

N
EN

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz taksonometrycznych stwierdzono, ze
najwazniejszym czynnikiem tworzenia zielonych miejsc pracy w kontekscie mie-
dzynarodowym jest liczba tzw. zielonych patentéw zwigzanych z recyklingiem
i surowcami wtérnymi (x,.). Druga determinantg sg wydatki na badania i rozwoj
dotyczace srodowiska (x,,). Dlatego w uproszczonym modelu ekonometrycznym
w postaci rownania:

Y =0yt a1X3 T AXp4 + € (5.2)

zastosowano wybrane zmienne w kolejnosci wynikajacej z procedury Bartosiewicz.
Symbole we wzorze (5.2) oznaczaja: y — zmienna objasniana, tj. zatrudnienie w sek-
torze dobr i ustug srodowiskowych (x,.); x, — zmienna objasniajagca i = 1,2, ..., n;
a, — parametr strukturalny réwnania, € — sktadnik losowy.

Wyrdéznione wskazniki potwierdzajg znaczenie zielonego zarzadzania opartego
na rozwigzaniach technologicznych i systemowych w odpowiednim wykorzystaniu
istniejgcych, wydajnych zasobdéw naturalnych.

Regresja krokowa wieloraka ujawnifa wsréod 26 zmiennych objasniajgcych
grupe wskaznikéw majacych istotny wptyw na zmienng zalezng (x,,), oznaczonych
kolorem czerwonym (tab. 5.13).

Nastepnie przeprowadzono regresje krokowg wsteczng, ktérej celem byto
zweryfikowanie uzyskanego za pomocg metody Bartosiewicz zestawu zmiennych
opisujacych zatrudnienie w sektorze doébr i ustug srodowiskowych. Wybrano me-
tode regresji krokowej wstecznej, ,, poniewaz [jej wyniki] nie zawierajg nieistotnych
zmiennych” (Rabiej, 2018).

Regresje krokowa wsteczng przeprowadzono dla mediany wartosci zmiennych
dla poszczegdlnych krajéw Unii Europejskiej w latach 2006-2016. Wyniki tych ob-
liczen przedstawiono w tabeli 5.14.
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Tabela 5.14. Wyniki regresji krokowej wstecznej

5.4. Weryfikacja modelu regresji I 167

Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej:

Zatrudnienie w sektorze débr i ustug srodowiskowych
R = 0,84735792; R*= 0,71801544 Popraw. R? = 0,69545668

i surowcami wtérnymi

N =28 F(2,25) = 31,829 p < 0,00000 Btad std. estymacji: 74,418
Btad std. Btad std.
*
b o b . #(25) p
Wyraz wolny 56,75352 | 19,61102 | 2,893961 | 0,007779
Krajowa konsumpcja biomasy 0,295100|0,108175| 0,79073| 0,289862,727981|0,011488
Patenty zwigzane z recyklingiem | 21> 14 1 108175 | 5,59388| 0,817496,842723 | 0,000000

Zrédto: wyniki obliczer wiasnych uzyskane w programie Statistica. Prezentacja wynikow istotnych
zgodna z programem Statistica.

Otrzymany model jest lepszy niz model uzyskany w wyniku regresji postepuja-
cej. Nastepnie sprawdzono, czy model regresji jest dobrze zdefiniowany i dopaso-
wany do danych empirycznych, dokonujac jego weryfikacji.

5.4. Weryfikacja modelu regresji

Dla zmiennych patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtdrnymi (x,.) i krajo-
wa konsumpcja biomasy (x,,) wspoétczynniki sg istotne. Istotnosc wskaznika x,, jest
wieksza i wynosi p = 0,0000.
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2,0

0,5

0,0

Warto$¢ normalna

-0,5

Oo
Oqg

-2,0

-2,5

150 -100

-50

Rysunek 5.12. Wykres normalnosci reszt

50
Reszty

100

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych uzyskane w programie Statistica.

150 200

250
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Zbadano istotnos¢ regres;ji liniowej, w ktérej test F = 31,83, p = 0,0000 wska-
zuje, ze liniowosc jest istotna.

Do weryfikacji tego zatozenia moze stuzy¢ réwniez wykres rozrzutu reszt
wzgledem wartosci przewidywanych (rys. 5.12).

Na podstawie rysunku 5.13 potwierdzono, ze zatozenie homoscedastycznosci
jest spetnione. Stwierdzono réwniez brak autokorelacji reszt, poniewaz statystyka
Durbina-Watsona wynosi 2,303.

Przewidywane wzglgdem wartosci resztowych

250
o

200

150

100

Reszty

50 oo

-100

-150
0 100 200 300 400 500 600

Wart. przewidyw. 0,95 Prz.Ufn.,

Rysunek 5.13. Badanie istotnosci regresji liniowej

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych uzyskane w programie Statistica.

Nastepnie zweryfikowano wspotliniowos¢, czyli sprawdzono, czy zadna ze
zmiennych niezaleznych nie jest kombinacjg liniowg innych zmiennych niezalez-
nych. Do wykrywania wspétliniowosci postuzono sie tabelg 5.16. Wynika z niej na
przyktad, ze najmniejszg tolerancje ma zmienna chroniona powierzchnia laséw.
Zmienna ta ma réwniez najwyzszy wspotczynnik R2.

W tabeli 5.16 wskazano zmienne

Tabela 5.15. Wyniki badania autokorelacji reszt o malych korelacjach semiczastkowych

d Durbina-Watsona (<0, 1), swiadczy to o stabej korelac;ji

i korelacja seryjna reszt tych zmiennych ze zmienng zalezna.

d Durbina- Seryjna Zmienne te zostaly usuniete z réwna-

“Watsona korelacja nia regresji. Natomiast srednia reszt

Estymacja 2,302652 0.238210 (tab. 5.17) wynosi 0, czyli skfadnik lo-

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych uzyskane w pro- sowy ma wartosc¢ oczekiwanq rc')wnq 0.
gramie Statistica.
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Skorygowany R*~ 0,70, model zatem zawierajacy w sobie dwie zmienne objas-
nia 70% zmiennosci zatrudnienia w sektorze doébr i ustug srodowiskowych. Wspot-
czynnik korelacji wielorakiej R ~ 0,847 oznacza, ze zmienna zalezna jest silnie skore-
lowana ze zmiennymi patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtdrnymi (x,,)
i krajowa konsumpcja biomasy (x,,). Btad standardowy estymacji wynosi 74,418.

Wyjasnienie zjawiska zielonego zarzadzania jako istotnego dla liczby zielonych
miejsc pracy wymaga znacznie gtebszej analizy oraz uwzglednienia znacznie wiek-
szej liczby zmiennych. W procedurze regresji krokowej przyjeto 26 zmiennych, kto-
re program zredukowat do 14 zmiennych (tab. 5.12) i wskazat na to, ze tylko dwie
z nich (tab. 5.13) - x,, i x,, s3 silnie skorelowane z liczba zielonych miejsc pracy.
Zaleznosci te mozna zapisa¢ w postaci rownania:

X,, = 5,60 x,, + 0,80 x,, + 56,75, (5.3)

gdzie: x,, - zatrudnienie w sektorze dobr i ustug srodowiskowych (FTE), x,, — pa-
tenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtornymi (liczba), x,, - krajowa
konsumpcja biomasy (100 tys. ekwiwalentu oleju), przy czym: R? skorygo-
wany = 0,7; SE — btad standardowy estymacji wynosi 74,418.

Nalezy podkresli¢, ze otrzymane réwnanie regresji ma charakter korelacyjny,
a nie przyczynowo-skutkowy, poniewaz jak wykazano w podrozdziale 4.2 na za-
trudnienie w sektorze débr i ustug maja wptyw liczne czynniki, ktére mogty zostac
pominiete w przeprowadzonym badaniu.

5.5. Interpretacja uzyskanego modelu

W budowie konstruktu — grupy wskaznikéw do pomiaru zielonego zarzadzania -
postuzono sie metoda analizy wskaznikéw Eurostatu, a nastepnie wyodrebnio-
no kolejne podzbiory wskaznikow. Podzbiory te miaty objasnia¢ znaczenie zielo-
nego zarzadzania dla rynku pracy, dlatego sposréd 27 wskaznikow ekorozwoju
(tab. 4.6) do pomiaréw zielonego zarzgdzania wybrano grupe 12 indykatoréw
nalezacych do grupy zielony rynek pracy (tab. 4.6). Poréwnywano zatem poziom
ekorozwoju i zjawisko zielonego zarzadzania w krajach Unii Europejskiej metoda-
mi wzorcowymi i bezwzorcowymi. Metody te umozliwiajg uszeregowanie panstw
wedtug badanego zjawiska.

Znaczenie zielonego zarzadzania dla rynku pracy przedstawiano, wybierajac
zmienng objasniang x,,— zatrudnienie w sektorze débr i ustug srodowiskowych —
oraz zmienne objasniajgce (ponumerowane 1-26). Przeprowadzono analizy wspot-
zaleznosci miedzy zmiennymi, ktdre opisuje sie pojeciami korelacji i regresiji.
.Korelacja zajmuje sie badaniem sity zaleznosci miedzy zmiennymi, a regresja okre-
slaniem ksztattu tej zaleznosci” (Rabiej, 2018).

W metodzie Hellwiga wystepuje wskaznik agregatowy (wzér 4.7), dla ktérego
wskazano liczbe par skorelowanych ze zmienng objasniang. Ujawniono w ten spo-
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sOb zestaw wskaznikow zielonego zarzadzania (tab. 5.18). Wskazniki te opisuja
zjawiska, ktore majag réwniez wptyw na tworzenie zielonych miejsc pracy, a ktére
nie nalezg wytgcznie do grupy zielony rynek pracy (tab. 4.6). Pary skorelowane zo-
staty réwniez zaznaczone kolorem szarym w tabelach A1-A11 (zatacznik do pracy).

Tabela 5.18. Zestaw wskaznikow zielonego zarzadzania uzyskanych metoda Hellwiga

z udziatem wskaznika x,, Wskaznik wystepujacy w skorelowanej parze

Liczba par
skorelowanych

o istotnosci
p = 0,0005

5 X,;—patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtérnymi (liczba)

4 x; —indeks wydajnosci zasob6w (rok 2000 = 100)

x,— chroniona powierzchnia laséw (tys. ha)

3 x,,— emisje tlenkow siarki (kg/osobe)

x,,— 0dzysk odpadéw (kg/osobe)

x,,— zanieczyszczenie hatasem (% ludnosci)

2 x,,— wydatki na badania i rozwéj dotyczace Srodowiska (% PKB)
x,— zaleznos¢ energetyczna (%)
x,, —zuzycie nawozéw (kg/ha)

1 x,,— odnawialna energia elektryczna (% konsumpcji pradu)

x,,— wydatki na ochrone $rodowiska (% PKB)

x,,— dochody z podatkéw srodowiskowych (% PKB)

Zrédto: wyniki obliczen wtasnych.

Na podstawie tabeli 5.18 mozna stwierdzi¢, iz najwiekszy wptyw na tworzenie

zielonych miejsc pracy maja:

patenty powigzane z rozwojem zielonego rynku pracy, dotyczace recyklingu
i surowcow wtornych (wskaznik x,,),

antropopr.esp (wskazn!kl Xgi {(12,x14) wymuszajaca .d2|afan|a prosrodowiskowe,
zachowanla proek.olcl)glczne.l ochronne (wskazplkl X, x17,x1.8,x19, Xy X53),
wydatki na badania i rozwdj dotyczace srodowiska (wskaznik x,,).

Analiza przeprowadzona metodg Bartosiewicz zwraca uwage na 8 wskaznikéw

zielonego zarzadzania (tab. 5.12), ktore istotnie wptywajg na liczbe zatrudnionych
w zielonym sektorze (zatrudnienie w sektorze débr i ustug srodowiskowych). Tylko
4 wskazniki byty tozsame z uzyskanymi w poprzednich metodach, w ktérych bada-
no korelacje (tab. 5.19).

W procedurze regresji wielorakiej liczbe zmiennych program Statistica z 26 zre-

dukowat do 14 (tab. 5.13), wsrod ktorych istotne byty 2 zmienne, ktore objasniaja
70% zmiennosci zatrudnienia w sektorze doébr i ustug srodowiskowych, poniewaz
poprawiony R?~ 0,70.
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Tabela 5.19. Wyniki wyodrebniania grup wskaznikéw zielonego zarzadzania w zakresie rynku pracy

Ekorozwoj

Grupa
wskaznikow

Zmienna

Zestaw wskaznikéw zielonego zarzadzania

Metoda Hellwiga

Metoda Bartosiewicz

Regresja krokowa

Zasoby naturalne

N

w

X | X | X | X

~

u

o

~

Antropopresja

o

X [ X | X | X |Xx

©

=

~

w

N

[l

Zielony rynek
pracy

o

<

3

©

N
o

XZO

N

X21

N
N}

N
w

X23

23

IN]
i

X4

N
o

N
o

XX X [ X [X [X [X [X [X|[X|X|X|[X|[X|[X|X|Xx|X

N
~

Zmienna objasniana

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Wyrdznienie czynnikow kluczowych do budowy wskaznika agregatowego (ze-
stawu wskaznikéw) zielonego zarzadzania i zastosowanie go w obliczeniu poten-
cjatu tworzenia zielonych miejsc pracy rownowazacych antropopresje (rys. 5.8)
stanowi rozwiniecie metody wzorcowej Hellwiga. Procedure tego rozwiniecia
przedstawiono w podrozdziale 5.1.
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Przeprowadzone w podrozdziale 5.1 analizy wyrdzniajg obszary funkcjonalne
zielonego zarzadzania, dzielac je na obszary tematyczne, takie jak: zasoby natural-
ne, antropopresja i zielony rynek pracy. Obszary te s w réznym stopniu ze sobg
powigzane, mozna wyrézni¢ w nich czynniki kluczowe dla zielonego zarzadzania
(tab. 5.16), ktore objasniaja jego znaczenie za pomocg zestawow wskaznikow.

Istniejg dwa wskazniki objasniajace 70% zmiennosci zatrudnienia w sektorze
dobr i ustug srodowiskowych i sg to patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami
wtdrnymi (x,,) oraz krajowa konsumpcja biomasy (x,.). Jest to potwierdzenie istot-
nosci proceséw transferu wiedzy i technologii wptywajacych na ekorozwdj i zie-
lone zarzadzanie, ktére polega na odpowiednim wykorzystaniu zasobdéw, czego
miernikiem moze by¢ krajowa konsumpcja biomasy wyrazona w 100 tys. ton ekwi-
walentu oleju. Co wiecej, otrzymane w wyniku regresji wielorakiej réwnanie 5.3
jest istotne F (2,25) = 31,829, p < 0,00000.

Oznacza to, ze zaproponowany w literaturze przedmiotu podziat wskaznikéw
zielonego zarzgdzania uwzgledniajacy grupe zielony rynek pracy jest btedny. Dlate-
go nalezy poszukiwac lepszego zestawu wskaznikéw opisujacych wptyw zielonego
zarzgdzania rébwnowazgcego antropopresje w zakresie rynku pracy. Kolejnymi eta-
pami pracy w tym zakresie moga by¢ analiza czynnikowa wszystkich 100 wskazni-
kow ekorozwoju i zaproponowanie lepszego ich grupowania.

W wyniku zastosowania kolejnych procedur uzyskano dwa wskazniki wiodace,
ktére mozna przyporzadkowac zielonemu zarzadzaniu w obszarze rynku pracy.
Sq to: patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtdérnymi (x,,) oraz krajowa
konsumpgja biomasy (x,,).



Zakonczenie

Zielona gospodarka jest tgczona z koncepcjg nowego tadu miedzynarodowego
opartego na trwatym i zrobwnowazonym rozwoju. Jest ona réwniez rezultatem
poszukiwan rozwigzan probleméw ekologicznych, spotecznych i gospodarczych
w skali globalnej, wynikajacych z ograniczonej liczby zasobéw. Obecnie nie mozna
wskazac panstwa, ktére charakteryzuje sie w petni zielong gospodarka, mozna
jedynie wyrézni¢ kraje, ktére osiggnety jeden z etapdw ekorozwoju przyblizajgcy
je do realizacji zatozen zielonej ekonomii. Proces ten w Unii Europejskiej przebiega
powoli i etapowo, przy czym wptywa on na wszystkie sektory gospodarki, zazie-
leniajac je. Proces transformacji w kierunku zielonej gospodarki moze by¢ mie-
rzony i poréwnywany za pomocg zagregowanych wskaznikéw (zmiennych syn-
tetycznych), ktore sg podstawg do zbadania struktury zjawisk wieloobszarowych
(Kasztelan, 2016).

Zielone zarzadzanie wigze sie z przemianami gospodarczymi wynikajgcymi z po-
szukiwan bardziej zréwnowazonych modeli rozwoju gospodarczego i nowego eko-
logicznego paradygmatu oddziatujgcego na rynek pracy. Uzasadnieniem podjecia
rozwazan i badan w tym zakresie byta konstatacja, iz dotychczas ani nie opracowano
wskaznikéw zielonego zarzadzania, ani nie ustalono definicji zielonych miejsc pracy.
Co wiecej, powszechnie rozwazane sg modele zrownowazonej produkgji i konsump-
¢ji w rozdzieleniu ich od rynku pracy, na ktéry majg bezposredni wptyw. Zauwazalne
trendy proekologiczne dotycza rowniez zarzadzania, a dodatkowo jego ekologizacji,
ktéra prowadzi do podejmowania trafnych decyzji w zakresie alokacji i wykorzysta-
nia zasobow, planowania produkcji i odpowiedzialnosci spotecznej. Procz tego zielo-
ne zarzgdzanie dazy do realizacji idei zielonej gospodarki.

Zielone zarzadzanie, jako wspdlna ptaszczyzna dziatan administracji publicznej
(na réznych jej poziomach) oraz sektora prywatnego, integruje i wspiera przejscie
od brazowej do zielonej gospodarki. Wskutek tego dochodzi do zazieleniania sie
sektoréw gospodarki, w ktérych powstaja indukowane zielone miejsca pracy. Na
domiar tego, zielone miejsca pracy powstaja rowniez w przypadku ekologicznych
produktéw i ustug oraz proceséw, tj. poza zielonymi sektorami gospodarki. Ten spo-
sOb zarzgdzania, wptywajac na rynek pracy, prébuje rownowazy¢ negatywny wptyw
dotychczasowych (brazowych) miejsc pracy, tworzac zielone. Taka réwnowaga jest
potrzebna ze wzgledu na charakterystyke pewnych sektoréw gospodarki, ktére cha-
rakteryzuje wysoki stopien antropopresji (np. budownictwo, przemyst ciezki).
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Znaczenie zielonego zarzadzania na rynku pracy przedstawiono za pomoca
modelu regresji, w ktorym dwie zmienne w sposéb istotny objasniaja zatrudnie-
nie w sektorze doébr i ustug srodowiskowych. Chociaz model regresji ma cha-
rakter korelacyjny, a nie przyczynowo-skutkowy, to wskazuje on na istotng role
procesu transferu wiedzy i technologii oraz konsumpcji biomasy dla wzrostu
liczby zielonych miejsc pracy; w istocie dotyczg one trzech sfer: zasobéw natu-
ralnych, antropopresji i zielonego rynku pracy. Przeprowadzone szerokie bada-
nia nad nieopracowang dotad spdéjna metoda pomiaru zielonego zarzadzania
stuzg poprawie narzedzi wspierajacych przedsiebiorcéw w tworzeniu zielonych
miejsc pracy.

W celu zaproponowania narzedzia do pomiaru zielonego zarzadzania (w po-
staci grupy wskaznikéw wiodgcych) dokonano obliczen, ktére umozliwity:

1) przeprowadzenie analiz wielokryterialnych, w nastepstwie ktorych stworzono
rankingi panstw Unii Europejskiej odzwierciedlajace:
a) stopien realizacji koncepcji zielonej gospodarki,
b) najkorzystniejsze warunki tworzenia zielonych miejsc pracy;

2) opracowanie modelu regresji dla zmiennych opisujacych liczbe zielonych miejsc
pracy.

Na podstawie analizy przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze istotne
jest upowszechnienie zielonego zarzadzania, a co za tym idzie, czynnikdw wspie-
rajgcych rozwoj zielonych miejsc pracy, jak np. opracowanie technologii recyklin-
gu i patentowanie technologii odzyskiwania surowcéw ze zrédet wtérnych oraz
zwiekszanie udziatu odnawialnych zrédet energii w konsumpcji pradu. Réwno-
wazenie zielonego rynku pracy przejawia sie przez wzmacnianie zainteresowania
podmiotéw prawa (przedsiebiorcy, panstwo) zielonymi miejscami pracy. Prowadza
one do zielonego wzrostu gospodarczego, ktéry opiera sie nie jak dotad na zaso-
bach i uwarunkowaniach srodowiska naturalnego, lecz na catoksztatcie dotychcza-
sowych stosunkéw zielonego rynku pracy, antropopresji i rozwoju regionalnego.
Czynniki spoteczno-gospodarcze sprzyjaja procesom réwnowazenia rynku pracy
i s9 przede wszystkim zwigzane z rozwojem technologii oraz naktadami przezna-
czonymi na badania i rozwéj produktéw ekologicznych.

Na podstawie rozwazan teoretycznych (rozdz. 1-3), opartych na dostepnej lite-
raturze przedmiotu, mozna stwierdzi¢, ze zielone miejsca pracy na potrzeby niniej-
szej dysertacji zoperacjonalizowano jako miejsca pracy powstajace w okreslonych
sektorach gospodarki. Zoperacjonalizowanie zielonych miejsc pracy, w ujeciu sek-
torowym w czesci teoretycznej, umozliwito przeprowadzenie badan dotyczacych
znaczenia zielonego zarzadzania w réwnowazeniu rynku pracy.

Co wiecej, dokonano grupowania panstw na kanwie tworzenia warunkéw
korzystnych dla rozwoju zielonej gospodarki, szczegélnie zielonego rynku pracy
i tworzenia zielonych miejsc pracy. Analiza wynikéw badan empirycznych (prze-
prowadzona w rozdz. 4-5) umozliwita sformutowanie nastepujgcych wnioskow:
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1) zielone zarzadzanie przyczynia sie do takich zjawisk w obrebie rynku pracy,
jak: dyfuzja innowacji ekologicznej (mierzonej np. wdrozonymi patentami,
naktadami na badania i rozwdj) oraz rozwdj kapitatu relacyjnego w kontek-
Scie dwustronnego przeptywu wartosci pomiedzy interesariuszami a przedsie-
biorstwem (mierzonymi np. naktadami inwestycyjnymi i srodkami trwatymi na
mieszkanca);

2) zielone zarzadzanie prowadzi do réwnowazenia rynku pracy przez tworzenie
zielonych miejsc pracy, ktorych efekty majg rekompensowac skutki presji na
srodowisko powstajgce poza zielonymi sektorami;

3) zielone zarzadzanie zachodzi gtéwnie w sferach spotecznej i gospodarczej,
jednak jest w pewnym stopniu zalezne od zasobéw srodowiska naturalnego,
co stanowi o prawdziwosci modelu ekonometrycznego zielonej gospodarki,
w ktérym naktady pracoefektywnosciowe wspierajg zdolnosci asymilacyjne
srodowiska, réwnowazac imisje.

Rozwazania poswiecone zielonemu zarzadzaniu w kontekscie réwnowazenia
rynku pracy pokazuja, ze istniejg trzy gtéwne ukryte czynniki, ktére na ten proces
wptywajg. Pierwszy czynnik dotyczy bezposrednio catoksztattu relacji panujacych
na rynku pracy (i jego rozwoju). W tej przestrzeni w nastepstwie antropopresji
(czynnik drugi) powstajg zielone miejsca pracy, towarzyszg one rozwojowi spotecz-
nemu (czynnik trzeci). Procesem, ktory integruje wskazane czynniki, jest zielone za-
rzadzanie, ktére mozna mierzy¢ za pomoca zagregowanych wskaznikéw zaréwno
w kontekscie miedzynarodowym, jak i krajowym.

Zasadnicze znaczenie dla zielonego zarzadzania w rownowazeniu rynku pracy
ma kwestia czynnikdéw tworzenia zielonych miejsc pracy, takich jak:

1) antropopresja wymuszajaca dziatania prosrodowiskowe,

2) patenty powigzane z rozwojem zielonego rynku pracy, dotyczace recyklingu
i surowcow wtornych,

3) zachowania proekologiczne i ochronne, prowadzace do zachowania zasobéw
naturalnych, dzieki ktorym moze sie rozwija¢ zielony sektor,

4) wydatki na badania i rozwoj dotyczace srodowiska.

Reasumujac, realizacji koncepcji réwnowazenia rynku pracy sprzyja paradok-
salnie wysoka antropopresja, bedaca skutkiem aktywnosci gospodarczej. Wymusza
ona bowiem dziatania naprawcze na rzecz srodowiska, a takze sprzyja tworzeniu
zielonych miejsc pracy we wszystkich sektorach gospodarki. Czynnik ten okazuje
sie wazniejszy niz nieodnawialne zasoby srodowiska naturalnego, ktérymi nalezy
odpowiednio dysponowac i je chronié. Zielone zarzadzanie jest w pewnym stop-
niu zalezne od aspektu srodowiska naturalnego, poniewaz opiera sie na decyzjach
gospodarczych podejmowanych przez rézne podmioty prawa, ktére tworzg réw-
niez wiasne zasady, poszukujgc oszczednosci, jak i budujac kapitat relacyjny. Zie-
lony rozwdéj spoteczno-gospodarczy moze zosta¢ osiggniety przez rownowazenie
negatywnych, lecz niezbednych dziatan przez opracowanie lepszych technologii
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oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Organizacje aspirujagce do miana
zielonych lub zréwnowazonych powinny postugiwac sie metodami i narzedziami
(przedstawionymi w podrozdziale 2.4), wdrazajgc zielone zarzadzanie i tworzac
zielone miejsca pracy.

W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze w pracy udzielono odpowiedzi na posta-
wione pytania badawcze, poniewaz w czesci teoretycznej:

1) zoperacjonalizowano pojecie zielonego miejsca pracy (zastosowano ujecie sek-
torowe),
2) dokonano analizy wskaznikéw zielonego zarzadzania.

Natomiast w czesci empirycznej pracy:

1) wyizolowano wskazniki wiodace dla zielonego zarzadzania w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju,

2) okreslono czynniki makrootoczenia i czynniki sektorowe kluczowe dla tworze-
nia zielonych miejsc pracy,

3) dokonano klasyfikacji krajow Unii Europejskiej ze wzgledu na ekorozwdj i zie-
lone zarzadzanie,

4) opracowano model opisujacy réwnowazenie rynku pracy przez zielone zarza-
dzanie.

W ramach przeprowadzonych badan, po analizie zebranych danych i wyko-
naniu odpowiednich testow statystycznych, udato sie pozytywnie zweryfikowac
nastepujgce hipotezy:

H1: Istnieje istotny statystycznie pozytywny zwigzek miedzy stabilnoscia makro-
otoczenia a efektywnoscig zielonego zarzadzania w procesie rownowazenia
rynku pracy i tworzenia ekosystemu biznesu débr i ustug srodowiskowych.

Stwierdzono istotny statystycznie pozytywny zwigzek miedzy stabilnoscia ma-
krootoczenia a efektywnoscig zielonego zarzadzania. Dane wykazaty, ze stabilne
warunki ekonomiczne, polityczne i spoteczne w makrootoczeniu sprzyjaja imple-
mentacji praktyk zielonego zarzadzania, ktore sg efektywne w réwnowazeniu ryn-
ku pracy i wspierajg rozwéj ekosystemu biznesu débr i ustug srodowiskowych.
Wyniki te potwierdzajg, ze makrootoczenie petni wazng role w umozliwianiu
i przyspieszaniu zréwnowazonego rozwoju biznesu.

H2: Istnieje ograniczona liczba wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, ktére sg
efektywne w pomiarze skutecznosci zielonego zarzadzania w organizacjach.

Przeanalizowano i zidentyfikowano ograniczong liczbe wskaznikéw zréwno-
wazonego rozwoju, ktore efektywnie mierzg skutecznos¢ zielonego zarzadzania.
Wskazniki te, takie jak efektywnosc¢ wykorzystania zasob6w, wskaznik emisji CO,
na jednostke produktu czy stopien zaangazowania w dziatania proekologiczne,
okazaty sie by¢ wiarygodnymi miernikami oceny zielonego zarzadzania w organi-
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zacjach. Wyniki te sg kluczowe dla tworzenia bardziej celowych strategii zréwno-
wazonego rozwoju w przedsiebiorstwach.

H3: Operacjonalizacja definicji zielonych miejsc pracy, ktéra obejmuje wymiary
srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny, prowadzi do lepszego zrozumienia
i oceny wkfadu tych miejsc pracy w zrownowazony rozwoj gospodarek.

Operacjonalizacja definicji zielonych miejsc pracy, wiaczajac aspekty srodowi-
skowe, spoteczne i ekonomiczne, przyczynita sie do gtebszego zrozumienia ich roli
w gospodarkach. Badania wykazaty, ze taka wielowymiarowa definicja pozwala
na doktadniejszg ocene wptywu zielonych miejsc pracy na zrbwnowazony rozwoj,
co jest niezbedne dla planowania polityki zatrudnienia i rozwoju gospodarczego.

H4: Zielone miejsca pracy odgrywaja kluczowa role w poprawie efektywnosci sro-
dowiskowej i konkurencyjnosci w ekosystemie biznesu débr i ustug srodowi-
skowych, co przyczynia sie do trwatosci i innowacyjnosci zielonej gospodarki.

Potwierdzono, ze zielone miejsca pracy maja kluczowe znaczenie dla podnie-
sienia efektywnosci srodowiskowej i konkurencyjnosci w ekosystemie biznesu dobr
i ustug srodowiskowych. Badania wykazaty, ze inwestycje w tworzenie zielonych
miejsc pracy przyczyniajg sie do innowacyjnosci i trwatosci zielonej gospodarki,
promujac jednoczesnie ochrone srodowiska oraz zrdwnowazony rozwaj.

Podsumowujac, wyniki badan dostarczaja silnych dowodéw na to, ze stabil-
nos¢ makrootoczenia, odpowiednio dobrane wskazniki zréwnowazonego rozwo-
ju, skuteczna definicja i promocja zielonych miejsc pracy sg kluczowe dla zielonego
zarzadzania i zréwnowazonego rozwoju ekosystemu biznesowego.

W badaniach wykazano, ze zielone zarzadzanie ma istotny wptyw na réwno-
wazenie rynku pracy, a jego gtéwna miarg (w znaczeniu ilosciowym i jakosciowym)
s zielone miejsca pracy, ktére powigzane z ekorozwojem przyczyniaja sie do uzu-
petnienia niedoboréw rozwoju gospodarczego.

Badania i rozwazania przedstawione w pracy nie wyczerpujg catoksztattu pro-
blematyki zwigzanej ze znaczeniem zielonego zarzadzania w réwnowazeniu ryn-
ku pracy. W pracy podjeto na nowo problem zdefiniowania rownowazenia rynku
pracy przez zielone zarzgdzanie w nurcie interdyscyplinarnym nauk o zarzadzaniu
i jakosci. W przysztosci nalezy rozwazy¢ inne definicje rownowazenia rynku pracy,
ktére by¢ moze beda dotyczy¢ wtasnie tego aspektu.
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Chroniony obszar Iagdowy (% powierzchni paristwa)

Wydatki na ochrone srodowiska (% PKB)

Stopa bezrobocia ludzi miodych w wieku 15-24 lata, obliczona jako udziat (%) w catkowitej populacji w tej samej grupie wiekowej

Indeks emisji gazéw cieplarnianych (rok 2000 =100)

Emisja tlenkow siarki (kg/osobe)

Osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym

Zalesienie (% powierzchni kraju)
Odnawialna energia elektryczna (% konsumpcji pradu)
Uprawy ekologiczne (% uzytkéw rolnych)
Emisja czastek statych (kg/osobe)
1 Konsumpcja surowcow (tona/osobe)

Akweny wodne (% powierzchni panstwa)

Chroniona powierzchnia laséw (tys. ha)

2 ©
g _g 2 Patenty zwi z recyklingiem i i wtornymi (liczba)
5 32
EQ3
g g e Zatrudnienie w sektorze dobr i ustug srodowiskowych (ekwiwalent petnego czasu pracy 10%(-3) FTE
s o g
sz
[ e] Indeks wydajnosci zasobéw (rok 2000=100)

1 Wydatki publiczne na badania i rozwéj dotyczace srodowiska (% PKB)

1 Odpady komunalne (kg/osobe)

1 Indeks ekoinnowacyjnosci ($r. krajow UE=100)

1 Zanieczyszczenie hatasem (% ludnosci)

1 Zuzycie nawozow (kg/ha)

1 Zalezno$¢ energetyczna (%)

Krajowa konsumpcja biomasy (100 tys. ton ekwiwalentu oleju)

Erozja gleby przez wode (% powierzchni kraju)

Dochody z podatkéw $rodowiskowych (% PKB)

Potowy w regionach rybackich (tys. ton)

Odzysk odpadow (kg/osobe)

6,5
55
4,5
Bi5)
215}

ZeIm
950i62IPO

C1. Analiza skupien wskaznikéw X1-27 opracowana na danych standaryzowanych dla mediany wartosci z lat 2006-2016

Zrodto: wyniki obliczen wiasnych.
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Tabela X1. Chroniony obszar ladowy (% terytorium panstwa)

Rkl ¢ | 5| 8| 8|l |8|a|2|le|e
Kraj | R | R | R| R|IRKR| K| | ] R
Austria 11 11 11 15 15 15 15 15 15 15 15
Belgia 10 10 10 13 13 13 13 13 13 13 13
Butgaria 30 30 30 34 34 34 34 34 34 34 34
Chorwacja 37 37 37 37 37
Cypr 7 7 7 28 28 28 28 28 29 29 29
Czechy 9 9 10 14 14 14 14 14 14 14 14
Dania 7 7 7 9 9 8 8 8 8 8 8
Estonia 16 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18
Finlandia 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 14
Francja 8 8 9 13 13 13 13 13 13 13 13
Grecja 16 16 16 27 27 27 27 27 27 27 27
Hiszpania 23 23 24 27 27 27 27 27 27 27 27
Holandia 8 8 8 14 14 14 13 13 13 13 13
Irlandia 11 11 11 13 13 13 13 13 13 13 13
Litwa 10 10 13 12 12 12 12 12 12 12 12
Luksemburg 15 15 15 18 18 18 18 18 27 27 27
totwa 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12
Malta 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Niemcy 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15
Polska 8 8 11 19 20 20 20 20 20 20 20
Portugalia 17 17 17 21 21 21 21 21 21 21 21
Rumunia 13 13 13 18 23 23 23 23 23 23 23
Stowacja 12 12 12 29 30 30 30 30 30 30 30
Stowenia 31 31 31 36 36 36 38 38 38 38 38
Szwecja 14 14 14 14 14 14 14 14 13 13 13
Wegry 15 15 15 21 21 21 21 21 21 21 21
Wielka
Brytania 7 7 7
Witochy 14 14 14 19 19 19 19 19 19 19 19

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto:  opracowanie wlasne na podstawie http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=

env_biolilang=en (dostep: 21.07.2018).
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Tabela X2. Zalesienie (% powierzchni kraju)

Kraj Rok 2009 2012 2015
Austria 40,6 41 42,6
Belgia 24,5 24,3 24,7
Butgaria : 38,1 41,1
Chorwacja : 45,7
Cypr : 20,2 22,8
Czechy 36,8 37,7 37,5
Dania 16,6 17,6 18,4
Estonia 52,5 54,9 57

Finlandia 65,6 68 68

Francja 29,9 30,1 30,1
Grecja 30,7 30,1 31,9
Hiszpania 25,6 27,9 28,8
Holandia 11,8 12,1 13

Irlandia 10,8 12,2 11,9
Litwa 34,6 36,7 37,9
Luksemburg 33,6 32,6 33,9
totwa 49,1 53,6 53,9
Malta : 4,3 5,2
Niemcy 32,3 32,8 33,8
Polska 31,6 34 35,7
Portugalia 27 31,5 33,5
Rumunia : 31,5 32,6
Stowacja 43,8 44 45,1
Stowenia 61 60 61,1
Szwecja 62,1 64,7 64,2
Wegry 21,8 23,1 24

Wielka Brytania 13,3 12,9 11,8
Wrtochy 31 32,7 33

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=lan_lcv_ovw (dostep: 21.08.2018).
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Rok
2005 2010 2015

Kraj
UE-28 32 989,93 40 752,28 42 175,88
Austria 10191 658,6 834,77
Belgia 39,6 42,35 47,92
Butgaria 280 580 578
Chorwacja 259 279 320
Cypr 26,41 26,41 26,41
Czechy 752,1 750,9 751,6
Dania 120,88 120,26 123,71
Estonia 506,84 548,59 553,97
Finlandia 3861 4327 4327
Francja : 6 179,99 6 179,99
Grecja 192 197 197
Hiszpania 5 006,24 5 463,43 5481,4
Holandia 87 90 92
Irlandia 6,47 6,47 6,47
Litwa 370 375 377
Luksemburg 2 2 2
totwa 511,63 530,79 549,40
Malta : : :
Niemcy 8080 9264 9264
Polska 1698 1607,4 1607,5
Portugalia 1583,6 0 1 070,11
Rumunia 538,9 538,9 538,9
Stowacja 835,7 845,6 853,7
Stowenia 259,1 258,2 278
Szwecja 2 027,33 2192,73 2 245,03
Wegry 424,41 872,06 874,37
Wielka Brytania : 290 290
Wrtochy 4502,62 4 705,63 4 705,63

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=for_protect (dostep: 21.08.2018).
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Tabela X4. Akweny wodne (% powierzchni panstwa)

Rok

2009 2012 2015
Kraj
UE-28 3
Austria 1,5 1,7 1,7
Belgia 1,4 1,4 1,5
Butgaria 1 1
Chorwacja 11
Cypr 0,5 0.5
Czechy 1,3 1.4 1.4
Dania 1,1 1,4 1,5
Estonia 5 4,8 4,8
Finlandia 10,1 10,1 10
Francja 1,4 1,3 1,4
Grecja 1 1,3 1,2
Hiszpania 0,8 0,9 0,9
Holandia 10,4 10,9 10,4
Irlandia 2,3 2,3 2,4
Litwa 2,6 2,1 2
Luksemburg 0,3 0,6 0,3
totwa 2,9 2,8 2,2
Malta 1,4 1,3
Niemcy 1,8 1,8 1,8
Polska 1,8 1,7 1,7
Portugalia 1,2 1,2 1,4
Rumunia 1,7 1,5
Stowacja 11 11 1.1
Stowenia 0,6 0,5 0,8
Szwecja 9,1 9 8,9
Wegry 2 2 2,1
Wielka Brytania 1,4 1,6 1,6
Wtochy 1,7 1,8 1,8

Znak ,,:"oznacza brak danych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=
lan_lcv_ovw (dostep: 21.08.2018).
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Tabela X5. Indeks wydajnosci zasobow (rok 2000 = 100)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg
Krai RIS|R|R|R|R|R|R|R|R|R
UE-28 106,5|106,5(108,0|117,4|123,1|120,5(129,4|132,3|132,7|134,6|137,9
Austria 102,41 105,2(119,7|121,2|127,4|124,2|127,2|128,4|128,6|131,4| 130,3
Belgia 97,2| 98,9| 99,2|107,5/109,4|104,9(117,3{121,3|126,4|129,5|135,4
Butgaria 103,3|107,4|105,6|127,4|130,9(120,5{125,4|131,0{121,4| 111,5|128,4
Chorwacja 75,1 78,7 70,0| 82,7| 96,3| 97,0/104,0f 98,3|107,8|104,0| 104,4
Cypr 1154|1051} 72,5| 90,6| 98,6|100,7(133,1|173,2|172,1|174,4|155,2
Czechy 120,1|125,0{130,4|136,0| 146,5| 141,2|157,5|159,2| 158,2| 159,8| 166,0
Dania 94,8 98,8(102,6|116,3(126,7|115,1(115,0|122,9(124,2|122,7|121,4
Estonia 110,7| 98,3|102,4| 93,3| 94,6| 954| 99,4 950| 99,8|104,4|110,3
Finlandia 102,7|106,0{105,4|117,3|112,0|113,5(116,6| 102,1|121,6| 123,3| 122,3
Francja 112,41 110,6 | 113,3|123,0|127,7|126,6 | 130,7 | 131,2| 134,1| 142,4| 148,3
Grecja 110,8| 82,6| 86,7| 97,7|103,2|104,3|105,7(110,3|108,0| 114,9| 115,5
Hiszpania 93,3| 94,6(109,7|129,6|146,0|163,7|199,7|209,2|210,3|209,3| 221,6
Holandia 120,2|118,2|115,3|117,8|120,6 | 125,6129,6| 135,7| 133,3| 127,1| 146,7
Irlandia 100,9(103,0|111,6|139,3|165,0|180,3|196,4| 180,8| 204,0| 253,3 | 246,9
Litwa 109,8|103,1| 99,6|125,8|116,0|113,4|128,4|109,7|121,0|123,5|122,1
Luksemburg | 103,9|115,7|130,7|128,2(133,3|137,2|137,9|136,5| 136,9| 123,5| 115,2
totwa 126,3(128,9|147,5/164,2|136,7|131,5| 142,1|136,8| 140,7 | 141,4| 155,3
Malta 95,21120,1(139,8|128,2|154,6|119,3(107,0|126,3|100,3| 92,2| 95,3
Niemcy 116,01 119,8|121,9|120,8|125,7|120,7 | 125,4|126,9| 124,6|131,9| 134,3
Polska 118,4|113,5(115,6|123,8|122,9|104,3|121,6(130,5| 135,3| 143,0| 140,9
Portugalia 98,8| 97,5| 93,1|100,4|110,0|116,3(121,6(137,9|131,4|132,8|137,3
Rumunia 68,5| 61,6 51,9| 62,1| 654| 59,4| 61,7| 63,4| 64,1| 557| 60,2
Stowacja 101,3(110,7|106,2|113,9|121,8(123,9(142,1|150,9| 140,2| 144,4| 141,3
Stowenia 99,9| 96,5(113,3|126,4|135,4|151,3(169,9|171,3|164,2|165,4| 176,7
Szwecja 113,41 105,7(105,7|115,9|108,4| 105,9| 105,3| 103,5| 104,1| 109,1| 110,7
Wegry 102,41 131,4{118,0|135,1|148,7|151,0(171,6| 152,8| 123,8|130,2| 135,4
Wielka
Brytania 120,41 124,3|131,9|144,1|150,7|151,7|159,0| 160,3 | 159,3 | 164,7| 172,5
Wtochy 115,8|123,6(126,4|132,9|143,5/148,9|169,3|188,8| 198,1| 187,9| 188,6

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020_rl100 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X6. Potowy w regionach rybackich (tys. ton)

Pkle s |g|g|els|glgli|lele
ra 2B 2| &|ala & & & &) &
UE-28 5254 [ 4910 |4910 | 4804 |4999 |4833 (4419 (4829 (5382 (5144
Austria 434 | 366 | 376 | 341 | 376 | 365 | 345 | 324 | 375 | 365 | 368
Belgia
Butgaria 23 24 22 21 22 22 24 25 27 24 27
Chorwacja 583 | 549 | 490 | 430 | 440 | 487 | 461 | 529 | 544 | 497 | 525
Cypr 312 | 283 | 232 | 248 | 230 | 213 | 196 | 173 | 177 | 192 | 193
Czechy 6 8 8 7 10 9 8 10 9 9 9
Dania
Estonia 276 | 227 | 207 | 195 | 215 | 218 | 205 | 219 | 216 | 251 | 241
Finlandia :

Francja 681 | 687 | 853 | 686 | 742 | 799 | 758 | 904 | 1109 | 902 | 860
Grecja 211 | 215 | 205 | 269 | 319 | 206 | 276 | 246 | 277 | 235 | 230
Hiszpania 97 94 84 82 70 63 61 64 60 64
Holandia 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Irlandia 84 97 98 95 92 79 64 67 66 71 72
Litwa 140 | 155 | 158 | 163 | 164 | 156 90 | 116 | 119 81 | 115
Luksemburg | 153 | 150 | 157 | 150 | 138 | 137 70 75 | 149 72 | 106
totwa 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Malta

Niemcy 868 | 653 | 691 | 778 | 828 | 716 | 503 | 668 | 745 | 869 | 670
Polska : : : : : : : : : : :
Portugalia 120 | 125 | 116 | 175 | 130 | 176 | 180 | 195 | 170 | 187 | 197
Rumunia 229 | 251 224 199 | 223 214 196 195 177 185 181
Stowacja 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Stowenia 1 1 0 0 0 1 1 2 2 5 7
Szwecja 113 | 128 | 119 | 125 | 127 | 125 | 138 | 144 | 153 | 153 | 165
Wegry 615 | 609 | 588 | 580 | 605 | 595 | 626 | 618 | 752 | 702 | 700
Wielka

Brytania

Wrtochy 268 | 236 | 230 | 202 | 211 | 180 | 150 | 177 | 172 | 203 | 198

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tag00076 (dostep: 21.08.2016).
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Tabela X7. Erozja gleby przez wode (% powierzchni kraju)
Rok

2000 2010 2012
Kraj
UE-28 5,99 5,26 5,16
Austria 15,43 15,55 15,94
Belgia 0,7 0,41 0,41
Butgaria 4,82 3,01 2,86
Chorwacja 7,78 6,95 6,89
Cypr 8,54 6,12 6,18
Czechy 2,77 1,34 1,26
Dania 0,01 0,01 0
Estonia 0,01 0 0
Finlandia 0,01 0,01 0
Francja 4,14 3,39 3,37
Grecja 10,79 9,41 9,72
Hiszpania 10,92 8,85 8,42
Holandia 0,02 0,01 0,01
Irlandia 0,72 0,68 1,13
Litwa 0,03 0,02 0,02
Luksemburg 3,6 2,68 2,67
totwa 0,01 0,01 0,01
Malta 28,64 11,36 12,74
Niemcy 2,46 1,37 1,22
Polska 1,28 1,09 1,08
Portugalia 5,24 4,44 4,11
Rumunia 8,09 7,51 7,66
Stowacja 5,71 4,69 4,5
Stowenia 19,38 18,98 18,94
Szwecja 0,67 0,68 0,67
Wegry 2,94 2,57 2,37
Wielka Brytania 3,86 4,12 3,25
Wtochy 25,83 24,61 24,58

Statystyki dotyczg obszaréw dotknietych erozjg wiekszg niz 10 ton/ha rocznie.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020_rn300 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X8. Zaleznos¢ energetyczna (%)

Rkf s 5| 8|g|e|s |8l |elze
e 2| &|8|8|&8| 2| 8|23 |%8|%8|¢%8
UE-28 53,6 | 52,8 | 54,5| 53,6 | 52,7 | 54 53,4 | 53,1 53,4 | 53,9| 53,6
Strefa euro
(UE-19) 654 | 63,6 | 646 | 635| 62 62,4 | 61 60 60,2 | 62,3| 61,9
Austria 72,7 69| 696 | 659| 63,2| 703 | 644 | 613| 658| 60,5| 624
Belgia 796 | 76,9 | 81,1 | 756 | 78,2 | 754 | 76,1 | 77,4| 80 84,3 | 76
Butgaria 45,6 | 50,7 | 51,7 | 451 | 39,6 | 36 36,1 37, 7| 345| 354 | 37,2
Chorwacja 49 51,6 | 54,6 | 46 46,6 | 49,4 | 49 47,1 | 43,8 | 48,3 | 47,8
Cypr 102,5| 959 | 97,5| 96,3 |100,8 | 92,4 | 97 96,3 | 93,2 | 97,7 | 96,2
Czechy 27,6 | 25 27,8 | 26,9 | 255 288 254 | 27,7| 30,3| 32,1 | 32,7
Dania -35,5 | -24 -20,1 | -19,7 | -15,7 -5,6 -2,2 | 12,3 12,4 134 139
Estonia 29,2 | 24,7 | 24,7 | 22 13,6 | 12 17 11,9 9,2 7,3 6,8
Finlandia 53,6 | 52,9 | 54,1 53,6 | 47,8 | 52,8 | 46,3 | 48,6 | 489 | 47,4 | 453
Francja 51,4| 50,3 | 50,6 | 50,8 | 48,9 | 48,6 | 48,1 | 47,9 | 459 | 457 | 471
Grecja 719| 71,2 | 733 | 67,6 | 69,1 | 651| 664 | 62,2 | 66,2 | 71,7 | 73,6
Hiszpania 81,2 | 79,6 | 81,3 | 791 | 76,7 | 76,3 | 73,1 70,4 72,9| 73,3 | 71,9
Holandia 38,1 37,7 343 | 36,2 | 299 | 294 | 294 | 25,7 | 32,7 | 51,4| 458
Irlandia 909 | 87,9 | 90,4 | 885| 86,6 | 90 85 89,1 | 853 | 88,6 69,1
Litwa 62 61,2| 57,8 | 499 | 81,8| 81,7 | 803 | 78,3 78| 78,4 | 77,4
Luksemburg 98,2| 96,7 | 975| 97,5| 97,1 | 973 | 97,5| 97,1 | 96,5| 959 | 96,1
totwa 66,7 | 62,5| 588 | 604 | 455| 599 | 564 | 559 | 40,6 | 51,2 | 47,2
Malta 100 100 100 99,9 | 99 101,3 | 101 104,17 | 97,7 | 97,3]100,9
Niemcy 60,9 | 585 | 61 61,3 60,3 | 61,9| 615 62,7| 61,8| 61,9 63,5
Polska 19,6 | 25,5| 30,2 | 31,6 | 313| 334| 306 | 256| 286 | 29,2 | 30,3
Portugalia 84 81,4 | 83,4 | 81,4 | 751 77,7 | 79,2 | 72,4 71,2 77,3| 73,5
Rumunia 294 31,7 | 279 203 | 21,9| 21,6 | 22,7 | 185 17,1 171 22,3
Stowacja 63,8| 683 | 644 | 665| 63,1 643 | 60,2| 59,2 | 609 | 58,7 | 59
Stowenia 52 52,5 | 55,1 | 48,2 | 48,7 | 47,7 | 51,2 | 46,9 | 445 | 48,8 | 48,4
Szwecja 37 358 375| 37,1| 369 | 36,7 | 29,4 | 32 32,2 | 30 32
Wegry 61,6 | 60 62,3 | 57 56,4 | 49,8 | 49,7 | 49,6 | 59,3 | 53,3 | 55,6
Wielka
Brytania 21,2 20,5| 26,3 | 269 | 29 36,6 | 42,9 47,1 | 46,1 | 37,3 | 353
Wiochy 85,9 83| 82,9 | 808| 82,6 | 81,4 79,2| 76,8 | 759 | 77,1 77,5

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020 rd320# (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X9. Indeks intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych (rok 2000 = 100)
e - N~ - T - = = I - I I
Kraj R | R| R|R|!R|IR| || R| IR
UE-28 96,4 96,6 95 93,6 92,6 92,4| 92 90,7| 89,3| 89,1 87,9
Austria 97.8| 94,1 93 92,9 91,9 904| 87,3| 858| 82,7| 83,8| 84,2
Belgia 100,2 | 100 96,2 93,6 90,5| 87,4| 90,2| 87 86,1| 88,8| 83,6
Butgaria 104,1(114,2(113,4|114,4|117,7 121,71 115,5| 110 [ 110 [111,7]|106,2
Chorwacja 103,1(104,5(101,9| 99,7| 96,9| 96,9| 94,2| 93,1| 92,2 90,1| 91,3
Cypr 105,4(105,3(102,3|104,2|103,9|101,7|101,3|100,6|101,5(101,6| 100,8
Czechy 87,9| 88,7 86,8| 87,9| 84,1| 853| 82,8| 78,6| 78,6| 79,3| 81,3
Dania 102,8| 96,7| 94,5| 94,7 90,5| 87 80,7| 85,1| 80,7| 75,8| 76,7
Estonia 97,31 105,6| 96,8| 90,3|102,3|101,5| 95 95 95,9| 83,7 93,6
Finlandia 104,21101,6| 91,3| 93,4| 97,8| 88,7| 82,5| 853| 77,1| 74 76,8
Francja 94 92,5 90,9 90,8| 90,3| 86,8| 87,6| 87,4| 82,8| 829| 85
Grecja 98,1/100,3| 96,7| 96,3| 94,9| 96,8| 93,6 93,9| 89,3| 85 81
Hiszpania 98,6 99,7 94,6| 91,5/ 86,9| 89 88,1| 85,4| 87,3| 89,3| 85,1
Holandia 94,3 94,5| 96,8| 96 96,2| 95,2 93 93,6 93,7| 97,2| 96,1
Irlandia 98,2 96,4 97,4| 92,8 90,3| 90,2| 91,2| 88,3| 87,6| 87,4| 86,6
Litwa 100,3| 93,9 92,9| 91,9(123,9(112,2|111,2|111,6|107,8| 104,5| 105,7
Luksemburg | 108,6|104,9|104,1|105,5|104,6|105,1|105,6|102,9|100,4| 96,1| 92,6
totwa 93,9| 95,1| 93,9| 89,4| 97 91,8 84,8| 852| 83,6| 86,6| 87,2
Malta 89 89,5 90,2 90 85,9| 88,2| 89,2| 87,9| 86,5| 72,5| 61
Niemcy 94,2 96,1 95,7| 94,8| 94,9| 97 97,1 97,2| 95,7| 96,2 95,7
Polska 97.4| 96,7 94 94,1 93 91,9 93,3| 91,9 91,4 91,4| 90,3
Portugalia 94,7| 89,8 89,2| 88,4| 83,6| 84,7| 87,2| 82,7| 82,9| 87,3| 84,2
Rumunia 93,9 97,2| 96,4| 949| 88,6| 92,2| 93 91,5 91,8| 91,3| 87,3
Stowacja 94,9 95,6| 952| 959| 91,8 92,3| 89,5| 87,4| 84,1| 83,8| 83
Stowenia 96,5 97,1 97,4| 96,2 94,1| 94,2| 94,7| 92,7| 84,3| 86,3| 88,7
Szwecja 96,3| 94,6| 91,2| 94,7| 92,7| 87,2| 82,3| 80,1| 78,8| 83,7| 75,1
Wegry 91,5/ 90,9 90,8| 86,7| 84,8 83,5| 81,9| 798| 79,4| 79,6| 80,3
Wielka
Brytania 99 |100,6| 99,5| 97 97,2 95,5| 96,7| 953| 92,6| 88,2| 84,4
Witochy 95,6 93,9 92,8| 89,2| 89 89 88,6| 85,6| 86,7| 857| 85,1

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=tableiinit=1iplugin=1ilanguage=enipcode=
sdg_13_20 (dostep: 22.08.2018).




208 Zataczniki

Tabela X10. Emisja tlenkéw siarki (kg/osobe)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg

Kraj | R | R | R| R|I K| K| | ] R
UE-28 : : 11,0 9,3 8,7 8,5 7.6 6,4 5,8 5,5
Austria : : 2,5 1,8 2,0 1,9 1,8 1,8 1,7 1,7
Belgia 12,7 | 11,6 9,0 6,8 5,5 4,8 4,3 4,0 3,8 3,8
Butgaria : : 76,3 | 59,6 | 52,6 | 70,2 | 45,2 | 27,0 | 26,2 | 19,8
Chorwacja : : 12,5 | 131 8,3 6,9 6,0 4,0 3,3 3,6
Cypr : : 28,5220 | 264 | 246 | 188 | 16,0 | 19,9 | 15,5
Czechy : : 16,3 | 15,9 | 153 | 15,3 | 14,7 | 13,2 | 12,0 | 11,7
Dania 5,6 5,0 3,9 2,8 2,8 2,6 2,3 2,3 2,0 1,9
Estonia : : 52,0 | 41,1 | 62,5 | 54,8 | 30,7 | 27,7 | 31,1 | 24,2
Finlandia : : 13,2 | 11,1 1 12,5 | 11,3 9,5 8,7 7,9 7,7
Francja : : 5,4 4,6 4,3 3,7 3,5 3,0 2,4 2,3
Grecja : : 40,1 | 38,1 | 22,3 | 17,1 | 13,7 | 12,8 | 11,3 | 11,1
Hiszpania : : 11,0 9,9 9,1 9,9 8,8 5,6 5,5 5,9
Holandia 3,9 3,7 3,1 2,3 2,0 2,0 2,0 1,8 1,7 1,8
Irlandia 14,7 | 12,9 | 10,6 7,6 6,2 5,8 5,5 5,5 4,2 3,8
Litwa : : 7.1 7.0 7,2 8,0 6,9 6,4 5,8 6.3
Luksemburg : : 3,5 3,5 3,3 2,4 2,8 2,8 2,8 2,2
totwa 3,7 3,6 3,0 3,0 2,1 2,1 2,2 2,0 2,0 1,9
Malta : : 26,3194 (195 (190 | 184 | 11,8 | 10,7 7,5
Niemcy : : 5,5 4,8 5,0 5,0 4,7 4,6 4,4 4,3
Polska : : 24,6 | 21,1 | 22,8 | 21,7 | 20,9 | 20,0 | 18,8 | 18,2
Portugalia 16,2 | 15,4 | 10,8 7,5 6,7 6,1 57 5,2 4,6 4,8
Rumunia : : 256 | 21,8 | 17,3 | 159 | 12,8 | 10,1 8,8 7.7
Stowacja : : 13,6 | 12,6 | 13,5 | 13,4 | 11,4 | 10,5 9,0 | 13,2
Stowenia : : 6,5 53 4,9 5,8 53 5,6 4,3 2,6
Szwecja : : 3,1 2,9 3,1 2,8 2,7 2,4 2,1 2,0
Wegry 3,9 3,5 3,5 3,0 3,1 3,5 3,2 3,2 2,8 2,4
Wielka

Brytania 11,0 9,6 7.9 6,4 6,7 6,2 6,9 5,9 4,7 3,6
Wrtochy 6,6 5,9 4,9 4,0 3,7 3.3 3,0 2,4 2,2 2,0

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_ac_aibrid_r2 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X11. Emisja czastek (< 10 um) statych (kg/osobe)
Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg

Kraj | R | R | R| R|I K| K| | ] R
UE-28 4,7 4,5 4,5 4,3 4,3 4,2 3,9 3,9
Austria 4,2 4,0 4,0 3,9 3,8 3,9 3,6 3,6
Belgia 4,7 44| 4,3 3,9 41 3,4 3,6 3,8 3,1 3,3
Butgaria 6,6 8,2 7,5 7,0 6,5 6,7 6,4 7,0
Chorwacja 9,8 9,4 9,0 8,3 7,7 7,0 6,1 6.3
Cypr 5,0 4,0 3,8 3,3 2,6 2,1 2,0 2,0
Czechy 4,6 4,0 4,1 3,6 3,6 3,6 3,3 3,3
Dania 7,2 7.8 7.3 6,7 6,7 6,1 5,8 5,6 5.1 5.3
Estonia 14,2 [ 11,6 | 17,5 | 25,9 98] 13,3 | 10,0 | 10,6
Finlandia 8,8 8,7 9,3 8,7 8,8 8.3 6.3 5.9
Francja 5.1 4,8 4,9 4,5 4,4 4,5 4,0 4,0
Grecja 9,4 8,4 8,2 7.4 7,5 5,8 5.8 5.9
Hiszpania 4,4 4,2 4,0 3,9 3,8 3,6 3,6 3,6
Holandia 2,1 2,1 2,0 1,9 1,8 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6
Irlandia 6,7 6,4 6,3 6,0 5,8 5,5 5,4 5,5 5,2 5.1
Litwa 9,0 8,7 8,5 8,6 8,6 8,9 8,6 8,6
Luksemburg 5,3 4,9 4,8 44 | 4.3 4,0 4,0 3,5
totwa 12,2 (12,4 | 12,2123 | 106 [ 11,5 | 12,2 | 11,3 | 11,5 | 11,8
Malta 54 54 3,1 3,4 3,3 3,0 2,4 0,8
Niemcy 2,8 2,7 2,8 2,9 2,8 2,8 2,8 2,7
Polska 7.0 6,6 7.0 6,5 6,5 6,2 5,9 5,8
Portugalia 7,5 7.2 7,0 6,9 6,4 6,3 6,0 57 5,4 5,6
Rumunia 8,4 8,0 8,2 7,7 8,0 7,6 7,7 7,6
Stowacja 6,7 6,6 6,4 6,7 6,8 6,8 6,6 6,9
Stowenia 6,7 7,2 7.3 7,2 7.1 71 6,2 6,3
Szwecja 4,7 4,5 4,5 4,6 4,3 44 | 4,0 3,9
Wegry 5,7 5,7 5,2 6,3 6,7 7.3 7.6 7,7 6.8 71
Wielka

Brytania 2,7 2,6 2,5 2,3 2,5 2,2 2,3 2,3 2,3 2,2
Wrtochy 3,5 3,9 4,0 3,7 3,6 2,8 3,2 3,1 2,8 2,9

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_ac_aibrid_r2 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X12. Zanieczyszczenie hatasem (% ludnosci)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg
Krai RIS|R|R|R|R|R|R|R|R|R
UE-28 : : 19,7 | 18,8 | 18,8 | 184 | 18,0
Strefa euro 246 | 241 | 22,8 | 22,9 | 21,3 | 20,7 | 19,8 | 20,0 | 19,5 | 19,5 | 19,1
Austria 18,7 1198 | 21,6 | 209 | 21,0 | 19,2 | 195|189 | 175 | 17,5 | 17,3
Belgia 22,5229 |210| 194|189 (197 | 17,4 | 17,5 | 18,1 | 18,0 | 15,6
Butgaria 17,7 | 159 | 16,9 | 16,2 | 12,9 | 12,2 | 12,0 | 11,1 | 11,7 9,7 |1 10,0
Chorwacja : : : : 12,2 | 11,0 | 10,1 | 10,0 89| 83 8.5
Cypr 36,0 | 36,8 | 29,7 | 30,6 | 29,0 | 27,5 | 25,7 | 26,2 | 19,2 | 17,2 | 15,6
Czechy 18,8 | 18,4 | 17,6 | 18,7 | 16,5 | 153 | 143 | 149 | 13,7 | 13,9 | 14,5
Dania 184|199 | 184|194 | 18,7 | 186 | 17,1 | 15,6 | 16,4 | 16,5 | 18,3
Estonia 22,4 (228|180 | 127 (11,0 | 12,7 | 12,8 | 10,8 | 10,5 941104
Finlandia 16,5 | 16,0 | 155 | 149 | 13,0 | 13,1 | 14,2 | 13,4 | 13,0 | 11,7 | 12,0
Francja 195|190 (178 | 189 | 185 | 185 | 17,0 | 16,2 | 16,9 | 16,4 | 17,7
Grecja 19,9 | 21,7 | 22,3 | 23,5 | 23,2 | 25,1 | 25,1 | 24,2 | 19,7 | 19,2 | 19,9
Hiszpania 26,5 | 25,6 | 22,0 | 22,4 | 184 | 156 | 15,0 | 18,3 | 15,9 | 15,7 | 16,2
Holandia 31,3 (32,1293 | 253 | 23,6 | 23,6 | 24,2 | 24,1 | 25,0 | 24,7 | 249
Irlandia 14,51 13,0 | 120 | 104 | 9,5 9,3 9,0 9,4 | 9.1 8,0 7.9
Litwa 20,0 [ 185 | 16,4 | 157 | 13,8 | 13,9 | 13,3 | 14,1 | 14,4 | 154 | 13,4
Luksemburg | 22,5 | 22,0 | 20,0 | 21,2 | 16,7 | 146 | 17,0 | 18,5 | 19,1 | 20,1 | 19,7
totwa 21,4204 | 206 | 193 | 17,5| 159 | 154 | 148 | 153 | 14,6 | 13,3
Malta 259 | 24,1 | 24,5 | 28,2 | 27,5 | 30,1 | 29,7 | 31,2 | 30,3 | 24,8 | 26,2
Niemcy 289 | 27,1 | 26,3 | 25,8 | 25,7 | 25,8 | 26,1 | 26,1 | 25,9 | 25,8 | 25,1
Polska 19,7 1193 (18,7 | 17,7 | 16,2 | 14,5 | 14,2 | 140 | 13,4 | 12,4 | 13,0
Portugalia 253 | 27,5| 24,2 | 239|229 | 23,1 | 23,8227 | 23,6 | 23,0 | 23,1
Rumunia : 34,4 |31,3 |351 | 316|283 | 264 | 26,4 | 23,6 | 22,2 | 20,3
Stowacja 19,4189 (193|219 | 183 | 163 | 16,0 | 151 | 14,0 | 12,8 | 12,1
Stowenia 17,51 18,7 | 18,7 | 16,7 | 16,5 | 17,2 | 13,8 | 12,3 | 13,2 | 12,9 | 13,4
Szwecja 12,6 | 12,7 | 14,4 | 143 | 13,1 | 14,1 | 13,8 | 129 | 13,2 | 12,6 | 17,1
Wegry 17,1148 | 12,2 | 13,2 | 11,4 | 99| 10,1 | 128 | 13,8 | 13,7 | 12,2
Wielka
Brytania 22,3 (199 | 198|205 | 201|198 | 18,2 | 17,0 | 17,4 | 16,5 | 17,0
Wtochy 25,0\ 25,2| 24,3| 26,1| 22,3 |208 (179 | 18,1 | 17,6 | 18,3 | 16,2

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_ac_aibrid_r2 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X13. Konsumpcja surowcow (tona/osobe)
Rk gl s | 8|8 ||z ||| |le|ze
Kraj S | R| R| ||| ||| &R
UE-28 16,3 | 16,7 | 16,5 | 145 | 14,1 | 14,6 | 13,5 | 13,2 | 13,4 | 13,5 | 13,4
Austria 24,8 | 25,0 | 22,2 | 21,0 | 20,3 | 21,4 | 20,9 | 20,6 | 20,6 | 20,1 | 20,4
Belgia 16,7 | 16,9 | 16,8 | 15,1 | 15,1 | 158 | 14,1 | 13,6 | 13,1 | 12,9 | 12,5
Butgaria 18,1 188 | 204 | 16,4 | 16,3 | 18,2 | 17,6 | 17,1 | 188 | 21,3 | 19,4
Chorwacja 13,5 13,6 | 156 | 12,3 | 10,4 | 10,3 9,4 | 10,0 9,1 9,7 | 10,1
Cypr 24,2 | 27,3 | 40,1 | 30,7 | 27,8 | 26,6 | 19,2 | 13,9 | 14,0 | 14,2 | 16,4
Czechy 189 19,1186 | 169 | 16,0 | 16,9 | 15,0 | 148 | 15,2 | 159 | 15,6
Dania 29,4 | 28,4 | 27,0 | 225|210 23,3 (233219219224 | 229
Estonia 23,8 | 29,0 | 26,4 | 24,7 | 25,0 | 26,8 | 26,9 | 28,8 | 28,3 | 27,5 | 26,5
Finlandia 38,2 | 388|390 (320|344 | 346 | 331|373 31,01 305 | 31,5
Francja 13,8 | 143 (139|124 | 12,1 124|120 | 120 | 11,8 | 11,1 | 10,8
Grecja 16,1 | 22,2 | 21,0 | 17,8 | 159 | 14,3 | 13,2 | 12,3 | 12,7 | 12,0 | 12,0
Hiszpania 20,5 | 20,6 | 17,7 | 143 | 12,6 | 111 8,8 8.3 8,4 8,8 8,5
Holandia 12| 11,8|123 | 116 | 114|111 106 | 10,1 | 10,3 | 11,0 9,7
Irlandia 411 | 41,2 | 358 | 27,1 | 23,1 | 21,7 | 199 | 21,8 | 20,8 | 20,8 | 22,2
Litwa 12,6 | 15,1 | 16,2 | 11,0 | 12,4 | 13,8 | 12,8 | 15,7 | 148 | 15,0 | 15,7
Luksemburg | 27,6 | 26,5 | 22,7 | 21,8 | 21,6 | 21,0 | 20,3 | 20,8 | 21,4 | 23,9 | 25,8
totwa 20,6 | 22,4 {191 | 149 | 17,6 | 198 | 19,3 | 20,8 | 20,8 | 21,5 | 20,2
Malta 10,7 8,8 7.7 8,2 7.0 9,11 10,3 9,0 | 12,1 | 14,0 | 14,0
Niemcy 16,2 | 16,3 | 16,2 | 154 | 155 | 17,0 | 16,4 | 16,3 | 16,8 | 16,0 | 15,9
Polska 14,8 | 16,5 | 16,9 | 16,2 | 17,0 | 21,0 | 18,3 | 17,3 | 17,2 | 16,9 | 17,7
Portugalia 20,4 | 21,2 | 22,2 | 200 | 18,6 | 17,3 | 159 | 14,0 | 14,8 | 15,0 | 14,8
Rumunia 17,0 | 20,5 | 26,8 | 21,2 | 19,7 | 22,3 | 21,8 | 22,1 | 22,6 | 27,2 | 26,5
Stowacja 13,8 | 14,0 | 154 | 13,6 | 13,3 | 13,5 | 11,9 | 11,4 | 12,6 | 12,7 | 13,3
Stowenia 21,51 23,7 1208 | 17,0 | 16,0 | 14,4 | 12,5 | 12,2 | 13,1 | 13,3 | 12,8
Szwecja 20,4 | 22,4 | 22,1 | 19,0 | 21,3 | 22,3 | 22,2 | 22,6 | 22,9 | 22,6 | 22,7
Wegry 151 11,8 13,3 | 10,9 | 10,0 | 10,0 8,71 10,0 | 12,9 | 12,7 | 12,5
Wielka
Brytania 11,9 | 11,7 | 10,9 9,5 9,2 9,2 8,8 8,9 9,1 9,0 8,6
Wtochy 15,1 | 14,2 | 13,7 | 12,3 | 11,5 | 111 9,5 8,3 7.8 8,3 8,4

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020 rl110 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X14. Zuzycie nawozdéw (kg/ha)

Rkl gl 5|8 |8|2|c|8|g|2|lgle
Kraj R|R|R|R|KR|KR|KR|R|R|]|R
Austria 2 3 -2 0 1 0 2 4 2 2
Belgia 10 9 4 2 5 5 6 6 5 5
Butgaria -2 0 -4 -4 -5 -6 -4 -9 -6 -6
Chorwacja 18 12 9 1 7 6 7 3 6 4 -4
Cypr 28 | 31 33 29 | 31 32 | 30 | 29 | 32 | 32
Czechy 1 2 -5 -2 -3 -1 -3 -4 -1 -3
Dania 12 12 7 8 7 7 8 7 7
Estonia -2 -7 -5 -6 -6 -5 -6 -8 -7
Finlandia 7 5 2 5 4 4 4 4 4
Francja 4 4 4 -2 1 1 2 1 -3
Grecja 4 4 2 3 2 -1 -1 2 0 0
Hiszpania 0 1 -2 -1 0 -1 2 0 1
Holandia 17 12 8 12 6 3 5 1 3 3
Irlandia 6 5 1 2 1 2 4 4 5
Litwa 9 4 6 -1 6 5 7 2 1 1
Luksemburg 5 6 4 4 4 5 4 4 4 4
totwa 2 2 1 2 2 1 3 2 2
Malta 46 | 49 | 43 36 | 33 | 26 | 27 | 30 | 30 | 30
Niemcy 1 0 -1 -5 -1 0 -3 -1 -4 -2
Polska 10 4 3 4 1
Portugalia 4 5 5 6
Rumunia -1 -3 1 -2 -2 -1 -2
Stowacja -2 -1 -5 -5 -3 -6 -3 -4 -8 -5 -7
Stowenia 7 5 2 3 6 1 1
Szwecja 1 2 -2 0 1 0 1
Wegry -1 3 -4 -3 -2 -3 -1 -2 -1 -2
Wielka Brytania
Wrtochy 3 2 -3 0 -1 -3 -2 -2 -1 -1

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020 rn310 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X15. Odpady komunalne (kg/osobe)

Rkl gl 5|8 |8|2|c|8|g|3|lgle

Krai RIR|R|R|R|R|R|R|R|R|RQ

Austria 597 | 597 | 600 | 590 | 562 | 573 | 579 | 578 | 565 | 560 | 564
Belgia 485 | 493 | 479 | 467 | 456 | 456 | 445 | 438 | 426 | 412 | 420
Butgaria 577 | 553 | 599 | 598 | 554 | 508 | 460 | 432 | 442 | 419 | 404
Chorwacja 384 | 399 | 415 | 405 | 379 | 384 | 391 | 404 | 387 | 393 | 403
Cypr 694 | 704 | 728 | 729 | 689 | 672 | 657 | 618 | 614 | 638 | 640
Czechy 297 | 294 | 306 | 317 | 318 | 320 | 308 | 307 | 310 | 316 | 339
Dania 740 | 790 | 830 | 762 : 781 | 791 | 790 | 789 | 789 | 777
Estonia 398 | 449 | 392 | 339 | 305 | 301 | 280 | 293 | 357 | 359 | 376
Finlandia 494 | 506 | 521 | 480 | 470 | 505 | 506 | 493 | 482 | 500 | 504
Francja 536 | 543 | 541 | 535 | 534 | 534 | 527 | 520 | 519 | 517 | 511
Grecja 447 | 453 | 458 | 464 | 532 | 503 | 495 | 482 | 488 | 488 | 498
Hiszpania 590 | 578 | 551 | 542 | 510 | 485 | 468 | 454 | 448 | 456 | 443
Holandia 597 | 606 | 600 | 589 | 571 | 568 | 549 | 526 | 527 | 523 | 520
Irlandia 792 | 772 | 718 | 651 | 624 | 616 | 585 | 582 | 562

Litwa 405 | 419 | 428 | 381 | 404 | 442 | 445 | 433 | 433 | 448 | 444
Luksemburg 683 | 695 | 697 | 679 | 679 | 666 | 652 | 616 | 626 | 607 | 614
totwa 343 | 391 | 345 | 352 | 324 | 350 | 323 | 350 | 364 | 404 | 410
Malta 624 | 654 | 674 | 649 | 601 | 589 | 590 | 579 | 591 | 606 | 621
Niemcy 564 | 582 | 589 | 592 | 602 | 626 | 619 | 615 | 631 | 632 | 627
Polska 321 | 322 | 320 | 316 | 316 | 319 | 317 | 297 | 272 | 286 | 307
Portugalia 465 | 471 | 518 | 520 | 516 | 490 | 453 | 440 | 453 | 460 | 474
Rumunia 396 | 391 | 411 | 381 | 313 | 259 | 251 | 254 | 249 | 247 | 261
Stowacja 284 | 294 | 313 | 307 | 319 | 311 | 306 | 304 | 320 | 329 | 348
Stowenia 516 | 525 | 542 | 524 | 490 | 415 | 362 | 414 | 432 | 449 | 466
Szwecja 490 | 486 | 483 | 470 | 439 | 449 | 450 | 451 | 438 | 447 | 443
Wegry 468 | 457 | 454 | 430 | 403 | 382 | 402 | 378 | 385 | 377 | 379
Wielka Brytania 583 | 567 | 541 | 522 | 509 | 491 | 477 | 482 | 482 | 483 | 483
Wtochy 559 | 557 | 552 | 543 | 547 | 529 | 504 | 491 | 488 | 486 | 497

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=tableiinit=Tiplugin=1ilanguage=enipcode=
cei_pc031 (dostep: 30.08.2018).
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Tabela X16. Odnawialna energia elektryczna (% konsumpcji pradu)

Rkl g | 5| 8|83 |8z |8 |g|l2|eleg

Krai R S| R|R|R|R|R|R|R|R|R

Austria 254|270 278|300 | 302|306 |315]|324|330] 328|335
Belgia 2,6 | 3.1 3,6 | 47 5,7 6,3 7,2 7,5 80| 79| 87
Butgaria 9,6 9,2 1105|121 | 141|143 | 16,0 | 19,0 | 18,0 | 18,2 | 18,8
Chorwacja 22,7 | 22,2 | 22,0 | 23,6 | 25,1 | 25,4 | 26,8 | 28,0 | 27,8 | 29,0 | 28,3
Cypr 3,3 4,0 5,1 5,6 6,0 6,0 6,8 8.1 89| 94| 93
Czechy 74| 80| 86 991105109128 | 13,8 | 150 | 150 | 14,9
Dania 16,3 | 17,8 | 18,6 | 20,0 | 22,1 | 23,5 | 25,7 | 27,4 | 29,6 | 31,0 | 32,2
Estonia 16,1 | 17,1 | 18,9 | 23,0 | 24,6 | 25,5 | 25,8 | 25,6 | 26,3 | 28,6 | 28,8
Finlandia 30,0 | 29,6 | 31,3 | 31,3 | 32,4 | 32,8 | 344 | 36,7 | 38,7 | 39,2 | 38,7
Francja 931103 11,3123 | 12,7 | 11,1 | 13,4 | 141 | 14,7 | 15,1 | 16,0
Grecja 72| 82| 80| 85| 98109 | 135|150 | 153 | 153 | 152
Hiszpania 9,2 971108 | 130|138 | 13,2 | 143 | 153 | 16,1 | 16,2 | 17,3
Holandia 2,8 | 3.3 36| 43 39| 45| 47 4,8 55 5,8 6,0
Irlandia 3,2 3,7 4,1 5,1 57 6,5 7.1 7,7 8,7 9,2 9,5
Litwa 16,9 | 16,5 | 17,8 | 19,8 | 19,6 | 19,9 | 21,4 | 22,7 | 23,6 | 25,8 | 25,6
Luksemburg 1.5 2,7 2,8 2,9 2,9 2,9 3.1 35| 45 5,0 54
totwa 31,1 (296|298 | 343|304 | 335|357 |371| 387|376 | 372
Malta 0,1 0,2 0,2 0,2 1,0 1,9 2,8 3,7 4,7 5,0 6,0
Niemcy 7.7 9,1 8,6 991105 | 11,4 | 121|124 | 13,8 | 146 | 14,8
Polska 6,9 6,9 7,7 8,7 931103109114 115|117 | 11,3
Portugalia 20,8 | 21,9 | 23,0 | 24,4 | 24,2 | 24,6 | 24,6 | 25,7 | 27,0 | 28,0 | 28,5
Rumunia 17,1183 | 20,5 | 22,7 | 23,4 | 21,4 | 22,8 | 239 | 24,8 | 24,8 | 25,0
Stowacja 6,6 7.8 7,7 94| 91103104 | 10,1 | 11,7 | 129 | 12,0
Stowenia 15,6 | 15,6 | 15,0 | 20,1 | 20,4 | 20,3 | 20,8 | 22,4 | 21,5 | 21,9 | 21,3
Szwecja 42,7 | 44,2 | 453 | 48,2 | 47,2 | 48,8 | 51,1 | 52,0 | 52,5 | 53,8 | 53,8
Wegry 74| 86| 86| 11,7 | 12,7 | 14,0 | 155 | 16,2 | 14,6 | 14,4 | 14,2
Wielka

Brytania 1,5 1.8 2,7 3,3 3,7 4,2 4,6 5,7 70 | 85 9.3
Wtochy 8,3 98 | 11,5128 13,0 | 129 | 154 | 16,7 | 17,1 | 175 | 17,4

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=nrg_ind_335a (dostep: 23.08.2018).
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Tabela X17. Krajowa konsumpcja biomasy (100 tys. ton ekwiwalentu oleju)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg
Krai RIS|R|R|R|R|R|R|R|R|R
Austria 13,00 15,1 18,1 21,2| 26,3| 27,9| 29,0| 29,1| 27,0 28,7 31,3
Belgia 7,4 68| 7.8 7,6 9,2 9,8/ 11,3| 11,8 11,2 12,1| 131
Butgaria 19,9 21,3| 23,2 259 28,0| 30,4| 32,7| 358| 37,7| 38,6| 38,9
Chorwacja 23,4| 25,7| 26,3| 27,0| 32,3| 31,4| 32,6 33,0] 33,2| 351| 37,9
Cypr 156,8|178,4|172,7|184,3|209,4|212,6 | 230,9| 235,8| 248,8| 257,0| 261,7
Czechy 5,2 5,9 6,3 7,00 8.2 8,0 8,2 8,0 8,0 8.4 91
Dania 2,2 2,5 2,8 3.3 3,6 3,2 3,6 39| 45| 43 5,1
Estonia 10,1 11,8 10,5 9,8 10,4| 12,6 14,0| 12,0 12,1| 13,1| 11,7
Finlandia 48,4| 51,4| 53,5| 63,0/ 655| 71,4 76,9| 69,4| 68,0| 67,6 69,0
Francja 101,11 112,8(126,9|132,4|146,5| 131,6| 141,5(152,2| 140,5| 148,7| 165,0
Grecja 1,6 11,2 11,2 11,8 12,6| 12,4 12,9| 12,8| 11,5 13,2] 13,0
Hiszpania 68,9| 87,21106,7|112,9|116,1|101,5(124,0({135,1|128,4| 134,5| 131,8
Holandia 0,1 0,2 04| 04| 04| 05 0,5 04| 04| 05 0,5
Irlandia 11,90 11,7 11,1 12,7 11,3| 11,6 13,2| 13,5| 14,3| 13,6] 13,9
Litwa 8.9 9,2 9,7| 10,0 9,9 9,7| 10,7 11,1 11,8 13,1| 13,2
Luksemburg 0,6 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1,2 1.3 1,6 1.8 1.9
totwa 16,01 17,7| 185| 23,9 26,1| 27,0\ 27,4| 29,2| 26,6| 28,1| 27,7
Malta 60,0 o0,0| 00 00| 00| 00| 01 0,1 0.1 0,1 0,1
Niemcy 21,5| 22,6| 26,1| 28,4| 28,0\ 29,4| 31,2 29,1| 27,6| 28,0| 27,5
Polska 40,1| 43,6| 459| 48,7| 53,3| 53,4| 56,0| 59,4| 56,0| 58,4| 58,6
Portugalia 44,8| 45,7| 52,9| 59,3| 68,55| 74,4| 80,0| 78,0\ 77,1| 78,1| 74,2
Rumunia 29,1 30,5| 30,4| 32,0| 30,3| 30,8 27,5 27,9| 28,1| 28,9| 28,8
Stowacja 31,8| 33,6| 384| 39,1| 41,0| 36,6| 39,1| 38,1| 38,1| 37,4| 388
Stowenia 46| 45| 49 6,6 7,0 6,9 6,8 7.1 6,1 6,5 6,6
Szwecja 4,5 55 5,8 7,5 8,6 9,2 9,6 9,3 99| 11,9] 114
Wegry 76,9| 74,2| 76,5| 69,4| 82,1| 80,3| 850 87,4| 90,5| 88,4| 899
Wielka
Brytania 90,2 93,8 94,8| 99,5(/109,8|100,8(110,7|108,5(108,4|112,0|116,0
Wtochy 34,1| 359| 47.6| 52,8| 61,1| 619| 64,6 758| 87,0|{100,5|107,4

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=nrg_107a (dostep: 24.08.2018).
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Tabela X18. Uprawy ekologiczne (% uzytkdw rolnych)

Rkl g 5| 8|3 |g|lc|2|g|2|g|¢g
Kraj R| R|R|R|R|R|R|R|R|R|R
Austria 16,7 | 17 17,4 | 185 | 19,5 | 19,6 | 18,62| 18,4 | 19,35| 20,3|21,25
Belgia 2,1 24| 26 3 36| 41| 448| 467| 5 517| 5.8
Butgaria 0,1 03| 03 0,2 05| 05| 0,76 1,13| 0,96| 2,37| 3,2
Chorwacja 2,4 3,13 4,03| 4,94| 6,05
Cypr 1,2 1,5 16| 26| 28| 29| 3,38| 403| 3,63| 3,72| 4,94
Czechy 72| 82 9 10,6 | 12,4 | 13,1 [ 13,29|13,47|13,44|13,68| 14
Dania 5,1 5 5,6 59| 6,1 6,1 | 7,31| 6,44| 6,25| 6,33| 7,67
Estonia 9.6 | 87 9,6 11 112,8 | 14,1 |14,86|15,65| 15,96 | 15,68 18,02
Finlandia 6,3 6,6 | 65 7,2 74| 82| 865 9,07 929| 9,91|10,47
Francja 1,7 1.9 2 1.9 29| 34| 355| 3,66| 3,87| 4,54| 5,29
Grecja 76| 7 78| 85| 84| 52| 901| 736| 672 7,7 | 65
Hiszpania 3,7 4 53 6,6 6,7 75| 7,49| 6,85| 7,26| 8,24| 8,48
Holandia 2,5 2,5 26| 26| 25| 25| 261 2,65| 2,67| 2,67| 2,91
Irlandia 0.9 1 1 1.1 1.1 1,11 1,16] 1,2 1,16 1,65| 1,72
Litwa 35| 45| 46| 48 52 54| 551| 574| 557| 7,11 7,5
Luksemburg 24| 26| 27 2,7 28| 28| 3,14| 3,39| 3,43| 3,21| 3,27
totwa 9.4 | 81 89| 87 9,2 | 10,1 |10,63| 9,89|10,86|12,29|13,42
Malta 02| 03| 04| 05| 0,2 0,2 | 0,32| 0,06 0,29| 0,25| 0,21
Niemcy 4,9 5,1 54| 5,6 59| 61| 576| 6,04| 6,18| 6,34| 6,82
Polska 1 1.8 2 2,3 33| 41| 451| 4,65| 4,56| 4,03| 3,72
Portugalia 7.2 6,3 57| 43 58| 6,1 | 548| 531| 574| 6,52| 6,75
Rumunia 0,8 1 1 1,2 1,3 1,6 | 21 2,06 2,09 1,77| 1,67
Stowacja 6,2 6,1 7.3 7.5 9,1 8,6 | 853| 818| 937| 947| 9,75
Stowenia 5,5 59| 6,1 6,3 6,4 7 7,32| 8,07| 8,55| 8,85| 9,12
Szwecja 7.2 991109 | 128 | 143 | 157 | 15,76| 16,5/16,53|17,14| 18,3
Wegry 21 1.8 2,1 24| 24| 23| 245| 2,45| 2,34| 2/43| 3,48
Wielka
Brytania 34| 37| 41 4,2 | 41 3,7 | 3,41| 3,24| 3,02| 2,89| 2,82
Wrtochy 79| 79| 75| 81 86| 84| 93 10,6(10,91|11,79| 13,99

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=sdg_02_40 (dostep: 22.07.2018).
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Rok
2006 2008 2010 2012 2014

Kraj

Austria 2 359 2 036 4 866 6093 6 362
Belgia 262 373 539 513 1013
Butgaria 1172 1348 2 597 2 671 3012
Chorwacja 2576 2 476 3 405 3368 4265
Cypr 3258 3394 6 256 6 496 6709
Czechy 4799 4272 9199 18 557 10 453
Dania 3651 2343 1509 1314 2322
Estonia 956 486 2119 1527 1411
Finlandia 1034 1587 3502 2 504 2241
Francja 2935 3219 6380 6026 6 033
Grecja 153 163 214 495 788
Hiszpania 1346 1535 3180 3369 3315
Holandia 255 957 3339 1484 1714
Irlandia 210 305 328 869 1183
Litwa 423 487 722 748 939
Luksemburg 13 603 10 947 24 378 25023 18 560
totwa 376 618 1112 1119 1538
Malta 357 430 854 2 630 5164
Niemcy 3871 4156 7 308 7 683 7 684
Polska 4142 4 332 3745 6 736 7 329
Portugalia 3676 2 869 5867 6 191 7 039
Rumunia 954 580 1081 1039 1082
Stowacja 282 463 818 951 865
Stowenia 1214 1659 3930 4113 4633
Szwecja 993 829 1367 1030 1130
Wegry 5256 6114 13768 13616 5529
Wielka Brytania 2 800 1977 4206 4 803 4439
Wrtochy 1791 2317 3255 3120 3523

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_wastrt (dostep: 24.08.2018).
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Tabela X20. Wydatki na ochrone srodowiska (% PKB)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kraj
Austria 0,33 0.3 0,33 0,31 0,31 0,28 0,29
Belgia 0,37 0,37 0,41 0,22 0,28 0,29 0,29
Butgaria 1,31 1,02 1,11 0,77 0,8 0,69 0,61 0,76
Chorwacja 0,73 0,72 0,76 0,85 0,77 0,8 0,5 0,51
Cypr 0,2 0,26 0,16 0,4 0,36 0,18 0,17
Czechy 0,83 0,79 0,78 0,79 0,8 0,86 0,86 0,96
Dania
Estonia : : 0,69 0,46 : : 0,47
Finlandia 0,38 0,39 0,39 0,42 0,37 0,43 0,44
Francja : 0,14
Grecja
Hiszpania 0,27 0,29 0,29 0,25 0,23 0,23 0,23
Holandia : 0,33 : 0,29 : 0,29
Irlandia
Litwa 0,6 0,49 0,37 0,45 0,34 0,46 0,26 0,22
Luksemburg
totwa 0,29 0,3 0,47 0,42 0,26 0,23 0,26 0,28
Malta : : : : :
Niemcy 0,44 0,47 0,48 0,5 0,5 : : :
Polska 0,72 0,78 0,78 0,8 0,73 0,84 0,95 0,85
Portugalia 0,33 0,29 0,27 0,25 0,23 0,23 0,19 0,19
Rumunia 0,67 0,62 0,78 0,69 0,82 0,76 1,16 1,2
Stowacja 1,02 0,82 0,66 0,61 0,61 0,55 0,54
Stowenia 0,73 0,68 0,92 0,8 0,83 0,99 1,17
Szwecja 0,32 : : 0,34 0,36 0,36 0,38 0,34
Wegry 0,51 0,51 0,46 0,66 0,63 0,7 0,71
Wielka Brytania 0,31 0,31 0,26 0,27 0,22 0,2 0,2
Wrtochy 0,85 0,82 0,71 0,71 0,73 0,76

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_ac_exp2 (dostep: 22.07.2018).
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Tabela X21. Dochody z podatkéw srodowiskowych (% PKB)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|eleg
Kraj | R | R | R| R|IK| K| || R
Austria 243 | 237 | 235|235 |234|242 |24 2,38 | 2,39 | 2,38 | 2,37
Belgia 2,27 | 2,22 | 2,14 | 2,18 | 2,21 | 2,25 | 2,15 | 2,07 | 2,08 | 2,11 | 2,22
Butgaria 283|319 (328 285|275]| 268|267 |28 2,73 | 2,91 | 2,77
Chorwacja 3,26 | 3,14 | 2,85 | 2,8 3,03 | 268|256 286 3,18 | 3,38 | 3,51
Cypr 3,09 | 3,14 | 3,02 | 2,78 | 2,77 | 2,76 | 2,58 | 2,72 | 3,05 | 2,96 | 2,96
Czechy 2,38 (231|226 (231|228 |234|223|213]| 20920721
Dania 4,68 | 4,74 | 4,17 | 3,99 | 4,02 | 4,02 | 3,97 | 414 | 4 3,99 | 3,99
Estonia 219|219 | 232 (294|293 | 273|273 | 256 | 2,7 2,77 | 3,06
Finlandia 291 | 2,66 | 2,6 2,53 1268 30229829329 2,92 | 3,11
Francja 195187 (184|187 (189192196 |203| 203|215 2,23
Grecja 2,03 | 208|205 |208| 264|291 |328]3,65]| 3,71 3,83 3,82
Hiszpania 183|177 {163 |161 163158157 191|187 193] 1,85
Holandia 362 |34 |348|351|353] 346|328 3,3 3,36 | 3,36 | 3,37
Irlandia 2,42 | 2,45 | 2,3 2,26 | 2,45 | 2,45 | 2,37 | 2,46 | 2,38 | 1,88 | 1,84
Litwa 1,8 1,75 (163 |202|183 169|164 | 168 | 173|185 1,93
Luksemburg | 2,64 | 2,57 | 2,59 | 2,52 | 2,39 | 2,36 | 2,35 | 2,16 | 1,95 | 1,82 | 1,75
totwa 2,23 | 2,05 | 2,08 | 2,66 | 298 | 299 | 2,99 | 3,36 | 3,6 3,66 | 3,65
Malta 3,19 | 3,53 | 3,26 | 3,16 | 2,89 | 3,09 | 2,87 | 2,69 | 2,83 | 2,9 2,79
Niemcy 235|217 | 214 | 226|213 | 217 |{ 2,11 | 205|199 | 1,91 | 1,86
Polska 265|274 |264|251|272|263 259|241 | 257|266 | 2,72
Portugalia 2,79 | 2,74 | 2,48 | 2,44 | 2,42 | 2,31 | 2,16 | 2,21 | 2,27 | 2,41 | 2,59
Rumunia 1,92 | 1,99 | 1,7 1,81 12,11 (194 (197 | 2 2,32 | 2,43 | 2,33
Stowacja 2,23 | 2,07 | 2 1,91 182|181 (172|172 | 1,77 | 1,76 | 1,81
Stowenia 296 | 295|295 (349|362 | 346 | 385|394 386 | 3,89 | 3,87
Szwecja 2,61 | 252|257 |268|259]|24 |24 2,36 | 2,2 2,21 | 2,22
Wegry 2,78 | 2,76 | 2,66 | 2,61 | 2,74 | 2,62 | 2,61 | 2,66 | 2,61 | 2,67 | 2,76
Wielka
Brytania 2,2 2,27 | 2,27 | 2,42 | 2,49 | 2,47 | 2,45 | 2,46 | 2,44 | 2,45 | 2,43
Wtochy 2,86 | 2,72 | 2,56 | 2,79 | 2,79 | 3,05 | 3,49 | 3,45 | 3,59 | 3,39 | 3,5

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=sdg 17_50 (dostep: 24.08.2018).
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Tabela X22. Indeks ekoinnowacyjnosci (Srednia UE = 100)

Rold o = ~ o 2 o 2

Keaj S | &8 | &8 | B | &8 | &8 | B

Austria 127 118 116 107 103 105 109
Belgia 109 114 112 98 90 90 82
Butgaria 31 43 55 20 31 29 29
Chorwacja : : : 53 91 61 80
Cypr 62 66 65 33 44 43 56
Czechy 74 84 81 66 84 87 80
Dania 149 140 135 129 131 131 129
Estonia 49 62 63 56 58 59 65
Finlandia 139 143 136 133 129 131 133
Francja 109 108 100 113 112 113 106
Grecja 43 56 69 61 65 66 78
Hiszpania 105 134 125 120 111 109 99
Holandia 117 112 109 96 98 100 92
Irlandia 100 116 102 96 98 94 95
Litwa 47 50 49 63 66 66 82
Luksemburg 112 120 110 114 139 125 140
totwa 51 72 65 43 65 65 86
Malta 67 79 76 68 50 59 65
Niemcy 134 126 127 138 135 132 135
Polska 40 38 41 30 53 44 56
Portugalia 71 88 88 81 92 92 96
Rumunia 48 58 71 55 68 71 67
Stowacja 43 49 50 42 61 61 79
Stowenia 87 99 105 71 93 93 102
Szwecja 143 130 128 140 121 121 128
Wegry 69 76 70 58 74 73 61
Wielka Brytania 116 103 106 130 104 113 113
Witochy 105 91 98 97 100 104 110

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=t2020 rt200 (dostep: 22.08.2018).
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Tabela X23. Patenty zwigzane z recyklingiem i surowcami wtornymi (liczba)

Rk 8 | 5| 8| 8| g | | g | ¢
Kraj Q Q ] Q S Q ] Q
Austria 5,93 7,07 8,03 4,83 7,06 8,78 8,75 10
Belgia 4,86 4,22 6,4 10,44 | 11,12 7,79 6,87 15,42
Butgaria 1 1 1 1 2 1 0,5 0
Chorwacja 0 0,33 0 0 1 0,5 0,25 0
Cypr 0,5 0,17 0 0,1 0 1,5 0 0
Czechy 2,39 6 2,02 7,24 8,27 5,92 9,95 7,33
Dania 4,16 4,24 2,56 1,25 0,95 1 3,39 8,17
Estonia 1 0 0 1 0,17 0 0,38 0
Finlandia 8,97 9,6 5.3 5,07 10,47 6,87 10,11 14,42
Francja 36,71 28,66 | 38,91 33,06 | 47,02 | 38,54 | 55,94 | 53,73
Grecja 0,5 0,7 0 0 1 0 0 1
Hiszpania 6,76 14,29 | 19,26 19,38 | 11,34 | 15,45 17,84 | 28,65
Holandia 12,85 12,73 8,9 10,09 8,14 | 13,46 | 17,73 13,98
Irlandia 1,5 0,58 3,85 2,83 1,58 3,03 1,34 2
Litwa 1,95 0 1 0 2 2 2 1
Luksemburg 0,83 0,24 0,83 5,35 1,64 1,42 2,67 3,26
totwa 0 0 0 2 2 0 1,33 3
Malta 0,32 0 0 0 0 0 0 0
Niemcy 81,66 | 78,03 | 92,04 | 92,88 | 71,41 86,81 82,65 | 92,65
Polska 12,33 10,83 24,8 | 20,17 33 39,08 | 53,82 34,5
Portugalia 1,83 3,5 0,26 0 2,5 5,33 2,86 1
Rumunia 2 2 2,5 5,34 6,16 3 4,99 2
Stowacja 0,33 0 0,5 1 0 0 1,33 1
Stowenia 1 0 1 1 0 0,25 0 2
Szwecja 0,75 0,17 2,98 1,18 2,12 6,21 4,32 7,75
Wegry 5,51 1,3 4,84 1.1 6,74 4,63 2,5 2
Wielka Brytania 18,35 11,5 15,18 | 20,28 | 19,81 21,71 25,69 24
Wtochy 15,34 | 13,88 | 23,66 | 34,98 | 27,43 | 30,91 29,63 | 34,92

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=cei _cie020 (dostep: 25.08.2018).
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Tabela X24. Wydatki publiczne na badania i rozwéj dotyczace srodowiska (% PKB)

Rkl g | 5| 8|83 |8|c|e|g|l2|elsg

Krai RIS|R|R|R|R|R|R|R|R|R

Austria 0,12 (0,130,174 | 0,74 | 0,74 | 0,14 | 0,13 | 0,13 | 0,14 | 0,14 | 0,14
Belgia 0,15 (0,150,177 | 0,18 | 0,17 | 0,17 | 0,19 | 0,20 | 0,21 | 0,23 | 0,24
Butgaria 0,29 | 0,25 | 0,26 | 0,27 | 0,21 | 0,19 | 0,78 | 0,19 | 0,20 | 0,20 | 0,17
Chorwacja 0,20 | 0,20 | 0,22 | 0,23 | 0,20 | 0,21 | 0,21 | 0,21 | 0,20 | 0,21 | 0,18
Cypr 0,11 | 0,10 | 0,09 | 0,09 | 0,09 | 0,07 | 0,07 | 0,07 | 0,07 | 0,06 | 0,06
Czechy 0,27 { 0,30 | 0,29 | 0,31 | 0,29 | 0,31 | 0,33 | 0,35 | 0,36 | 0,39 | 0,30
Dania 0,16 | 0,08 | 0,07 | 0,06 | 0,06 | 0,06 | 0,07 | 0,07 | 0,07 | 0,07 | 0,06
Estonia 0,15 0,09 | 0,15 | 0,175 | 0,177 | 0,179 | 0,20 | 0,15 | 0,16 | 0,16 | 0,15
Finlandia 0,31 028 |029|034|034|032|0,31]0,29|0,27 | 0,24 | 0,22
Francja 034033033036 |030]|030|0,29]|0,29| 0,29 0,29 | 0,29
Grecja 0,172 | 0,12 { 0,23 | 0,76 | 0,74 | 0,76 | 0,17 | 0,23 | 0,23 | 0,27 | 0,25
Hiszpania 0,20 | 0,22 | 0,24 | 0,27 | 0,27 | 0,26 | 0,25 | 0,24 | 0,23 | 0,23 | 0,22
Holandia 0,22 | 0,21 | 0,20 | 0,21 | 0,20 | 0,21 | 0,23 | 0,24 | 0,24 | 0,24 | 0,23
Irlandia 0,08 | 0,09 | 0,09 | 0,08 | 0,08 | 0,08 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,05 | 0,05
Litwa 0,18 { 0,17 | 0,18 | 0,19 | 0,14 | 0,18 | 0,78 | 0,19 | 0,18 | 0,18 | 0,22
Luksemburg | 0,20 | 0,21 | 0,26 | 0,27 | 0,32 | 0,34 | 0,35 | 0,38 | 0,38 | 0,38 | 0,37
totwa 0,10 { 0,13 | 0,76 | 0,11 | 0,14 | 0,16 | 0,18 | 0,18 | 0,16 | 0,16 | 0,14
Malta 0,03 | 0,01 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,06 | 0,07 | 0,07 | 0,13 | 0,01
Niemcy 0,34 034|036 |040 040|041 |041]|042|042]| 041 | 0,40
Polska 0,20 | 0,20 | 0,21 | 0,23 | 0,26 | 0,26 | 0,25 | 0,23 | 0,23 | 0,24 | 0,02
Portugalia 0,110,711 {0,711 | 0,72 | 0,71 | 0,71 | 0,07 | 0,09 | 0,08 | 0,08 | 0,07
Rumunia 0,15 (0,17 | 0,23 | 0,76 | 0,17 | 0,20 | 0,20 | 0,179 | 0,16 | 0,19 | 0,16
Stowacja 0,16 | 0,176 | 0,175 | 0,176 | 0,18 | 0,18 | 0,20 | 0,17 | 0,25 | 0,33 | 0,17
Stowenia 038 (035|036 |038|037 035034034 0,29 | 0,30 | 0,27
Szwecja 0,16 { 0,16 | 0,16 | 0,15 | 0,16 | 0,14 | 0,16 | 0,12 | 0,12 | 0,11 | 0,11
Wegry 0,250,231 0,23)|0,23 0,21 |0,19 | 0,18 | 0,21 | 0,19 | 0,18 | 0,16
Wielka

Brytania 0,76 | 0,15 | 0,15 | 0,76 | 0,16 | 0,74 | 0,13 | 0,13 | 0,12 | 0,11 | 0,11
Wtochy 0,179 | 0,76 | 0,15 | 0,76 | 0,177 | 0,76 | 0,19 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,17

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tsc00001 (dostep: 26.08.2018).
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Tabela X25. Stopa bezrobocia ludzi mtodych w wieku 15-24 lata obliczona jako udziat (%)
w catkowitej populacji w tej samej grupie wiekowej

| 223

Rkl 8 15| 8|8|2|s|g|e|ld|e|ze
Krai R|R|S|R|R|R|IR|R|R|R|R
Austria 98| 94| 85| 10,7 95| 89| 94| 97 103|106 | 11,2
Belgia 20,5 | 18,8 | 18 21,9 | 22,4 | 18,7 | 19,8 | 23,7 | 23,2 | 22,1 | 20,1
Butfgaria 18,3 | 14,1 | 11,9 | 15,1 | 21,9 | 25 28,1 | 284 | 23,8 | 21,6 | 17,2
Chorwacja 289 | 254 | 23,6 | 25,4 | 32,3 | 36,6 | 42,2 | 49,9 | 44,9 | 42,3 | 31,8
Cypr 10 10,2 9 13,8 | 16,6 | 22,4 | 27,7 | 389 | 36 32,8 | 29,1
Czechy 17,5 | 10,7 99 | 166 | 183 | 18,1 | 195|189 | 159 | 12,6 | 10,5
Dania 7,7 7.5 8 11,8 1139|142 | 141 | 13 12,6 | 10,8 | 12
Estonia 12,11 10,1 | 12 27,4 | 329 | 22,4 | 20,9 | 18,7 | 15 13,1 13,4
Finlandia 18,7 | 16,5 | 16,5 | 21,5 | 21,4 | 20,1 | 19 19,9 | 20,5 | 22,4 | 20,1
Francja 22 19,5 | 19 23,6 | 23,3 | 22,6 | 24,4 | 24,9 | 24,2 | 24,7 | 24,6
Grecja 25 22,7 | 21,9 | 25,7 | 33 44,7 | 55,3 | 58,3 | 52,4 | 49,8 | 47,3
Hiszpania 17,9 | 18,1 | 24,5 | 37,7 | 41,5 | 46,2 | 52,9 | 55,5 | 53,2 | 48,3 | 44,4
Holandia 10 94| 86102 11,1 |10 1,7 13,2 |12,7 | 11,3 | 10,8
Irlandia 88| 92 (135|245 | 28,1 | 296 | 308|267 |234] 202|168
Litwa 10 84 | 133|296 | 357|326 | 267|219 | 193|163 | 14,5
Luksemburg | 15,5 | 15,6 | 17,3 | 16,5 | 158 | 16,4 | 18 16,9 | 22,3 | 16,6 | 19,1
totwa 13,6 | 10,6 | 13,6 | 33,3 | 36,2 | 31 285|232 (196|163 | 17,3
Malta 16,1 | 14,2 | 12,4 | 152 | 14 14 14,8 | 13,7 | 12,5 | 12,6 | 11,9
Niemcy 13,6 | 11,8 | 10,4 | 11,1 98| 85 8 78| 77| 7.2 7.1
Polska 298 | 21,6 | 17,2 | 20,6 | 23,7 | 25,8 | 26,5 | 27,3 | 23,9 | 20,8 | 17,7
Portugalia 21,2 | 21,4 | 21,6 | 25,3 | 28,2 | 30,2 | 38 38,1 | 34,7 32 | 28,2
Rumunia 20,2 | 19,3 | 17,6 | 20 22,1 | 23,9 | 22,6 | 23,7 | 24 21,7 | 20,6
Stowacja 27 20,6 | 19,3 | 27,6 | 33,9 | 33,7 | 34 33,7 | 29,7 | 26,5 | 22,2
Stowenia 13,9 | 10,1 | 10,4 | 13,6 | 14,7 | 15,7 | 20,6 | 21,6 | 20,2 | 16,3 | 15,2
Szwecja 21,5 | 19,2 | 20,2 25| 24,8 | 228|237 | 236|229 | 204|189
Wegry 19,1 | 18,1 | 19,5 | 26,4 | 26,4 | 26 28,2 | 26,6 | 20,4 | 17,3 | 12,9
Wielka
Brytania 13,9 | 143 | 15 19,1 | 19,9 | 21,3 | 21,2 | 20,7 | 17 14,6 | 13
Wtochy 21,8 | 204 | 21,2 | 25,3 | 27,9 | 29,2 | 35,3 | 40 42,7 | 40,3 | 37,8

Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tesem140 (dostep: 11.08.2018).
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Tabela X26. Osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym (%)

wlely o g2le 2 2l ele e
Kraj S22 85l8la gl z2 3|5 =
Austria 17,8 |16,7 [20,6 |19,1 (18,9 19,2 [18,5 |18,8 |19,2 (18,3 |18
Belgia 21,5 (21,6 |20,8 [20,2 |20,8 |21 21,6 (20,8 (21,2 |21,1 |20,7
Butgaria 61,3 [60,7 |44,8 [46,2 |49,2 [49,1 |49,3 |48 40,1 |41,3 (40,4
Chorwacja 31,1 32,6 |32,6 {29,9 {29,3 |29,1 (27,9
Cypr 25,4 (25,2 |23,3 |23,5 (24,6 |24,6 |27,1 |27,8 |27,4 |28,9 |27,7
Czechy 18 15,8 15,3 |14 14,4 15,3 |15,4 [14,6 |14,8 |14 13,3
Dania 16,7 |16,8 (16,3 |17,6 |18,3 |17,6 |17,5 [18,3 |17,9 |17,7 |16,8
Estonia 22 22 21,8 (23,4 (21,7 |23,1 |23,4 |23,5 |26 24,2 (24,4
Finlandia 17,1 |117,4 (17,4 16,9 (16,9 (17,9 |17,2 |16 17,3 /16,8 [ 16,6
Francja 18,8 |19 18,5 18,5 (19,2 |19,3 [19,1 |18,1 |18,5 (17,7 | 18,2
Grecja 29,3 (28,3 |28,1 [27,6 |27,7 |31 34,6 |35,7 |36 35,7 [35,6
Hiszpania 24 23,3 (23,8 |24,7 [ 26,1 (26,7 |27,2 (27,3 |29,2 |28,6 |27,9
Holandia 16 15,7 114,9 (15,1 | 15,1 |15,7 |15 15,9 |16,5 [16,4 | 16,7
Irlandia 23,3 (23,1 |23,7 |25,7 |27,3 |29,4 |30,3 |29,9 |27,7 |26 24,2
Litwa 35,9 (28,7 |28,3 [29,6 |34 33,1 (32,5 |30,8 [{27,3 |29,3 |30,1
Luksemburg 16,5 | 15,9 (15,5 17,8 17,1 |16,8 [18,4 |19 19 18,5 19,8
totwa 42,2 |35,1 [34,2 |37,9 |38,2 40,1 |36,2 |35,1 32,7 [30,9 |28,5
Malta 19,5 19,7 |120,1 {20,3 |21,2 |22,1 |23,1 |24 23,8 (22,4 20,1
Niemcy 20,2 |20,6 (20,1 |20 19,7 119,9 |19,6 [20,3 (20,6 |20 19,7
Polska 39,5 34,4 (30,5 |27,8 (27,8 |27,2 |26,7 |25,8 |24,7 (23,4 |21,9
Portugalia 25 25 26 24,9 25,3 (24,4 |25,3 (27,5 |27,5 |26,6 |25,1
Rumunia 47 44,2 |43 41,5 40,9 (43,2 |41,9 [40,3 |37,4 |38,8
Stowacja 26,7 (21,4 120,6 {19,6 |20,6 |20,6 |20,5 (19,8 [18,4 |18,4 18,1
Stowenia 17,1 17,1 (18,5 |17,1 |18,3 |19,3 |19,6 |20,4 (20,4 [19,2 |18,4
Szwecja 16,3 |113,9 (16,7 |17,8 (17,7 |18,5 (17,7 | 18,3 |18,2 [18,6 | 18,3
Wegry 31,4 (29,4 |28,2 [29,6 |29,9 [31,5 |33,5 (34,8 |31,8 28,2 |26,3
Wielka Brytania 23,7 22,6 |23,2 |22 23,2 (22,7 |24,1 |24,8 |24,1 (23,5 22,2
Wtochy 25,9 |26 25,5 (24,9 |25 28,1 [29,9 |28,5 |28,3 (28,7 |30

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tipslc10 (dostep: 11.08.2018).
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Tabela X27. Zatrudnienie w sektorze débr i ustug srodowiskowych
(ekwiwalent petnego czasu pracy -1073; FTE)

Rkf g 15| 8|8 |2 |c|8|g|2|¢g|ze
Kraj SR | R| R| R| || ||| &R
UE-28 3299 | 3390 | 3557 | 3764 | 3904 | 4157 | 4100 | 4043 | 4046 | 4135
Austria 167,71 169,6|170,2|171,2|180,7|182,5|157,1| 158,4
Belgia 74,1 | 76,7 | 80,8| 85,0| 87,3| 91,5| 93,3| 96,0| 82,3| 81,6
Butgaria 26,7| 29,1| 42,2| 32,0 359
Chorwacja 48,1| 48,0| 48,9
Cypr : : :
Czechy 96,9| 96,4|111,7[120,0
Dania 66,4| 650| 67,0/ 759
Estonia 25,8| 30,7 :
Finlandia : : : : : : : : 132,7
Francja 393,4|418,8|444,2|460,3|442,3|444,2|435,6|441,0
Grecja : :
Hiszpania 252,0|267,5
Holandia : 129,5|132,0
Irlandia : : : 16,2| 23,3| 24,3
Litwa : 31,6| 35,1| 36,7| 38,2| 37,6| 42,4
Luksemburg 10,0 8,8 9,9 9,7 9,8
totwa 27,41 29,6| 26,4| 27,4| 28,7| 25,5| 28,5| 29,7
Malta : : : : : : :
Niemcy 101,7 348,0(442,3|470,4|490,6 504,7|514,0
Polska 329,4 507,4|491,7
Portugalia : : : : : : : : 91,8| 99,6
Rumunia 267,7|239,1(228,2(182,0(172,6|201,6|207,1|183,1|146,7 | 155,1
Stowacja : : :
Stowenia 23,3| 23,8| 23,7
Szwecja 72,0 71,2 71,9
Wegry
Wielka
Brytania 315,31 335,1
Witochy

Znak ,,:" oznacza brak danych.

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=env_ac_egss1 (dostep: 25.08.2018).
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