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Wstep

Sktadamy na Panstwa rece dsmg juz odstone Debiutdw Studenckich z siedmioma
artykutami naukowymi autorstwa studentéw | oraz Il stopnia studiéw na kierunkach
miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz International Business. Problematyka
podejmowana przez mtodych adeptéw nauki jest réznorodna, co wynika z ich zain-
teresowan badawczych. Niemniej jednak tym, co tgczy wszystkie przedstawione tu
teksty, jest ich aktualnosé i ciezar gatunkowy.

Dwa artykuty poswiecono szeroko rozumianej tematyce finanséw miedzynaro-
dowych. J. Matecki w swojej analizie w jezyku angielskim przyglada sie implikacjom
polityki luzowania ilo$ciowego dla miedzynarodowego systemu gospodarczego i fi-
nansowego na przyktadzie dziatan podejmowanych przez Europejski Bank Central-
ny, Amerykanski Bank Rezerwy Federalnej oraz Bank Japonii w dobie globalnego
kryzysu finansowego oraz pandemii COVID-19. Autor konkluduje, ze rozpatrywanie
polityki luzowania ilosciowego wytacznie przez pryzmat zmiennych ekonomicznych,
z pominieciem chociazby aspektdw spotecznych, moze prowadzi¢ do btednych ocen
jej efektywnosci. Mimo stwierdzonych mankamentéw i ograniczonych efektow eks-
pansywnej polityki monetarnej —w obliczu kryzysu pandemicznego — trudno ocze-
kiwac, by po tego rodzaju narzedzia decydenci nie siegali takze w przysztosci.

M. Niestony studiuje rynek kryptowalutowy z perspektywy zaleznosci pomiedzy
cenami tokendw niezamienialnych (NFT), Metaverse oraz Ethereum (ETH). NFT
to zyskujgce w ostatnich latach na popularnosci aktywa cyfrowe przechowywane
w tancuchu blokédw Ethereum, takze w okolicznos$ciach spadku wyceny ETH. W od-
niesieniu do Metaverse autor nie doszukat sie wyraznej korelacji pomiedzy wolume-
nem sprzedazy a cenami ETH, z wyjgtkiem pewnych przedziatéw czasowych. Dyna-
mika rynku kryptowalut, jak rdwniez rosngca przystepno$é cenowa tokendw NFT
przyczynity sie, w opinii autora, do zaniku korelacji z wyceng ETH obserwowang
w poczatkowej fazie obrotu rynkowego. Artykut przygotowano w jezyku angielskim.

Dwa kolejne opracowania traktujg o strategii marketingowej polskich przedsie-
biorstw kosmetycznych, ktére z powodzeniem wchodzg na rynki zagraniczne. K. Paw-
towska w artykule napisanym w jezyku polskim przeprowadzita analize poréwnaw-
czg dwdch marek: Inglot oraz Dr Irena Eris. Autorka zidentyfikowata najwazniejsze
trendy w studiowanej branzy, dynamike przychodéw, rozktad udziatéw w rynku oraz
jego potencjat, wskazata w tym kontekscie na atrybuty strategii marketingowych
obu przedsiebiorstw. W opracowaniu wyszczegdlniono zaréwno silne, jak i stabe
strony obu podmiotéw — rodzinnych firm z wieloletnig tradycjg, zorientowanych na
innowacje i wysoka jakosé, jak rowniez determinanty ich miedzynarodowego sukcesu.

J. Drzazga z kolei rozpatruje komunikacje marketingowg polskiej firmy kosme-
tycznej YOPE przez pryzmat proceséw internacjonalizacji dziatalnosci gospodarcze;.
Autorka przeprowadzita badania kwestionariuszowe, formutujac szereg cennych
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whnioskéw. W szczegdlnosci dowiodta rangi spdjnego systemu wartosci komuniko-
wanego na poszczegdlnych rynkach zagranicznych z zastosowaniem odpowiednich,
skrojonych do lokalnych uwarunkowan, narzedzi marketingowych. Autorka potozyta
przy tym nacisk na aspekty werbalne i wizualne strategii komunikacyjnej, budowa-
nie Swiadomosci marki juz na wczesnych etapach umiedzynarodowienia i bezpo-
sredni kontakt z klientem. Tekst zostat przygotowany w jezyku angielskim.

Dwa artykuty w jezyku polskim opracowata J. Majewska. W pierwszym z nich
rozpatruje przestrzen kosmiczng jako lokalizacje dla inwestycji publicznych i prywat-
nych. Autorka dostrzega zaréwno pozytywne, jak i negatywne nastepstwa rosngcego
zaangazowania aktoréw sektora publicznego i prywatnego w przestrzeni kosmicznej.
Majgc na wzgledzie nasilenie miedzynarodowej rywalizacji, zagrozenie wykorzysta-
nia kosmosu jako pola do konfrontacji militarnej czy zwiekszenia prawdopodobien-
stwa kolizji obiektow umieszczanych na orbicie okotoziemskiej, autorka postuluje
zacie$nienie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie wypracowania norm praw-
nych gwarantujacych odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenig kosmiczna.
Drugi artykut autorka poswiecita rzece Nil, stawiajac pytanie, czy jest ona w istocie
zrédtem zycia, czy tez nasilajgcych sie konfliktow. W dobie rywalizacji o strategiczne
zasoby naturalne, a takim niewatpliwie jest na kontynencie afrykanskim woda, Nil
stat sie przestrzenig rywalizacji i napie¢ w stosunkach miedzy krajami zlokalizowany-
mi w jego dorzeczu. Majac na wzgledzie dynamiczny wzrost populacji paniistw kon-
tynentu i niezréwnowazong eksploatacje rzeki, trudno o optymizm w kwestii osigg-
niecia miedzynarodowego konsensusu co do przysztosci Nilu — rzeki stanowigcej
nieodtgczny element historii i tozsamosci kulturowej, jak réwniez wazny szlak ko-
munikacyjny Afryki.

K. Bemben prowadzi rozwazania wokét problematyki zarzgdzania projektami fi-
nansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej na uczelniach wyzszych, z uwzglednie-
niem specyficznych atrybutdw tej kategorii instytucji beneficjentéw. Studium przy-
padku obejmuje Biznesowy Indywidualny Program Studiow (BIPS) realizowany na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, z wyszczegdlnieniem najwazniejszych
wyzwan, jak réwniez zagrozen materializujgcych sie w procesach zarzgdzania i koor-
dynacji przedsiewziecia. Autorka wskazata m.in. na takie kwestie, jak zmiennosc
wytycznych unijnych, dostosowywanie dziatan do specyfiki projektu, jak rdwniez
proces raportowania. Artykut zredagowano w jezyku polskim.

W nadziei na zyczliwe przyjecie zapraszamy do lektury.

Aleksandra Kuzminska-Haberla, Sebastian Bobowski
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Abstract: The article represents an attempt to evaluate the role of Quantitative Easing (QE) in
the economy. The analysis of past events involving monetary policy serves as the basis for forming
an opinion on the broader impact of QE on the economic and financial system. The substantive
content, particularly the beginning, aims to provide an understanding of the monetary system and the
fundamental actions undertaken by the central banks. The research component delves into the global
financial crisis of 2007-2008 and the period of the coronavirus pandemic. Description of the decisions
in monetary policy, which took place over more than a 15-year period, thoroughly covers the actions
of three central banks: the Bank of Japan, the US Federal Reserve, and the European Central Bank.
Statistical data, researcher opinions, academic papers, and press content are gathered to showcase
implementation of specific intervention measures, what tendencies were observable and how they
impacted the economy.

Keywords: quantitative easing, monetary policy, central banks, financial markets, crisis

1. Introduction

The research problem addressed in the following text focuses on modern monetary
policy, specifically examining one of its instruments, which is Quantitative Easing
(QE). The overall aim of the article is to evaluate the effectiveness of QE based on its
pastimplementation. Throughout the paper, various periods of economic turbulence
during which quantitative easing interventions were used are presented, primarily
the 21 century Global Financial Crisis and the COVID-19 pandemic period. The
responses of prominent central banks, including the Bank of Japan, the European
Central Bank, and the United States Federal Reserve, are discussed chronologically,
with a focus on the QE interventions introduced and implemented.
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The research methodology involves the analysis of scientific and press articles,
legal acts, statistical databases, and reports from both public institutions and private
enterprises. Care has been taken to include the viewpoints of both sceptics and
proponents of QE in order to present an objective assessment of this policy. By
employing the principle of contrast, the advantages and disadvantages of QE are
highlighted. It should be noted that while the analysis of literature forms the central
part, other research methods, such as legal expertise and statistical studies, have
also been indirectly employed.

2. Quantitative Easing Definition and Model Usage

Central banks all across the world have used unorthodox monetary policy tools to
stabilize economies and promote growth in the wake of the most recent financial
crisis and COVID-19 pandemic period. quantitative easing has attracted a lot of
attention and scrutiny as a strategy which was used extensively and played a crucial
role during crisis interventions. In contrast to conventional monetary policy
methods, quantitative easing entails the growth of a central bank’s balance sheet by
significant asset purchases, primarily of government bonds. Despite the fact that
guantitative easing has been successful in reducing the negative consequences of
financial crises, academics and policymakers continue to disagree about the QE’s
possible long-term effects on economic stability. This article seeks to offer
a thorough examination of quantitative easing with a focus on how it affects the
economy and how it could be used when counteracting sudden economic shocks.
The paper aims to clarify the difficulties underlying quantitative easing and the
wide-ranging effects it may have on the economic environment by examining the
scholarly literature.

Quantitative easing is a type of unconventional monetary policy employed by
central banks to expand the money supply and stimulate the economy. It entails the
central bank purchasing government bonds as well as possibly other assets such as
corporate bonds, mortgage-backed securities, asset-backed securities, commercial
paper, ETFs or government-backed securities from commercial banks or other
financial institutions in order to increase the economy’s monetary resources (Joyce
etal., 2012, pp. 274, 275). Central banks most often acquire a substantial volume of
such assets to reduce long-term interest rates, increase lending and borrowing,
encourage investment, and, eventually resulting from elements previously stated,
foster economic growth (Bondarenko, 2022).

QE was first utilized in Japan in the early 2000s, and it gained popularity during
the 2008-2009 global financial crisis (Matousek et al., 2019, pp. 2, 3). Since then,
central banks in numerous nations have undertaken QE programs, including the
United States, the United Kingdom, the Eurozone, and Japan. These schemes have
included large-scale purchases to infuse money into the economy and stimulate
economic activity. Lowering long-term interest rates is one of the primary processes



Quantitative Easing Impact on the Global Economy 11

along with which QE is aimed to impact the economy. When the central bank
purchases government bonds, it reduces the market supply of these assets causing
their price to rise while decreasing their yield. As a result, other economic interest
rates, such as those on mortgages and corporate bonds, decline. This makes
borrowing money cheaper for businesses and households, potentially increasing
investment, and consumption spending (Joyce et al., 2012, pp. 274, 275).

2.1. Model Usage of Quantitative Easing

To sum up, the principle of quantitative easing functioning is to make massive asset
acquisitions. The straightforward act of purchasing assets on the free market has
the following positive effects on the economy:

¢ Central bank purchases assets as it can “print” money by adding bank reserves
to its balance sheet, a process known as money creation. With quantitative
easing, the central bank buys long-term Treasuries from big financial institutions
on the open market (primary dealers).

e The economy receives fresh funding. Financial institutions now have extra
money in their accounts as an outcome of these transactions, which they might
keep, lend to people or businesses, or use to purchase other assets (European
Parliament, 2020).

e The financial system becomes more liquid. Money is injected into the economy
in an effort to avoid financial system issues like a credit crunch, which arise
when loan options are reduced or borrowing requirements quickly rise. This
guarantees that the financial markets run normally, and stability can be
prolonged. Purchases being substantial enough, paired with a clear narrative of
central bank’s involvement into the program causes market conditions to be
perceived more positively by investors (Kapoor and Peia, 2020, pp. 2, 3).

¢ Interest rates continue to decrease. Bond prices rise due to the Central Bank’s
increased demand, while yields decrease as a result of the massive purchases of
Treasury bonds and other fixed income assets (bondholders earn less). Because
borrowing money is less expensive when interest rates are low, more people
and businesses are able to take loans to sustain or expand their economic
existence, leading to the growth of the economy.

¢ Allocations of an investor’s assets fluctuate. Investors are more willing to invest
in higher-returning securities and stocks — given the current lower returns on
fixed — income securities. As a result, quantitative easing may result in greater
gains for the stock market as a whole (Cruise, 2012).

e The economy is becoming more confident. Central bank ultimately reassures
markets and the larger economy through QE. The likelihood that companies and
individuals may borrow money, make stock market investments, hire more
people, and spend more money is increasing, and with that, market sentiment
is more positive.
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2.2. The Drawbacks of QE

The use of QE has significant drawbacks, and not everyone in the economy will
benefit equally from its effects. The following are some of the main risks.

a. QE May Lead to Inflation

The possibility of inflation is the main threat posed by quantitative easing as the
amount of currency being “newly put” into the monetary system heavily impacts its
circulation. As a result of increased demand from consumers and businesses for the
same number of resources the potential for price instability increases significantly.
A decline in the purchasing power of money is highly probable. As there is more
money in the non-changed system, the amount of goods cannot follow how
immediate increase in money supply. Because of that the main complaint against
QE is that it might result in extreme inflation (The Economist, 2021).

QE potential success revolves around causing economic acceleration by
introducing liquidity extension programs. If such acceleration does not occur and
the expanded money supply is not matched by an increase in economic activity it
leads to inflation. Then, the elevated inflation can lead to reduced household
purchasing power, resulting in a downward spiral of rising prices and diminishing
real earnings (Blundell-Wignall, 2006, pp. 3, 4).

b. QE Might Lead to Asset Bubbles

Some detractors contest the usefulness of QE, particularly in terms of boosting the
economy and its uneven effects on various groups of people. Whether there is
a crisis or not, quantitative easing may encourage the stock market to soar, and
stock ownership is mostly focused among those that are already wealthy
(Bondarenko, 2022).

The two main criticisms are that it might not function in the wanted way and
that it is difficult to demonstrate above all doubt that it does step by step impact the
economy the way it is designed to. Michael Winter, CEO of Leatherback Asset
Management, observed that quantitative easing has been “very effective” in
stabilizing and ultimately raising asset prices in both the fixed income and equities
markets. When the market quickly recovers, as it did during the 2020 bear market
the issue is when someone declares that artificial stabilisation should stop (Jackson
and Curry, 2023).

This type of central bank’s approach, along with the decrease of interest rate
stimulates speculative behaviour in the stock market that might result in bubbles.
The euphoria can compound itself as long as the monetary governance sticks to its
“money-printing” course. When market participants believe central banks have
their back, there is less concern, which negatively impacts their decision-making.
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c. QE May Result in Income Inequality and Cause Uneven Distributional Effects

One of the crucial risks from a social perspective is that QE may worsen income
inequality due to its effects on both financial and real assets, such as real estate. As
asset values increase, it helps those who do well. The central bank’s limits are
highlighted by the possibility of wealth inequality. The central bank employs banks
as intermediaries to issue loans because it lacks the capacity to do so effectively
when lending directly to customers. It is extremely difficult for the central bank to
target the people and companies who are most negatively impacted by an economic
disturbance and often the biggest entities benefit the most (Gnewuch, 2022, p. 15).

d. Currency Depreciation

When a country employs QE, the value of its currency may depreciate. This may
result in lower export prices and higher import prices, which may benefit exporters
but harm importers and consumers (Gnewuch, 2022, p. 19).

e. Moral Hazard

QE can cause moral hazard by promoting excessive risk-taking by financial institutions
which may feel empowered to take on greater risk in the case of a crisis (Kurtzman
et al, 2018, p. 22).

f. Ineffectiveness

QE may not be as effective as traditional monetary policy measures such as interest
rate decreases in boosting economic development. This could lead to central banks
depending more heavily on QE, perhaps amplifying its negative impacts (Fabo et al.,
2021, p. 18).

3. Bank of Japan and Onset of Quantitative Easing

Japan is considered by many to be financial training ground for other monetary
policymakers in the world. Over the past two decades the Bank of Japan, facing its
own unique set of economic challenges, has worked hard to earn that status by
introducing unconventional solutions (Choi and Lee, 2019). These include primarily
the quantitative easing policy introduced in 2001. From March 2001 to March 2006,
during the first unorthodox policy period, several measures were implemented,
including the zero-interest rate policy (ZIRP), quantitative easing as well as
announcements regarding the length of the policy, and credit-easing policy.

The Ministry of Finance (MOF) undertook a huge intervention policy which
between the springs of 2003 and 2004 totalled around 35 trillion yen, with an
implicit target rate of between 110 and 120 yen to the dollar. The goal for bank
reserves was increased at the same time by 15 trillion. This could mean that the
Ministry of Finance effectively executed a 15 trillion yen unsterilized intervention
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strategy under the zero-interest rate regime (Kitamura and Ito, 2010). The decreasing
trend in the value of the yen during the period of quantitative easing appeared to
be supported by the intervention policy and monetary policy easing.

In terms of QE, bank reserves grew from 5 trillion yen to 32-35 trillion yen, with
18 trillion yen worth of government bonds purchased and the maturity of the bonds
possessed changing over the time of the program. According to Shiratsuka (2010,
p. 16), the idea of the BOJ bond regulation was aimed to prevent the easy
monetization of budget deficits. Because the BOJ recognized that currency issue on
the liability side is typically supported by long-term assets on the asset side, the
unconventional policy measure was carried out in a conventional manner with
meticulous care not to get involved with too much long-term debt assets.

The Ministry of Finance did not reimburse the BOJ for the cost of buying long-
-term bonds and other risky assets, a practice that contrasts sharply with latter TARP
introduced in the US. This indicated that the BOJ was more cautious than other
central banks about the effects of long-term government bond purchases. The
entire assets of the BOJ surged by almost 42 trillion yen, and the asset to nominal
GDP ratio jumped from 20% in 2001 to 30% in 2006 (Weisenthal, 2011). However, it
should be recalled that the BOJ balance sheet had already begun to increase prior
to the implementation of QE — since mid-1997, when the Asian Currency Crisis
caused a monumental shock to the local financial system (Ashworth, 2020).

As part of the quantitative easing framework, a commitment was made about
the policy’s longevity. In October 2003, it was determined that the policy would be
maintained until the core consumer price index displayed a stable rate of positive
change and this decision established clear and precise parameters for exiting QE.

Additionally, the yen carry trade continued the negative trend throughout 2006
and 2007. Due to their superior position over Japanese banks on the global financial
market, foreign banks were able to borrow yen-denominated funds at negative
interest rates on the short-term money market. Foreign banks borrowed yen at
commoditized low interest rates due to the BOJ’s ongoing zero interest rate policy,
engaging in carry trades through interoffice accounts. As stated by Hattori and Shin,
thisaidedinfinancingthe overall growth of hedge funds’ and financial intermediaries’
balance sheets in financial hubs (Hattori and Shin, 2009, pp. 56, 387).

4. Genesis of 2007-2008 Financial Crisis and Fed and ECB’s Response

The financial crisis of 2008 was considered by many as the worst economic
catastrophe since the Great Depression of 1929 (O’Brien, 2018). It happened in
spite of the Federal Reserve’s and the Treasury Department’s late efforts, causing
the Great Recession which saw a greater decline in house prices than during the
period of Great Depression and spilled over economically to other continents
becoming a worldwide phenomenon. The fact that the fourth biggest United States’
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investment bank went bankrupt and unemployment in the USA was still above 9%
two years after the recession ended are good indications of how severe the financial
crisis was (FRED, 2023).

4.1. Crisis’s Root Causes

Surprisingly, house prices started to decline in 2006 (U.S. Department of Housing
and Urban Development, Office of Policy Development and Research, 2007, p. 3, 4,
15). Realtors first cheered because they believed the hot real estate market would
eventually cool off to a more manageable level. They failed to consider a few vital
facts, such as the massive amounts of mortgage loans accepted despite poor credit
and underestimated the usage and size of financial leverage on securitized financial
products. Many subprime mortgages were widely available to people with poor
credit, often covered 100% or more of the home’s value and involved in financial
products likely to exhibit minimal risk. These mortgage contracts also included
incredibly intricate payoff plans, often misunderstood by debtors, and depended
heavily on future loan refinancing since creditors were convinced that real estate
prices would rise.

The decrease in the general level of prices was a shock for many, worsening the
already suboptimal position of many credit recipients. Some blamed the Community
Reinvestment Act, which forced banks to fund subprime projects, and other financial
markets liberalization acts such as the 1999 Gramm-Leach-Bliley Act. Its partial
amendment of Glass-Steagall largely eliminated the distinction between investment
banks and depository institutions in the United States expanding the depository
banks’ speculative activities (Bhutta and Ringo, 2015).

The financial system was deregulated to such an extent that it was difficult for
supervisory bodies to control it. Lack of oversight, intervention, and guidance of
public administration bodies over the financial institutions is also considered crucial
in terms of the creation of the mortgage bubble. With acts permitting banks to
invest in derivatives relating to housing and complex financial products being so
profitable, combination of banks’ greed and flawed surveillance led to global crisis.
Banks were permitted to invest in derivatives using deposits under the previously
mentioned Gramme-Leach-Bliley Act (Gramm-Leach-Bliley Act, 1999, pp. 47, 48). To
safeguard their clients, they pledged to only invest in low-risk securities (Yeager,
2007). Banks broke this pledge as they pursued the lucrative derivatives market
relied heavily on toxic subprime mortgages.

When banks realized they would have to bear the losses in 2007, they panicked
and stopped lending to one another. Because they did not want other banks to
provide them with worthless mortgages as security, interbank borrowing costs
increased. Through the Term Auction Facility, the Federal Reserve started injecting
liquidity into the banking sector, but it was not enough (Brunnermeier, 2009, pp. 87,
88). Ultimately, banks’ deeds and the decline in real estate prices caused a snowball
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effect of illiquidity which later led to domino-effect bankruptcies. The crisis was
caused by strongly interconnection of the financial entities and their deep involvement
in the housing derivatives.

4.2 QE1, QE2, QE3

The Federal Reserve launched several novel policy instruments during the 2008
financial crisis that had never been employed before. The primary catalyst for its
action was the destabilization of credit markets following the decline of the
subprime mortgage market, which started in August 2007. By December 2008,
however, a second factor had entered the picture: the interest rate had, in fact,
fallen to its zero lower bound, which meant that, despite the severity of the
recession, there was no longer any room for the traditional course of action of
lowering the rates. The new unconventional measures gave the Federal Reserve the
one and only opportunity to stimulate the economy, in addition to controlling
expectations about the funds rate’s future trajectory.

Large-scale asset purchases (LSAPs) have been the most noticeable of the new
policy measures because of their enormous influence on the size of the Federal
Reserve’s balance sheet. The Federal Reserve started what is now known as QE1
shortly after the collapse of the shadow banking system, that came as a result of the
failure of Lehman Brothers in September 2008. Progressive purchases of a range of
high-grade securities most notably included agency mortgage-backed securities
(AMBS), agency debt, as well as long-term government bonds (Davidson, 2008) and
were aimed to foster liquidity and confidence in the markets.

The Federal Reserve announced plans to buy $100 billion in debt from GSEs and
$500 billion in debt on November 25, 2008, and then communicated fresh purchases
of MBS for $750 billion, $100 billion in GSE debt, and $300 billion in long-term
Treasury securities on March 18, 2009. Growth of the Fed’s holdings of MBS starting
in November 2008 and long-term Treasury securities starting in March 2009 was
tremendous as the size of the U.S. monetary base was almost doubled as a result of
these acquisitions (Fawley and Neely, 2013, p. 60).

The Federal Reserve declared a second round of asset purchases (QE2) in
October 2010. This round was narrower in scope than QE1 and was limited to long-
-term government bonds. Mid-August 2010 saw the initial announcement of QE2
which ran from November 2010 until June 2011 (Di Maggio et al., 2016, p. 10). It ran
for an overall duration of 7 months (Federal Reserve Bank of New York, n.d.).
The Fed declared that by March 2011, it would have purchased $600 billion worth
of Treasury bills, bonds, and notes. The Fed’s portfolio of securities increased as
a result, going from slightly over S2 trillion in November 2010 to over $2.6 trillion in
June 2011 (Board of Governors of the Federal Reserve System, n.d.)

The Federal Reserve formally started on September 14, 2012. Itsimplementation
was a calculated move meant to impact economic development and counteract
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deflationary tendencies. The Federal Reserve’s buying of long-term Treasury
securities and mortgage-backed securities (MBS) served as the core of QE3’s
operational strategy, injecting liquidity into the financial system. QE3 had
guantitatively significant consequences. By the time QE3 ended in October 2014,
the Federal Reserve had acquired assets totalling over $1.6 trillion through monthly
purchases of $40 billion in MBS and $45 billion in long-term Treasury securities.

4.3. Targeted Longer-term Refinancing Operations (TLTROs)

An intriguing example is the ECB’s choice to launch the Securities Market program
in May 2010 as administrations in the Eurozone’s borders faced rising borrowing
costs. The Maastricht Treaty’s clauses, which expressly exclude the monetization of
public debt, were cited by the proposal’s opponents as crucial barriers against
certain economic hazards. They also raised concerns that government bond
purchases might lessen the need for immediate budgetary adjustments and the
pressing urges of tackling underlying economic issues.

Before that, the ECB provided its first LTRO with a 6-month period in March
2008, where 177 banks placed bids. The ECB launched 12-month LTRO in June 2009,
and it was concluded with over 1,100 bidders, showing a substantial increase in
demand (Gonzalez-Paramo, 2009). Its first 3-year tenure LTRO in December 2011
with 1% interest rate utilized the portfolios of the banks as collateral for the first
time (Hartmann and Smets, 2018, pp. 50, 86). The ECB conducted LTRO2 and made
low-interest loans totalling 529.5 billion euros available to 800 banks in the eurozone
(European Central Bank, 2012, p. 37).

4.4, Lessons Learned from Global Financial Crisis

There is abundant evidence that the QE helped to ease monetary policy conditions
during the 2008 financial crisis period. The majority of research suggests that
forward guidance and quantitative easing had a large overall impact on long-term
government bond vyields as those have decreased as a result of negative interest
rates. Less is known about how unconventional monetary policy influenced inflation
and output. The influence on macro variables may only be observed over longer
lags and is therefore complicated by potential concurrent shocks, whereas the
impacts on financial variables can be evaluated using complex indicators and traced
more precisely. The above-mentioned strategies were implemented during the
times of severe systemic, social, and economic distress which also had specific
characteristics and made the examples presented unique. Despite the outlook that
could be considered positive there was also a set of unknowns which, considering
the volume of used monetary tools, could pose severe problems in the future.
There are two main issues that may arise with quantitative easing. The first one
is the cause of rogue inflation and its potential detrimental effects on financial
stability. If anything, the stimulative impacts of unconventional monetary policy on
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asset prices and improvement in asset quality appear to have benefited banks.
There were concerns that these institutions would take on excessive risk due to
their “yield seeking” strategy if interest rates remained low for an extended period
of time, but this does not seem to have happened in the time frame described. It is
possible that worries about central bank independence were even more important.
Political scrutiny has intensified as a result of central banks’ engagement during the
crisis. This occurred in part as a result of the development of central bank balance
sheets, which raised the risk of capital losses and possibly had a large budgetary
impact. Furthermore, it is frequently believed that unconventional monetary policy
has greater distributional consequences than conventional interest rate policy due
to its impact on asset values and bank balance sheets. Finally, because this kind of
unorthodox monetary policy is new and little understood, it may potentially attract
more political attention. Question could be asked whether governments should still
be able to change the objectives and tools of central banks as our knowledge of
monetary policies and financial conditions advances.

Future unconventional monetary policy actions should be kept in the toolbox
because they can offer vital relief when facing the zero lower limit of interest rate.
However, unconventional monetary policy is not a cure-all, though, it has its
limitationss, even in the case of long maturities and volumes which seem
monumental to the public eye. Designing policy measures that can support
unorthodox monetary policies, such as fiscal stimulus, is therefore essential, but
often overlooked as it requires tremendous political responsibility. The relation
between the central bank’s purchase of securities and the success of quantitative
easing is the first issue, as well as closer inspection of what could be considered as
a perfect QE triumph. The second concern is whether acquisitions by central banks
should be restricted to particular asset classes and what the dangers of extending
those restrictions may be.

5. Central Banks Responses to Pandemic and Threats Related
to Recent QE

After the 2008 financial crisis turmoil it took a long time for the economy to return
to its previous levels. The recovery took different paths for the regions described,
but eventually the macroeconomic marks returned to the levels observed previously
and some other indicators like the price of stock indices started to grow, reaching
new heights. Before the pandemic, the stock market performed exceptionally well.
Indices like Dow Jones or S&P 500 had hit historic highs, while others like Nikkei 225
or FTSE 100 were equalling or getting close to them (Google Finance, 2023).
Thoughts of overvalued assets and impending market corrections occurred, but the
situation’s outlook was relatively positive.

It is important to point out that all the countries mentioned before faced their
own set of challenges and problems but in comparison to the 2008 financial crisis
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those were merely minor obstacles. Trade and manufacturing activity have been
declining, especially in nations that were strongly dependent on international
supply networks as international trade flows had been impacted by trade disputes
and the reemergence of protectionist policies. Supposed division between political
power and monetary policy governance has been questioned. The Great Recession
redefined this assumption and with that a potentially dangerous exception occurred.
A potential scenario in which modern monetary policy, especially quantitative
easing, can counteract public sector supervision mishaps by providing substantial
amounts of liquidity to the markets. Even though political scene can be divided into
sides which are more or less open to the idea of intervention in economy, financial
crisis of 2008 was an event substantial enough to induce solidarity within the
political scene and allow quick reaction to the occurrences observed.

5.1. Economic Situation Proceeding Covid-19 and the Pandemic Outbreak

As the first half of the second decade of the 21st century got off to an unsteady
start, the second one could be considered relatively peaceful with a general
production increase. Prior to the year 2020, there had been a slowdown in said
growth, but the general outlook remained positive (Gopinath, 2019). Global
commerce and investment have declined as a result of geopolitical unrest and trade
conflicts between major economies like the United States and China.

That reality of comparable order eventually was once again crashed, this time
by the global issue which was even less predictable than the 2008 mortgage bubble
implosion. The first half of 2020 saw a highly unique, debatably unprecedented
before pandemic of highly contagious virus. Despite the fact that Nassim Talib
disregarded COVID-19 global pandemic as an event which could be classified under
the term of a Black Swan some of the features of this event are consistent with its
characteristics (Avishai, 2020; Drake, 2021).

Even though pandemics have occurred in the past, the one observed at the
beginning of the third decade of the 21 century had monumental impact on a deeply
globalized economy. Dynamic streams of products and services were abruptly halted
by national lockdowns uncoordinated on a wider scale. Probably never before could it
have been observed how fragile international cooperation was.

In the situation of sudden danger countries turned themselves into lonely isles
of temporal laws and regulations to fight off negative impact that virus had on
societal health. Many nations imposed tight lockdown measures, which involved
closing down companies and limiting movement, to stop the virus’s spread. As
a result, economic activity in many industries, including manufacturing, retail,
hospitality, and transportation, abruptly stopped. Because of this, many companies
were compelled to close permanently, which resulted in large job losses and
decreased consumer spending. Global supply chains were disrupted by the epidemic
as quarantine measures had to be implemented. Due to the shortages of necessary
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products and components, firms had to delay production and incur higher costs.
Automotive and electronic industries, which rely largely on international commerce,
were hit particularly hard. Those two events led to job losses and rising
unemployment. Businesses that encountered financial difficulties were forced to
reduce staff or close, which increased unemployment rates. Consumer purchasing
and overall economic growth were negatively influenced by the financial problems
and struggles that many people and households faced in order to meet their
fundamental needs. Global trade and international relations were also heavily
impacted. Due to export limitations and domestic needs taking precedence, the
pandemicimpactedinternational relations and global trade. Supply chain disruptions
and falling demand have further impacted international trade, which resulted in
areduction in cross-border trade. The epidemic also strained relations internationally,
leading to travel prohibitions and trade disputes over the availability of vaccines
and medical supplies.

5.2. Global Financial Crisis and COVID-19 QE

The main difference between QE used after the 2008 financial crisis and after the
COVID-19 pandemic outbreak was the fact that central banks were reacting in the
anticipation of potential future turmoil, not those that had already occurred. Of
course, it is beyond argument that the economy was threatened by a sudden
standstill, without a time horizon for ending the lockdowns, the situation was
difficult, but in hindsight it was not as dramatic as in 2008. Markets were comparably
liquid and the threat of institutions going bankrupt because of possession of highly
toxic assets was non-existent. Another characteristic feature of the pandemic reality
was the simultaneous shocks on the supply and demand sides. As a result, budgetary
responses to alleviate the immediate consequences of shocks were critical (Ddianu
et al.,, 2022, p. 6).

When comparing both applications of unconventional monetary policy it is also
important to ascertain the importance of co-existing determinants. The 2008
financial crisis was a highly specific event with its own set of characteristics which
impacted many outcomes, and yet other unrelated conditions might have influenced
the macroeconomic indicators making the assessment of QE efficiency solely based
on large-scale statistical data incredibly difficult, if not impossible. Thus, the analysis
should be conducted with rigor and concentration on said interconnectivity. Data
relating to Coronavirus pandemic is even more entangled by important geopolitical
events as on 24" of February 2022 Russian Federation invaded Ukraine. This act of
aggression, evident violation of international standards and breach of peace along
with sole brutality of war send shockwaves across Europe. With costs of energy
rapidly raising (as Russia was the biggest energy resource supplier) it caused its own
set of effects and it is impossible to distinguish what impact the war had on the
observable situation between February of 2022 and May of 2023 and what part of
it was an effect of QE policies introduced since 2020.
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6. Conclusions

The presentation of the mentioned strategies allows a reader to evaluate in detail
described interventions and analyze whether the cases presented were successful
and effective. By considering a longsome-time intersection that includes both the
2008 financial crisis and the more recent COVID-19 pandemic, the study provides
a contrasting perspective and a broad view over QE usage. This allows for a closer
examination of the clear tendencies in monetary policy worldwide and the observed
differences over time. It is important to note that while some results are well known
and have been studied, the more recent set of circumstances reflects how the
strategies have changed over time. It is natural that events from a more distant past
may be viewed differently over time, and the same applies to recent events, whose
initial significance may quickly fade. The article emphasizes that monetary policy
studies should not be standardized solely by simple statistical measures of economic
indicators but should also take into account historical perspective and social context.

Despite the amount of research carried out, it could be difficult to conclusively
prove the potential effectiveness of quantitative easing in general. The global
financial crisis as well as COVID-19 period presented such specific circumstances
that considering it a golden formula or conclusive evidence that QE works would be
misleading. However, it is worth noting that QE improved the contemporary
situation with limited downside risks, and policymakers had successes in their
attempts to impact economic reality during the Global Finance Crisis. When it
comes to the pandemic period such a conclusion is not as obvious, but it became
abundantly clear how powerful this type of intervention might be. Not only because
of its effectiveness and success, but also because of the lack of similarly effective
intervention methods, it seems likely that quantitative easing will remain. The focus
of the researchers in such scenario should not only be on establishing what have
been the recent strategies results but also, with the highest regard to objectiveness
and fairness, what could be the potential improvements and solutions whose
implementation would help to realize QE strategies.
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Wptyw luzowania iloSciowego na globalna gospodarke

Streszczenie: artykut stanowi swoistg probe oceny roli luzowania ilosciowego (QE) w gospodarce.
Analiza wydarzen z przesztosci zwigzanych z polityka pieniezng jest podstawa do sformutowania opinii
na temat szerszego wptywu QE na system gospodarczo-finansowy. Tre$¢ merytoryczna, zwtaszcza
wstepna, ma na celu przyblizenie zrozumienia systemu monetarnego i fundamentalnych dziatan
bankoéw centralnych. Komponent badawczy zagtebia sie w Swiatowy kryzys finansowy konca pierwszej
dekady XXI w. oraz w okres pandemii koronawirusa. Te historyczne wydarzenia wptynety na decyzje
w polityce pienieznej, ktorej analiza obejmuje dziatania trzech bankéw centralnych: Banku Centralnego
Japonii, Rezerwy Federalnej USA i Europejskiego Banku Centralnego. Gromadzone sg dane statystyczne,
opinie badaczy, artykuty naukowe i tresci prasowe w celu oceny wdrazania konkretnych dziatan
interwencyjnych i ich wptywu na gospodarke.

Stowa kluczowe: luzowanie ilosciowe, polityka pieniezna, banki centralne, rynki finansowe, kryzys
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Abstract: Examining the connection between Non-Fungible Tokens (NFTs), the Metaverse, and Ethereum
(ETH) prices reveals a nuanced relationship. NFTs, unique digital assets stored on the Ethereum
blockchain, have seen a surge in global interest since early 2021, particularly on platforms like OpenSea.
While there is an initial correlation between ETH price surges and increased NFT sales, a decline in ETH
prices later leads to a surge in NFT sales, suggesting increased affordability. In the Metaverse,
represented by projects like Decentraland, the relationship between the number of Land units sold
and ETH prices is inconsistent. Additionally, examining average LAND prices compared to ETH prices
reveals some correlation in specific periods. In summary, the analysis suggests a complex interplay
between NFTs, the Metaverse, and ETH prices. While initial trends show correlations, factors like
affordability and evolving market dynamics contribute to the nuanced relationship. Understanding
these elements is crucial for accurate predictions of their impact on ETH prices.

Keywords: NFT, Metaverse, ETH, Ethereum

1. Introduction

In the ever-evolving landscape of blockchain technology, the rise of Non-Fungible
Tokens (NFTs) and the Metaverse has captured the imagination of enthusiasts,
investors, and tech innovators alike. This scientific article delves into the intricate
relationship between the NFT and Metaverse phenomena and their potential impact
on the price dynamics of Ethereum (ETH). NFTs, unique digital assets with applications
far beyond the Metaverse, have become a focal pointin blockchain-based ecosystems.
Simultaneously, the Metaverse, a virtual world for diverse activities, has garnered
increased attention and active development from tech and gaming industries.

To navigate this intricate web of blockchain innovations, we commence by
clarifying the definitions of NFTs and the Metaverse, drawing insights from notable
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works and contemporary perspectives. The exploration then delves into the
intersection of these entities, where NFTs serve as digital representations within the
Metaverse, fostering a novel economic system. Notably, most NFTs find their home
on the Ethereum blockchain, establishing an inherent connection to ETH.

Utilizing a multi-faceted approach, we analyse data sourced from Dune and the
activities of OpenSea, a prominent NFT marketplace. Our examination unveils
trends in trading volume and monthly sales, shedding light on potential correlations
with ETH prices. A parallel investigation explores the Metaverse market, focusing on
projects like Decentraland, and scrutinizes the relationship between Land unit sales
and ETH prices.

The main goal of the article is to identify how the evolving landscape of NFTs
and the burgeoning Metaverse may influence the price dynamics of Ethereum.
Amidst the speculative fervour and technological advancements, this scientific
exploration aims to contribute valuable insights into the intersection of blockchain
innovations and their implications for the cryptocurrency market. To achieve this
objective, the research methods employed encompass comprehensive literature
analysis and rigorous statistical data analysis.

2. Understanding NFTs and Metaverse

Our initial investigation will involve establishing a relation between the NFT and
Metaverse phenomena and their impact on the price of Ether.

Prior to delving into specificities, let us briefly reiterate the formal definition of
Non-Fungible Tokens (NFTs).

Swan (2015) in her book Blockchain: Blueprint for a New Economy defines NFTs
as units of value in a blockchain-based system that are unique, non-interchangeable,
and not divisible.

Drescher (2017) came up with another definition in his book Blockchain Basics:
A Non-Technical Introduction in 25 Steps, where he defined NFTs as unique digital
assets that are stored on a blockchain and represent ownership of a unique item
such as artwork, music, or even tweets. He explains that NFTs are different from
cryptocurrencies like Bitcoin, which are fungible and interchangeable, because each
NFT is unique and cannot be replicated or divided into smaller units.

Wikipedia described NFTs as a unique digital identifier that cannot be copied,
substituted, or subdivided, that is recorded in a blockchain, and that is used to
certify authenticity and ownership (Non-Fungible Token, n.d). However, what is the
precise definition of the term “metaverse”? The term was first coined by science
fiction writer Stephenson in his 1992 novel Snow Crash. In the book, Stephenson
(1992) describes a virtual world called the Metaverse, which is accessed through
a virtual reality interface and serves as a global hub for commerce, entertainment,
and social interaction. Since then, the concept of the Metaverse has been explored
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and expanded upon by numerous authors, technologists, and futurists, and is now
being actively developed by companies in the tech and gaming industries.

In tandem with technological advancements, the conceptualization of the
metaverse has undergone progressive evolution.

In 2018 in his book The Basics of Bitcoins and Blockchains Lewis (2018) described
the metaverse as a blockchain-based virtual world where users can own digital
assets and participate in a variety of activities, from gaming to socializing to
commerce.

The vision incorporated the usage of the blockchain technology, which resulted
in the emergence of a new faction called crypto metaverse.

Gemini described the crypto metaverse as a metaverse that incorporates
blockchain into its underlying technology and crypto assets, such as metaverse
tokens, into its economy. Examples of crypto metaverses and protocols that
incorporate metaverse elements include Decentraland, Cryptovoxels, Alien Worlds,
Axie Infinity, and The Sandbox (Cryptopedia, 2022).

Having elucidated both definitions, we now seek to ascertain the inter-
relationship between them.

Within the Metaverse framework, non-fungible tokens (NFTs) can be harnessed
as digital representations of virtual land, items, and avatars. As a consequence,
a novel economic system emerges, enabling users to engage in the acquisition, sale,
and exchange of digital assets facilitated by cryptocurrencies.

Significantly, it is imperative to acknowledge that the Metaverse and non-
-fungible tokens (NFTs) are independent entities, devoid of mutual dependence.
NFTs exhibit versatility in their application beyond the confines of the Metaverse,
while the Metaverse itself is capable of operating in the absence of NFT utilization.
Nevertheless, the integration of NFTs is poised to assume a momentous role in the
advancement of the Metaverse, enabling the establishment of augmented
ownership privileges and the generation of intrinsic value within the realm of
virtuality. Moreover, NFTs extend their utility to encompass a diverse array of other
assets, including official documents such as identification cards and academic
certifications, as well as property ownership rights, tickets to sporting events, and
even fashion accessories.

In the context of a potential relation between NFTs and the Metaverse, it is
worth exploring the plausible ramifications on the price of Ether. One important
fact is that most NFTs are stored on the Ethereum blockchain, so there will be
anyways always a connection to Ethereum, but will it impact the price?

The data presented on Figure 1 illustrates the weekly trading volume
denominated in USD for non-fungible tokens over the preceding 2-year period. This
information is further divided based on the specific marketplaces where these
trades transpired. A conspicuous observation reveals that since the onset of the
NFT fervour in early 2021, OpenSea, an online marketplace established in 2017 by
Devin Finzer and Alex Atallah, has consistently dominated the trade volume,
accounting for the largest share in the market.
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Figure 1. NFT weekly volume by marketplace

Source: (Dune, 2023b).

Considering OpenSea’s dominant position in the non-fungible token (NFT)
market, our subsequent analysis will predominantly centre around data derived
from its operational activities.

3. OpenSea Monthly NFTs Sold Compared to ETH Price

The graphical representation depicted on Figure 2 portrays the monthly sales
volume of Non-Fungible Tokens (NFTs) on the OpenSea platform, spanning from
July 2018 to April 2023. Observing the chart, it becomes evident that a notable
surge occurred in the middle of 2021, enduring for the subsequent months. Notably,
by the conclusion of August 2021, an astounding quantity exceeding 800,000 NFTs
had been sold within a mere four-week timeframe. Remarkably, this surge merely
constituted a preliminary demonstration, as January 2022 witnessed the sale of
over 1.7 million NFTs, thereby establishing an unprecedented pinnacle in sales
figures. How do these numerical values manifest when compared with the Ether
price?

The graph depicted on Figure 3 illustrates the monthly sales of non-fungible
tokens (NFTs) juxtaposed with the value of Ethereum (ETH) in USD. From the onset
of January 2021, a relation emerges between the growth in ETH price and the
corresponding increase in NFT sales; however, the latter exhibited a slower rate of
ascent. In November 2021, when ETH price reached its zenith, a noteworthy reversal
occurred, resulting in a diminished number of NFTs sold compared to previous
months characterized by steady growth.



28 Marcel Niestony

1.5m

im

500k

0 mllm ——
Jul2018  May2019  Mar2020  Jan2021  Nov2021  Sep 2022

Figure 2. OpenSea monthly NFTs sold

Source: (Dune, 2023c).
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Figure 3. Monthly NFTs sold compared to ETH price

Source: own elaboration based on data from (Coinmarketcap, 2023; Dune, 2023c).

Additionally, it is noteworthy that subsequent to November, as the ETH price
experienced a sharp decline, the quantity of NFTs sold surged to an all-time high.
One plausible explanation for this phenomenon is the increased affordability of
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NFTs due to the lower ETH price, enticing a larger audience to participate. This trend
persisted for several months but between July 2022 and March 2023, despite the
ETH price remaining relatively stable, the volume of NFTs sold exhibited a gradual
decline. Therefore, while it is tempting to assume a negative relation between NFT
sales and ETH price, this relationship does not hold true consistently.

4. OpenSea Monthly Active Traders Compared to ETH Price

The dataillustrated on Figure 4 presents the quantitative representation of monthly
active traders engaged in the OpenSea marketplace. The term “active traders”
denotesindividuals who have undergone the registration process and have executed
at least one transaction. The visual depiction portrays a notable surge in the number
of active traders commencing from the onset of 2021, culminating in September of
the same year with an exceeding count of 200,000. The pinnacle of this growth
manifested in February 2021, where the number of active traders surpassed half
a million. Subsequently, a gradual decline in the quantity of active traders ensued,
resulting in a reduction to approximately 285,000 by March 2023.
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Figure 4. OpenSea monthly active traders

Source: (Dune, 2023c).

Figure 5 shows a correlation between the quantity of monthly active traders on
the OpenSea platform and the value of Ethereum (ETH) in terms of United States
Dollars (USD). A similar pattern emerges when analyzing the monthly sales of non-
-fungible tokens (NFTs) — at the onset of January 2021, coinciding with the surge in
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ETH price, a greater number of users began engaging on the marketplace. Following
the peak of ETH price in November 2021, despite the subsequent decline, an
increasing number of users continued to participate on the platform. This observation
may be attributed to a phenomenon similar to that depicted on Figure 5, where the
affordability of purchasing an NFT improved due to the significant drop in Ether’s
price. Consequently, we observe an inverse relationship between the ETH price and
the quantity of active traders on OpenSea.
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Figure 5. Monthly active traders compared to ETH price

Source: own elaboration based on data from (Coinmarketcap, 2023; Dune, 2023c).

If there have been so many users and NFTs sold, how does the volume look like?

5. OpenSea Monthly Volume Compared to ETH price

Figure 6 illustrates the monthly volumetric representation of NFT transactions
denominated in USD on the OpenSea platform. As can be noticed, along with the
rising interest in NFTs and more traders joining the platform, the volume grew as
well. By the culmination of August 2021, the volume had exceeded an impressive
threshold of 3 billion US dollars, surpassing the magnitude observed in July 2021 by
a factor of ten. The pinnacle of the monthly volume was reached in January 2022,
surpassing a notable milestone of 4.8 billion USD in transactional expenditure.
Following this zenith, a marginal reduction transpired in the subsequent months,
which was subsequently revealed to be a precursor to the substantial decline
experienced in June 2022.
What is the correspondence between the volume and Ether price volatility?
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Figure 6. OpenSea monthly volume

Source: (Dune, 2023c).

The graphical representation presented on Figure 7 illustrates the monthly
volume of OpenSea in comparison to the price of ETH. During the period from
January to November 2021, the volume of NFTs sold demonstrated a remarkably
close correlation with the number of NFTs sold and the level of engagement from
traders involved in these transactions. As the price of ETH experienced growth, the
volume of NFT transactions also witnessed an increase. However, subsequent to

reaching its peak in November, the volume traded on OpenSea exhibited a decline
alongside the decline in ETH price.
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Figure 7. Monthly volume sold compared to ETH price

Source: own elaboration based on data from (Coinmarketcap, 2023; Dune, 2023c).
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In contrast, the number of NFTs sold and the active traders, as depicted on Figs 2
and 4, experienced an upward trend following the peak in ETH price. Thus, it can be
postulated that following the decrease in Ether price, the values of NFTs also
declined. This would provide an explanation for the observation that, despite an
increase in the number of NFTs sold after November 2021, the volume remained
relatively stagnant or even lower compared to the period prior to the ETH peak. So,
it might be assumed that there is a significant relation between the Ether price and
the NFT value, but it works rather one way, meaning that ETH price sets NFT value,
not the NFT value the ETH price.

After conducting a thorough analysis of the operational data pertaining to
OpenSea, the subsequent course of action involves examining the potential relation
between the Metaverse and the price of Ether.

6. State of the Metaverse Market

The graphical representation displayed on Figure 8 provides an overview of the
market capitalization dominance within the Land sector, specifically encompassing
three metaverse projects, namely Decentraland, Otherdeed, and Sandbox. Notably,
Decentraland holds the distinction of being the most established among them,
having been introduced in the early stages of 2020, thereby accounting for its
prolonged sole dominance in the land market capitalization. Subsequently, Sandbox
was launched in November 2021, followed by Otherdeed in May 2022. Given these
circumstances, our subsequent analysis will primarily focus on data derived from
the operations of the Decentraland metaverse, owing to the wealth of information
accumulated over an extensive time frame.

100%

Decentraland ®
Otherdeed @
Sandbox ®

50%

0
Jan 2020 Oct 2020 Jul 2021 Apr 2022 Jan 2088r 2023

Figure 8. Land market capitalization dominance by project

Source: (Dune, 2023a).
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7. Number of Units of LAND Sold Compared to ETH Price

The graphical representation displayed on Figure 9 provides an overview of the
monthly volume of Land units sold within the virtual realm of Decentraland.
It is crucial to note that each individual Land parcel is uniquely represented as a non-
fungible token (NFT) stored on the Ethereum blockchain, ensuring the preservation of
ownership rights over these virtual estates. To acquire a Land parcel, users are required
to make payments using MANA, the native cryptocurrency of Decentraland. MANA,
being an ERC-20 token, is also securely stored on the Ethereum blockchain.

The chart reveals a general upward trend in the number of Land units sold,
although the rate of growth has varied, with periods of slower or more substantial
increases. Notably, the peak occurred in November 2021, when the sales figure
surpassed 1,500 Land units. Subsequently, the volume of Land sales has gradually

declined, and as of the date of writing (April 23, 2023), it has reached its lowest
level within the past two years.
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Figure 9. Number of units of LAND sold per month
Source: (Dune, 2023a).
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The graph on Figure 10 illustrates the monthly volume of LANDs sold in relation
with the fluctuating ETH price. Evidently, certain months exhibited a remarkable
synchrony between the number of LANDs sold and the value of ETH. Notably, this
similarity occurred in the period from April to May 2021, wherein both the ETH
price and LAND sales experienced a decline. Similarly, between February and April
2022, the price of Ether initially increased and subsequently decreased, mirroring
the corresponding trajectory of LAND sales. Another noteworthy occurrence took
place from July to October 2022, wherein the ETH price demonstrated a progression
followed by a regression, which was paralleled by the sales figures of LAND plots. In
summary, it appears that there exists a relationship between the volume of plots
sold and the price of ETH, although it is not consistently observed due to occasional
deviations.

8. Average LAND Price Compared to ETH Price

The data illustrated on Figure 11 presents the monthly average price of LAND over
a span of two years. The price exhibited its pinnacle in February 2022, reaching
a value of 7369 USD, while experiencing its lowest point in March 2023, plummeting
to 1797 USD.
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Figure 11. Average LAND price per month
Source: (Dune, 2023a).

The data presented on Figure 12 illustrates the average price of LAND in relation
to the price of ETH over the preceding 2-year period. It is essential to note that to
acquire LAND within Decentraland, users must employ MANA, the platform’s native
token, rather than Ether. A examination reveals a noticeable similarity between
these two variables. From April to September 2021, these variables exhibited
a nearly synchronous behaviour, with only a minor deviation occurring in June 2021.
Another period demonstrating a close association between the average price of
LAND and ETH price spanned from March to October 2022. During March, when the
ETH price declined, the average price of Land similarly experienced a downturn.
However, in June 2022, a deviation emerged as the ETH price declined while the
average Land price increased. Subsequently, in July, when the ETH price stabilized,
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Figure 12. Average price of LAND compared to ETH price

Source: own elaboration based on data from (Coinmarketcap, 2023a; Dune, 2023a).

the average Land price remained relatively unchanged. Therefore, despite ETH not
being the required currency for LAND transactions, a significant relation appears to
exist between the average Land value and the price of ETH.

9. Summary

This in-depth analysis investigates the intricate relationships between Non-Fungible
Tokens (NFTs), the Metaverse, and Ethereum (ETH) prices. Commencing with
a definition of NFTs as unique digital assets stored on the Ethereum blockchain, the
exploration unfolds the versatility of NFT applications, extending beyond the
confines of the Metaverse.

The study underscores the rising global interest in NFTs. Notably, OpenSea,
a dominant NFT marketplace, plays a pivotal role in the narrative, consistently
leading in trading volume. The correlation between ETH price surges and increased
NFT sales on OpenSea is intriguing, suggesting a dynamic market response wherein
affordability becomes a key factor.

Transitioningtothe Metaverse, the analysis centres on projects like Decentraland,
examining the relationship between Land unit sales and ETH prices. While specific
periods exhibit correlation, such as the remarkable surge in November 2021, the
overall relationship is characterized by nuances, reflecting the evolving dynamics
within the Metaverse market.

The examination of OpenSea’s monthly active traders and trading volume unveils
a complex interplay with ETH prices. Despite a decline in ETH prices, both active
traders and volume initially increase, indicating an intriguing inverse relationship
between ETH prices and trader participation.
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Exploring the average LAND prices compared to ETH prices provides additional
insights. While LAND transactions primarily utilize MANA, the native cryptocurrency
of Decentraland, a noticeable correlation between the average LAND value and ETH
prices exists in specific periods. This synchrony underscores the interconnected
nature of these variables.

In conclusion, this scientific exploration sheds light on the multifaceted connec-
tions between NFTs, the Metaverse, and ETH prices. Affordability considerations,
evolving user behaviours, and intricate market dynamics contribute to the nuanced
relationships observed. As the blockchain landscape continues to evolve, these
insights offer valuable perspectives for navigating the complex intersection of
innovation and market dynamics within the cryptocurrency realm.
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Odkrywanie wzajemnych powigzan: NFT, Hype Metaverse i dynamika cen Ethereum

Streszczenie: Badanie powigzania miedzy cenami tokendw niezamienialnych (NFT), Metaverse i Ethe-
reum (ETH) ujawnia niuansowg zaleznos¢. NFT, unikalne aktywa cyfrowe przechowywane w tarncuchu
blokéw Ethereum, cieszg sie duzym zainteresowaniem na catym swiecie od poczatku 2021 r., szczegoél-
nie na platformach takich jak OpenSea. Chociaz istnieje poczatkowa korelacja miedzy wzrostami cen
ETH a zwiekszong sprzedazg NFT, pdzniejszy spadek cen ETH prowadzi do wzrostu sprzedazy NFT, co
sugeruje zwiekszong przystepnos¢ cenowa. W Metaverse, reprezentowanym przez projekty takie jak
Decentraland, zwigzek pomiedzy liczba sprzedanych jednostek Land a cenami ETH jest niespdjny. Do-
datkowo badanie srednich cen LAND w poréwnaniu z cenami ETH ujawnia pewng korelacje w poszcze-
gblnych okresach. Podsumowujac, analiza sugeruje ztozong interakcje pomiedzy cenami NFT, Metaver-
se i ETH. Chociaz poczgtkowe trendy wykazujg korelacje, elementy takie jak przystepnosé¢ cenowa
i zmieniajaca sie dynamika rynku przyczyniajg sie do zniuansowanej relacji. Zrozumienie tych elemen-
tow jest kluczowe dla doktadnego przewidywania ich wptywu na ceny ETH.

Stowa kluczowe: NFT, Metaverse, ETH, Ethereum



Kaja Pawtowska Strategie marketingowe przedsiebiorstw

na rynku kosmetycznym
na przyktadzie marek Dr Irena Eris
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu oraz Inglot

e-mail: kaja.pawlowskaa@gmail.com

DOI: 10.15611/2023.36.9.03
JEL Classification: M30, M31, F23

© 2023 Kaja Pawtowska

Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 4.0
Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0). Skrécona tresé licencji na https://creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0/deed.pl

Cytuj jako: Pawtowska, K. (2023). Strategie marketingowe przedsiebiorstw na rynku kosmetycznym na
przyktadzie marek Dr Irena Eris oraz Inglot. W: A. Kuzmirnska-Haberla, S. Bobowski (red.), Ekonomia
i miedzynarodowe stosunki gospodarcze (s. 37-49). Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Streszczenie: Artykut koncentruje sie na analizie poréwnawczej strategii marketingowej na rynku pol-
skim dwdch rodzimych marek: Dr Irena Eris i Inglot. Gtéwnym jego celem jest zbadanie réznic w pro-
wadzeniu strategii marketingowych oraz ocena ich wykorzystania. W artykule dokonano analizy litera-
tury z zakresu strategii marketingowych, oméwiono wazne koncepcje i teorie marketingu, w tym
segmentacje rynku, marketing mix oraz zarzadzanie relacjami z klientami i konkurencja. Artykut przed-
stawia réwniez aktualne trendy na rynku kosmetycznym, jego potencjat, przychody i udziaty. Dodatko-
wo przeprowadzono dogtebng analize strategii marek Dr Irena Eris i Inglot w Polsce, co pozwolito na
rozpoznanie mocnych i stabych stron firm oraz wyciagniecie odpowiednich wnioskéw. Przedstawiono
réwniez fenomen polskich marek rodzinnych z branzy kosmetycznej, ktore osiggnety sukces na arenie
miedzynarodowe;.

Stowa kluczowe: branza kosmetyczna, polskie marki kosmetyczne, strategie marketingowe marek ko-
smetycznych, strategie marketingowe

1. Wstep

Rynek kosmetyczny w ciggu ostatnich lat dynamicznie sie rozwija i jest jednym
z bardziej obiecujgcych sektoréw gospodarki. Polska jest liderem w tej branzy, jezeli
chodzi o Europe Srodkowo-Wschodnia, a z roku na rok dziatania te sg coraz inten-
sywniejsze.

Celem artykutu jest charakterystyka strategii marketingowych dwdch liczagcych
sie polskich marek kosmetycznych: marki Dr Irena Eris, uznanej za lidera innowacji
w Polsce, oraz marki Inglot, znanej ze swojego sukcesu na poziomie miedzy-naro-
dowym. Obie marki preznie dziatajg na rynku macierzystym oraz prowadzg ekspansje
miedzynarodowa.
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Artykut koncentruje sie na gtdwnych elementach strategii marketingowych obu
marek, takich jak segmentacja rynku, marketing mix oraz komunikacja z klientem.
Analiza obu marek odnosi sie gtéwnie do specyfiki polskiego rynku kosmetycznego
i pozwoli ustali¢ najlepsze praktyki, ktdre prowadzg do osiggniecia sukcesu firm z tej
branzy na rynku polskim i zagranicznym.

W ramach artykutu wykorzystane zostaty réznorodne metody, takie jak analiza
dokumentoéw zrodtowych, analiza danych statystycznych, analiza poréwnawcza oraz
studium przypadkéw. Takie podejscie badawcze pozwolito na kompleksowe przed-
stawienie strategii marketingowych obu marek.

2. Strategie marketingowe przedsiebiorstw

Obecnie okreslenie strategii odnosi sie do zarzgdzania przedsiebiorstwem i skupia

na kilku najistotniejszych elementach (Marchesnay, 1994, za: Waniowskiiin., 2011),

ktorymi sg:

e cele — w strategii zawarte sg dtugookresowe cele,

¢ plany — zaplanowanie zasobdw, ktére bedg uczestniczy¢ w realizacji strategii,

¢ otoczenie — decyzje, ktére zostaty podjete majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej w otoczeniu,

e zmiany — strategiczng decyzje wyrdznia obecnos¢ zmiany w strukturze, jak i w za-
rzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Strategie sg odzwierciedleniem decyzji, dziatan czy postepowan przedsiebior-
stwa, ktére podejmowane sg w celu osiggniecia przyjetych celéw. Strategie marke-
tingowe wyrdznia zapoczatkowanie i rozwdj na podstawie warstw koncepcyjnych
i instrumentalnych marketingu (Wrzosek, 2016). M. McDonald (2007) okresla stra-
tegie marketingowg jako sposdb, w jaki przedsiebiorstwo pragnie zrealizowaé obra-
ne cele marketingowe. Strategia marketingowa jest odbiciem pogladow osdb, ktére
zarzgdzajg przedsiebiorstwem, w kontekscie uzycia posiadanych umiejetnosci i za-
sobow. Wedtug P. Kotlera (2002) strategia marketingowa to ,,logika kierujgca marke-
tingiem za pomocg ktérej jednostka marketingowa ma nadzieje osiggnac swe cele
marketingowe”.

Istotnym aspektem strategii marketingowej jest dtugofalowos¢ planowych dzia-
tan, zazwyczaj jest ona tworzona na okres od trzech do pieciu lat. Strategia marke-
tingowa to zaplanowanie najlepszej mozliwej drogi do osiggniecia sukcesu w dtugim
okresie. Przy planowaniu strategii marketingowych nalezy sie skupi¢ na kluczowych
decyzjach, ktére umozliwiajg realizacje obranych celéw (Griffin i in., 2011). Warto
réwniez podkresli¢, ze strategie cechuje zaangazowanie catego przedsiebiorstwa
lub jego wyraznie wyodrebnionej czesci. Strategie marketingowe sg skoncentrowa-
ne gtdwnie na osiggnieciu satysfakcji konsumentéw w dtugofalowej perspektywie.
W obecnych dynamicznych czasach nierzadko strategie wymagajg wprowadzenia
odpowiednich poprawek lub zmian, aby dostosowac je do ciggle zmieniajgcego sie
otoczenia. Postepujgca globalizacja, rozwdj technologiczny, zmieniajgce sie potrze-
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by konsumentéw prowadzg do zmniejszenia uzytecznosci starych strategii. Takie

sytuacje jednak dajg ogromne szanse przedsiebiorstwom, ktére potrafig dostoso-

wac sie do zmian i wprowadzi¢ nalezyte korekty (Doyle, 2003).

Strategia marketingowa wyrdznia sie réwniez wprowadzeniem innowacyjnych
i kreatywnych dziatan promocyjnych oraz skupieniem sie na zwiekszeniu dystrybucji
produktu. Promocja odgrywa kluczowga role w powodzeniu realizacji strategii mar-
ketingowej, jej celem jest zdobycie lojalnosci klientéw oraz wzrost liczby klientéw
powracajgcych (Michalski, 2017).

Elementem tworzgcym tresc strategii marketingowej sg instrumenty postepo-
wania. Na tym etapie przedsiebiorstwo musi dokona¢ wyboru sposréd dostepnych
instrumentdw marketingu i stworzy¢ ich strukture. Idealnym przyktadem doboru
instrumentéw jest marketing mix, czyli kompozycja marketingowa, ktéra tworzy
sie¢ wzajemnie ze sobg potgczonych i wspotdziatajgcych elementéw (Wrzosek,
2016). Cztery elementy wchodzgce w sktad marketingu mix to:

e produkt — opracowanie mozliwosci dostosowywania sie produktu do zmieniaja-
cego sie otoczenia czy wymagan konsumentéw; strategia powinna obejmowac
réwniez dziatania dotyczace ,starzenia sie” produktu oraz proponowac rozwig-
zania tej sytuacji,

e cena—przeanalizowanie dtugofalowych rozwigzan cenowych, ktére majg wptyw
na popyt,

e dystrybucja — zaproponowanie najlepszych kanatéw dystrybucji produktu, ktére
umozliwig trafienie do jak najwiekszej liczby klientéw w mozliwie jak najtanszy
sposob,

¢ promocja — wskazanie efektywnych form promocji i reklamy.

3. Rozwdj rynku kosmetycznego na swiecie i w Polsce

Rynek kosmetyczny to preznie rozwijajgcy sie sektor, ktory stale sie rozrasta i ewo-
luuje. Branza kosmetyczna jest ciekawym obszarem badan, w ciggu dwdch ostat-
nich trzech dekad przeszta wiele zmian (topaciuk i toboda, 2013). Rynek kosmetycz-
ny jest stabilnym podmiotem, jak sie wydaje réwniez odpornym na wszelkiego
rodzaju kryzysy gospodarcze (Departament Strategii i Analiz Miedzynarodowych
PKO, 2023).

Trendy na rynku kosmetycznym dynamicznie sie zmieniajg, aby jak najlepiej do-
stosowac sie do potrzeb konsumentéw. Wartos¢ sprzedazy kosmetykdw na swiecie
w 2022 r. wynosita 477,4 mld euro. Szacuje sie, ze do 2026 r. warto$¢ ta wynosic
bedzie az 574,1 mld euro, co daje roczny wzrost o ok. 5% (Statista, 2023).

Na rynek kosmetyczny sktadajg sie zaréwno marki luksusowe, takie jak Dior Be-
auty, Yves Saint Laurent Beauty, Armani Beauty, La Mer czy Chanel Beauty, jak
i produkty marek drogeryjnych, np. LU'Oreal, Nivea, Dove, Maybelline, w przystepnych
cenach. Przychody z segmentu kosmetykdw drogeryjnych przewazajg i w latach
2014-2027 majg one S$rednio wynosi¢ 76% sumy Swiatowych przychodéw rynku
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kosmetycznego. Ich poziom jest wzglednie staty i rosnie w miare wzrostu catkowi-
tych przychodéw swiatowego rynku kosmetycznego.

Polski rynek kosmetyczny jest jednym z najwiekszych rynkdw w Europie i naj-
wiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej (Statista, 2022). Charakteryzuje sie on
duzym potencjatem wzrostu. Polska w 2021 r. byta czternastym eksporterem ko-
smetykdw na Swiecie (Departament Strategii i Analiz Miedzynarodowych PKO,
2023).

Wartos¢ rynku stale rosnie, jedyny spadek mozna byto zauwazy¢ w roku 2020,
kiedy wybuchta pandemia COVID-19. W ostatnich latach polski rynek kosmetyczny
zanotowat dynamiczny wzrost, co sprawia, ze jest on jednym z najbardziej obiecujg-
cych rynkéw kosmetycznych w Europie. Wedtug prognoz ekspertéw (PKO, 2019;
PMR, 2022) w 2023 r. wartosc¢ rynku kosmetycznego przekroczy 31 mid ztotych, lecz
przyczyna tego bedzie m.in. rosngca inflacja w Polsce. Warunki gospodarcze w kraju
spowodujg zmniejszenie dochodu rozporzadzalnego, co przetozy sie na ogranicze-
nie potrzeb zakupowych, ktére nie nalezg do priorytetowych. Nalezy jednak row-
niez zwréci¢ uwage na pozytywny wptyw pobytu ok. 1,5 min obywateli Ukrainy
w Polsce, ktorzy bedg posiadac swoéj wktad w wartosé polskiego rynku kosmetycz-
nego (Szatas, 2023).

Najwiekszy udziat na polskim rynku kosmetycznym ma segment pielegnacji oso-
bistej (tab. 1), w 2022 r. jego sprzedaz wynosita 49,7% catkowitej sprzedazy, zaraz po
nim popularna jest pielegnacja twarzy (Departament Strategii i Analiz Miedzynaro-
dowych PKO, 2023), ktéra z kolei ma najwiekszy udziat w swiatowym rynku kosme-
tycznym.

Tabela 1. Rynek kosmetykdw w Polsce — wartos¢ sprzedazy w mld euro

Wyszczegdlnienie 2017 2020 2021 2022 (P) 2026 (P)
Pielegnacja osobista 2,0 2,0 2,0 2,0 2,4
Pielegnacja skory 0,9 0,9 1,0 1,0 1,3
Makijaz 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6
Perfumy i wody toaletowe 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Suma 3,9 3,9 3,9 4,0 4,9

(P) — prognoza.
Zrédto: (Statista, 2021).

Na polskim rynku kosmetycznym dziata wielu producentéw, w 2022 r. w bazie
REGON jako produkcja wyrobdéw kosmetycznych oraz toaletowych zarejestrowa-
nych byto ponad 1200 przedsiebiorstw, z ktérych 90% to mikrofirmy (Senderowicz,
2022). 71% firm to polscy producenci, tacy jak: Ziaja, Dr Irena Eris, Inglot, Bielenda
czy Eveline Cosmetics. Jezeli chodzi o firmy, w ktorych przewaza kapitat zagraniczny,
to tworzg one ok. 29% rynku i nalezg do nich m.in.: L'Oréal, Colgate, Palmolive, Ori-
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flame, Beiersdorf oraz Avon. Zagraniczne firmy posiadajg wiekszy udziat w przycho-
dach z rynku kosmetycznego, ktéry w 2021 r. wynidst 58% (Senderowicz, 2022).

Ze wzgledu na duzg liczbe podmiotdéw oraz popularnosé produktow kosmetycz-
nych polski rynek mozna uznac za konkurencyjny. W Polsce przybywa coraz wiecej
kosmetycznych marek, szczegdlnie tych, ktére cechuja sie ekologicznym podejsciem
do biznesu (PKO, 2019).

Rynek dynamicznie sie zmienia i wiele firm osigga tylko sezonowg popularnosé.
Na rynku pojawia sie wiele marek, lecz mozna réwniez zauwazy¢ tendencje do kon-
solidacji wiekszych firm, jak np. przejecie przez firme Bielenda takich marek, jak
Soraya oraz Dermika (Chojnowska, 2020). Popularnos$¢ marek kosmetycznych rosnie
réwniez dzieki rozszerzeniu asortymentu w drogeriach takich jak Hebe czy Ros-
smann (Passport, 2022).

Podsumowujac, polski rynek kosmetyczny jest réznorodny, konkurencyjny i szyb-
ko sie rozwija. Zatrudnia sie w nim wielu pracownikdw, a Polska posiada odpowied-
nie zaplecze kadrowe, know-how oraz potozenie geograficzne, aby jej pozycja na
arenie miedzynarodowej stale rosta.

4. Analiza i ocena strategii marketingowych marek kosmetycznych
na polskim rynku

Inglot i Dr Irena Eris to znane polskie marki kosmetyczne, ktdre réwniez prowadzg
prezng dziatalnos$é na rynkach zagranicznych. Obie firmy posiadajg wieloletnig tra-
dycje rodzinng, zarzadzanie firma przejmuje w nich mtodsze pokolenie.

Inglot jest firma zatozong w 1983 r. w Przemyslu przez Wojciecha Inglota (Vogue,
b.d.). Marka szybko stata sie popularna zaréwno wsrdd profesjonalnych makijazy-
stéw, jak i klientow. Firma od poczatku swojej dziatalnosci wyrdzniata sie innowacyj-
nym podejsciem do prowadzenia biznesu. Zatozyciel firmy duzo podrézowat, co
umozliwito mu odkrycie innych sposobdw na prowadzenie firmy i wprowadzenie
znacznych innowacji (Vogue, b.d.). Na sukces przedsiebiorstwa wptyneta rowniez
wysoka jakos¢ oferowanych produktéw, ktdre dostepne sg w atrakcyjnych cenach.

Dr Irena Eris to znana marka kosmetyczna premium. Jako jedyna w Polsce jest
cztonkiem prestizowego stowarzyszenia luksusowych marek Comité Colbert, do
ktérego nalezg m.in. takie firmy, jak Chanel, Louis Vuitton czy Dior (Sklep Dr Irena
Eris, 2023a). Firma zostata zatozona w 1983 r. przez Irene Szotomickg-Orfinger oraz
jej meza — Henryka Orfingera. Firma ta wyrdznia sie innowacyjnym podejsciem po-
taczonym z naukowgq wiedza.

Grupa Dr Irena Eris odpowiada rowniez za takie marki, jak: Lirene, Pharmaceris
czy Under Twenty. Co wiecej, grupa jest wtascicielem trzech luksusowych hoteli SPA,
ktére tworzone byty pod marka Dr Irena Eris —w Krynicy-Zdroju, Polanicy-Zdroju oraz
Wzgdrzach Dylewskich. Firma posiada réwniez Kosmetyczne Instytuty Dr Ireny Eris
oraz Dr Irena Eris Beauty Partner, a liczba ich placéwek w Polsce wynosi 25 (Sklep Dr
Irena Eris, 2023b).
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4.1. Strategia marketingowa marek Inglot i Dr Irena Eris — poréwnanie

Oferta produktéw i polityka cenowa

Obie marki zajmujg sie sprzedazg kosmetykow. Inglot w swojej ofercie posiada ko-
smetyki do makijazu i pielegnacji. Firma charakteryzuje sie szerokim asortymentem,
ktéry obejmuje ponad 2500 produktéow (Inglot, 2023a). Kosmetyki do ust oferowa-
ne przez firme Inglot obejmujg: bazy, pomadki, pomadki w ptynie, btyszczyki, kontu-
réwki oraz pielegnacje ust (maska, olejek oraz pomadka pielegnacyjna). Kolejng
kategorig sg kosmetyki do oczu: bazy, cienie do powiek, pigmenty, ozdoby, eyeline-
ry, tusze do rzes, akcesoria oraz palety cieni. Jezeli chodzi o brwi, to oferta obejmu-
je: zele do brwi, pomady, konturéwki w zelu, otdwki, cienie oraz akcesoria. Inglot
oferuje swoim klientom réwniez szeroki wybor produktéw do twarzy, sg to: bazy,
podktady, korektory, réze, bronzery, pudry, rozswietlacze, produkty do konturowa-
nia, mgietki czy palety do konturowania twarzy. Marka Inglot znana jest rowniez
z produkcji produktéw do paznokci, ktére obejmuja: lakiery, odzywki, bazy, topy,
zmywacze, produkty do pielegnacji oraz ozdoby. Firma posiada réowniez linie Inglot
Lab, ktora skupia sie na produktach do pielegnacji. W jej ofercie znajduja sie: kremy
do rak, zele do mycia twarzy, kremy do twarzy, sera do twarzy, kremy pod oczy, olej-
ki do twarzy, ptyny micelarne czy kropelki brgzujgce. Kolejng kategorig sg produkty
do demakijazu, wsréd ktérych znalezé mozna chusteczki, toniki, ptyny micelarne
oraz ptyny do demakijazu. Oferta marki Inglot obejmuje réwniez Freedom System.
Jest to innowacyjne rozwigzanie, ktére umozliwia dowolne komponowanie ulubio-
nych kosmetykéw do makijazu w jednej palecie. Dzieki temu klienci nie muszg sie
decydowac na gotowe zestawy, lecz mogg stworzy¢ swoj wtasny, ztozony z produk-
téw do ust, oczu i brwi w dowolnej konfiguracji (Inglot, 2023b).

Ceny produktéw Inglot mozna okresli¢ jako przystepne, firma kieruje sie strate-
gig cen neutralnych. Kosmetyki nie nalezg do najtanszych, ale ich ceny nie sg wygoé-
rowane. Produkty sg wiec dostepne rowniez dla oséb, ktérych dochdd rozporza-
dzalny nie jest za wysoki.

Oferta produktowa Dr Ireny Eris skupia sie na produktach do pielegnacji twa-
rzy, ciata, kosmetykach do makijazu oraz serii przeznaczonej dla mezczyzn. Dostep-
ne produkty do pielegnacji twarzy to: sera, kremy pod oczy, maski, zele do demaki-
jazu, mleczka do demakijazu, ptyny micelarne, ptyny do demakijazu, kremy do
twarzy na dzien i na noc, koncentraty na szyje i dekolt, kremy do ciata, mleczka do
ciata, sera do ciata, peelingi do ciata, kremy do biustu, kremy do rgk oraz kremy do
stop. Kosmetyki kolorowe dzielg sie na trzy kategorie: produkty do twarzy, ust oraz
oczu. Kosmetyki do twarzy to: podktady, korektory, pudry, rozswietlacze, rdze,
bronzery oraz bazy pod makijaz. Oferta produktdw do oczu obejmuje: tusze do
rzes, kredki do oczu oraz tusze do brwi. Jezeli chodzi o usta, to Dr Irena Eris oferuje
klientom pomadki oraz btyszczyki. Linia Platinum Men to produkty przeznaczone
dla mezczyzn, sg to: zele pod prysznic, balsamy po goleniu, olejki do brody, szam-
pony do wtoséw i kremy do twarzy. Marka Dr Irena Eris oferuje produkty w wielu
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liniach, ktére wyrdzniajg sie swietnymi recepturami oraz sg przeznaczone do kon-
kretnych potrzeb klientéw.

Dr Irena Eris to marka premium, firma buduje wizerunek luksusowej marki, kté-
ra oferuje swoim klientom profesjonalne kosmetyki, cechujgce sie wyzszymi cenami
(Sklep Dr Irena Eris, 2023a).

Tabela 2. Poréwnanie cen produktéw marek Inglot i Dr Irena Eris

Rodzaj produktu Inglot — cena w zt Dr Irena Eris — cena w zt

Kosmetyki do pielegnacji twarzy (w przypadku

marki Inglot jest to $rednia serii Inglot Lab oraz

kosmetykow do demakijazu) 49,71 193,30
Kosmetyki do pielegnacji ciata brak w asortymencie 94,35
Kosmetyki do ust 43,13 73,00
Kosmetyki do twarzy 57,40 161,21
Kosmetyki do oczu 57,53 121,50
Kosmetyki do brwi 58,93 109,00
Kosmetyki do paznokci 42,04 zt brak w asortymencie
Seria dla mezczyzn brak w asortymencie 125,00
Kosmetyki do makijazu razem 53,51 141,81
Srednia cena produktu 52,22 164,91

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wskazuje tab. 2, ceny produktéw poszczegdlnych marek znacznie sie réznia.
Srednia cena produktu marki Inglot wynosi 52,22 zt, a Dr Irena Eris — ponad 3 razy
wiecej, czyli 164,91 zt, co daje réznice w wysokosci 112,69 zt. A zatem firma Inglot
jest bardziej przystepna cenowo dla konsumenta niz Dr Irena Eris.

Kanaty sprzedazy

Firma Inglot posiada 122 salony w 64 polskich miastach (Inglot, 2023d). Wystepujg
one w formie wysp w galeriach lub lokali sklepowych. Inglot prowadzi swojg sprze-
daz na zasadzie franczyzy oraz sklepéw wtasnych. Niektére z placowek oferujg moz-
liwos¢ skorzystania z ustug profesjonalnych makijazystéw.

Dodatkowo marka Inglot dostepna jest rowniez w drogeriach Hebe, w 2021 r.
liczba tych stoisk wynosita 170 (Pulikowska, 2021). Inglot prowadzi réwniez sprze-
daz online poprzez wtasng strong internetowg oraz inne drogerie internetowe, takie
jak: Douglas, E-zebra, Empik oraz Notino, a takze przez marketplace — Allegro (Puli-
kowska, 2021).

Dr Irena Eris nie posiada wtasnych sklepdéw stacjonarnych. Firma zajmuje sie
dystrybucjg swoich produktéw do prywatnych sklepéw oraz polskich sieci (Bochner,
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2021). Produkty Dr Ireny Eris zakupi¢ mozna réwniez w drogeriach takich jak Do-
uglas, Sephora, Hebe, Notino, Cocolita czy Superpharm (zaréwno stacjonarnie, jak
i online). Produkty dostepne sg réwniez w aptece online — Doz oraz we wiasnym
sklepie internetowym Dr Ireny Eris. Kosmetyki mozna réwniez zakupi¢ w 16 Kosme-
tycznych Instytutach Dr Ireny Eris.

Firma Inglot umozliwia konsumentom wiekszy dostep do swojej oferty produk-
towej. Siec¢ dystrybucji w Polsce jest szersza i obejmuje wiekszg liczbe kanatéw. Pro-
dukty sg dostepne stacjonarnie w wielu miastach w Polsce, co stanowi przewage
konkurencyjng firmy.

Dr Irena Eris skupia sie na dystrybucji w bardziej prestizowych punktach, co jest
zgodne z wizerunkiem, jaki kreuje firma. Przedsiebiorstwo umozliwia rowniez klien-
tom zakupy przez rézne kanaty, lecz ich wybdr jest mniejszy.

Komunikacja marketingowa

Firma Inglot jest aktywna w mediach spotecznosciowych. Posiada profile na Insta-
gramie, TikToku, Facebooku i YouTubie. Profil Inglot Polska ma na Instagramie
11,9 tysigca obserwujacych, firma jest bardzo aktywna na tej platformie, codziennie
pojawiajg sie tam nowe tresci w formie postéw, rolek (krétkie filmiki) oraz relacji. Na
TikToku firma ma zaledwie 278 obserwujacych, lecz dziata tam dopiero od maja
2023 r. Na tej platformie umieszcza filmiki instruktazowe, ktore pokazujg, jak mozna
wykonac¢ makijaz kosmetykami marki Inglot. Jezeli chodzi o profil na Facebooku, to
ma on 660 074 polubien i s3 tam umieszczane biezgce informacje o promocjach
oraz udostepniane tresci z innych portali spotecznosciowych. Na YouTubie Inglot
Polska zgromadzono 2,73 tys. subskrybentdw, umieszczane sg tam réwniez filmiki
instruktazowe, ktére sg dfuzsze, niz te dodawane na TikToka. Inglot prowadzi tez
blog, na ktérym regularnie zamieszcza tresci zwigzane z ofertg produktowgy, wska-
zéwki dla czytelnikdw, informacje dotyczace premier kosmetykdéw czy inne ciekawe
informacje dotyczace swiata beauty. Komunikacja w mediach spotecznosciowych
jest spdjna i prowadzona w sposdb nieformalny, publikowane przekazy sg pisane
w swobodnej formie i nastawione sg na interakcje z odbiorcami. Profile prowadzone
sg W sposdb estetyczny, w postach krdlujg kolory oraz produkty marki Inglot. Komu-
nikacja marki podkresla r6znorodng oferte firmy, dzieki ktorej kazdy moze stworzy¢
oryginalne i unikatowe makijaze i wyrazi¢ przez to siebie. Marka Inglot podejmuje
réwniez wspotprace z influencerami, zaréwno w formie prac reklamowych, jak
i wspolnych kolekcji, ktére tworzy wraz z influencerkami z branzy beauty.

Marka Inglot aktywnie angazuje sie rowniez w kampanie spoteczne. Wraz z or-
ganizacjg Project Aware rozpoczeta akcje majgcg na celu zwiekszenie Swiadomosci
co do ochrony oceandw. Inglot stworzyt puder prasowany Stay Hydrated, a czesc
dochodu z jego sprzedazy byta przekazywana dla organizacji charytatywnej, wspo-
magajac jednoczesnie ratowanie oceandw (Inglot, 2013c).

Marka Dr Irena Eris rowniez jest aktywnie obecna w mediach spotecznosciowych.
Firma posiada konta na Instagramie (34,2 tysigca obserwujgcych), Facebooku (24 ty-
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sigce obserwujacych) i YouTubie (527 subskrybentéw). Dr Irena Eris rowniez prowadzi
blog, na ktérym sg zamieszczane wpisy o tematyce urodowej. Mozna tam przeczytac
o sktadnikach aktywnych, trikach makijazowych, uzyska¢ wskazéwki, ktére przydadza
sie przy dobieraniu odpowiedniego produktu czy opisy serii kosmetykow.

Filozofie marki Dr Irena Eris odzwierciedla rowniez wybér ambasadorki. W lipcu
2022 r. zostata nig znana polska aktorka filmowa, teatralna i telewizyjna — Magdale-
na Boczarska. Wspétpraca ta ma podkresli¢ wspdlne wartosci dzielone przez aktorke
i firme, czyli klase, piekno, harmonie oraz naturalnosé.

Dr Irena Eris chetnie wspiera réwniez inne inicjatywy kulturowe, marka byfa
partnerem anglojezycznego debiutu filmowego ,The Silent Twins” w rezyserii Polki
— Agnieszki Smoczynskiej. Film podejmowat wazne tematy spoteczne, takie jak dys-
kryminacja kobiet czy wykluczenie spoteczne.

Marka Dr Irena Eris rdwniez nalezy do stowarzyszenia PETA i nie testuje swoich
produktéw na zwierzetach, co czyni jg firma cruelty-free (PETA, 2023). Deklaruje
réwniez, iz dziata z petnym poszanowaniem $rodowiska naturalnego, a w produkcji
uzywa tylko energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii (Instytut Dr Ireny
Eris, 2022).

Obie marki preznie dziatajg w internecie, promujac swoje produkty. Komunika-
cja marketingowa obu firm jest spdjna z ich wizerunkiem. Nalezy jednak zaobserwo-
wacd, iz firmy kierujg swéj przekaz do innych grup odbiorcéw, co mozna zauwazy¢ po
zamieszczanej tresci czy wyborze influenceréow i ambasadorek do wspétpracy. Firma
Inglot kieruje swoje produkty do mtodszych odbiorcéw, jest to rowniez marka bar-
dziej przystepna cenowo, natomiast Dr Irena Eris kreuje wizerunek luksusowej mar-
ki dziatajgcej w harmonii z naturg, a produkty kierowane sg do zamozniejszej grupy
starszych klientéw.

5. Podsumowanie

Obie marki bazujg na podobnych wartosciach. Sg to polskie firmy rodzinne z wielo-
letnig tradycjg i miedzynarodowymi sukcesami. Dla obu firmy niezwykle istotne sg
takie czynniki, jak: wysoka jako$¢, innowacje czy nowoczesne technologie wykorzy-
stywane w procesie produkgcji.

W tab. 3 przedstawione zostato poréwnanie elementéw marketingu mix obu
marek na rynku polskim w formie tabel syntetycznych.

Firma Inglot rozwija sie dynamiczniej niz Dr Irena Eris, jezeli chodzi o kanaty
sprzedazy. Ma ona wiekszy zasieg i jest bardziej dostepna dla konsumentéw. Co
wiecej, Inglot posiada wtasne sklepy stacjonarne, jak i te w formie franczyzy. Dzieki
temu marka umozliwia klientom stacjonarne dokonywanie zakupdw, ktére nadal
cieszy sie duzg popularnoscig. Firma Dr Irena Eris powinna réwniez rozwijac sie
w tym kierunku, stworzy¢ wtasne sklepy, ktére pozwolg na zachowanie wysokich
standardéw w obstudze klienta, jak i wygladzie lokalu czy podjecie intensywniejszej
wspotpracy z partnerami w Polsce.
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Tabela 3. Poréwnanie elementéw marketingu mix marek Inglot i Dr Irena Eris na rynku polskim

Kryteria poréwnania

Inglot

Dr Irena Eris

Docelowe grupy
odbiorcow

osoby mtode, lubigce
eksperymentowac z makijazem,
generacja Z i millenialsi,
wizazysci,

kobiety z klasy Sredniej

dojrzate kobiety,

dojrzali mezczyzni,

osoby cenigce wysoka jakosé,
za ktorg nalezy zaptacic
odpowiednig cene

Strategia produktu

strategia penetracji rynku,
strategia commodity,
przywodztwo produktowe

strategia rozwoju produktu,
strategia dyferencjacji,
przywodztwo marki

Strategia ceny

strategia cen neutralnych,

strategia cen wysokich,
strategia cen prestizowych

Strategia dystrybucji

95% produkcji odbywa sie w Polsce,
wtasne sklepy detaliczne,

wtasne wyspy w sklepach
wielkopowierzchniowych,
franczyza,

stoiska w drogeriach Hebe,
sprzedaz przez wtasng strone
internetowa,

sprzedaz internetowa przez domeny
partneréow

sprzedaz przez wtasng strone
internetowg,

stacjonarna sprzedaz

w salonach Douglas,
sprzedaz internetowa przez
drogerie partnerskie

Strategia komunikacji

komunikacja nieformalna,
tworzenie wspolnych kolekcji ze
znanymi influencerami,
kampanie spoteczne,

content marketing

komunikacja formalna,
wybdr ambasadorki marki,
ktéra podziela podobne
wartosci

Wizerunek marki

polska marka dostepna cenowo,
oferowanie wiedzy eksperckiej
poprzez wspotprace z wizazystami,
budowanie wizerunku polskiej marki,
ktdéra osiggneta sukces
miedzynarodowy

marka luksusowa,

marka, ktéra docenia naturalne
piekno i dziata w zgodzie

z naturg

Zrédto: opracowanie wtasne.

Inglot podejmuje rowniez wiecej dziatan z zakresu marketingu. Firma jest ak-
tywna w wielu mediach spotecznosciowych i wpisuje sie w panujace trendy. Bada-
nia pokazuja, ze klienci chetnie sledza media spotecznosciowe swoich ulubionych
marek, wiec powinno to zosta¢ uwzglednione w strategii marketingowej marki.

Dystrybucja produktow réwniez jest wieksza w przypadku marki Inglot, podej-
muje ona wiecej wspotpracy z partnerami i oferuje wiekszg dostepnos$é swoich
produktow niz marka Dr Irena Eris. Nalezy jednak podkreslié, iz firma Dr Irena Eris
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buduje wizerunek marki luksusowej, co moze byé powodem bardziej ograniczone-
go dostepu do jej produktéw, a co za tym idzie — wzrostu popytu na nie wsréd bo-
gatszych grup spotecznych (efekt Veblena, dzieki mniejszej dostepnosci produk-
tédw, mniej oséb je posiada, sg one luksusowe, wiec ich cena jest réwniez
ponadprzecietna, co prowadzi do tego, iz sg one bardziej pozgdane przez bogatsze
grupy). Taki sposéb dystrybucji kosmetykdw moze by¢ czescig strategii marketingo-
wej firmy.

Warto réwniez podkresli¢, iz obie firmy posiadajg rézne grupy docelowe konsu-
mentow. Firma Inglot jest bardziej przystepna cenowo, co powoduje, ze na jej pro-
dukty moze sobie pozwoli¢ wiekszy procent spoteczenstwa, podczas gdy Dr Irena Eris
sprzedaje luksusowe produkty w wyzszych cenach, co powoduje, ze s one przezna-
czone dla mniej licznej grupy klientéw, bedacych zazwyczaj w starszym wieku.

Oferta produktowa obu firm jest szeroka, w asortymencie Inglota przewazajg
kosmetyki kolorowe, natomiast Dr Irena Eris skupia sie na kosmetykach do pielegna-
cji. Ze wzgledu na rosngce udziaty segmentu kosmetykow pielegnacyjnych firma In-
glot powinna rozwazy¢ rozszerzenie swojej oferty w tym zakresie.

Kolejnym istotnym aspektem sg ekologiczne rozwigzania, ktére obecnie sg réw-
niez bardzo istotne przy podejmowaniu decyzji zakupowych przez konsumentéw.
Obie marki sg w petni cruelty-free i stopniowo wprowadzajg w zycie proekologiczne
rozwigzania. Przy wytwarzaniu kosmetykow trudno méwic¢ o w petni zrbwnowazo-
nej produkcji, lecz obie firmy przywigzujg do tego duzg wage. Dr Irena Eris jest row-
niez pionierem, jesli chodzi o odpowiedzialno$é spoteczng, co powinno réwniez by¢
kierunkiem dziatan firmy Inglot.

Warto podkreslic, iz firma Dr Irena Eris stosuje strategie ekspansywng, rozwija
sie rdwniez na innych ptaszczyznach niz sprzedaz kosmetykdw (instytuty kosmetycz-
ne, hotele Spa). Firma w ten sposéb dywersyfikuje oferte i poteguje budowe swoje-
go wizerunku jako marki ekskluzywnej.

Obie analizowane firmy konsekwentnie budujg wizerunki swoich marek w Pol-
sce i na $wiecie, co doprowadzito je do dobrej pozycji na polskim rynku i rozpozna-
walnosci w skali miedzynarodowej. Dr Irena Eris w swoich dziataniach koncentruje
sie na globalnej strategii marketingu mix, natomiast marka Inglot wybiera strategie
krajowga. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze rynek kosmetyczny jest wysoce konku-
rencyjny, a konsumenci majg duzy wybdr produktéw z tego segmentu, co powodu-
je, iz firmy muszg by¢ elastyczne w zakresie swoich strategii marketingowych. Obie
firmy muszg stale kontrolowac rynkowe trendy i zachowania konsumentéw, ktore
determinujg popyt na produkty. W obecnych warunkach warto dywersyfikowac
swojg oferte.
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Marketing Strategies of Enterprises on the Polish and Foreign Cosmetics Markets
Comparative Analysis

Abstract: The article focuses on a comparative analysis of the marketing strategy of two Polish brands:
Inglot and Dr Irena Eris on the Polish market. The main objective was to examine the differences in the
conduct of marketing strategies and to assess their use in different. The thesis analyzes the literature
on marketing strategies, discusses important concepts and theories in the field of marketing, including
market segmentation, marketing mix and customer and competition relationship management. This
work also presents current trends in the cosmetics market, its potential, revenues and share in Poland.
In addition, an in-depth analysis of the strategies of the Inglot and Dr Irena Eris brands in Poland was
carried out, which enabled the recognition of the strengths and weaknesses of the companies and the
drawing of appropriate conclusions.

Keywords: marketing strategies, cosmetics industry, marketing startegies of cosmetic brans, cosmetic
brand
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1. Introduction

In today’s fast-paced and interconnected business world, organisations which seek
growth opportunities recognise internationalisation as a pivotal strategy. While the
allure of global markets is undeniable, venturing into foreign territories presents
multifaceted challenges and opportunities that demand strategic finesse. However,
the path to internationalisation is not without uncertainties, complexities, and
evolving consumer preferences. Effective marketing communication is not merely
advantageous; it is indispensable in conveying their distinctive brand identity,
engaging with diverse audiences, and navigating the intricate landscapes of global
markets.

The goal of this article is to point out the importance of marketing communication
during the internationalisation process. It seeks to unravel the pivotal role of marketing
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communication strategies in propelling organisations onto the global stage while also
probing their unique challenges in conveying their creative essence across diverse
cultural and linguistic landscapes. To achieve that goal, analysis of the literature on
the subject, descriptive method, case study and survey research were conducted.

As a result, the following article is divided into three parts: the theoretical
framework of the internationalisation process, the theoretical underpinnings of
marketing communication, and, in the last part, results from the case study. The
case study describes the example of the Polish cosmetics brand YOPE which operates
in 30 foreign markets.

In order to present and research the areas related to the article, various types
of secondary sources were used, such as industry literature and internet articles.

2. Internationalisation Process Theory

In the modern economy, companies are standing in front of the necessity of global
growth; hence quite often, the domestic market is hardly enough. As a result,
internationalisation, understood as increased engagement in international activity,
has become an elementary step of growth for modern firms (Niezurawski et al.,
2016). Such conditioning has led even to a situation where companies become
global from the very beginning of existence by making large foreign sales at
establishing the company or shortly afterwards (Hennart et al., 2021, p. 1665). In
their case, early internationalisation is a determinant of success, which is supported
by their international motivation for growth, their market orientation, willingness
for innovation and risk which is extremely high in the early stage of growth
(Maciejewski, 2018). Yet, it is a practical take, but to grasp the concept of the
internationalisation process, it is worth to analyse some of the theoretical
definitions. The literature presents several depictions, and here are a few examples.

The first is one of the most important views on internationalisation and it was
defined by Johanson and Widersheim-Paul and is called the Uppsala model. It
described examples of Swedish companies that considered internationalisation as
a strategic and necessary decision, but they did that gradually (Johanson and Vahine,
1977, p. 24). As a result, the authors described internationalisation as the product
of a series of incremental decisions, which considers such elements as establishment
chain, physic distance, size of chosen market and establishment of the agency.
Those elements are present during all four stages of internationalisation, which are:
1) no regular export activities,
2) export via independent representatives (agent),
3) sales subsidiary, and
4) production/manufacturing in the country in which the firm is exporting (Johan-

son and Vahlne, 1977, p. 24).

Moreover, they claimed that the most important barrier to internationalisation
is a lack of knowledge about foreign countries and a propensity to avoid uncertainty.
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For that reason, the companies started exporting to neighbourhood countries,
gradually expanded their establishment chain, and increased their degree of
involvement (Johanson and Vahlne, 1977, p. 26). Nevertheless, that definition does
not apply to every organisation. As mentioned in the beginning, some companies
are born global and more often, small companies decide to export abroad from the
beginning, which breaks out from the Uppsala model. Hence other definitions of
internationalisation should be considered.

Another approach is a holistic view of internationalisation described by Fletcher.
He suggested a holistic view based on four main pillars (Fletcher, 2001, pp. 29-31):
1) internationalisation can also be introduced by inward-driven activities (e.g. by

indirect importing, direct importing, becoming a joint venture partner),

2) outward actions can lead to inward activities and vice versa, and both of those
actions are essential parts of internationalisation,

3) some actions can be considered in-between inward- and outward-driven actions,
so they might be called linked activities (e.g. strategic alliances, cooperative
manufacturing),

4) internationalisation should be viewed as a multidimensional, global activity
(not as an increasing level of involvement abroad) as a company might with-
draw actions in some countries as a part of de-internationalisation (yet still be
active in different foreign markets).

In the result, in the literature can be distinguished different types of theoretical
concepts of internationalisation. Kuzel has divided them into five types of theories:
(1) sequential models, (2) unconventional models, (3) internationalization via net-
working, (4) internationalization by resource approach and lastly (5) internationali-
zation in the perspective of international entrepreneurship (Kuzel, 2018, pp. 221-245).
Out of all the approaches, the last one is particularly intriguing. It places the main
driver of the internationalisation process in the founders, claiming that their
characteristics, attitudes, skills and most of all the proactive engagement in seeking,
responding to, and capitalizing on changes as opportunities (Kuzel, 2018, p. 242).

While motives can be universal, the forms of internationalization may vary
significantly among organisations. They vary mostly in level of resource involvement,
but also in engagement level - meaning how much the company is present in chosen
market and makes decisions from their domestic unit compared to how much
functions they transfer abroad. As a result, at one end of the spectrum direct/
indirect export can be found, and on the other one the most engaging form —foreign
direct investment (FDI). In between there can be found such forms as licencing,
franchising, strategic alliance or joint venture (Kuzel, 2018).

To conclude: internationalisation has become a crucial step for companies
looking for growth in the modern economy. From start-ups SMEs to big organisations
— they all realiseg the significance of early internationalisation for their success.
Now the question arises how marketing communication strategy can make that
process more successful.
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3. Marketing Communication During Internationalisation

The American Association of Advertising Agencies defines IMC as a method of
organizing marketing communication that highlights the significance of a well-
-planned strategy for assessing the strategic role of various communication options,
including general advertising, direct interaction, sales promotion, and public
relations. IMC merges these possibilities to guarantee transparency, coherence, and
maximum communicativeness through the full integration of various forms of
media (Szymanska, 2004 as cited in Taranko, 2015, s. 44). However, Mréz-Gorgon
(2019, p. 214) argues that IMC is more than just creating a coherent system of
promotional activities. It should be viewed as a valuable skill for organisations to
connect with their surroundings in a genuine and efficient manner. The effectiveness
of IMC is determined by the degree of coherence and transparency of its visual
communication (including brand aesthetics), brand personality, and communication
messages. Moreover, behaviour and symbolism should align with the organisation’s
philosophy and strategy (Aaker 1997; Ewing and Napoli, 2005; Gotsi et al., 2008 as
cited in Mréz-Gorgon, 2019, p. 225).

It is important to consider a brand’s current activities and values when building
marketing communication systems. This involves integrating all communication
channels to effectively convey the brand’s mission, vision, and goals. That is why, in
this research, Marcinkiewicz’s definition of Integrated Marketing Communication,
as referenced by Bartosik-Purgat (2018, p. 24), will be used. According to this
definition, Integrated Marketing Communication involves a two-way conversation
between an organisation and its stakeholders. This conversation can involve both
formal communications, using promotion tools, and informal communication, such
as brand image, employee behaviour, sales conditions, post-sale activities, and the
subjective reputation of the organisation. Additionally, stakeholders may exchange
information through word of mouth or online tools like electronic word of mouth.

This definition of IMC highlights two key points that deserve attention. Firstly,
communication is a two-way process where organisations not only send messages
but also receive valuable information, feedback, trends, and needs from customers
and other stakeholders. Secondly, it highlights the significance of new media in
shaping corporate communication to adapt to changing consumer needs,
preferences, market trends, and available technologies. Moreover, it emphasizes
the distinction between online and offline spheres. Brand activity is crucial, but it is
a complex management system. According to IMC, it is not just the responsibility of
managers and the marketing/PR team to create messages. The entire organisation,
from processes to employee and stakeholder behaviour, plays a role (Balmer, 2001
as cited in Bartosik-Purgat, 2018, p. 26). To achieve optimal communication
outcomes, IMC employs a holistic strategy that encompasses a range of methods,
techniques, and marketing initiatives. It is crucial to assess how this approach can
be successfully implemented in practical business contexts.
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According to Grybs (2014, p. 157), international marketing communication
refers to exchanging information with target audiences across borders, which can
impact marketing and business performance. Essentially, international marketing
communication is the process of influencing all international market users by
providing information, making promises, and giving reasons to encourage the
purchase of goods, creating a corporate image beyond the country of origin, and
stimulating demand among international customers.

In such perspective role of merchandising in the successful internationalisation
of a company cannot be overstated. This is especially true when introducing a new
brand to countries with strong consumer patriotism or nationalism. In such
situations, leveraging all strengths and opportunities to position the product
intriguingly and innovatively is important. By incorporating new technologies,
current trends, and creativity, a brand can effectively showcase its products, connect
with its target audience, and ideally create a tribe. This leads to a discussion of the
role of merchandising in marketing communication during internationalisation —
especially online merchandising, also known as e-merchandising.

To start with merchandising Borusiak and Wanat (2020, p. 8) distinguished two
perspectives of defining that concept. The broader definition associates it with
trade marketing, while the narrower definition focuses on the methods of displaying
products and treats it as a promotional tool. According to Chwatek, merchandising
is a modern, systematic, dynamic, and innovative way of managing trade marketing.
One of the responsibilities of merchandising is to control the company’s spending
levels by purposefully and strategically shaping trade services based on the needs
of suppliers and buyers. This is achieved by using merchandising mix tools, including
product/service, margin (difference between purchase and selling price), technology
(selling methods unique to each selling point) and promotion (Chwatek, 1992, p. 95
as cited in Borusiak and Wanat, 2020, pp. 8, 9).

The application of those tools and merchandising techniques is aimed to (Witek,
2007, pp. 1, 2):

e attracting customers to the store and encouraging them to make purchases,
e creating favourable conditions and strengthening customer loyalty,

¢ informing about new products,

e increasing sales and shaping the store’s image,

o differentiating actions in relation to competitors’ activities,

e strengthening the reputation and positioning of the company in the market,
e expanding the store’s sphere of influence.

However, in the following discussion, merchandising will be understood accordingly
to Rybowska’s definition. Rybowska (2018, p. 168) says that merchandising is
a sales-boosting strategy that effectively displays products in a store to enhance
their overall appeal. This involves aesthetic arrangement of products on shelves and
effective use of sales space . Merchandising also involves managing customer traffic,
creating a conducive atmosphere, and promoting products through activities like
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price promotions. Essentially, merchandising is a form of marketing communication
that happens at points of sale.

After considering the above pieces of information, effective and customised
merchandising can provide a significant competitive edge when entering a new
market. To validate this hypothesis, the upcoming part of this article will present
research results based on case study and a customer internet survey. The aim is to
determine which elements of marketing communication are the most important
during the internationalisation process of organisations.

4. Case Study of YOPE Internationalisation to Japan and the UK

YOPE is a Polish brand which competes on the incredibly dynamic market of natural
cosmetics. In the time of writing this article (2023) it had seven product categories
and each category had numerous product lines. Yet three main categories can be
distinguished: affordable cosmetics, specialist cosmetics, and cleaning detergents.
The line of specialistic cosmetics is the youngest product line of the company.

The brand’s mission is a statement that the world would be better if there were
more care for the environment, the Earth, and us. The brand communicates these
values by ensuring that its products have the least negative impact on the
environment and by strengthening its message through an activist stance (YOPE,
2024). Examples of the company’s recent initiatives include campaigns such as
#beeYOPE, #lasYOPE, and #wspieramyBiebrze.

What enabled the YOPE brand to build a community attached to its products
and mission? The key to success were shared values, high product quality, and the
way the brand developed, closely rooted in well-chosen communication strategies.
It is especially visible considering the fact that the brand gained popularity via
e-commerce conducted in other companies’ online stores that were seeking
attractive and unique novelties. Another highly successful method for the brand
was participating in trade fairs, where the brand stood out with a surprising booth
design that was consistent with the product’s appearance (Albrecht, 2019). Such
a selection of sales channels also created open and natural platforms for interacting
with brand fans. As a result, the brand quickly became the talk of bloggers, and
influencers, effectively triggering word-of-mouth advertising.

The YOPE communication channels are characterised by a friendly, open, and
straightforward verbal communication style, supported by the original graphic
design. This is also visible in the brand’s export strategy, where marketing aspects
are emphasised, and the brand focuses on a few markets at a time to find the best
way to build customer relationships. To achieve that goal the brand builds online
communication channels such as website, social media and online stores on their
business partners’ websites. They also strive to be featured in important magazines
among their target audience, e.g., Twdj Styl or Vogue (Vogue, 2021). They also
actively spread their mission in various podcasts as a guests. However, in each of
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those channels the brand uses the same voice and tone by emphasising their
mission. But as it comes to YOPE-owned channels some differences, specific roles
and characteristics can be distinguished.

The website (www.yope.me) is aesthetically pleasing and clear, displaying all
the brand’s products. It is not overloaded with content and, as a result, is accessible
to potential customers. It is mainly treated as the company’s business card and
a place to document its activities and reaffirm its values through actions. It is divided
into product sections, and, in addition, customers can read other customers opinions
and check where they can refill their cosmetics. On the website there is also
a special zone which offers more specific information about the company policy and
how other businesses might get into cooperation with the brand. Moreover, on the
website there is a blog, where brand’s content creators publish articles that relate
to the YOPE’s products. Besides all the functions mentioned, the website is the
marketplace where all the product lines are presented. It is important as the brand
does not have its own stores and sells its products mostly at supermarkets or
cosmetic chain stores. The brand uses the product sections. Each of the product
section has main photo which visually sets the product into context, showing which
emotions, situation, and lifestyle the product line reflects.

YOPE’s Instagram supports that message and has similar strategy on product
placement. However, that communication channel is more focused on building
community. The grid is visually appealing and consistent with other visual elements,
such as the website and packaging. It is a medium that helps strengthen the brand”’s
image as an open and dialogue-seeking brand. For few years the company also
shares its space with influencers with which they have the cooperation. As a result,
their Instagram account is not only a visually pleasing website, but also attracts the
community and presents the kind of lifestyle the company would like to be
associated with. They achieve that by engaging the microinfluencers that make
videos with product recommendations, make special memes that represent with
humour empowerment content and creating Instagram reels and stories that are
coherentwiththevisualcommunicationthatis usedinadvertisingand merchandising
on the website. Social media managers also use that platform to get into the
conversation with the followers.

And, last but not least, the company is also present on Tik Tok. The company
uses that platform to create more laid-back content. In addition to videos that were
made by the ambassadors and microinfluencers, the brand eagerly uses trending
sounds and pop culture motives, such as dialogues form a reality show called “The
Kardashians” or using editing with Pedro Pascal — an actor which was very popular
among young people thanks to his roles in popular productions, his openness and
sense of humour during interviews. Moreover, YOPE uses this communication
channel to redistribute their advertising materials that are coherent with their
visual communication strategy.
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Despite following trends and creating visually appealing content, this channel
does not generate that much of a community. Examination of YOPE’s Facebook
fanpage shows that much more engagement is visible there, although the content
is similar to materials that are shown on the website. Nevertheless, it is important
to remember that the e-branding strategy on those channels is tailored to the
requirements of social platforms, hence the dominance of high-quality visual
content on Facebook that most likely are created to sell and build brand awareness
(the materials has to catch the eye of the clients and then the text has to encourage
the Facebook users to interact with the brand). On the other hand, the way that
YOPE builds its communication on Tik Tok suggests that the company’s priority on
that platform is to build a brand awareness among young people. This can be seen
in the brand adopting a more informal tone and being enriched with various emojis
and popcultural references on Tik Tok. For example, during the “Soul” product series
campaign, the brand leveraged the astrological trend among a portion of its target
audience, deliberately emphasising certain attributes associated with the Earth,
Water, and Air elements. Moreover, they used that trend to emphasise the
connection of the product with the natural ingredients. This allowed users to
identify with specific products and tag their friends (YOPE, n.d.).

The main core of marketing communication of YOPE are digital channels (the
brand does not use commercials in TV (Albrecht, 2019)) and communication in the
stationary shops using mainly product placement and eye-catching packaging. To
describe YOPE’s merchandising practices, an benchmark based on observation was
conducted on 20™ June 2023 in chain stores: Carrefour, Rossmann and Super-pharm
in Wroctaw. The main goal of this part of research was to describe where YOPE’s
products might be found, what are the characteristics of the package and how they
are presented to the client and which product lines are presented in different places.

Those three stores have different range of operation and fulfilment of different
customers’ needs. Carrefour is a French chain of large area hypermarkets where
clients can do their groceries, buy cleaning supplies or even buy basic AGD/RTV
supplies. On the other hand, Rossmann is one of the largest drug store chains in
Europe (Petruzzi, 2022). It sells cleaning supplies, cosmetics, small home décor
products and even bio-food. Lastly, Super-pharm s an Israeli multinational pharmacy
chain, where customers can buy medicines, cosmetics, and cleaning supplies. As
a result, such comparison provides perspectives of daily store fulfilling basic needs
(Carrefour), drug store which is famous mostly for offering attractive promotions on
beauty products (Rossmann) and pharmacy chain that is mostly recognised thanks
to its specialisation and orientation towards health (Super-pharm). It gives an
interesting ground to analyse what those stores have in common, which product
lines are presented in which type of stores and lastly compare how stationary
merchandising relates to brand’s communication.

To start with what all three stores have in common is that YOPE products find
their place on special “natural cosmetics/products” shelves. Rossmann marks YOPE
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products with special label “Czujesz klimat?” which shows which products have
certified natural ingredients of at least 98% origin and biodegradable materials or
those with a lower carbon footprint (Rossmann, 2023). A similar situation is in
Super-pharm but with the example of YOPE cleaning supplies. These products are
exhibited on special shelf devoted natural cleaning supplies. The shelf is decorated
with leaves theme and some products are additionally marked with green label
“natural product”. And lastly, in Carrefour YOPE products were also shown on
individual shelf, next to other products that were marked as “natural cosmetics”.

Another common standard was that YOPE products emphasise that they are
gentle for skin. Both by product placement YOPE intimate hygiene products are
located next to natural cosmetics and specialized products that emphasis the
gentleness of the product, i.e, Lactacyd) and by package. Each product has eye-
catching design with characteristic for the brand animals and a short description of
ingredients, the product’s working, the expected results, and reassurance that the
product is gentle for skin and has not a negative impact on the environment.
Moreover, the brand emphasises the good quality of products through placement
of the product. For example, a line of YOPE's products for children is placed on the
top shelf in Rossmann which is associated with luxury needs, make use of the latest
technology, and possess high health values thanks to great quality (Kietczewski,
2005).

As it comes to differences, the major one is the accessibility of product lines.
Those that are profiled as more specialised and professional cosmetics of skin care,
e.g., Mood Fragrance or Wild are accessible only in Rossmann and Super-Pharm.
Those products are placed next to luxurious popular brands (like the Mood Fragrance
line which is placed next to Victoria Secret body sprays in Super-Pharm or next to
natural cosmetics but placed on top shelves).

In summary it can be said that the stationary merchandising strategy of YOPE is
coherent with marketing communication strategy in online channels. Moreover, the
product placement and decision which product lines and where will be exhibited
help educating clients about brand recognition, diversity of products and different
collaborations with partners.

YOPE is currently present in 30 countries, and it has special boutiques in Japan
and Hongkong (Rosinska, 2023). Moreover, the brand ships its products to 26
countries including the United States, the United Kingdom and Romania (yope.com,
2023). Pawet Kosowicz, one of the YOPE’s founders, said that as the brand they do
not strive for quick expansion to many countries. After thorough research and
appearing on trade fairs in chosen country, YOPE by itself looks for the export
contracts (as it was at the beginning on the British market) or finds a distributor
who will take care of promotion, marketing communication, ensure a good
distribution network, and plan the entire distribution strategy (Albrecht, 2019). It is
especially important for the founders as, when entering the market, they aim firstly
for good recognizability in the market, so one of the priorities is good marketing
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communication strategy. That is why the brand focuses maximally on building its
presence in a maximum of three international markets simultaneously (Albrecht,
2019).

This part of research will focus on the analysis of two markets: British and
Japanese. In the UK YOPE products have gained a lot of popularity (Albrecht, 2019)
and in Japan YOPE has an interesting distribution strategy. The export to the UK is
more similar to the Polish model with few differences as distribution is based mostly
on e-commerce and collaboration with few distributors.

On the British market, YOPE is present mostly in the online stores. Especially in
Amazon, but it also appears in different online stores. In Amazon YOPE suited its
strategy to reality of that platform. Within the name of the product on the website,
uses not only the original name of the product, but also covers the potential
keywords which might be associated with the product, so it would have bigger
chance to be viewed by potential buyer. As it comes to visuals, YOPE focuses on
showing as much of important information about the product as it is possible on the
graphic. Itreachesthat goalthrough verbally conveying the information, emphasising
the unique smell, aim of the product and ingredients. However, those images are
also quite important as they show the certain lifestyle and situations in which the
product might be used, allowing the possible buyer to visualise the promise of
feelings and emotions which that product has potential to awake. The last important
part of is the product description which is usually called “About this item”. It lists the
ingredients with explanation why they are good for skin, helping the customer to
visualise the effect of the product. Nevertheless, the reality of Amazon did not
provide the brand to use its communication strategy requirements. The situation
differs on websites of smaller distributors.

Although the chosen drug stores usually do not use marketing materials
prepared by YOPE, they allowed the brand to use its style of verbal communication.
An example of YOPE Linden blossom hand cream taken form the website makeup.
uk, which has been marked by the brand as a popular product on their website,
exhibits few interesting merchandising practices. Firstly, the layout of advertisement
is minimalistic and easy to read which was not possible on Amazon page. Secondly,
makeup.uk does not only emphasised the product’s origin, but similar to YOPE’s
Amazon advertisement used a very visual way of describing the benefits of the
product and expected results, not only on skin, but also on the mood of the user.
Only methods of describing are different, as YOPE used images and makeup.com
used descriptive words. Moreover, the distributor has more place to describe the
benefits of the product, instruction of usage and clear way to list all the ingredients.
On the makeup.uk website there is also place for the reviews, however, this hand
cream has not received any yet.

As it comes to online marketing communication strategy, YOPE does not have
dedicated social media accounts or any website dedicated to British market, although
it informs about currents news from the UK on general profiles such as @yope__
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world or @yope_soap (Polish account) on Instagram and Facebook. But it also uses
the general website yopeme.com for the foreign markets. It suggests that marketing
communication is a matter for distributors.

In case of Japan, the distribution strategy is quite interesting as it is based on
pop-up stores, exhibition in partners’ stores and cosmetic trade fairs. YOPE also has
a permanent pop-up store in Nagasaki. Such choice of distribution channels has
significantly influenced the marketing communication (e.g., it has changed the
website layout comparing to the Polish website) and is an interesting way of
adjusting native merchandising strategy. However, in this article, only the form of
pop-up stores will be discussed as it is one of the most intriguing forms of YOPE's
internationalisation.

Pop-up stores are temporary retail opportunities designed to showcase products
and services uniquely to capture consumer attention. These stores are often viewed
as a form of art and offer exclusive entertainment programs, such as art exhibitions,
music events, shows, complimentary food, and more (Haas and Schmidt, 2016).
Pop-up stores differ from flagship stores in terms of accessibility, setup, and strategic
intent. They have a relatively short lifespan, typically last from 4 days to 5 months,
which positions them as either a serendipitous discovery or a planned visit by
customers (Picot-Coupey, 2014). The “first come, first served” principle employed
by these stores brings many benefits as it nurtures curiosity, encourages customers
to share their experiences with others, and delivers multi-sensory encounters
(Hurth and Krause 2010, as cited in Haas and Schmidt, 2016).

Pop-up stores are also important and relatively safe form of internationalisation
—especially in early stages of internationalisation process in chosen market. A reason
for that is a wide opportunity to explore needs and opinions about the brand in the
market, relatively large control, flexibility, and resource qualities (Picot-Coupey,
2014). Moreover, such foreign operation mode attracts more brands as it not only
does offer an effective way of testing and adapting the brand on new market, but
also because it builds the brand’s international image, visibility, and brand
awareness. It is possible, because the form of pop-up stores implies that com-
munication and creating media content is one of the most relevant issues, hence
the interesting artwork and other attractions for customers (Picot-Coupey, 2014).
And finally, entering new market with pop-up stores is a great opportunity to
develop relationship network with shareholders and potential distributors, which is
extremely important for company’s success on new market.

When it comes to the marketing communication strategy, Japan uses its own
YOPE website, where customers can learn about new events, pop-up stores locations
and read about the brand... and even about Poland. Moreover, YOPE in Japan
manages a separate Instagram account for that market segment. Both these
channels focus on building brand awareness and building a relationship with
customers. However, it cannot be missed that the primary goal of these channels is
to support the merchandising strategy by marketing communication.
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To summarise that part of research: although each country merchandising
strategy looked different, it is noticeable that original marketing communication
practices remain mostly the same. With the exception of the United Kingdom, both
in Poland and Japan the marketing communication strongly supports the product
merchandising. These two countries use actively social media to inform about new
products or special events organised by the brand, but also in these countries the
website is an important factor combining e-merchandising and role of important
communication channel. However, the question is how much an active marketing
communication influences the customers’ purchasing decisions.

5. Conclusions

Internationalisation is a very complex and multidimensional process which thanks
to globalisation and increasing internet accessibility, is both more and more
important and necessary to grow. Many modes of internationalisation offer different
levels of involvement and forms of presence on the market. However, as the success
of internationalisation process depends on the level of knowledge of the qualities
and characteristics of the new market and customer needs and preferences, thanks
to globalization entry barrier connected with a need of great resource involvement
ceased to be an obstacle to develop from the early stage of the organisation
development. An example are “born globals” — companies that from the start are
offering their products and services worldwide. It brings the question what are the
factors that influence the success of the internationalisation process. As a result,
the aim of the hereby article was to conduct a research to address the importance
of marketing communication during internationalisation process and provide
a summary of the findings.

After conducting the case study of Polish brand YOPE several conclusions might
be formulated. Firstly, in order to stand out from competitors, brands should
maintain consistent core values while also adapting their marketing and com-
munication strategies to meet the needs of international markets. Additionally, for
businesses that rely on creativity, the marketing communication tools, including
visual and verbal elements, are particularly important. Nevertheless, product
quality remains the primary motivator for customer purchase.

Secondly, it is critical to establish brand awareness in the early stages of
internationalisation. One of the most interesting ways to do that (especially for the
small companies or those that do their first steps on foreign markets) are temporary
sales points which can provide valuable market insights and facilitate quick
adjustments to product offerings based on customer feedback. This approach can
be a compelling and effective alternative to indirect exporting. Besides, while social
media and brand websites are the most common communication channels, it
appears that additional events, whether online or in person, effectively encourage
customers to purchase foreign products. However, it is important to remember that
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depending on the method of internationalisation, communication channels may
vary, but it is important to point out that loyal respondents appreciate being kept up
to date on company news and activities, so it is essential for a brand to have its own
media to communicate directly with the customers.

However, it should be noted that the results from this research did not exhaust
the entirety of the issues related to the role of marketing communication in the
internationalisation process of a company. This was not the author’s intention, nor
was it within her capabilities. Nonetheless, the conducted case study serves as an
important market benchmark for a brand that places marketing communication as
one of the most critical aspects during the internationalisation process. The results
of these studies can serve as an inspiration for further research into the issues
outlined in this article. Nevertheless, the conducted research confirmed the
hypothesis that appropriately tailored and diligent marketing communication plays
a significant role in building a creative organisation’s success on foreign markets.
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Komunikacja marketingowa jako wazny element w procesie internacjonalizacji

Streszczenie: Proces internacjonalizacji firmy jest procesem skomplikowanym oraz wielowymiarowym,
wymagajgcym od firmy duzego naktadu pracy ze strony kazdego dziatu. Jednak jest to ogromna szansa,
by rozwing¢ swaj biznes, dlatego wiele firm decyduje sie na ten krok. Dzieki globalizacji i zwiekszonej
dostepnosci do Internetu sposobow wejscia na rynek zagraniczny jest coraz wiecej. Do tego stopnia, ze
powstajg firmy, ktére juz od poczatku swojej dziatalnosci sg firmami globalnymi. W takim razie jakie
czynniki w dzisiejszych czasach wptywajg na sukces procesu internacjonalizacji firmy? W celu
znalezienia odpowiedzi i zawezenia zakresu niniejszego artykutu badania tego zagadnienia zostaty
ograniczone do roli komunikacji marketingowej. W czesci teoretycznej artykutu przedstawiono analize
literatury na temat internacjonalizacji i komunikacji marketingowej, a w czesci empirycznej — badania
na podstawie studium przypadku polskiej marki kosmetycznej YOPE.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, organizacja kreatywna, komunikacja marketingowa, merchandising
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Streszczenie: Od momentu umieszczenia na orbicie okotoziemskiej pierwszego sztucznego satelity
w 1957 r. przestrzen kosmiczna stanowi obiekt zainteresowania licznych podmiotdw. Na przestrzeni lat
liczba inwestycji nieustannie sie zwieksza. Widoczny trend niesie za sobg szereg konsekwenc;ji dla go-
spodarki $wiatowej, w tym réwniez negatywnych. Celem artykutu jest identyfikacja tendencji inwestycji
publicznych oraz prywatnych w sektorze kosmicznym, w tym podjecie préby oceny wptywu rywalizacji
miedzynarodowej na gospodarke swiatowga. Metody badawcze zastosowane w artykule to analiza lite-
ratury oraz analiza statystyczna. Dokonujac analizy danych ilosciowych oraz jakosciowych, zidentyfiko-
wano rosnacy udziat podmiotéw prywatnych w sektorze kosmicznym oraz wskazano liczne zagrozenia,
ktére moga wynikac z rosnacej rywalizacji. Sg to m.in. zwiekszenie prawdopodobienstwa kolizji miedzy
obiektami w przestrzeni kosmicznej, wykorzystanie kosmosu do dziatarn militarnych czy umocnienie
pozycji dotychczasowych liderédw. Prébujac wskazac¢ dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete przez kra-
je, wymienia sie m.in. nawigzanie wspdtpracy miedzynarodowej, a takze stworzenie nowych ram
prawnych.

Stowa kluczowe: inwestycje, przestrzen kosmiczna, gospodarka kosmiczna

1. Wstep

Rosngca rywalizacja wsrdd podmiotdw publicznych oraz prywatnych w sektorze ko-
smicznym jest elementem zaréwno negocjacji, jak i porozumien miedzynarodo-
wych. Tendencje obserwowane na przestrzeni lat, wynikajace z rosngcych naktadow
inwestycyjnych, sktfaniajg ku analizie konsekwencji intensyfikacji dziatalnosci w ko-
smosie. Istotne wydajg sie analiza determinant oddziatujgcych na inwestycje w sek-
torze kosmicznym oraz identyfikacja zagrozenn wynikajacych z liczby zaangazowa-
nych podmiotdéw, ktérym przyswieca gtdwny cel — ekspansja przestrzeni kosmiczne;j.
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Analizujgc naktady finansowe, ktére stymulujg dziatalno$é¢ innowacyjng w po-
wyzszym sektorze, nalezy podkresli¢ ich marginalny udziat (jako procent PKB), ich
dynamika jednak powinna by¢ badana. Podejmujac prébe analizy znaczenia prze-
strzeni kosmicznej, ktéra jest obiektem zainteresowan rosngcej liczby podmiotow,
nalezy podkresli¢ jej bezsprzeczny wptyw na globalng gospodarke. Zagrozenia wyni-
kajace z rosngcej liczby wystrzeliwanych satelitéw powinny sktaniaé ku natychmia-
stowym dziataniom.

Celem artykutu jest identyfikacja tendencji inwestycji publicznych oraz prywat-
nych w sektorze kosmicznym, w tym podjecie préby oceny wptywu rywalizacji mie-
dzynarodowej na gospodarke swiatowg. Gwoli osiggniecia celu niniejszej pracy sfor-
mutowano trzy pytania badawcze: Jakie sg tendencje inwestycyjne podmiotéw
publicznych w sektorze kosmicznym wynikajgce z analizy naktadéw finansowych?
Jakie zagrozenia dla gospodarki swiatowej mogg wynikac z przyspieszonej eksplora-
cji przestrzeni kosmicznej? Jakie dziatania, w obliczu rosngcej rywalizacji w kosmo-
sie, powinny zostac¢ podjete przez podmioty publiczne?

Metody badawcze wykorzystane w ponizszym artykule to analiza literatury oraz
analiza statystyczna. Dane ilosciowe pochodzg miedzy innymi z OECD oraz Europej-
skiej Agencji Kosmicznej (ESA).

2. Przeglad literatury

Identyfikacja znaczenia rosngcej ekspansji przestrzeni kosmicznej stanowi istotny
element licznych opracowan naukowych, w ktérych autorzy podejmujg prébe wy-
réznienia konsekwencji rozwoju tzw. Space 4.0. Postuzenie sie tym pojeciem przez
European Space Agency (2016) oraz poréwnanie go do Przemystu 4.0 ukazuje nie-
ustanny rozwdj sektora kosmicznego oraz jego znaczenie.

Konsekwencje inwestowania w przemyst kosmiczny zostaty opisane w artykule
takich autoréw, jak Koshova, Britchenko, Bezpartochnyi (2022). Wykorzystujgc
m.in. analize literatury jako metode badawczg, wskazali oni na wysokie ryzyko zwia-
zane z zaangazowanym kapitatem, stosunkowo niskg swiadomoscig inwestoréw,
wyrdznili rbwniez rosngce znaczenie start-upéw. Autorzy zidentyfikowali takze czyn-
niki, ktore utrudniajg rozwdj przemystu kosmicznego w Ukrainie. Sg to m.in.: ko-
rupcja, biurokracja oraz przepisy prawne.

Analizujgc znaczenie inwestycji w przemysle kosmicznym, nalezy przytoczy¢ pra-
ce Schilla, Tamsa oraz Hoffmana (2018), w ktdrej poruszany jest aspekt ochrony
inwestycji. Autorzy zwracajg szczegdlng uwage na mozliwg potrzebe uchwalenia no-
wych regulacji prawnych. Ochrona inwestycji, ktdre nie sg objete jurysdykcja, bedzie
wymagata w przysztosci podjecia nowych rozwigzan. Autorzy dopuszczajg mozli-
wos¢ zwiekszenia restrykcyjnosci lub zakazu wybranych dziatan. Wskazuje to na
brak wystarczajgcych regulacji prawnych, ktére stanowityby ramy prawne dla inwe-
storéw oraz podmiotdow zainteresowanych przemystem kosmicznym.
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W kwestii zagrozen wynikajacych z eksploatacji kosmosu nalezy przytoczy¢ prace
autorstwa Bernata (2020). Autor wskazuje tzw. syndrom Kesslera. Skupia sie on na
zagrozeniach wynikajgcych z zattoczenia orbit, w tym w szczegdlnosci niskiej orbity
okotoziemskiej. Opisuje powyzszy syndrom nastepujacymi stowami: ,im wiecej
Smieci [kosmicznych] znajdujacych sie na orbicie, tym wiecej potencjalnych kolizji
oraz wiecej $mieci [kosmicznych]” . Jest to bezposredni skutek wzrostu liczby sateli-
téw wysytanych w przestrzen kosmiczna.

Biorac pod uwage kierunek zmian, w jakim zmierza ekspansja przestrzeni ko-
smicznej, juz w 1990 r. Philips podkreslit potencjat przemystu kosmicznego oraz
mozliwosc¢ jego industrializacji. Autor wskazat na mnogos¢ rozwigzan biznesowych,
ktére sg mozliwe dzieki obecnosci w przestrzeni kosmicznej (Philips, 1990).

Przeprowadzona analiza literatury pozwolita na okreslenie luki badawczej, ktéra
dotyczy skupienia sie na zagrozeniach zwigzanych ze wzrostem gospodarki kosmicznej.

3. Inwestycje w sektorze kosmicznym

Analizujgc inwestycje, nalezy wskazaé na szereg mozliwych klasyfikacji. Na potrzeby
ponizszego artykutu inwestycje sg sklasyfikowane na podstawie kryterium inwesto-
ra (prywatne, publiczne) (Nowicka, 2012).

W celu ukazania znaczenia sektora kosmicznego nalezy sie odwota¢ do danych
opublikowanych w raporcie ,The Future of the European Space Sector”. Z publikacji
wynika, ze w latach 2005-2017 globalna gospodarka kosmiczna rosta rocznie o 6,7%
(European Investment Bank, 2019). Analizujgc gospodarke kosmiczng holistycznie,
nalezy wskazac, ze jest ona wyceniana na ok. 4,5 bin USD, lecz jej warto$¢ ma wzro-
sngc¢ do 10 bin USD do 2030 r. (SpaceTech Analytics, 2021). Ze wzgledu na ztozonos$¢
sektora kosmicznego niemozliwe wydaje sie jego catosciowe ukazanie, lecz dane,
ktére pozwolg na przedstawienie dynamiki rozwoju, dotyczg liczby startéw na orbite.
W 1957 r. odnotowano dwa starty, w 1969 r.— 110, aw 2022 r. — 174 (Roberts, 2023).

Analizujgc inwestycje w powyzszym sektorze, nalezy wskazaé na rosngca role
ustug, ktére majg szczegdlne znaczenie dla innowacyjnosci. Przyktadem sg ustugi
satelitarne, ktére odpowiadajg za 37% gospodarki kosmicznej i stanowig tym sa-
mym najwiekszy jej sektor (European Investment Bank, 2019, s. 7).

Zaproponowany podziat inwestycji ma na celu ukazanie zmian na przestrzeni lat
zwigzanych z podmiotami, ktére uczestniczg w tzw. wyscigu kosmicznym. W dobie
rosngcej komercjalizacji oraz globalizacji podmioty prywatne odgrywajg kluczowe
role. Autorzy raportu ,The Future of the European Space Sector” zauwazajg, ze,
w odrdznieniu od ,wyscigu kosmicznego” miedzy Stanami Zjednoczonym a ZSSR
w latach 1955-1975, obecnie rywalizujg nie narody, lecz prywatne podmioty (Euro-
pean Investment Bank, 2019, s. 17). Podobne obserwacje zostaty dostrzezone przez
autoréw raportu ,The Role of Space as a Global Common Good for Critical Infra-
structure and Industry”. Eksperci zauwazajg, ze oprécz dotychczasowych podmio-
téw pojawiajg sie firmy prywatne (German Council on Foreign Relations, 2021).
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Wzrost konkurencji uwarunkowany jest innowacyjnoscig oraz naktadami na
B&R, a takze wspdtpracy na podtozu publiczno-prywatnym. Umozliwienie prywat-
nym podmiotom wykorzystania przestrzeni kosmicznej wigze sie rowniez z pewny-
mi zagrozeniami, ktore mogg miec realny wptyw na caty swiat. Zostang one opisane
w dalszej czesci artykutu.

3.1. Inwestycje publiczne

W celu oceny znaczenia inwestycji publicznych w gospodarce kosmicznej nalezy
przytoczy¢ definicje wykorzystanej klasyfikacji inwestycji. Na potrzeby niniejszej
pracy wykorzystana zostanie definicja Nowickiej (2012), mdwiaca ze: , Inwestycje
publiczne obejmujg decyzje inwestycyjne podejmowane przez zbidr wszystkich
panstwowych i komunalnych oséb prawnych oraz nieposiadajgcych osobowosci
prawnej jednostek organizacyjnych podlegtych organom wtadzy publicznej (...)".
Definicja, ktéra wskazuje na podmiot podejmowania dziatania, brzmi: ,inwestycje
panstwa w okreslone aktywa, czy to za posrednictwem wtadz centralnych lub
lokalnych, czy tez poprzez branze lub korporacje bedgce witasnoscig publiczng”
(Lee, 2019).

Analizujgc inwestycje publiczne, nalezy podkresli¢ ich fundamentalny wptyw na
rozwoj gospodarki kosmicznej. Wedtug respondentéw badania przeprowadzonego
przez autoréw raportu ,,The Future of the European Space Sector” (40 firm z branzy
kosmicznej) finansowanie publiczne niezwykle czesto stanowi gtdéwne zrédto finan-
sowania w Europie (European Investment Bank, 2019, s. 9).

Podejmujac prébe odpowiedzenia na pytanie badawcze ,Jakie sg tendencje in-
westycyjne podmiotow publicznych w sektorze kosmicznym wynikajgce z analizy
naktaddéw finansowych?”, nalezy sie postuzy¢ danymi ilosciowymi. Wedtug danych
opublikowanych przez OECD mozna wnioskowac, ze naktady finansowe, wyrazone
jako procent PKB danego kraju, sg stosunkowo marginalne. Zgodnie z danymi
przedstawionymi na rysunku 1 istotne wydaje sie zwrdcenie uwagi na wydatki
Standéw Zjednoczonych, ktére w 2020 r. wyniosty 0,25% PKB. Analizujgc powyzsze
dane, nalezy uwzglednié zrédta informacji. OECD podkresla trudnosci w ujednoli-
ceniu danych. Przyktadem jest adnotacja dla danych dla Stanéw Zjednoczonych,
Rosji, Arabii Saudyjskiej oraz Chin jako , ostrozne szacunki”. Natomiast dla Francji,
Wtoch oraz Niemiec nalezy podkresli¢, ze wynik obejmuje rowniez sktadki na rzecz
Europejskiej Agencji Kosmicznej i Eumetsat. Sktania to do ostroznosci w interpre-
tacji zawartych w raporcie sporzagdzonym przez OECD danych. Niemniej jednak
sg to informacje, ktére stanowig element analiz dla wydatkéw rzagdowych wy-
branych panstw.

W danych udostepnionych przez OECD w wybranych krajach nalezacych do gru-
py G20 widoczne jest nieprzekroczenie 0,3% PKB. Natomiast mediana wydatkow
budzetowych w 2020 r. dla grupy panstw przynalezgcych do G20 wyniosta 0,05%
PKB wszystkich krajow (OECD, 2021).
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Rysunek 1. Budzety kosmiczne wybranych panstw G20 w 2020 r. (jako % PKB)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (OECD, 2021, s. 6).

Pragnac zbadac¢ zmiany w wydatkach wybranych panistw przeznaczonych na
ekspansje kosmiczng, nalezy przeanalizowac wielkos¢ budzetu narodowego. Autorzy
raportu ,, Analiza sektora kosmicznego wybranych panstw” Polskiej Agencji Kosmicz-
nej, analizujgc wybrane panistwa, wskazali na wielkos¢ budzetéw narodowych wyra-
zonych w mln euro. Wedtug dostepnych danych ws$réd analizowanych panstw
w 2020 r. najwiekszym budzetem narodowym przeznaczonym na wydatki kosmiczne
wykazywaty sie Stany Zjednoczone.
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Rysunek 2. Budzety narodowe wybranych panstw w latach 2019-2020 (mlIn euro)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (POLSA, 2021).

Zgodnie z danymi przedstawionymi na rysunku 2 jedynie budzet Hiszpanii, Wiel-
kiej Brytanii oraz Wtoch zmalat w 2020 r. wzgledem roku poprzedniego. Biorac pod
uwage Polske, warto przytoczy¢ ,,Plan finansowy Krajowego Programu Kosmicznego
na lata 2021-2026". Zgodnie z tym dokumentem budzet paristwa przeznaczony na
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budowe zdolnosci konstruowania i wynoszenia obiektéw kosmicznych w latach
2021-2026 ma wyniesc¢ facznie 983,36 min zt (Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, 2021). Przytoczony plan obejmuje m.in. wsparcie badan naukowych, rozwdj
kadr sektora kosmicznego czy wsparcie inkubacji przedsiebiorstw.

W celu zbadania zmian w budzetach narodowych mozna dokonac¢ analizy bu-
dzetéw wybranych panstw na ,Eksploracje i eksploatacje kosmosu” wyrazonych
w min USD w cenach biezgcych (PPP). Analizujgc Stany Zjednoczone, Izrael, Wtochy,
Koree oraz Czechy, nalezy stwierdzi¢, ze najwyzszym wspdtczynnikiem zmiennosci
wykazaty sie Wtochy — 33% oraz lzrael — 32%, nastepnie Czechy — 16%, Korea — 12%
i USA -11% (analiza danych za lata 2013-2021) (OECD.stat, 2023). Jednakze najwiek-
szym budzetem w tych latach charakteryzowaty sie Stany Zjednoczone (rys. 3).
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Rysunek 3. Budzety narodowe wybranych krajéw na eksploracje i eksploatacje kosmosu w latach
2013-2021 (mIn USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (OECD.stat, 2023).
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Podejmujgc probe oceny znaczenia finansowania publicznego dla eksploracji
przestrzeni kosmicznej, mozna przytoczy¢ fragment raportu OECD (2020), ktéry pod-
kresla, ze to wtasnie inwestycje publiczne przewazajg w funduszach ogétem. Dodat-
kowo, postugujac sie danymi Space Foundation, mozna zauwazy¢ trend wzrostowy
wielkosSci budzetu w latach 2005-2021 Europejskiej Agencji Kosmicznej. Dane zostaty
przedstawione na rysunku 4.

3.2. Inwestycje prywatne

Drugim rodzajem inwestycji, ktore stanowig element niniejszego opracowania, sg
inwestycje prywatne. W celu lepszego zrozumienia podejmowanej tematyki nalezy
przytoczy¢ ich definicje. Nowicka (2012) wskazuje, ze sg one: ,wyrazem aktywnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw i gospodarstw domowych (...)”. Wedtug Cambridge
Dictionary (2023) inwestycje prywatne to: ,pienigdze zainwestowane przez firmy,
organizacje finansowe lub innych inwestoréw (...)".

Liczne opracowania naukowe wskazujg na rosngcg role podmiotdéw prywatnych,
ktére stanowig o wzroscie sektora poprzez dostrzeganie szans biznesowych, dzieki
wykorzystywaniu najnowszych technologii do eksploatacji przestrzeni kosmicznej.
Europejska Agencja Kosmiczna, analizujgc zrédta kapitatu, wskazata na gwattowny
wzrost w ostatnich dekadach aktoréw prywatnych. Od 2010 r. liczba misji prywat-
nych gwattowanie wzrosta. Jednakze z drugiej strony, wedtug danych zawartych
w raporcie ,The Future of the European Space Sector”, prywatne finansowanie w Eu-
ropie nie jest wystarczajace, a inwestorzy mogg poszukiwac finansowania spoza Unii
Europejskiej (European Investment Bank, 2019, s. 10). Aczkolwiek analizujgc inwe-
stycje prywatne holistycznie, nalezy wskazaé, ze w skali globalnej w latach 2000-2017
wyniosty one ok. 1,35 mld euro (kapitat prywatny) (European Investment Bank, 2019,
s. 20). Posiadajac dane ilosciowe, mozna wskazac¢ kraje, z ktdrych pochodzili prywat-
ni inwestorzy. Okoto 66% inwestoréw pochodzito ze Stanéw Zjednoczonych,
19% — z Japonii, a 15% — z Wielkiej Brytanii (European Investment Bank, 2019, s. 20).
Pod wzgledem formy dziatalnosci najliczniejsza grupa firm to venture capital (46%),
nastepnie anioty biznesu (25%) (European Investment Bank, 2019, s. 21).

W odniesieniu do wynikdéw badania pochodzgcego z raportu ,, The Future of the
European Space Sector” istotne wydaje sie przytoczenie danych o preferowanym
zrédle finansowania. Wedtug respondentéw preferowanym zrédtem jest kapitat
prywatny lub venture capital, a nastepnie granty publiczne (European Investment
Bank, 2019, s. 54). Kolejnym aspektem jest zwiekszajgca sie wspdtpraca w sektorze
kosmicznym, a w szczegélnosci publiczno-prywatna. Przyktadem sg Centra Inkubacji
Biznesu (ESA BIC). Jak podaje Europejska Agencja Kosmiczna, nadrzednym celem
jest: ,wspieranie przedsiebiorcéw z pomystem biznesowym opartym na przestrzeni
kosmicznej i pomoc w rozwijaniu ich produktéw przy jednoczesnym uruchomieniu
ich firmy” (ESA, 2023a). Efekty nawigzywanej wspdtpracy widoczne sg w liczbie in-
nowacyjnych rozwigzan. Przyktadem jest chociazby klej termiczny do satelitéw
opracowywany przez firme Danish Graphene (ESA, 2023b).
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Dane pochodzgce z Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) wskazujg na ekspan-
sje podmiotéw prywatnych, w szczegélnosci w ostatnich dwdch dekadach. W ra-
mach okreslenia charakterystyki komercyjnych satelitbw warto przytoczy¢ dane
udostepnione przez ESA (2021). Agencja podaje, ze wiekszos¢ komercyjnych sateli-
téw kwalifikuje sie jako satelity mate przynalezgce do kategorii od 100 do 1000 kg.
Dodatkowo agencja porusza aspekt bezpieczenstwa, a w tym utylizacji nieaktyw-
nych satelitow a takze mozliwego wzrostu liczby kosmicznych $mieci powstajgcych
na skutek potencjalnych kolizji oraz eksplozji. Powyzszy problem zostanie opisa-
ny w dalszej czesci pracy.

4. Zagrozenia dla gospodarki Swiatowej

Obserwowana w ostatnich latach przyspieszona eksploracja przestrzeni kosmicznej
moze sie wigzac z zagrozeniem dla gospodarki swiatowej. Przyktadem jest zwiekszo-
ne prawdopodobienstwo kolizji w przestrzeni kosmicznej. Eksperci wskazujg m.in.
na realne zagrozenie kolizjami bedgcymi efektami btedéw w obliczeniach, ktére
mogg miec katastrofalne skutki (German Council on Foreign Relations, 2021).
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Rysunek 5. Liczba kosmicznych Smieci na przestrzeni lat

Zrédto: (ESA, 2022).

Pomimo rosnacej $wiadomosci wobec znaczenia kosmicznych Smieci wcigz
obserwowane sg dziatania, ktére powinny zosta¢ ograniczone. Przyktadem jest ro-
snaca liczba Smieci (rys. 5). Wedtug danych opublikowanych przez The European
Space Agency (ESA, 2022) obecnie wykryto ponad 30 000 kosmicznych smieci. War-
to zaznaczy¢, ze ich identyfikacja jest niezwykle skomplikowana i czasochtonna,
ailos¢ niezidentyfikowanych kosmicznych Smieci na przestrzeni lat wykazuje sie ten-
dencjg wzrostowg. Dodatkowo agencja podkresla, ze wraz ze wzrostem wystrzeli-
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wanych satelitéw wzrasta ryzyko kolizji, w szczegdlnosci na niskich okotoziemskich
orbitach. Determinant powyzszego zjawiska mozna upatrywaé w rosngcej liczbie
kosmicznych $mieci, a w tym nieaktywnych satelitéw, oraz niemalejgcej na prze-
strzeni lat liczbie nowo umieszczonych na orbitach satelitow. Skala problemu jest
o tyle istotna, ze eksplozja badz kolizja mogg spowodowac uwolnienie dodatkowej
liczby elementdéw obecnych w przestrzeni kosmicznej. Z punktu widzenia utylizacji
satelitéw istnieje mozliwos¢ tzw. deorbitacji. Zgodnie z definicjg jest to: ,manewr
sprowadzenia obiektu kosmicznego z orbity w geste warstwy atmosfery, gdzie ulega
on spaleniu (...) (Muweis, 2018).

Istotna wydaje sie rowniez analiza wykorzystania i zagospodarowania przestrze-
ni kosmicznej, a w szczegdlnosci orbit. Schiitz zwraca uwage na szereg mozliwych
zagrozen, a w tym przecigzenie czestotliwosci, wykorzystanie przestrzeni kosmicz-
nej do celéw militarnych oraz wrogos¢ wobec innych podmiotéw (German Council
on Foreign Relations, 2021, s. 6). Wykorzystanie orbit okotoziemskich do umieszcza-
nia satelitbw moze powodowac zattoczenie przestrzeni, ktéra utraci swoje do-
tychczasowe walory. Wedtug najnowszych danych 82 satelity posiadajg status ,na
orbicie utylizacyjnej/cmentarnej” (UNOOSA, 2023a). Gwoli lepszego zrozumienia
zagadnienia nalezy przytoczy¢ definicje satelity. Kopec (2018, s. 49) okresla jg jako:
,obiekt, ktérego ruch w zasadniczej fazie odbywa sie w sposdb bezwtadny w polu
grawitacyjnym obieganego ciata”. Wedtug dostepnych danych obecnie wokét Ziemi
krgzy 8261 pojedynczych satelitéw (stan na rok 2022) (Mohanta, 2023). Analizujac
liczbe obiektow krazgcych wokdt naszej planety, mozna postuzy¢ sie indeksem Uni-
ted Nations (The Online Index of Objects Launched into Outer Space). Zgodnie z
dostepnymi danymi najwiecej obiektéw kosmicznych wystrzelonych przez panstwo
nalezy do Stanéw Zjednoczonych (8574), nastepnie do Federacji Rosyjskiej (3672)
oraz Chinskiej Republiki Ludowej (992) (UNOOSA, 2023b).

Badajac zjawisko komercjalizacji oraz demokratyzacji przestrzeni kosmicznej,
nalezy w szczegoélnosci poruszy¢ aspekt militarnego jej wykorzystania. Rozwéj tech-
nologii, a w tym wzrost innowacyjnosci, przyczynit sie do zwiekszenia mozliwosci
militarnych panstw. Przyktadem jest szeroko opisywana technologia antysatelitar-
na, a w tym bron antysatelitarna (ASAT). Bron antysatelitarna opisywana jest jako:
,bron zaprojektowana do niszczenia lub ograniczania satelitéw do celéw wojsko-
wych (...)” (Blatt, 2020). Dwie gtéwne grupy, ktére sktadajg sie na bron antysatelitar-
ng, to bron bezposredniego wznoszenia, czyli bron wystrzeliwana bezposrednio
z powierzchni Ziemi, oraz broi umieszczana na orbicie okotoziemskiej (Kope¢,
2018). Tym, co odrdznia powyzsze grupy, jest sposéb ich dziatania.

Z punktu widzenia mozliwych konsekwencji spowodowanych rozwojem broni
antysatelitarnej mozna odwotad sie do wojen kosmicznych oraz zaleznosci od swia-
towych mocarstw. Posiadanie przez kraje broni antysatelitarnej moze sie przyczynic¢
do eskalacji konfliktéw miedzynarodowych, ktérych stronami bedg swiatowe mo-
carstwa. Jednakze posiadanie zaawansowanej technologii kosmicznej przez wiele
krajéw moze stanowi¢ pewnego rodzaju zabezpieczenie przez konfliktami. Przykfa-
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dem jest bron jadrowa, ktdérg posiada obecnie 9 panstw (Rosja, Francja, Wielka Bry-
tania, Stany Zjednoczone, Chinska Republika Ludowa, Korea Potudniowa, Indie, Pa-
kistan, Izrael) (Mills, 2022).

Dziatalnos¢ licznych podmiotow, ktére wykorzystuja mozliwosci najnowszych
technologii, sprawia, ze stajg sie oni znaczgcymi graczami na rynku. Rosngca konku-
rencja powoduje, ze zwiekszane sg zarowno naktady finansowe, jak i czestotliwosc
wysytania satelitdéw na orbite okotoziemska. Badajgc powyzsze zjawisko i uwzgled-
niajac odlegtos¢ od Ziemi, mozna stwierdzié, ze najwiecej obiektdw umieszczanych
jest najblizej naszej planety. Oznacza to wzrastajgce zattoczenie, ktére moze w przy-
sztosci spowodowac uszkodzenia znajdujgcych sie na tzw. niskich orbitach obiek-
téw, a w tym satelitow stuzgcym m.in. komunikacji. W ostatnich latach powstajg
liczne opracowania poruszajgce aspekt niskiej orbity okotoziemskiej.

Powyzsze dane stanowig jedynie fragment informacji ukazujgcych znaczenie
przestrzeni kosmicznej dla gospodarki Swiatowej, lecz jednoczesnie wskazujg kieru-
nek zmian. Wedtug Muweis (2018, s. 453): ,,Sektor kosmiczny czeka wiele wyzwan,
ktére wigzg sie z wdrazaniem technologii (...)”. Zmiany sg nieuniknione a wrecz
oczekiwane, lecz powinny zachodzié¢ zgodnie z prawem oraz poszanowaniem prze-
strzeni kosmicznej i innych podmiotéw.

5. Potencjalne dziatania

Analizujac historie ekspansji przestrzeni kosmicznej nalezy podkresli¢ dynamike za-
chodzacych zmian. Poczawszy od dominacji panstw, m.in. w latach 1955-1975, az
do komercjalizacji kosmosu przez podmioty prywatne. Powyzsze zagadnienie jest
tematem zaréwno negocjacji, jak i licznych rozmdéw na arenie miedzynarodowe;.
Eksperci dostrzegajg, ze brak wystarczajacej aktywnosci podmiotéw panstwowych
moze spowodowad utrate pozycji lidera danego kraju, regionu czy ugrupowania
w obecnej rzeczywistosci. Przyktadem sg rozwazania dotyczgce obecnej oraz przy-
sztej pozycji Unii Europejskiej.

Z punktu widzenia potencjalnych dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete, nalezy
wskaza¢ uregulowanie przepisdw prawnych stanowigcych ramy prawne dla pod-
miotéw funkcjonujgcych w sektorze kosmicznym. Wskazanie na mozliwg wspotpra-
ce miedzy NATO a Unig Europejskg zostato poruszone w raporcie ,The Role of Space
as a Global Common Good for Critical Infrastructure and Industry”. Aczkolwiek na-
lezy wskaza¢, ze gtdwnym aspektem rozwazanym na arenie miedzynarodowe;j jest
uzyskanie pozycji lidera przez poszczegdlne kraje i/lub niedopuszczenie do monopo-
lu w kwestiach przestrzeni kosmicznej. Geopolityczna rywalizacja dostrzegana jest
nie tylko jako potencjalne zagrozenie, ale takze jako mozliwos¢ rozwoju.

Nie mniej waznym aspektem bezposrednio zwigzanym z obecnoscig cztowieka
w kosmosie sg kwestie Srodowiskowe. Widoczny jest wyrazny zwigzek miedzy liczba
umieszczanych na orbitach obiektéw a wzrostem kosmicznych $mieci. Wedtug NASA
(2021) srednia predkosé poruszania sie obiektéw na niskiej orbicie okotoziemskiej
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wynosi w przyblizeniu 15 700 mph. Oznacza to, ze skutki potencjalnych kolizji spo-
wodujg rozprzestrzenienie sie fragmentédw obiektéw w znaczacych odlegtosciach.
Powyiszy problem adresowany jest przez licznych naukowcéw. Na przyktad Srour
podkresla m.in. istnienie licznych traktatéw miedzynarodowych, ktérych celem jest
regulacja dziatan w przestrzeni kosmicznej, nie regulujg one jednak bezposrednio
wszystkich kwestii. Przyktadem sg wspomniany problem kosmicznych smieci. Warto
przytoczyé fragment artykutu Srour (2022), ktéry brzmi nastepujaco: ,przepisy te
nie zabraniajg wprost tworzenia kosmicznych smieci ani nie naktadajg na panistwa
obowigzku usuwania obiektéw kosmicznych” . Ukazuje to pewne luki prawne, kté-
rych konsekwencje bedg widoczne w przysztosci.

Problem niewystarczajgcych ram prawnych zostat rGwniez poruszony przez ta-
kiego autora, jak Radi (2023), ktdry zauwaza, ze miedzynarodowe prawo kosmiczne
ma wady. Rekomenduje on takze wprowadzenie stosownych zmian w prawie mie-
dzynarodowym, ktorych celem bytoby rozwigzanie problemu kosmicznych $mieci.
Wskazuje on na mozliwosc zastosowania prawa morza, aby uregulowac zidentyfiko-
wany problem.

Analizujgc ekspansje przestrzeni kosmicznej, mozna wskaza¢ dwie Sciezki, ktore
powinny by¢ przedmiotem przysztych oraz obecnych rozméw. Pierwsza z nich to
ekspansja podmiotéw panstwowych, ktérych priorytetami sg uzyskanie pozycji lide-
ra, wykorzystanie orbit w celach militarnych, a takze wykorzystanie zasobdéw ko-
smicznych. Drugim aspektem jest komercjalizacja kosmosu, ktdora wigze sie z szere-
giem mozliwych konsekwencji. Wybrane z nich to zwiekszenie liczby podmiotow,
nadmierna eksploatacja zasobéw kosmicznych czy brak wystarczajgcej kontroli nad
dziataniami podmiotéw prywatnych.

Podejmujgc probe sformutowania mozliwych rozwigzan ekspansji kosmicznej,
warto sie odwota¢ do dyplomacji miedzynarodowej, w ktdrej nalezy upatrywad
przysztych sojuszy oraz umoéw miedzynarodowych.

6. Zakonczenie

W dobie komercjalizacji lotéw kosmicznych prywatne firmy stajg sie kluczowymi
podmiotami Swiatowej gospodarki. Obok finansowania rzgdowego drugim najistot-
niejszym finansowaniem jest kapitat prywatny. Dostrzezenie mozliwosci wspoétpracy
na podtozu publiczno-prywatnym przynosi wymierne korzysci, lecz nalezy pamietac
o zagrozeniach zwigzanych z demokratyzacjg przestrzeni kosmicznej.

Gwoli podsumowania celu niniejszej pracy nalezy wskazaé na tendencje inwe-
stycyjne w sektorze kosmicznym. Przytoczone dane ilosciowe oraz jakosciowe jed-
noznacznie wskazujg na gwattowny wzrost zainteresowania przestrzenig kosmiczng
przez wybrane podmioty. Swiadczy o tym liczba umieszczanych na orbitach sateli-
téw, szacowana wartos¢ kosmicznej gospodarki lub chociazby budzet Europejskiej
Agencji Kosmicznej, ktdry charakteryzuje sie tendencjg wzrostowg w latach 2005-
-2021. Kluczowe réwniez jest podkres$lenie znaczenia technologii, ktdra obecna jest
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w przestrzeni kosmicznej. Przyktadem jest Europejski System Nawigacji Satelitarnej

Galileo, ktéry stuzy m.in. do nawigacji.

Wypetniajgc cel szczegétowy artykutu nalezy wskaza¢ mozliwe konsekwencje
rosnacej rywalizacji miedzy kluczowymi aktorami. W niniejszej pracy skupiono sie
na zagrozeniach. Uwarunkowane jest to dostrzezeniem potencjalnych negatywnych
konsekwencji komercjalizacji kosmosu. Na podstawie analizy danych wyrdzniono
nastepujace zagrozenia:

e Mozliwe zwiekszenie prawdopodobierstwa kolizji spowodowanych zattocze-
niem na orbitach, a w szczegdlnosci na niskiej orbicie okotoziemskiej. Zattocze-
nie jest spowodowane m.in. liczbg wystrzeliwanych satelitow, ale réwniez bra-
kiem utylizacji satelitow nieaktywnych, a takze wzrostem liczby kosmicznych
Smieci.

*  Wykorzystanie przestrzeni kosmicznej do dziatarh militarnych.

e Rozwdj broni antysatelitarnej w celu uzyskania przewagi na arenie miedzynaro-
dowe;.

e Eskalacja konfliktéw miedzynarodowych i/lub przenoszenie ich do przestrzeni
kosmiczne;j.

¢ Pojawienie sie nowych konfliktéw miedzynarodowych.

¢ Umocnienie dotychczasowych lideréw na arenie miedzynarodowe;j.
Odpowiadajac na pierwsze pytanie badawcze (Jakie sq tendencje inwestycyjne

podmiotdéw publicznych w sektorze kosmicznym wynikajgce z analizy naktadow fi-
nansowych?), jednoznacznie nalezy wskazac na ekspansje dotychczas niewystarcza-
jaco zbadanej przestrzeni. Wydatki, ktére podawane sg jako procent PKB, czesto nie
przekraczajg 1%, lecz w przeliczeniu na jednostki pieniezne wynoszg one miliardy
ztotych.

Jedli chodzi o drugie pytanie badawcze (Jakie zagrozenia dla gospodarki swiato-
wej mogq wynikac z przyspieszonej eksploracji przestrzeni kosmicznej?), to nalezy
wskazac zwiekszone prawdopodobienistwo kolizji w przestrzeni kosmicznej oraz wy-
korzystanie jej do celéw militarnych.

Analizujgc dotychczasowe dziatania podejmowane zaréwno przez rzady panstw,
jak i przez organizacje miedzynarodowe, nalezy odpowiedzieé¢ na trzecie pytanie
badawcze (Jakie dziatania, w obliczu rosngcej rywalizacji w kosmosie, powinny zo-
stac¢ podjete przez podmioty publiczne?). Przytoczone dane pochodzace z licznych
raportow oraz publikacji naukowych wskazujg, ze dotychczasowe przepisy prawne
sg niewystarczajgce. Przyktadem sg aspekty zwigzane z ochrong przestrzeni ko-
smicznej z punktu widzenia srodowiska. Dodatkowo nieuregulowany aspekt doty-
czy jurysdykcji, co zostato szczegdtowo opisane w pracy autorstwa Schilla, Tamsa
oraz Hofmanna (2018).

Przestrzen kosmiczna stanowi stosunkowo nowe miejsce inwestycji prywatnych.
Jej komercjalizacja w ostatnich latach przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pra-
cy, zawododw, a takze do zwiekszenia innowacyjnosci. Na niemalejgce zainteresowa-
nie kosmosem wptywa m.in. ciekawosc¢ ludzka oraz dostrzeganie mozliwosci rozwo-
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ju.Finanse przeznaczone na B&R odgrywajg kluczowa role w podniebnych ekspansjach.
Jednoczesnie liczne podmioty wydaja sie nie dostrzegaé konsekwencji dopuszczenia
do przestrzeni podmiotéw prywatnych. Kluczowe staje sie zatem uregulowanie do-
tychczasowych kwestii prawnych oraz monitorowanie dalszych inwestyciji.

Zastanawiajgc sie nad przysztoscig kosmicznych eksploracji, warto przytoczyé
fragment pracy autorstwa Onwe, ktéry brzmi nastepujaco: ,,Bez wzgledu na powdd,
inwestycja w przestrzeni kosmicznej jest nie tylko konieczna, ale i nieunikniona (...)”
(Agama, 2014). Powyzszy fragment sktania do refleksji nad przysztoscig naszej pla-
nety, a takze do okreslenia znaczenia pozostatych ciat niebieskich, ktére mogg by¢
eksplorowane w przysztosci.
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Outer Space as a Place for Public and Private Investments

Abstract: Since the launch of the first artificial satellite in Earth orbitin 1957, space has been of interest
to many entities. Over the years, the number of investments has been constantly increasing. The
visible trend has a number of consequences for the global economy, including negative ones. The aim
of the article is to identify the trends of public and private investments in the space sector, including
an attempt to assess the impact of international competition on the global economy. The research
method used in the article is the analysis of literature and the statistical analysis method. By analyzing
quantitative and qualitative data, the growing share of private entities in the space sector was
identified and numerous threats that may result from growing competition were identified. These
include increasing the probability of collisions between objects in space, using space for military
operations or strengthening the position of current leaders. In an attempt to identify actions that
should be taken by countries, the following are listed, among others: establishing international
cooperation as well as creating a new legal framework.

Keywords: investments, outer space, space economy
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turalne, ktére, podzielone miedzy poszczegdlne kraje, sa jednymi z determinant sporéw miedzynaro-
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1. Wstep

Wody rzeki Nil od tysiecy lat postrzegane byty jako zrédto zycia i stanowity podwali-
ny rozwoju cywilizacji. Juz starozytni Egipcjanie docenili znaczenie wod najdtuzszej
rzeki kontynentu afrykanskiego. Dzieki systemom nawadniania zapewnili rozwdj
swojej cywilizacji wsréd piaskéw pustyni. Jednakze wraz z uptywem czasu oraz
zwiekszonym rozwojem gospodarczym panstw kontynentu afrykanskiego dostrze-
zono mozliwos¢ zaistnienia konfliktdw zwigzanych z zasobami wodnym. Pojawity sie
one wtedy, kiedy kraje kierowane pozyskiwaniem zasobéw wodnych zaczety nad-
miernie wykorzystywac ten jeden z najcenniejszych zasobow naturalnych. Przykta-
dem jest konflikt miedzy Egiptem a potozong we wschodniej Afryce Etiopia.
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Celem niniejszego opracowania jest udzielenie odpowiedzi na pytanie dotycza-
ce wspotczesnego znaczenia geopolitycznego Nilu dla panstw afrykanskich. W osig-
gnieciu celu pracy miaty pomdc dwa pytania badawcze: Jak ewoluujg tendencje
zwigzane z geopolitycznym znaczeniem Nilu dla panstw afrykariskich? Jakie byto
historyczne znaczenie Nilu dla starozytnych Egipcjan? Metody badawcze zastosowa-
ne w ponizszym opracowaniu to analiza literatury oraz analiza statystyczna.

2. Znaczenie Nilu dla starozytnych Egipcjan

Podaje sie, ze rzeka Nil od tysiecy lat stanowi istotne zrédto wody dla panstw afrykan-
skich. Poczatek wykorzystania woéd datowany jest na rok 6000 p.n.e., kiedy dolina
Nilu zostata po raz pierwszy zamieszkata (Bunbury, Pennington i in., 2019). Z kolei cy-
wilizacja starozytnych Egipcjan zapoczatkowata m.in. systemy nawadniania oraz wy-
korzystanie rzeki do transportu. To wiasnie Nil stanowit dla Egipcjan kluczowy szlak
transportowy, a przypisywane mu znaczenia kulturowe przetrwaty po dzis dzien.

Datuje sie, ze poczatek starozytnego Egiptu miat miejsce w 3100 r. p.n.e., a jego
kres nastat wraz z podbojem kraju przez Aleksandra Wielkiego w 320 r. n.e. Chociaz
historia starozytnej cywilizacji obfitowata w wojny i konflikty, tym, co zapewniato
rozwaj, byty m.in. wody Nilu. Jego wykorzystanie do nawadniania pdl czy transportu
zapewnito Egipcjanom tysigce lat funkcjonowania. Nil byt kolebka rozwoju pradaw-
nych cywilizacji, poczawszy od bycia Zrédtem wody az do osiggniecia znaczenia kul-
turowego i religijnego.

Dla starozytnych Egipcjan kluczowym osiggnieciem byto wynalezienie systemu
nawadniania, ktéry nie tylko zapewniat zyzne gleby, ale przede wszystkim przyczy-
niat sie do pozyskiwania zywnosci, a wiec umozliwiat zycie. Podaje sie, ze rzeka przez
8000 lat stanowita integralng czes¢ Egiptu oraz m.in. Sudanu (Bunbury, Cooperiin.,
2019). Do zamieszkania delty Nilu sktonita dawnych ludzi przede wszystkim zmiana
stylu zycia ze zbieracko-towieckiego na osiadte. Tereny wzdtuz rzeki sprzyjaty temu
ze wzgledu na kilka czynnikow. Przede wszystkim byto to zrédto wody pitnej, a takze
zyznych gleb, ktore ksztattowaty sie dzieki cyklicznym wylewom rzeki. Wedtug do-
stepnych danych od pozostatych rzek kontynentu afrykanskiego Nil odrdzniata jego
przewidywalno$¢ (Chudzik i Zmudzifski, 2017). Przyktadem sg wspomniane juz
cykliczne wylewy, ktérych pozytywne konsekwencje dotyczyty nawadniania ziem,
a takze mozliwosci rozwoju handlu drogg wodng. Odkrycie mozliwosci wykorzysta-
nia Nilu do rozwoju spoteczno-gospodarczego uczynito ze starozytnego Egiptu cywi-
lizacje, ktdéra przetrwata tysigce lat. Aczkolwiek obok licznych zalet nalezy réwniez
zaznaczy¢ negatywne konsekwencje zwigzane z corocznym wylewem waod, ktére
dotyczg m.in. niebezpieczenstwa powodzi, a wiec zagrozenia dla ludnosci.

Wedtug dostepnych informacji uznaje sie, ze gospodarka Egiptu byta silnie uza-
lezniona od rzeki. Pomimo statego, a wrecz liniowego rozwoju przez dekady kraj ten
zalezat od natury. Nil zapewniat Egipcjanom niemalze niezaleznos¢ i samowystar-
czalnosc¢ (Butzer, 1984). Aczkolwiek okres ten minat wraz z pojawieniem sie innych
cywilizacji, a ostatecznie panstw, ktére réwniez potrzebowaty wody do rozwoju
i zaspokojenia podstawowych potrzeb.
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2.1. 2yzne gleby

Podstawg rozwoju cywilizacji znajdujgcych sie na terenach klimatu zwrotnikowego,
a w tym Egiptu, byt nieustanny dostep do wod Nilu. Gtéwng zaletg rzeki byta mozli-
wos¢ wykorzystania jej do nawadniania pél. Umozliwiaty to wynalezione przez Egip-
cjan systemy irygacyjne okreslane jako ,sztuczne systemy nawadniania” (Matera
i Skodarski, 2003). Umozliwiaty one uprawe roli, ktéra przede wszystkim zaspokajata
podstawowe potrzeby mieszkaricow. Juz wtedy znane byty takie rosliny, jak pszenica
czy jeczmien, a staty dostep do wody oraz uprawa zbdz na glebie zyznej byty kluczo-
we dla rozwoju panstwa. Wykorzystanie systemoéw irygacyjnych pozwolito na uzy-
skanie kontroli nad wodami rzeki, ktdra, cho¢ przewidywalna, mogta stanowi¢ jedy-
ne zrodto wody pitne;j.

Zyzne gleby, ktére okalaty brzegi rzeki, byty wynikiem cyklicznych wylewdw. Co
roku woda z topniejgcego $niegu z gér podnosita poziom Nilu, powodujac regular-
ne wylewy. Po opadnieciu poziomu wody gleba stawata sie wilgotna i zyzna (Hala-
wa, 2023). Ten naturalny cykl umozliwiat Egipcjanom uprawe ziemi, a nastepnie
zbieranie plondw. Warto podkreslié, ze znaczenie gleby byto o tyle istotne, ze Egipt
zostat nazwany ,,czarng ziemia”, a wynikato to z osiadania mutu na lgdzie. Dodatko-
wo Nil miat tak wielkie znaczenie, ze byt kluczcowym elementem ksztattowania
egipskiego kalendarza, podzielonego na trzy sekcje. Te obejmowaty trzy gtéwne
okresy: Akhet, charakteryzujgcy sie zalewem Nilu, Peret, stanowigcy sezon wegeta-
cyjny, oraz Shemu, reprezentujgcy okres zbioréw (Carnegie Museum of Natural Hi-
story, 2024).

Jesli chodzi o znaczenie Nilu dla rolnictwa starozytnego Egiptu, to istotne wyda-
je sie przytoczenie danych dotyczgcych terendw objetych pozytywnymi skutkami
wylewdw rzeki. Powierzchnia zlewni Nilu wynosi okoto 3,3 min km? (Cooley i in.,
2009). Oznacza to, ze taki obszar byt objety cyklicznymi wylewami. Na tej powierzch-
ni mogty by¢ uprawiane m.in. zboza, lecz rdwniez rosliny takie jak bawetna. Dzieki
sprzyjajgcym warunkom, wynikajgcym z nawadniania ziem dzieki Nilowi, Egipt stat
sie jednym z kluczowych handlowcéw w starozytnosci. Towarami, ktére stanowity
przedmiot handlu, byty m.in. zboza, warzywa czy drewno.

2.2. Szlak komunikacyjny

Nil jako najdtuzsza rzeka globu juz w starozytnosci stuzyt jako szlak komunikacyjny.
Egipcjanie, budujac statki majgce na celu transport réznorodnych towaréw (jak
drewno, kamienie czy zboza), wykorzystywali tzw. zeglownos¢ rzeki. Zaczynata
sie ona w okolicach Elefantyny i biegta wzdtuz rzeki az do Delty (Bosowski, 2015).
Elefantyna stanowita jeden z osrodkdw handlu starozytnego Egiptu, gdzie jednym
z kluczowych towardéw byta ko$¢ stoniowa. Jest to rowniez determinanta nazwy
wyspy - pochodzenie nazwy , Elefantyna” wywodzi sie od staroegipskiego ,,aabw”,
ktory symbolizuje stonia (Journal to Egypt, 2024). Dtugosc¢ szlaku wynosita okoto
1300 km.
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Na podstawie zachowanych zrédet podaje sie, ze Nil byt gtédwnym szlakiem
transportowym, a jego dtugos¢ rozciggata sie przez caty starozytny Egipt (rys. 1).
Transport rzeczny byt wykorzystywany, poniewaz przynosit wiele korzysci. Gtowny-
mi determinantami byty fadownos¢ statkdw oraz czas transportu. Analizujgc staro-
zytny Egipt z perspektywy rozwoju handlu, nalezy zaznaczyé¢, ze byt on jednym
z gtéwnych eksporteréw, a doskonalone przez niego statki miaty na celu poprawe
efektywnosci.

Biorac pod uwage organizacje ruchu na Nilu, nalezy wyrdzni¢ dwa kierunki —
poétnoc oraz potudnie. Statki udajgce sie na potudnie wykorzystywaty wiatry pétnoc-
ne, aby ptyngé w gore rzeki. Natomiast statki ptyngce w dot Nilu ptynety z natural-
nym nurtem rzeki (Biblioteka Internetowa, b.d.). Dzieki dostrzezeniu powyzszych
warunkéw handel sie rozwijat, a Egipt stawat sie dwczesng potega.

Nil, uwazany za dar bogéw, odgrywat kluczowg role w starozytnym spoteczen-
stwie Egipcjan. Aczkolwiek obok szeregu zalet wynikajgcych z wykorzystania Nilu na-
lezy dodac¢, ze Egipcjanie posiadali pewne obawy zwigzane z wykorzystaniem rzeki.
Dotyczyly one zwierzat zamieszkujgcych wody rzeki. Mowa tutaj w szczegdlnosci
o krokodylach oraz hipopotamach (Luxor Travel, b.d.). W celu ochrony przed ewentu-
alnym zagrozeniem zwierzeta te byly czczone, co miato zapewnié¢ spokojna zegluge.

3. Gioéwne obszary problemowe Nilu

W dobie przyspieszone] globalizacji oraz postepu technologicznego wykorzystanie
zasobdéw naturalnych jest niekoniecznie zrdwnowazone. Wraz ze wzrostem wyko-
rzystania zasobdw naturalnych maleje ich wielkos¢, a negatywne konsekwencje,
zwigzane chociazby z zanieczyszczeniem, odciskajg swoje pietno na srodowisku na-
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turalnym. Podaje sie, ze pomimo postepu technologicznego oraz dywersyfikacji
zrédet wody az 120 mIn mieszkancéw dorzecza rzeki jest zaleznych od wéd Nilu
(Woodward i in., 2022). Zaleznos¢ ta jest widoczna na podtozu ekonomicznym, ale
dotyczy gtéwnie spetnienia podstawowych potrzeb. Do powyzszych nalezy zaliczy¢
potrzeby fizjologiczne, ktore w piramidzie potrzeb Maslowa stanowig podstawe.

3.1. Nadmierna eksploatacja wynikajgca ze wzrostu liczby ludnosci

Juz w czasach starozytnych ludnos¢, zmieniajac tryb zycia, osiedlata sie wzdtuz Nilu.
Wedtug dostepnych danych liczba ludnosci w dorzeczu Nilu od 1960 do 2010 r.
zwiekszyta sie az czterokrotnie. Zgodnie z raportem FAO: , Dorzecze Nilu stoi przed
ogromnym wyzwaniem w zakresie bezpieczenstwa wodnego” (FAO and IHE Delft,
2020, s. 2, 34). Determinantow powyzszego zjawiska nalezy upatrywac we wzrosScie
liczby ludnosci dorzecza.

W celu ukazania zmian w liczbie ludnosci opracowano rysunek 2, ktéry przed-
stawia trend rosngcy we wszystkich krajach dorzecza Nilu. Najwiekszg liczbg miesz-
karncow charakteryzuje sie Etiopia, ktorej ludnosé wzrosta az 0 468% wzgledem roku
1960. Jednakze biorgc pod uwage pozostate kraje, ktére potozone sg wzdtuz Nilu,
nalezy zaznaczy¢, ze rowniez charakteryzuja sie trendem wzrostowym. Sg to kraje
(m.in. Erytrea) ubogie i charakteryzujgce sie problemami na tle politycznym, demo-
graficznym czy zauwazalnymi brakami w infrastrukturze. Przyktadem jest Sudan,
ktéry uznawany jest za kraj borykajgcy sie z kryzysem. Gtéwne problemy dotyczg
nieustajacych walk, braku zawieszenia broni miedzy poszczegdlnymi frakcjami woj-
skowymi czy ubdstwa. Wskazywane sg rodwniez problemy zwigzane ze $rodowi-
skiem: ,,(...) ekstremalne warunki pogodowe (...), w tym powodzie i susze, dotknety
setki tysiecy ludzi” (UNHCR, 2023). Kolejnym przyktadem jest Demokratyczna Repu-
blika Konga, w ktdrej doniesiono o uzbrojonych grupach, niestabilnosci politycznej,
a takze ubdstwie. Kongo uznawane jest za kraj bardzo ubogi: ,w 2022 r. prawie 62%
Kongijczykdéw (...) zyto za mniej niz 2,15 dolara dziennie” (The World Bank, b.d., b).
Powyiszy odsetek oznacza okoto 60 miliondw mieszaricdw zyjacych w skrajnym
ubdstwie. Problemy te, choé szeroko opisywane, pozostajg wcigz nierozwigzywalne.

Tym, co umozliwito stwierdzenie wzrostu zagrozenia wynikajgcego z nadmierne;j
urbanizacji w okolicach Nilu, sg zdjecia satelitarne. Po ich analizie eksperci stwier-
dzili zwiekszone ryzyko dla zasobéw wodnych kontynentu afrykanskiego. Wraz ze
wzrostem liczby ludnosci zwieksza sie liczba zabudowan obszardéw, ktére postrzega-
ne sg jako najkorzystniejsze (rys. 3).

Proces urbanizacji terendw m.in. wokét Aleksandrii jest analizowany pod wzgle-
dem problemoéw srodowiskowych. Jak zauwazono w NASA (NASA Earth Observa-
tion, 2023a): ,,Zaledwie 4% powierzchni Egiptu nadaje sie pod rolnictwo, a liczba ta
szybko maleje na skutek fali zabudowy miejskiej i podmiejskiej (...)"”. Istotne jest
podkreslenie, ze w szczegdlnosci urbanizowane sg tereny, ktore stanowig korzystne
warunki dla rolnictwa.
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Rysunek 2. Liczba ludnosci krajow dorzecza Nilu w latach 1960-2022 (w min)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (The World Bank, b.d., a).

Rysunek 3. Pola uprawne w Egipcie w latach 1984 oraz 2021
Zrédto: (NASA Earth Observation, 2023a).

Reasumujac rozwazania dotyczgce wykorzystania wod Nilu, nalezy podkresli¢,
ze zasoby wodne sg obecnie intensywnie eksploatowane i uwazane za jeden z ob-
szarow, ktory moze stanowié zrédto konfliktow.

3.2. Nieefektywne wykorzystywanie zasobéw wodnych

Istotnym aspektem bezposrednio zwigzanym z wykorzystywaniem zasobdw natu-
ralnych jest ich zréwnowazone i zarazem efektywne uzytkowanie. Podaje sie, ze
w krajach potozonych w gérnym biegu rzeki jest ono wysoce nieefektywne (FAO and
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IHE Delft, 2020). Wedtug dostepnych danych ludno$¢ w tych krajach zajmuje sie
gtéwnie rolnictwem, co bezposrednio przektada sie na pojawienie problemdw sro-
dowiskowych. Zdeterminowane jest to populacjg wiejskg i brakiem rozwinietego
rolnictwa. Wykorzystywanie szkodliwych nawozéw ma wytgcznie negatywne konse-
kwencje.

Nalezy zaznaczy¢, ze panistwa lezgce w zlewni Nilu znajdujg sie wsréd najuboz-
szych na globie. Jest to jedng z determinant wykorzystania chociazby nieefektyw-
nych systemow irygacyjnych czy niewystarczajgcych inwestycji w nowe technologie.
Dodatkowo przewiduje sie, ze zapotrzebowanie na wode w sektorze rolniczym Egip-
tu do roku 2025 osiggnie 69,43 km3(Swain, 2011, s. 693). Jest to wzrost wzgledem
roku 2000 o okoto 9 km3. Nadmierne zapotrzebowanie na wode Nilu moze mie¢
nieodwracalne skutki dla catego kontynentu. Jak wskazuje Swain (2011, s. 700):
»Z biegiem czasu, wraz z rosngcymi wieloma potrzebami dotyczagcymi wody, w po-
taczeniu z wysokg przestrzenng i czasowg zmiennoscig dostepnosci wody, koniecz-
no$¢ wspotpracy i koordynacji miedzy panstwami zlewiska Nilu staje sie kluczowga
kwestig”.

4. Konflikty o wody Nilu

Konflikty o jeden z najcenniejszych zasobdw naturalnych tocza sie na wielu konty-
nentach, a w szczegdlnosci w Zachodniej oraz Potudniowej Azji i Afryce Subsaharyj-
skiej. Na potrzeby opracowania zostanie oméwiony spor miedzy Egiptem a potozo-
ng we wschodniej Afryce Etiopig. Przedmiotem konfliktu jest budowa tamy, ktéra
moze zaburzy¢ dotychczasowg sytuacje spoteczno-gospodarcza.

4.1. Podziat zasobéw wodnych Nilu

Najwazniejsze wydarzenie, ktére bezposrednio wptyneto na wspétczesny podziat
zasobéw wodnych miato miejsce podczas kolonizacji Afryki przez Wielka Brytanie.
Poprzez podpisanie uméw dotyczgcych ograniczenia dostepu wybranych panstw
wyfonit sie sztuczny podziat, ktéry postrzegany jest jako niesprawiedliwy. W 1929 .
Brytyjczycy oficjalnie ogtosili, ze Egipt ma naturalne prawo do wéd Nilu (Swain,
2011, s. 395). Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ panstw nie zostata
uwzgledniona.

Nie mniej wazne wydarzenie w historii wykorzystania wod najdtuzszej rzeki
Afryki miato miejsce w 1959 r., kiedy Egipt oraz Sudan podpisaty ,Porozumienie
o petnym wykorzystaniu wéd Nilu” (PISM, 2020). Zgodnie z porozumieniem Egipt
otrzymat uprawnienie do 55,5 mld m*wody rocznie, natomiast Sudan do 18,5 mld m3
(Tygodnik Przeglad, 2020). Spowodowato to napiecia na kontynencie afrykanskim,
ale przede wszystkim umocnito pozycje Egiptu. Wedtug Katza (2013) powyzsze po-
rozumienie z 1959 r.: ,jest dokumentem polaryzujgcym, ktéry przynosi korzysci nad-
brzezom Nilu w dolnym biegu, kosztem gérnego biegu nadbrzeza”.
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4.2. Tama Wielkiego Odrodzenia w Etiopii

Jednym z najdtuzszych konfliktéw dotyczacych Nilu jest spér miedzy Egiptem a Etio-
pig w latach 1978-2007. Dwa kraje afrykanskie, dostrzegajgc znaczenie wody dla ich
rozwoju, toczyty spér o budowe tamy. Konflikt ten zostat zaklasyfikowany do konflik-
téw wyzwolenczych.

Analizujgc powyzszy konflikt, nalezy zaznaczy¢ potozenie geograficzne dwdch
stron konfliktu. Pomimo lokalizacji Egiptu, ktory znajduje sie w dorzeczu Nilu: ,,sku-
tecznie kontroluje [on] wiekszo$¢ wody poprzez posiadanie wiekszej sity militarnej
i gospodarczej (...)” (Wiebe, 2001, s. 731). Wedtug dostepnych danych Egipt kon-
troluje 90% wody rzeki (Polakovic, 2021). Aczkolwiek Etiopia, potozona w rogu
Afryki, jest drugim pod wzgledem powierzchni pafistwem kontynentu afrykanskie-
go oraz ptyng tam dwa gtdwne doptywy Nilu: Nil Btekitny oraz Nil Biaty. Biorgc pod
uwage potozenie stron konfliktu oraz bieg Nilu, nalezy stwierdzi¢, ze plany Etiopii
wzgledem wadd rzeki wzbudzity niepokdj wéréd panistw potozonych w dolnym bie-
gu Nilu, a w szczegdlnosci Egiptu. Obawy kraju ,,Czarnej ziemi” dotyczg przede
wszystkim ograniczenia ilosci wody, ktdra jest niezbedna do uprawy pdl oraz ho-
dowli zwierzat. Gwattowny spadek wody Nilu poprzez zbudowanie tamy na jednym
z doptywdw rzeki (Nilu Btekitnym) spowoduje powazne konsekwencje dla gospo-
darki Egiptu.

Rysunek 4. Wptyw Tamy Wielkiego Odrodzenia na rzeke Nil (lata 2019 i 2022)
Zrédto: (NASA Earth Observation, 2023b).

Konflikt, ktéry rozpoczat sie w 1978 r., tak naprawde nigdy nie zostat rozwigzany
ze wzgledu na rozpoczecie budowy Tamy Wielkiego Odrodzenia w 2011 r. Etiopia,
dostrzegajagc ekonomiczne szanse zwigzane m.in. z pozyskiwaniem energii elek-
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trycznej z wody, pragnie dokoniczy¢ budowe tamy, ktéra moze wptyngé negatywnie
na kraje potozone w dolnym biegu Nilu poprzez zatrzymanie wody w Etiopii. Na ry-
sunku 4 zostaty przedstawione skutki budowy tamy, ktére widoczne sg dzieki wyko-
rzystaniu satelitéw. Obok determinantéw utrzymywania sporu wynikajgcych z eko-
nomicznych skutkdw zakoriczenia budowy wskazuje sie takze znaczenie Nilu dla
kultury Egipcjan. Jak twierdzi Ayferam (2023): , jest to raczej konflikt miedzy staro-
zytna tozsamoscig Egiptu (...) a nowa tozsamoscig Etiopii (...)".

Tama Wielkiego Odrodzenia w Etiopii ma na celu zapewnienie panstwu energii
elektrycznej oraz przyczynienie sie do rozwoju gospodarczego. Pomimo trwajgcych
obecnie sporéw oraz wcigz niezakoriczonej budowy premier Etiopii stwierdzit:
»Z wielkg przyjemnosciag ogtaszam pomysine zakoriczenie czwartego i ostatniego (...)
napetniania Zapory” (Ali, 2023).

Biorgc pod uwage obecng sytuacje geopolityczng oraz transgraniczny charakter
zasobdéw wodnych, nalezy stwierdzi¢, ze konflikt nie ma charakteru tymczasowego,
a jego eskalacja moze spowodowac dalsze spory. Osiggniecie porozumienia nie jest
obecnie widoczne.

5. Zakonczenie

Analizujgc znaczenie Nilu z perspektywy zaréwno historycznej, jak i wspotczesnej,
nalezy zaznaczy¢ jego niemalejacg role. Jest on zrédtem najwazniejszego z zasobdéw
naturalnych, ale ma tez znaczenie kulturowe. Utrwalana przez tysigce lat symbolika
przetrwata po dzis dzien. Jednakze wraz z uksztattowaniem sie panstw pojawity sie
spory, ktére mogg sie przerodzi¢ w konflikty zbrojne, zagrazajgc tym ludnosci konty-
nentu afrykanskiego.

W czasach starozytnych Egipcjan Nil zyskat miano ,daru bogédw” co wynikato
z mozliwosci, ktére zapewniat. Dla pierwszych cywilizacji woda rzeki byta postrzega-
na jako oznaka zycia i obfitosci. W klimacie zwrotnikowym, ktéry charakteryzuje sie
niewystarczajacg iloscig opaddw oraz wysokg temperaturg, dostep do niewysycha-
jacego zrédta byt i wciaz jest kluczowy do przezycia. Dzieki zyciodajnej wodzie po-
wstat miedzy innymi Egipt (Herodot: Egipt jest darem Nilu) (Quotepark, 2024).

Biorac pod uwage znaczenie geopolityczne Nilu, trzeba doda¢, ze jest ono ro-
sngce wraz ze wzrostem liczby ludno$ci. Obok zwiekszonego zapotrzebowania na
wode zwieksza sie wykorzystanie rzeki, co przejawia sie réwniez jej niezréwnowazo-
ng eksploatacjg. Chociaz dokonywane inwestycje mogg sie przyczyni¢ m.in. do po-
prawy dobrobytu mieszkaricéw kontynentu afrykanskiego. W Swietle przytoczonych
danych wskazane jest przeprowadzenie analizy konsekwencji budowy Tamy Wiel-
kiego Odrodzenia dla krajéw potozonych w dole Nilu.
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The Nile — a Source of Water or Conflict?

Abstract: In the era of growing competition between countries and the constant pursuit of economic
development, emerging conflicts are visible. Their background may be insufficient natural resources,
which, divided between individual countries, are one of the determinants of international disputes.
This is already visible in ancient civilizations that developed, among others, on the African continent.
The aim of this study is to answer the question about the contemporary geopolitical importance of the
Nile for African countries. In order to fulfill the aim of the work, two research questions were
formulated: How do trends related to the geopolitical importance of the Nile for African countries
evolve? and What was the historical importance of the Nile to the ancient Egyptians? The research
methods used in the following study are literature analysis and statistical analysis method. By analyzing
the literature, the growing importance of the Nile for the countries located in the Nile basin was found
and the threat resulting from the lack of water security for Egypt was identified.

Keywords: Nile, water crisis, transboundary conflicts
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1. Wstep

W obliczu dynamicznego rozwoju sektora edukacyjno-rozwojowego projektowanie,
wdrazanie i skuteczne zarzadzanie projektami stajg sie kluczowymi elementami
strategicznego rozwoju uczelni wyzszych. W szczegdlnosci projekty finansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej (UE) stanowig istotny sktadnik inicjatyw ukierunkowa-
nych na podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz wspieranie innowacyjnosci i rozwoju
w obszarze edukacji.
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Zarzadzanie projektami finansowanymi ze srodkéw unijnych na uczelniach wyz-
szych ma swojg specyfike. Istnieje wiele mozliwosci i ograniczen pojawiajgcych sie
w tego rodzaju przedsiewzieciach ze wzgledu na cechy srodowiska uczelnianego
oraz wymogi naktadane na dziatania projektowe zaréwno z uczelni, jak i z UE. Waz-
ne sg zrozumienie zasad, norm oraz wartosci, jakimi kieruje sie szkota wyzsza,
a takze zgodnos¢ projektu z celami, do ktérych dazy Unia.

Biznesowy Indywidualny Program Studidw (BIPS) realizowany na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu jest przyktadem takiego projektu. Finansowane ze
srodkéw unijnych przedsiewziecie stanowi przedmiot analizy pod kagtem mozliwosci
i zZagrozen pojawiajgcych sie w jego zarzadzaniu i koordynacji. W tym celu zdecydo-
wano sie na przeprowadzenie badan jakosciowych w formie wywiadu eksperckiego
z kierownikiem projektu.

Istotne jest zaprezentowanie cech charakterystycznych projektu, a takze
uwzglednienie wymagan stawianych przez UE i uczelnie. Analizowane dziatania po-
dejmowane sg na rzecz studentdw oraz uniwersytetu, jako instytucji, w trakcie
trwania projektu. Celem artykutu jest zrozumienie, w jaki sposéb zarzgdzanie tego
rodzaju przedsiewzieciami przyczynia sie do osiggniecia pozytywnych efektéw,
a jednoczesnie zidentyfikowanie potencjalnych trudnosci, takich jak zmienne wy-
magania unijne, koniecznos¢ dostosowywania dziatan do specyfiki projektu, skom-
plikowany proces raportowania oraz dokumenty istotne dla uczelni jako instytucji
publicznej.

2. Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie projektami obejmuje wszystkie aspekty zwigzane z planowaniem, reali-
zacjg czy wykonaniem innowacyjnych przedsiewziec. Zyskujg one coraz bardziej na
znaczeniu w organizacjach ze wzgledu na zmiennos¢ srodowiska biznesowego, po-
step technologiczny czy rozwdj ekonomii kraju. Firmy i instytucje, oprdcz standardo-
wych, powtarzalnych dziatan, coraz czesciej prowadzg takie unikatowe akcje, zeby
dostosowad sie do wymogdw otoczenia, dynamicznie sie rozwija¢ i wprowadzac in-
nowacje. W przedsiebiorstwach prace projektowe stanowig zupetnie nowe dziata-
nia, ale réwniez uzupetnienie zadan rutynowych (Serwis programu Inteligentny Roz-
wdj, 2021)

Zarzadzanie projektami sktada sie z dwdch istotnych definicji. Zeby je zrozumieé,
trzeba wiedzie¢, czym jest projekt oraz czym jest zarzadzanie. Projekt to cigg wyko-
nywanych dziata prowadzonych w celu osiggniecia celéw wyznaczonych w organi-
zacji. Takie przedsiewziecia uznawane sg w literaturze za niepowtarzalne i przemija-
jace. Podrecznik Instytutu Zarzadzania Projektami definiuje, ze projekt jest
tymczasowym przedsiewzieciem podejmowanym w celu wytworzenia unikalnego
wyrobu lub dostarczenia unikalnej ustugi. Wyrdzni¢ mozna klika gtéwnych cech cha-
rakterystycznych dla przedsiewzie¢ projektowych. Kazda z nich wytania sie przy pracy
nad projektem i zadna nie moze by¢ pominieta. Gtéwnymi wyrdznikami projektu sa:
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e tymczasowosc,

e jednorazowosc,

e okreslony cel,

e okreslony budzet,

e innowacyjnosc¢ (Project Management Institute, 2003, s. 4-5).

Tymczasowos¢ projektu swiadczy o jego przejsciowosci. Przedsiewziecie tego
rodzaju jest okreslone w czasie, a jego zatozenia wskazujg na istotnos¢ ustalenia
okresu rozpoczecia oraz zakoriczenia. Czas projektu moze by¢ ograniczony konkret-
nymi datami lub przyblizonym terminem zaleznym od pewnych wydarzen. Jednora-
zowosc jest cechg Swiadczaca o niepowtarzalnym charakterze dziatan. W odrdznie-
niu od procesu, projekt nie jest czyms seryjnym czy okresowym, lecz wyjgtkowym.
Kazde przedsiewziecie charakteryzuje takze cel, do osiggniecia ktérego dazy caty
zespot. Cel definiowany jest na poczatku, czesto zanim jeszcze powstang pierwsze
plany projektowe. Okreslanie budzetu jest kolejnym istotnym w projekcie aspek-
tem. Jest to jedna z pierwszych rzeczy, ktére muszg by¢ zaplanowane, zeby przyjgé
pewne zatozenia i oszacowaé mozliwosci. Projekty wyrdznia takze innowacyjnosc.
Dzieki nim powstajg rzeczy dotgd nieznane, zaawansowane technologie oraz nowo-
$ci z przerdznych dziedzin na wielu rynkach (Szpitter, 2020, s. 75).

Projekty w organizacjach mozna podézieli¢, biorac pod uwage ich specyfike. Kla-
syfikacja dzieli je na przedsiewziecia: naukowo-badawcze, rozwojowe, inwestycyj-
ne, organizacyjne, marketingowe lub spoteczne. Te pierwsze realizowane sg w celu
stworzenia nowej wiedzy, rozwojowe dotyczg opracowania i wdrozenia nowych
technologii, wyrobdéw, systemow lub proceséw. Kolejne polegajg na tworzeniu i mo-
dernizacji Srodkéw trwatych. Te organizacyjne majg za zadanie usprawnienie proce-
sow w firmie, a marketingowe stuzg do poprawienia pozycji rynkowe] organizacji.
Projekty o charakterze spotecznym z kolei sg zwigzane ze zmianami stosunkéw
i przystosowaniem instytucji do wszelkich transformacji zachodzgcych w gospodar-
ce (Trocki, 2012, s. 35).

W wielu firmach, niezaleznie od branzy, projekty sg obecnie gtéwng dziatalno-
Scig, dzieki ktorej organizacja sie rozwija. Zarzadzanie takimi przedsiewzieciami wy-
maga wiedzy, znajomosci technik, narzedzi, a takze umiejetnosci szacowania mozli-
wosci przedsiebiorstwa. Pojecie ,,zarzadzanie projektami” jest zwigzane bezposrednio
z rodzajem zadan, nad ktorymi zespot pracuje. Ten rodzaj zarzadzania jest jednak
inny od standardowego podejscia.

Popularng definicje przedstawia PMI (Project Management Institute, 2003, s. 8).
Pokazuje ona, ze zarzgdzanie projektami polega na stosowaniu umiejetnosci, wie-
dzy oraz technik i narzedzi prognozowania dziatan pozwalajacych zrealizowa¢ usta-
lone zatozenia projektowe. Pojecie wigze sie rdwniez z procesem podejmowania
koniecznych decyzji, po to, aby prawidtowo oraz efektywnie wykona¢ wszystkie za-
dania istotne dla proceséw w przedsiewzieciu (Pawlak, 2006, s. 27).

Zarzadzanie projektami wyrdznia sposréd innych dziedzin niepowtarzalnos¢ za-
dan, nietrwata struktura organizacyjna zawsze ograniczona w czasie, dtugi czas reali-
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zacji, wysokie ryzyko i koszty, duza innowacyjnos¢ oraz niska standaryzacja. Mimo ze
wskazano wiele cech zwigzanych z tymczasowoscia, zdecydowana wiekszos¢ pro-
jektéw tworzona jest w celu osiggniecia trwatych rezultatéw. Istnieje mozliwosé
tworzenia wielu mniejszych przedsiewzie¢ na raz lub jeden po drugim, jednak bar-
dzo wazne jest przestrzeganie klasycznych funkcji zarzadzania, czyli: organizowanie,
planowanie przewodzenie i kontrolowanie w odniesieniu do specyfiki projektéw
(Olinski, 2015, s. 9).

3. Dofinansowanie projektowe z Unii Europejskiej

Od maja 2004 r. Polska jest krajem cztonkowskim UE. Dotgczenie do Unii pozwolito
zyska¢ wiele korzysci na ptaszczyznie politycznej, gospodarczej oraz spotecznej.
Istotnym benefitem jest mozliwos¢ korzystania z unijnych srodkédw pienieznych.
Unia odgrywa kluczowg role we wspieraniu rozwoju, wspotpracy czy integracji
panstw cztonkowskich. Jednym z gtdwnych narzedzi, ktére umozliwiajg realizacje
tych celéw, sg fundusze przeznaczone na réznorodne projekty i inicjatywy. Progra-
my oraz instrumenty wsparcia finansowego mogg by¢ okreslane jako polityka po-
mocowa UE. Dzieki nim kraje nawigzujg Scistag wspotprace ze swiatem nauki i bizne-
su, czynigc swoje przedsiebiorstwa czy instytucje prekursorami zmian i pozwalajgc
im konkurowadé ze swiatowymi, zagranicznymi dziatalnosciami (Buko, 2013, s. 5).

Mozliwos¢ skorzystania z profitdw oferowanych przez fundusze unijne jest Scisle
uzalezniona od posiadanej wiedzy dotyczacej zasad formalnych zwigzanych z przy-
gotowywaniem, zarzgdzaniem oraz finansowaniem programoéw, w ramach ktérych
sg one realizowane. Znajomos¢ wymagan dotyczacych ubiegania sie o $Srodki pomo-
cowe jest niezbedna dla réznorodnych podmiotéw, ktére aspirujg do pozyskania
wsparcia finansowego. Proces aplikowania o fundusze unijne obejmuje szerokie
spektrum instytucji i podmiotéw. Nie tylko krajowe instytucje publiczne sg zaanga-
Zowane w ten proces, ale rdwniez podmioty dziatajgce na poziomie regionalnym,
przedsiebiorcy, osoby fizyczne oraz organizacje pozarzgdowe, takie jak fundacje,
stowarzyszenia i inne instytucje spoteczne. Wszystkie te podmioty muszg by¢ zazna-
jomione ze ztozonymi procedurami, wymogami formalnymi oraz kryteriami, ktére
nalezy spetni¢, aby uzyskaé¢ dostep do unijnych srodkéw pomocowych (Fundusze
Europejskie, 2023).

Zarzadzanie projektem finansowanym ze sSrodkdw Unii Europejskiej wymaga nie
tylko doskonatej znajomosci przepiséw i wymagan formalnych, ale takze umiejetno-
sci efektywnego planowania, monitorowania i raportowania. Wiedza na temat pro-
cedur aplikacyjnych oraz zdolnos$¢ dostosowywania sie do ewentualnych zmian
w trakcie realizacji projektu stajg sie kluczowymi elementami sukcesu dla wszystkich
zaangazowanych podmiotéw. W zwigzku z tym istotne jest rozwijanie i podnoszenie
kwalifikacji w obszarze zarzgdzania projektami finansowanymi z funduszy unijnych,
aby z petnym profesjonalizmem korzystaé z dostepnych szans wspierajgcych rozwaj
i innowacyjnosé.
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Projekty finansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej charakteryzujg sie cechami
takimi jak partnerstwo, szczegdlnie w przypadku wspdtpracy z innymi panstwami
cztonkowskimi, oraz scisle okreslony cel zwigzany z priorytetami unijnej polityki. Wy-
magania, procedury i przepisy projektdw sg rygorystyczne i majg na celu zapewnienie
transparentnosci i efektywnego wykorzystania funduszy (Tkaczynskiiin., 2011, s. 21).

Wymogi unijne naktadajg na beneficjentow obowigzek wspoétfinansowania, co
oznacza, ze Unia pokrywa jedynie cze$¢ kosztow. Kluczowe elementy to réwniez
scisle okreslony czas trwania projektu oraz zobowigzanie do udostepniania wyni-
kéw, takich jak publikacje naukowe czy raporty wspierajgce rozwdéj nauki i innowacji
w UE. Zanim strona zainteresowana zdecyduje sie na aplikacje o dofinansowanie,
konieczne jest zaznajomienie sie z réznorodnymi wymaganiami, przepisami i nor-
mami zwigzanymi z programem czy projektem. Kwalifikowalnos¢ beneficjentéw,
obejmujaca zardwno osoby fizyczne, jak i prawne, jest uzalezniona od konkretnego
programu, co podkresla istote wczesniejszego zapoznania sie z warunkami.

Sam projekt, aby uzyska¢ dofinansowanie, musi spetnia¢ okreslone kryteria
i przejs¢ ocene formalng oraz merytoryczng. Kluczowym aspektem jest okreslenie
celu projektu, ktory nie tylko ma stuzyé wtasnym zamiarom, ale takze wpisywac sie
w cele ogdlnokrajowe czy unijne. Wartosé projektu jest mierzona nie osiggnietymi
rezultatami, lecz obietnicg ich uzyskania. Waznym etapem jest dostosowanie kosz-
téw projektu zgodnie z zasadami finansowania UE i zapewnienie, ze sg one ade-
kwatne do osiggniecia zatozonych celéw. Dokumenty regulujgce kwalifikowalnos¢
kosztéw i procedury ptatnosci sg kluczowe dla beneficjentéw, aby mogli skutecznie
zarzgdzac srodkami finansowymi (Kottuniak, 2017).

Projekty finansowane ze srodkdw UE muszg réwniez byé zgodne z wymaganiami
administracyjnymi, procedurami zamdwien publicznych oraz przepisami prawnymi
dotyczacymi ochrony srodowiska, rdwnosci i ochrony danych osobowych. W trakcie
realizacji projektu przeprowadzane sg unijne kontrole, ktére sprawdzajg zgodnos¢
z przepisami i skutecznos¢ dziatan.

Koszty projektu nalezy dostosowac zgodnie z zasadami wydatkowania funduszy
UE i muszg by¢ one adekwatne do mozliwosci zrealizowania celéw projektu. Kluczo-
we jest uznanie przez Unie kosztéw za rzeczywiste. Wymogi kosztowe okresla doku-
ment ,,Zatacznik do Umowy o dofinansowanie projektu - Kwalifikowalnos¢ kosztéw,
whioski o ptatnosé i zwroty sSrodkdw”, ktdry opisuje szczegdétowe kryteria, jakie kosz-
ty muszg spetnic¢, aby mogty by¢ uznane za kwalifikowalne. Wymienione sg w nim
tez koszty, ktore nie sg kwalifikowalne do dofinansowania ze Srodkéw UE. Doku-
ment opisuje rowniez procedury dotyczgce sporzadzania i sktadania wnioskéw
o pfatnosc¢ oraz zasad dotyczgcych zwrotu Srodkéw. Zatgcznik ten jest bardzo istotny
dla beneficjentéw projektéw finansowanych z UE, poniewaz zapewnia jasne wy-
tyczne dotyczace kosztdw oraz procedury realizacji ptatnosci i zwrotéw Srodkow.
Jest to niezbedne, aby beneficjenci mogli prawidtowo realizowac swoje projekty
i wydatkowac srodki w sposdb zgodny z wymogami Unii (Fundusze Europejskie, Sa-
morzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2014, s. 10).
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Przez caty okres realizacji projektu wymagane jest regularne informowanie in-
stytucji, ktéra udzielita wsparcia, o postepach dziatan. Sprawozdania przygotowuje
sie na specjalnym formularzu. Czestotliwos¢ ich sktadania okreslona jest w umowie
o dofinansowanie, jednak najczesciej sg one wymagane raz na trzy miesigce. Sprawoz-
dania z postepu w realizacji sg integralng czescig wniosku o ptatnosé, ktéry jest pod-
stawg do wyptaty przyznanych srodkow (Serwis Instytucji Posredniczace;..., b.d.).

Promocja i oznakowanie réwniez sg uregulowane przez UE. Znakowanie projek-
tu to umieszczanie informacji o finansowaniu z funduszy europejskich na materia-
tach promocyjnych, reklamowych i informacyjnych projektu. Ma to na celu zapew-
nienie przejrzystosci i jawnosci finansowania przedsiewziecia. Materiaty muszg
posiadac znak Funduszy Europejskich z nazwg programu, z ktérego realizowany jest
projekt, oraz znak UE, z wraz nazwg funduszu, z ktérego uzyskane zostato dofinan-
sowanie.

Istotng kwestig jest rdwniez zasada trwatosci, ktéra reguluje zachowanie $rod-
kéw zakupionych bgdZ wytworzonych podczas prac projektowych. Jesli beneficjent
kupi srodki trwate, zbuduje obiekt, instalacje lub zatrudni pracownikéw, obowigzuje
go okres trwatosci, czyli czas, przez ktdry nalezy zachowac efekty projektu. Nie jest
to jednak jednoznaczne z kontynuacjg wszystkich dziatan projektowych. Standardo-
wo okres trwatosci to piec lat, a dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw to trzy
lata (Portal Funduszy Europejskich, 2017).

W sytuacji naruszenia zasady $rodki otrzymane na realizacje projektu wraz z od-
setkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych trzeba zwréci¢. Po zakoriczeniu
projektu nalezy zachowaé dokumentacje przez okres wskazany w umowie w swojej
siedzibie i udostepnic jg przedstawicielom instytucji, ktéra udzielita dofinansowania,
instytucji zarzgdzajacej programem, z ktdrego ono pochodzito, a takze, w nielicznych
przypadkach, udostepniona zostaje takze przedstawicielom Unii Europejskiej.

4. Charakterystyka projektow prowadzonych na uczelniach wyzszych

Uczelnie wyzsze réznig sie strukturg i organizacjg od innych placowek edukacyjnych.
Ich gtédwnym celem jest dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa, przy czym zarobek,
szczegllnie w placdwkach panstwowych, jest aspektem drugorzednym. Uniwersy-
tety powinny spetniaé standardy miedzynarodowe, zasady etyczne oraz promowac
wartosci takie jak wolno$¢, roznorodnosc i uczciwosc intelektualna.

System szkolnictwa wyzszego musi réwniez wspiera¢ rozwdj spoteczny i gospo-
darczy, angazujgc sie w ksztatcenie pracownikdéw, tworzenie innowacji, wspieranie
przedsiebiorczosci i rozwigzywanie problemdw spotecznych. Przygotowanie do zycia
zawodowego stanowi istotny element dziatan uczelni, ktore starajg sie dostosowac
programy studiow do wymagan rynku pracy (Baker-Shelley i in., 2017, s. 265-267).

Zgodnie z ustawga Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w Polsce projekty pro-
wadzone na uczelniach wyzszych muszg spetnia¢ wyszczegdlnione wymogi. Przede
wszystkim muszg mie¢ okreslone:
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e cel naukowy lub rozwojowy,
e kierownika lub eksperta,

¢ finansowanie,

o etyke,

e wyniki,

e raport koncowy.

Projekty prowadzone na uniwersytetach powinny miec jasno okreslony, osiagal-
ny cel. Moga to by¢ badania naukowe, prace rozwojowe, projekty badawczo-rozwo-
jowe lub inne dziatania, ktére przyczyniajg sie do wzrostu poziomu nauki i wiedzy.
Wazne jest, aby byly wdrazane pod kierownictwem ekspertéw z odpowiednimi
kwalifikacjami i doswiadczeniem w danym obszarze lub dziedzinie tematycznej pro-
jektu. Przedsiewziecia te muszg miec takze fundusze. Mogg by¢ one finansowane ze
srodkéw publicznych, prywatnych lub z Unii Europejskiej. Projekty, w zaleznosci od
ich rodzaju, moga wigzac okreslone przepisy dotyczgce finansowania i rozliczania
wydatkéw przeznaczonych w dziataniach.

Kazdy projekt prowadzony na uczelni wyzszej musi by¢ zgodny z regulaminem
studidw. Dokument okresla zasady funkcjonowania uczelni i wymogi dotyczgce
dziatalnosci i aktywnosci studentdéw oraz pracownikdw organizacji. W przedsiewzie-
ciach uczelnianych wymagane jest takze przestrzeganie standardéw etycznych, a po
zakonczeniu projektu nalezy sporzadzic raport z wynikami badan. Projekty powinny
by¢ zgodne z wartosciami uczelni, promowad rozwdj spotecznosci akademickiej oraz
przygotowywaé studentéw do wyzwan zawodowych. Wspdétpraca miedzynarodo-
wa, rozwijanie kompetencji oraz prowadzenie projektéw w zgodzie z regulaminem
studidw stanowig kluczowe aspekty skutecznego zarzgdzania projektami na uczel-
niach wyzszych (Ustawa z dnia 20 lipca 2018...).

Zatozeniem, ktdre projekty uczelniane musza spetniaé, jest takze wartos¢ mery-
toryczna. Moze by¢ ona zwigzana z podnoszeniem kompetencji studentéw, pracowni-
kéw i innych interesariuszy lub ze wzmacnianiem potencjatu czy tez konkurencyjnosci
uniwersytetu. Gtéwnym wymogiem ze strony szkoty jest rzeczywiste, udokumento-
wane podniesienie, ale takze nabycie nowych kompetencji przez uczestnika progra-
mu. Udane realizacje projektéw zachecajg mtodych ludzi do wybrania witasnie tej
szkoty oraz firmy do podjecia wspétpracy. Kolejnym istotnym aspektem projektow
uczelnianych jest przygotowanie uczestnika programu do wejscia na rynek pracy.

4.1. Projekt BIPS

Indywidualny program studiéw BIPS jest projektem kierowanym do studentow stu-
didow pierwszego stopnia na drugim roku oraz studentéw drugiego stopnia na roku
pierwszym. Od pierwszej do pigtej edycji trwat on trzy semestry. Najnowsza, szdsta
edycja jest tym razem krotsza i trwa tylko jeden rok akademicki. BIPS z zatozenia
kierowany jest do ambitnych, zaangazowanych i aktywnie dziatajgcych studentéw,
ktérzy majg pomyst na rozwéj Sciezki kariery, jednak potrzebujg pomocy w odnale-
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zieniu sie na rynku pracy. Uczestnicy uzyskujg wparcie merytoryczne i opieke od
tutora akademickiego oraz mentora ze Swiata biznesu. Student ma mozliwosé
korzystania z indywidualnych spotkan z opiekunami i przepracowywania swoich
pomystow, celéw, ale réwniez porazek. Dodatkowo, w ramach programu, studenci
biorg udziat w wielu szkoleniach z zakresu przedsiebiorczosci, pracy w zespole, za-
gadnien strategicznych i biznesowych oraz narzedzi wykorzystywanych do rozwoju
osobistego (Oficjalna Strona Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, b.d.).

Program BIPS oferuje tutoring przez caty czas trwania edycji, dzieki ktéremu re-
alizowane sg indywidualne cele uczestnika. Jest to pomoc naukowo-dydaktyczna,
ktéra skupia sie na wartosciach, cechach charakteru oraz dalszych mozliwosciach
rozwoju studenta. Praca z mentorem biznesowym jest krétsza i trwa przez kilka mie-
siecy. Spotkania te majg na celu realizacje lub weryfikacje stworzonego przez uczest-
nika wyzwania, ktére jest planem na mentoring. Do studenta dopasowuje sie men-
tora oraz tutora na podstawie preferencji, celéw oraz zainteresowan.

Wyrdznikiem projektu wsréd standardowych proceséw edukacyjnych prowa-
dzonych na uczelniach wyzszych jest personalizacja edukacji, ksztatcenie wielo-
stronne, nie tylko przez przyswajanie wiedzy, ale rowniez przez doswiadczenia oraz
przeniesienie uwagi z proceséw nauczania na procesy samodzielnego uczenia sie,
jednak z pomocg zespotu. Program ktadzie nacisk na rozwéj kompetencji miekkich,
tworzgc spotecznosé i uczgc pracy w zespole. Oprécz pracy indywidualnej z tutorem
oraz mentorem uczestnik angazuje sie w zycie spotecznosci i buduje sie¢ kontaktéw
zaréwno biznesowych, jak i naukowych.

Dodatkowym atutem programu BIPS jest zaangazowanie w organizowanie wy-
darzen zrzeszajgcych wszystkich uczestnikdw, absolwentéw, tutorow, mentoréw
oraz koordynatoréw programu. Dzieki temu studenci nawigzujg dtugotrwate rela-
cje. Sq one istotne nie tylko pod wzgledem spotecznym, stanowig réwniez podstawe
do tworzenia pierwszych kontaktéw biznesowych lub potencjalnego partnerstwa
w wielu innych projektach lub inicjatywach uczelnianych, ale takze pozauczelnianych.

BIPS jest czescig inicjatywy, jaka jest projekt edukacyjno-rozwojowy dofinanso-
wywany z Unii Europejskiej. Nazwa przedsiewziecia to ,Nowa jakos¢ — nowe mozli-
wosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni, Priorytet Ill: Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych Projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejsky ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj”. W przedsiewziecie zaanga-
zowanych bedzie tgcznie 1480 uczestnikow (Centrum Zarzgdzania Projektami..., b.d.).

Projekt rozpoczat sie we wrzesniu 2019 r. i skoriczyt sie po czterech latach —
w grudniu 2023 r. Jego gtéwnym celem byto podniesienie kompetencji oséb ucza-
cych sie na poziomie wyzszym, ktére majg odpowiadac potrzebom gospodarki,
rynku pracy i spoteczeristwa. Istotne jest takze wsparcie zmian organizacyjnych
i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez wdroze-
nie zintegrowanego programu rozwoju. Ma on by¢ odpowiedzig na zdiagnozowane
problemy rozwojowe uczelni w kontekscie koniecznosci dostosowania do wymo-
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géw nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz umozliwi¢ dynamiczny postep
uczelni w kluczowych obszarach dziatania (Centrum Zarzadzania Projektami..., b.d.).
Realizacjg projektu zajmuje sie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, a umowa
o dofinansowanie zostata zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Program BIPS objety jest zasadami okreslonymi w regulaminie projektu ,Nowa
jakos¢ — nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni”. Pomimo ogél-
nych wytycznych reguty ustala rdwniez kierownik projektu, ktéry jest odpowiedzialny
za administracyjne zadania i przeprowadzenie programu zgodnie z wymogami Unii.

Prawa i obowigzki studentdw biorgcych udziat w projekcie sg kluczowe. Uczest-
nicy majg prawo do wsparcia unijnego oraz dostepu do materiatow dydaktycznych
pod warunkiem spetnienia wymogéw formalnych. Obowigzki obejmujg dostarcze-
nie danych do monitoringu, regularne uczestnictwo w zajeciach, podpisanie doku-
mentéw, udziat w ewaluacji, badanie kompetencji, a takze przekazywanie informacji
o kontynuacji nauki lub zatrudnieniu po ukorczeniu studiow.

Monitorowanie i ewaluacja projektu opierajg sie na ankiecie oceniajgcej proces
dydaktyczny i organizacje wsparcia. Uczestnicy muszg zaakceptowac zasady moni-
toringu, kontroli i ewaluacji, przekazujgc informacje o statusie zawodowym w okre-
$lonych terminach (Serwis programu Wiedza Edukacja Rozwdj, 2016). Rezygnacja
jest mozliwa w przypadku przyczyn zdrowotnych, sity wyzszej lub innych waznych
powoddw, a skreslenie z listy uczestnikdw moze nastgpic¢ przy opuszczeniu wiecej
niz 20% zajec lub naruszeniu regulaminu. Podczas aplikacji uczestnik musi byc¢ swia-
domy koniecznosci podpisywania wielu dokumentéw, w tym formularza uczestnika
i oSwiadczenia o poprawnosci danych.

5. Mozliwosci i ograniczenia projektow unijnych prowadzonych na
uczelniach wyzszych

Projekty unijne prowadzone na uczelniach wyzszych otwierajg szerokie mozliwosci,
ale jednoczesnie niosg ze sobg pewne wyzwania. Dostep do znacznych srodkow fi-
nansowych stanowi zdecydowang zalete, umozliwiajgc uczelniom finansowanie in-
nowacyjnych inicjatyw, rozwijanie badani, a takze modernizacje infrastruktury.
Wspodtpraca miedzynarodowa promowana przez unijne projekty sprzyja wymianie
wiedzy i doswiadczen z instytucjami z réznych krajow, co stanowi istotne wsparcie
dla perspektywy edukacyjnej i badawczej. Uniwersytety, poprzez dziatania eduka-
cyjne oraz komercjalizacje wynikdw badan, istotnie wzmacniajg komunikacje z ze-
wnetrznymi interesariuszami. Szczegdlne mozliwosci ksztattowania tej wspétpracy
przynoszg wtasnie fundusze unijne, w ktérych szkota wyzsza moze by¢ partnerem
w projektach rozwojowych. Wspodtprace z otoczeniem zewnetrznym wzmacniajg
takze decyzje w zakresie powotania rad biznesu i pracodawcow, ktére funkcjonujg
jako ciafta doradcze w strukturach uczelni. Sg to dziatania niezwykle wazne w przy-
padku instytucji o praktycznym profilu ksztatcenia w odpowiedzi na zmieniajgce sie
wymagania rynku pracy (Miarecka i Wojtowicz- Zygadto, 2020, s. 9).
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Uczestnictwo w projektach unijnych wigze sie jednoczes$nie z pewnymi ograni-
czeniami. Konkurencyjny charakter procesu aplikacyjnego oznacza, ze pozadane fi-
nansowanie uzyskujg nie wszystkie projekty, lecz jedynie te najbardziej innowacyjne
i zgodne z priorytetami unijnymi. Skomplikowane procedury administracyjne i wy-
mogi raportowania mogg by¢ czasochtonne i wymagajace, co stanowi wyzwanie dla
uczelni. Ponadto projekty te czesto naktadajg konkretne oczekiwania dotyczace
osigganych wynikdw oraz skutkéw spotecznych i naukowych, a takze musza odpo-
wiadac polityce UE i okreslonym przez nig celom, a takze przyczyniac sie do realizacji
jej priorytetéw (Oficjalna strona internetowa Unii Europejskiej, 2023).

Mimo tych wyzwan uczelnie wyzsze, korzystajgc z funduszy unijnych, majg szan-
se nie tylko na rozwiniecie dziatan badawczych, ale takze na podniesienie jakosci
ksztatcenia, rozwdj miedzynarodowych partnerstw i przyczynienie sie do postepu
naukowego i spotecznego.

5.1. Zarzadzanie projektem BIPS

Projekt BIPS na Uniwersytecie Ekonomicznym rozpoczat sie od skomplikowanego
procesu, obejmujgcego napisanie wniosku o dofinansowanie ze srodkéw unijnych.
Szczegdlnie zaangazowana w tworzenie dokumentéw byta jednostka Centrum Za-
rzgdzania Projektami. Odegrata ona kluczowa role w procesie wnioskowania, a na-
stepnie w zarzadzaniu budzetem, harmonogramem, dokumentacjg oraz kontrolg
projektu. To witasnie z tej jednostki pochodzg formalnosci napisania wniosku o dofi-
nansowanie i przesytanie go do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a nastepnie
sprawowanie pieczy nad wszystkimi dokumentami zwigzanymi z projektem. Za or-
ganizacje szkolen i warsztatow odpowiada Centrum Wspétpracy z Biznesem, ktére
kontaktuje sie z ekspertami zewnetrznymi spoza uczelni. Jego zadania to nawigzy-
wanie kontaktéw, weryfikacja partneréw zewnetrznych, negocjacje umoéw, a takze
organizacja wszelkich formalnosci zwigzanych ze wspétpraca z firmami.

Sam projekt BIPS jest kompleksowym przedsiewzieciem, w ktérym biorg udziat
rézne jednostki uczelni. Koordynatorzy merytoryczni, jako przedstawiciele uczelni,
odpowiadajg za istotne elementy, takie jak rekrutacja, spotkania spotecznosci,
dopasowanie studentéw uczestniczgcych w programie do tutora i mentora czy or-
ganizacje integracji spotecznosci. Koordynatorzy ci zajmujg sie takze organizacja
réznych wydarzen, ktdre tgczg biznes, nauke i wspierajg kontakty w obrebie spo-
tecznosci BIPS-u.

Zarzadzanie projektem BIPS to nie tylko realizacja okreslonych celdw, ale takze
budowanie relacji miedzy uczestnikami. Kluczowe sg spotkania spotecznosci, warsz-
taty czy wyjazdy, ktére pomagajg w integracji i wspdlnym kreowaniu atmosfery
przyjaznej rozwojowi. Koordynatorzy odgrywaja kluczowa role w organizacji imprez,
ktdére sprzyjajg nawigzywaniu relacji i wspdlnemu tworzeniu wspomnien. Wartoscig
wypracowang w trakcie projektu jest idea ,Dream Job, Dream Life, Dream Place”.
Oznacza to, ze celem projektu jest stworzenie warunkow, w ktérych uczestnicy moga
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spetni¢ swoje marzenia zwigzane z karierg zawodowg, zyciem osobistym i miejscem
zamieszkania.

Od strony formalniej zarzadzanie projektem jest wyzwaniem spowodowanym
przez kontrole wewnetrzne, uczelniane oraz unijne zwigzane z finansowaniem ze
srodkdéw unijnych. Ich celem jest monitorowanie zgodnosci z zasadami oraz skutecz-
nosci projektu. Kontrole obejmujg réwniez sprawdzenie finanséw oraz przestrzega-
nia zasad réwnosci szans i braku dyskryminacji. Dzieki tym kontrolom Unia Europej-
ska dba o efektywnos¢ swoich programow i ochrone interesow finansowych.

Prowadzenie projektu wymaga wspodtpracy miedzy réznymi jednostkami, efek-
tywnej komunikacji i przestrzegania wielu ztozonych przepiséw. Istotne sg réwniez
regularne raportowanie i komunikacja z instytucjg finansujacg, co pozwala na szyb-
kie reagowanie na zmiany oraz utrzymanie przejrzystosci projektu. Ostateczny suk-
ces projektu BIPS to spetnienie oczekiwan uczestnikéw, ale takze umiejetnosci i wie-
dza zarzadzajacych oraz zdolnosé¢ pozyskiwania kolejnych funduszy unijnych na
przyszte przedsiewziecia. Efektywnosc projektu wptywa takze na reputacje uczelni
oraz kompetencje catego zespotu projektowego.

6. Zakonczenie

Projekty prowadzone na uczelniach wyzszych posiadajg swojg specyfike, ktéra ce-
chuje sie naciskiem na nauke i prowadzenie badan, poszerzanie horyzontéw, a nie,
jak w wiekszosci organizacji, bezposrednio na zarobek. Zarzadzanie projektem fi-
nansowanym ze $rodkéw unijnych réwniez stawia wyzwania. Z badan wynika, ze
zarzgdzanie nimi wymaga spetnienia wielu wymogow, zgodnosci z zasadami Unii
Europejskiej, a takze dostosowania sie do wymagan uczelni. Kluczowym etapem jest
napisanie skomplikowanego wniosku o dofinansowanie, ktéry stanowi podstawe
dla catego projektu. Kierownicy projektéw muszg skrupulatnie przestrzegac zasad
finansowania, prowadzi¢ doktadng dokumentacje oraz spetnia¢ postanowienia
wtadz uczelni.

Badania potwierdzity, ze projekty edukacyjno-rozwojowe przynoszg wiele korzy-
$ci, zwtaszcza dla studentdw. Dzieki nim zdobywajg oni praktyczne umiejetnosci,
rozwijajag kompetencje miekkie i buduja relacje w srodowisku akademickim. Uczest-
nictwo w projektach jest rowniez doceniane przez pracodawcow, co wptywa pozy-
tywnie na kariere zawodowa studentdw. Prowadzenie takich projektéw na uczel-
niach wyzszych staje sie jednak wyzwaniem ze wzgledu na biurokracje, brak
jednostki odpowiedzialnej za kompleksowe zarzgdzanie projektami unijnymi oraz
problematyczny obieg dokumentéw. Projekt koriczy sie réwniez trudnosciami zwig-
zanymi z zakonczeniem finansowania, co czesto prowadzi do utrzymania jedynie
najbardziej wartosciowych elementéw dla studentéw. Mimo trudnosci projekty te
majg ogromny potencjat rozwijajgcy uczelnie, studentéw oraz pracownikow, przy-
czyniajgc sie do innowacyjnosci i doskonalenia proceséw edukacyjnych.
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Management of Projects Funded by the European Union Conducted at Higher
Education Institutions

Abstract: Managing projects funded by the European Union (EU) at higher education institutions
differs from the classical understanding of project management. There are various possibilities and
constraints that arise in such initiatives due to the characteristics of universities as institutions and the
requirements imposed by the EU. Spending EU funds involves many obligations that must be adhered
to in the project. An example of such a project is the Business Individual Study Program (BIPS)
implemented at the Wroclaw University of Economics and Business. Funding from EU sources and
project management at a higher education institution are analyzed in terms of the opportunities and
threats in their coordination. It is important to present the characteristic features of the project while
taking into account the requirements set by the EU and the university. The goal is to understand how
managing such initiatives contributes to achieving positive outcomes, while identifying potential
difficulties such as changing EU requirements, the need to adapt actions to the project’s specifics, and
the complex reporting process.

Keywords: project management, subsidies, EU financing, university, BIPS program
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