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Streszczenie: Zarzadzanie projektami finansowanymi ze Srodkéw Unii Europejskiej (UE) na uczelniach
wyzszych jest inne od klasycznego rozumienia zarzadzania. Istnieje wiele mozliwosci i ograniczen poja-
wiajgcych sie w takich przedsiewzieciach ze wzgledu na cechy uniwersytetu jako instytucji oraz wymogi
naktadane przez Unie. Wydatkowanie funduszy unijnych wigze sie z wieloma obowigzkami, ktére mu-
szg by¢ przestrzegane w projekcie. Przyktadem opisywanego projektu jest Biznesowy Indywidualny
Program Studiow (BIPS) realizowany na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Finansowanie ze
srodkéw unijnych oraz prowadzenie projektu w szkole wyzszej zostaje poddane analizie pod katem
mozliwosci i zagrozen pojawiajacych sie w jego zarzadzaniu i koordynacji. Istotne jest zaprezentowanie
cech charakterystycznych projektu z uwzglednieniem jednoczesnie wymagan stawianych przez UE
i uczelnie. Celem jest wskazanie, w jaki sposob zarzadzanie tego rodzaju przedsiewzieciami przyczynia
sie do osiggniecia pozytywnych efektéw, a jednoczesnie identyfikacja potencjalnych trudnosci, takich
jak zmienne wymagania unijne, koniecznos¢ dostosowywania dziatan do specyfiki projektu oraz skom-
plikowany proces raportowania.

Stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, dofinansowania, finansowanie unijne, uczelnia wyzsza, pro-
gram BIPS

1. Wstep

W obliczu dynamicznego rozwoju sektora edukacyjno-rozwojowego projektowanie,
wdrazanie i skuteczne zarzadzanie projektami stajg sie kluczowymi elementami
strategicznego rozwoju uczelni wyzszych. W szczegdlnosci projekty finansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej (UE) stanowig istotny sktadnik inicjatyw ukierunkowa-
nych na podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz wspieranie innowacyjnosci i rozwoju
w obszarze edukacji.
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Zarzadzanie projektami finansowanymi ze srodkéw unijnych na uczelniach wyz-
szych ma swojg specyfike. Istnieje wiele mozliwosci i ograniczen pojawiajgcych sie
w tego rodzaju przedsiewzieciach ze wzgledu na cechy srodowiska uczelnianego
oraz wymogi naktadane na dziatania projektowe zaréwno z uczelni, jak i z UE. Waz-
ne sg zrozumienie zasad, norm oraz wartosci, jakimi kieruje sie szkota wyzsza,
a takze zgodnos¢ projektu z celami, do ktérych dazy Unia.

Biznesowy Indywidualny Program Studidw (BIPS) realizowany na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu jest przyktadem takiego projektu. Finansowane ze
srodkéw unijnych przedsiewziecie stanowi przedmiot analizy pod kagtem mozliwosci
i zZagrozen pojawiajgcych sie w jego zarzadzaniu i koordynacji. W tym celu zdecydo-
wano sie na przeprowadzenie badan jakosciowych w formie wywiadu eksperckiego
z kierownikiem projektu.

Istotne jest zaprezentowanie cech charakterystycznych projektu, a takze
uwzglednienie wymagan stawianych przez UE i uczelnie. Analizowane dziatania po-
dejmowane sg na rzecz studentdw oraz uniwersytetu, jako instytucji, w trakcie
trwania projektu. Celem artykutu jest zrozumienie, w jaki sposéb zarzgdzanie tego
rodzaju przedsiewzieciami przyczynia sie do osiggniecia pozytywnych efektéw,
a jednoczesnie zidentyfikowanie potencjalnych trudnosci, takich jak zmienne wy-
magania unijne, koniecznos¢ dostosowywania dziatan do specyfiki projektu, skom-
plikowany proces raportowania oraz dokumenty istotne dla uczelni jako instytucji
publicznej.

2. Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie projektami obejmuje wszystkie aspekty zwigzane z planowaniem, reali-
zacjg czy wykonaniem innowacyjnych przedsiewziec. Zyskujg one coraz bardziej na
znaczeniu w organizacjach ze wzgledu na zmiennos¢ srodowiska biznesowego, po-
step technologiczny czy rozwdj ekonomii kraju. Firmy i instytucje, oprdcz standardo-
wych, powtarzalnych dziatan, coraz czesciej prowadzg takie unikatowe akcje, zeby
dostosowad sie do wymogdw otoczenia, dynamicznie sie rozwija¢ i wprowadzac in-
nowacje. W przedsiebiorstwach prace projektowe stanowig zupetnie nowe dziata-
nia, ale réwniez uzupetnienie zadan rutynowych (Serwis programu Inteligentny Roz-
wdj, 2021)

Zarzadzanie projektami sktada sie z dwdch istotnych definicji. Zeby je zrozumieé,
trzeba wiedzie¢, czym jest projekt oraz czym jest zarzadzanie. Projekt to cigg wyko-
nywanych dziata prowadzonych w celu osiggniecia celéw wyznaczonych w organi-
zacji. Takie przedsiewziecia uznawane sg w literaturze za niepowtarzalne i przemija-
jace. Podrecznik Instytutu Zarzadzania Projektami definiuje, ze projekt jest
tymczasowym przedsiewzieciem podejmowanym w celu wytworzenia unikalnego
wyrobu lub dostarczenia unikalnej ustugi. Wyrdzni¢ mozna klika gtéwnych cech cha-
rakterystycznych dla przedsiewzie¢ projektowych. Kazda z nich wytania sie przy pracy
nad projektem i zadna nie moze by¢ pominieta. Gtéwnymi wyrdznikami projektu sa:
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e tymczasowosc,

e jednorazowosc,

e okreslony cel,

e okreslony budzet,

e innowacyjnosc¢ (Project Management Institute, 2003, s. 4-5).

Tymczasowos¢ projektu swiadczy o jego przejsciowosci. Przedsiewziecie tego
rodzaju jest okreslone w czasie, a jego zatozenia wskazujg na istotnos¢ ustalenia
okresu rozpoczecia oraz zakoriczenia. Czas projektu moze by¢ ograniczony konkret-
nymi datami lub przyblizonym terminem zaleznym od pewnych wydarzen. Jednora-
zowosc jest cechg Swiadczaca o niepowtarzalnym charakterze dziatan. W odrdznie-
niu od procesu, projekt nie jest czyms seryjnym czy okresowym, lecz wyjgtkowym.
Kazde przedsiewziecie charakteryzuje takze cel, do osiggniecia ktérego dazy caty
zespot. Cel definiowany jest na poczatku, czesto zanim jeszcze powstang pierwsze
plany projektowe. Okreslanie budzetu jest kolejnym istotnym w projekcie aspek-
tem. Jest to jedna z pierwszych rzeczy, ktére muszg by¢ zaplanowane, zeby przyjgé
pewne zatozenia i oszacowaé mozliwosci. Projekty wyrdznia takze innowacyjnosc.
Dzieki nim powstajg rzeczy dotgd nieznane, zaawansowane technologie oraz nowo-
$ci z przerdznych dziedzin na wielu rynkach (Szpitter, 2020, s. 75).

Projekty w organizacjach mozna podézieli¢, biorac pod uwage ich specyfike. Kla-
syfikacja dzieli je na przedsiewziecia: naukowo-badawcze, rozwojowe, inwestycyj-
ne, organizacyjne, marketingowe lub spoteczne. Te pierwsze realizowane sg w celu
stworzenia nowej wiedzy, rozwojowe dotyczg opracowania i wdrozenia nowych
technologii, wyrobdéw, systemow lub proceséw. Kolejne polegajg na tworzeniu i mo-
dernizacji Srodkéw trwatych. Te organizacyjne majg za zadanie usprawnienie proce-
sow w firmie, a marketingowe stuzg do poprawienia pozycji rynkowe] organizacji.
Projekty o charakterze spotecznym z kolei sg zwigzane ze zmianami stosunkéw
i przystosowaniem instytucji do wszelkich transformacji zachodzgcych w gospodar-
ce (Trocki, 2012, s. 35).

W wielu firmach, niezaleznie od branzy, projekty sg obecnie gtéwng dziatalno-
Scig, dzieki ktorej organizacja sie rozwija. Zarzadzanie takimi przedsiewzieciami wy-
maga wiedzy, znajomosci technik, narzedzi, a takze umiejetnosci szacowania mozli-
wosci przedsiebiorstwa. Pojecie ,,zarzadzanie projektami” jest zwigzane bezposrednio
z rodzajem zadan, nad ktorymi zespot pracuje. Ten rodzaj zarzadzania jest jednak
inny od standardowego podejscia.

Popularng definicje przedstawia PMI (Project Management Institute, 2003, s. 8).
Pokazuje ona, ze zarzgdzanie projektami polega na stosowaniu umiejetnosci, wie-
dzy oraz technik i narzedzi prognozowania dziatan pozwalajacych zrealizowa¢ usta-
lone zatozenia projektowe. Pojecie wigze sie rdwniez z procesem podejmowania
koniecznych decyzji, po to, aby prawidtowo oraz efektywnie wykona¢ wszystkie za-
dania istotne dla proceséw w przedsiewzieciu (Pawlak, 2006, s. 27).

Zarzadzanie projektami wyrdznia sposréd innych dziedzin niepowtarzalnos¢ za-
dan, nietrwata struktura organizacyjna zawsze ograniczona w czasie, dtugi czas reali-
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zacji, wysokie ryzyko i koszty, duza innowacyjnos¢ oraz niska standaryzacja. Mimo ze
wskazano wiele cech zwigzanych z tymczasowoscia, zdecydowana wiekszos¢ pro-
jektéw tworzona jest w celu osiggniecia trwatych rezultatéw. Istnieje mozliwosé
tworzenia wielu mniejszych przedsiewzie¢ na raz lub jeden po drugim, jednak bar-
dzo wazne jest przestrzeganie klasycznych funkcji zarzadzania, czyli: organizowanie,
planowanie przewodzenie i kontrolowanie w odniesieniu do specyfiki projektéw
(Olinski, 2015, s. 9).

3. Dofinansowanie projektowe z Unii Europejskiej

Od maja 2004 r. Polska jest krajem cztonkowskim UE. Dotgczenie do Unii pozwolito
zyska¢ wiele korzysci na ptaszczyznie politycznej, gospodarczej oraz spotecznej.
Istotnym benefitem jest mozliwos¢ korzystania z unijnych srodkédw pienieznych.
Unia odgrywa kluczowg role we wspieraniu rozwoju, wspotpracy czy integracji
panstw cztonkowskich. Jednym z gtdwnych narzedzi, ktére umozliwiajg realizacje
tych celéw, sg fundusze przeznaczone na réznorodne projekty i inicjatywy. Progra-
my oraz instrumenty wsparcia finansowego mogg by¢ okreslane jako polityka po-
mocowa UE. Dzieki nim kraje nawigzujg Scistag wspotprace ze swiatem nauki i bizne-
su, czynigc swoje przedsiebiorstwa czy instytucje prekursorami zmian i pozwalajgc
im konkurowadé ze swiatowymi, zagranicznymi dziatalnosciami (Buko, 2013, s. 5).

Mozliwos¢ skorzystania z profitdw oferowanych przez fundusze unijne jest Scisle
uzalezniona od posiadanej wiedzy dotyczacej zasad formalnych zwigzanych z przy-
gotowywaniem, zarzgdzaniem oraz finansowaniem programoéw, w ramach ktérych
sg one realizowane. Znajomos¢ wymagan dotyczacych ubiegania sie o $Srodki pomo-
cowe jest niezbedna dla réznorodnych podmiotéw, ktére aspirujg do pozyskania
wsparcia finansowego. Proces aplikowania o fundusze unijne obejmuje szerokie
spektrum instytucji i podmiotéw. Nie tylko krajowe instytucje publiczne sg zaanga-
Zowane w ten proces, ale rdwniez podmioty dziatajgce na poziomie regionalnym,
przedsiebiorcy, osoby fizyczne oraz organizacje pozarzgdowe, takie jak fundacje,
stowarzyszenia i inne instytucje spoteczne. Wszystkie te podmioty muszg by¢ zazna-
jomione ze ztozonymi procedurami, wymogami formalnymi oraz kryteriami, ktére
nalezy spetni¢, aby uzyskaé¢ dostep do unijnych srodkéw pomocowych (Fundusze
Europejskie, 2023).

Zarzadzanie projektem finansowanym ze sSrodkdw Unii Europejskiej wymaga nie
tylko doskonatej znajomosci przepiséw i wymagan formalnych, ale takze umiejetno-
sci efektywnego planowania, monitorowania i raportowania. Wiedza na temat pro-
cedur aplikacyjnych oraz zdolnos$¢ dostosowywania sie do ewentualnych zmian
w trakcie realizacji projektu stajg sie kluczowymi elementami sukcesu dla wszystkich
zaangazowanych podmiotéw. W zwigzku z tym istotne jest rozwijanie i podnoszenie
kwalifikacji w obszarze zarzgdzania projektami finansowanymi z funduszy unijnych,
aby z petnym profesjonalizmem korzystaé z dostepnych szans wspierajgcych rozwaj
i innowacyjnosé.
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Projekty finansowane ze srodkdéw Unii Europejskiej charakteryzujg sie cechami
takimi jak partnerstwo, szczegdlnie w przypadku wspdtpracy z innymi panstwami
cztonkowskimi, oraz scisle okreslony cel zwigzany z priorytetami unijnej polityki. Wy-
magania, procedury i przepisy projektdw sg rygorystyczne i majg na celu zapewnienie
transparentnosci i efektywnego wykorzystania funduszy (Tkaczynskiiin., 2011, s. 21).

Wymogi unijne naktadajg na beneficjentow obowigzek wspoétfinansowania, co
oznacza, ze Unia pokrywa jedynie cze$¢ kosztow. Kluczowe elementy to réwniez
scisle okreslony czas trwania projektu oraz zobowigzanie do udostepniania wyni-
kéw, takich jak publikacje naukowe czy raporty wspierajgce rozwdéj nauki i innowacji
w UE. Zanim strona zainteresowana zdecyduje sie na aplikacje o dofinansowanie,
konieczne jest zaznajomienie sie z réznorodnymi wymaganiami, przepisami i nor-
mami zwigzanymi z programem czy projektem. Kwalifikowalnos¢ beneficjentéw,
obejmujaca zardwno osoby fizyczne, jak i prawne, jest uzalezniona od konkretnego
programu, co podkresla istote wczesniejszego zapoznania sie z warunkami.

Sam projekt, aby uzyska¢ dofinansowanie, musi spetnia¢ okreslone kryteria
i przejs¢ ocene formalng oraz merytoryczng. Kluczowym aspektem jest okreslenie
celu projektu, ktory nie tylko ma stuzyé wtasnym zamiarom, ale takze wpisywac sie
w cele ogdlnokrajowe czy unijne. Wartosé projektu jest mierzona nie osiggnietymi
rezultatami, lecz obietnicg ich uzyskania. Waznym etapem jest dostosowanie kosz-
téw projektu zgodnie z zasadami finansowania UE i zapewnienie, ze sg one ade-
kwatne do osiggniecia zatozonych celéw. Dokumenty regulujgce kwalifikowalnos¢
kosztéw i procedury ptatnosci sg kluczowe dla beneficjentéw, aby mogli skutecznie
zarzgdzac srodkami finansowymi (Kottuniak, 2017).

Projekty finansowane ze srodkdw UE muszg réwniez byé zgodne z wymaganiami
administracyjnymi, procedurami zamdwien publicznych oraz przepisami prawnymi
dotyczacymi ochrony srodowiska, rdwnosci i ochrony danych osobowych. W trakcie
realizacji projektu przeprowadzane sg unijne kontrole, ktére sprawdzajg zgodnos¢
z przepisami i skutecznos¢ dziatan.

Koszty projektu nalezy dostosowac zgodnie z zasadami wydatkowania funduszy
UE i muszg by¢ one adekwatne do mozliwosci zrealizowania celéw projektu. Kluczo-
we jest uznanie przez Unie kosztéw za rzeczywiste. Wymogi kosztowe okresla doku-
ment ,,Zatacznik do Umowy o dofinansowanie projektu - Kwalifikowalnos¢ kosztéw,
whioski o ptatnosé i zwroty sSrodkdw”, ktdry opisuje szczegdétowe kryteria, jakie kosz-
ty muszg spetnic¢, aby mogty by¢ uznane za kwalifikowalne. Wymienione sg w nim
tez koszty, ktore nie sg kwalifikowalne do dofinansowania ze Srodkéw UE. Doku-
ment opisuje rowniez procedury dotyczgce sporzadzania i sktadania wnioskéw
o pfatnosc¢ oraz zasad dotyczgcych zwrotu Srodkéw. Zatgcznik ten jest bardzo istotny
dla beneficjentéw projektéw finansowanych z UE, poniewaz zapewnia jasne wy-
tyczne dotyczace kosztdw oraz procedury realizacji ptatnosci i zwrotéw Srodkow.
Jest to niezbedne, aby beneficjenci mogli prawidtowo realizowac swoje projekty
i wydatkowac srodki w sposdb zgodny z wymogami Unii (Fundusze Europejskie, Sa-
morzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2014, s. 10).
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Przez caty okres realizacji projektu wymagane jest regularne informowanie in-
stytucji, ktéra udzielita wsparcia, o postepach dziatan. Sprawozdania przygotowuje
sie na specjalnym formularzu. Czestotliwos¢ ich sktadania okreslona jest w umowie
o dofinansowanie, jednak najczesciej sg one wymagane raz na trzy miesigce. Sprawoz-
dania z postepu w realizacji sg integralng czescig wniosku o ptatnosé, ktéry jest pod-
stawg do wyptaty przyznanych srodkow (Serwis Instytucji Posredniczace;..., b.d.).

Promocja i oznakowanie réwniez sg uregulowane przez UE. Znakowanie projek-
tu to umieszczanie informacji o finansowaniu z funduszy europejskich na materia-
tach promocyjnych, reklamowych i informacyjnych projektu. Ma to na celu zapew-
nienie przejrzystosci i jawnosci finansowania przedsiewziecia. Materiaty muszg
posiadac znak Funduszy Europejskich z nazwg programu, z ktérego realizowany jest
projekt, oraz znak UE, z wraz nazwg funduszu, z ktérego uzyskane zostato dofinan-
sowanie.

Istotng kwestig jest rdwniez zasada trwatosci, ktéra reguluje zachowanie $rod-
kéw zakupionych bgdZ wytworzonych podczas prac projektowych. Jesli beneficjent
kupi srodki trwate, zbuduje obiekt, instalacje lub zatrudni pracownikéw, obowigzuje
go okres trwatosci, czyli czas, przez ktdry nalezy zachowac efekty projektu. Nie jest
to jednak jednoznaczne z kontynuacjg wszystkich dziatan projektowych. Standardo-
wo okres trwatosci to piec lat, a dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw to trzy
lata (Portal Funduszy Europejskich, 2017).

W sytuacji naruszenia zasady $rodki otrzymane na realizacje projektu wraz z od-
setkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych trzeba zwréci¢. Po zakoriczeniu
projektu nalezy zachowaé dokumentacje przez okres wskazany w umowie w swojej
siedzibie i udostepnic jg przedstawicielom instytucji, ktéra udzielita dofinansowania,
instytucji zarzgdzajacej programem, z ktdrego ono pochodzito, a takze, w nielicznych
przypadkach, udostepniona zostaje takze przedstawicielom Unii Europejskiej.

4. Charakterystyka projektow prowadzonych na uczelniach wyzszych

Uczelnie wyzsze réznig sie strukturg i organizacjg od innych placowek edukacyjnych.
Ich gtédwnym celem jest dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa, przy czym zarobek,
szczegllnie w placdwkach panstwowych, jest aspektem drugorzednym. Uniwersy-
tety powinny spetniaé standardy miedzynarodowe, zasady etyczne oraz promowac
wartosci takie jak wolno$¢, roznorodnosc i uczciwosc intelektualna.

System szkolnictwa wyzszego musi réwniez wspiera¢ rozwdj spoteczny i gospo-
darczy, angazujgc sie w ksztatcenie pracownikdéw, tworzenie innowacji, wspieranie
przedsiebiorczosci i rozwigzywanie problemdw spotecznych. Przygotowanie do zycia
zawodowego stanowi istotny element dziatan uczelni, ktore starajg sie dostosowac
programy studiow do wymagan rynku pracy (Baker-Shelley i in., 2017, s. 265-267).

Zgodnie z ustawga Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w Polsce projekty pro-
wadzone na uczelniach wyzszych muszg spetnia¢ wyszczegdlnione wymogi. Przede
wszystkim muszg mie¢ okreslone:
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e cel naukowy lub rozwojowy,
e kierownika lub eksperta,

¢ finansowanie,

o etyke,

e wyniki,

e raport koncowy.

Projekty prowadzone na uniwersytetach powinny miec jasno okreslony, osiagal-
ny cel. Moga to by¢ badania naukowe, prace rozwojowe, projekty badawczo-rozwo-
jowe lub inne dziatania, ktére przyczyniajg sie do wzrostu poziomu nauki i wiedzy.
Wazne jest, aby byly wdrazane pod kierownictwem ekspertéw z odpowiednimi
kwalifikacjami i doswiadczeniem w danym obszarze lub dziedzinie tematycznej pro-
jektu. Przedsiewziecia te muszg miec takze fundusze. Mogg by¢ one finansowane ze
srodkéw publicznych, prywatnych lub z Unii Europejskiej. Projekty, w zaleznosci od
ich rodzaju, moga wigzac okreslone przepisy dotyczgce finansowania i rozliczania
wydatkéw przeznaczonych w dziataniach.

Kazdy projekt prowadzony na uczelni wyzszej musi by¢ zgodny z regulaminem
studidw. Dokument okresla zasady funkcjonowania uczelni i wymogi dotyczgce
dziatalnosci i aktywnosci studentdéw oraz pracownikdw organizacji. W przedsiewzie-
ciach uczelnianych wymagane jest takze przestrzeganie standardéw etycznych, a po
zakonczeniu projektu nalezy sporzadzic raport z wynikami badan. Projekty powinny
by¢ zgodne z wartosciami uczelni, promowad rozwdj spotecznosci akademickiej oraz
przygotowywaé studentéw do wyzwan zawodowych. Wspdétpraca miedzynarodo-
wa, rozwijanie kompetencji oraz prowadzenie projektéw w zgodzie z regulaminem
studidw stanowig kluczowe aspekty skutecznego zarzgdzania projektami na uczel-
niach wyzszych (Ustawa z dnia 20 lipca 2018...).

Zatozeniem, ktdre projekty uczelniane musza spetniaé, jest takze wartos¢ mery-
toryczna. Moze by¢ ona zwigzana z podnoszeniem kompetencji studentéw, pracowni-
kéw i innych interesariuszy lub ze wzmacnianiem potencjatu czy tez konkurencyjnosci
uniwersytetu. Gtéwnym wymogiem ze strony szkoty jest rzeczywiste, udokumento-
wane podniesienie, ale takze nabycie nowych kompetencji przez uczestnika progra-
mu. Udane realizacje projektéw zachecajg mtodych ludzi do wybrania witasnie tej
szkoty oraz firmy do podjecia wspétpracy. Kolejnym istotnym aspektem projektow
uczelnianych jest przygotowanie uczestnika programu do wejscia na rynek pracy.

4.1. Projekt BIPS

Indywidualny program studiéw BIPS jest projektem kierowanym do studentow stu-
didow pierwszego stopnia na drugim roku oraz studentéw drugiego stopnia na roku
pierwszym. Od pierwszej do pigtej edycji trwat on trzy semestry. Najnowsza, szdsta
edycja jest tym razem krotsza i trwa tylko jeden rok akademicki. BIPS z zatozenia
kierowany jest do ambitnych, zaangazowanych i aktywnie dziatajgcych studentéw,
ktérzy majg pomyst na rozwéj Sciezki kariery, jednak potrzebujg pomocy w odnale-
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zieniu sie na rynku pracy. Uczestnicy uzyskujg wparcie merytoryczne i opieke od
tutora akademickiego oraz mentora ze Swiata biznesu. Student ma mozliwosé
korzystania z indywidualnych spotkan z opiekunami i przepracowywania swoich
pomystow, celéw, ale réwniez porazek. Dodatkowo, w ramach programu, studenci
biorg udziat w wielu szkoleniach z zakresu przedsiebiorczosci, pracy w zespole, za-
gadnien strategicznych i biznesowych oraz narzedzi wykorzystywanych do rozwoju
osobistego (Oficjalna Strona Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, b.d.).

Program BIPS oferuje tutoring przez caty czas trwania edycji, dzieki ktéremu re-
alizowane sg indywidualne cele uczestnika. Jest to pomoc naukowo-dydaktyczna,
ktéra skupia sie na wartosciach, cechach charakteru oraz dalszych mozliwosciach
rozwoju studenta. Praca z mentorem biznesowym jest krétsza i trwa przez kilka mie-
siecy. Spotkania te majg na celu realizacje lub weryfikacje stworzonego przez uczest-
nika wyzwania, ktére jest planem na mentoring. Do studenta dopasowuje sie men-
tora oraz tutora na podstawie preferencji, celéw oraz zainteresowan.

Wyrdznikiem projektu wsréd standardowych proceséw edukacyjnych prowa-
dzonych na uczelniach wyzszych jest personalizacja edukacji, ksztatcenie wielo-
stronne, nie tylko przez przyswajanie wiedzy, ale rowniez przez doswiadczenia oraz
przeniesienie uwagi z proceséw nauczania na procesy samodzielnego uczenia sie,
jednak z pomocg zespotu. Program ktadzie nacisk na rozwéj kompetencji miekkich,
tworzgc spotecznosé i uczgc pracy w zespole. Oprécz pracy indywidualnej z tutorem
oraz mentorem uczestnik angazuje sie w zycie spotecznosci i buduje sie¢ kontaktéw
zaréwno biznesowych, jak i naukowych.

Dodatkowym atutem programu BIPS jest zaangazowanie w organizowanie wy-
darzen zrzeszajgcych wszystkich uczestnikdw, absolwentéw, tutorow, mentoréw
oraz koordynatoréw programu. Dzieki temu studenci nawigzujg dtugotrwate rela-
cje. Sq one istotne nie tylko pod wzgledem spotecznym, stanowig réwniez podstawe
do tworzenia pierwszych kontaktéw biznesowych lub potencjalnego partnerstwa
w wielu innych projektach lub inicjatywach uczelnianych, ale takze pozauczelnianych.

BIPS jest czescig inicjatywy, jaka jest projekt edukacyjno-rozwojowy dofinanso-
wywany z Unii Europejskiej. Nazwa przedsiewziecia to ,Nowa jakos¢ — nowe mozli-
wosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni, Priorytet Ill: Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych Projekt
wspotfinansowany przez Unie Europejsky ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj”. W przedsiewziecie zaanga-
zowanych bedzie tgcznie 1480 uczestnikow (Centrum Zarzgdzania Projektami..., b.d.).

Projekt rozpoczat sie we wrzesniu 2019 r. i skoriczyt sie po czterech latach —
w grudniu 2023 r. Jego gtéwnym celem byto podniesienie kompetencji oséb ucza-
cych sie na poziomie wyzszym, ktére majg odpowiadac potrzebom gospodarki,
rynku pracy i spoteczeristwa. Istotne jest takze wsparcie zmian organizacyjnych
i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez wdroze-
nie zintegrowanego programu rozwoju. Ma on by¢ odpowiedzig na zdiagnozowane
problemy rozwojowe uczelni w kontekscie koniecznosci dostosowania do wymo-
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géw nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz umozliwi¢ dynamiczny postep
uczelni w kluczowych obszarach dziatania (Centrum Zarzadzania Projektami..., b.d.).
Realizacjg projektu zajmuje sie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, a umowa
o dofinansowanie zostata zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Program BIPS objety jest zasadami okreslonymi w regulaminie projektu ,Nowa
jakos¢ — nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni”. Pomimo ogél-
nych wytycznych reguty ustala rdwniez kierownik projektu, ktéry jest odpowiedzialny
za administracyjne zadania i przeprowadzenie programu zgodnie z wymogami Unii.

Prawa i obowigzki studentdw biorgcych udziat w projekcie sg kluczowe. Uczest-
nicy majg prawo do wsparcia unijnego oraz dostepu do materiatow dydaktycznych
pod warunkiem spetnienia wymogéw formalnych. Obowigzki obejmujg dostarcze-
nie danych do monitoringu, regularne uczestnictwo w zajeciach, podpisanie doku-
mentéw, udziat w ewaluacji, badanie kompetencji, a takze przekazywanie informacji
o kontynuacji nauki lub zatrudnieniu po ukorczeniu studiow.

Monitorowanie i ewaluacja projektu opierajg sie na ankiecie oceniajgcej proces
dydaktyczny i organizacje wsparcia. Uczestnicy muszg zaakceptowac zasady moni-
toringu, kontroli i ewaluacji, przekazujgc informacje o statusie zawodowym w okre-
$lonych terminach (Serwis programu Wiedza Edukacja Rozwdj, 2016). Rezygnacja
jest mozliwa w przypadku przyczyn zdrowotnych, sity wyzszej lub innych waznych
powoddw, a skreslenie z listy uczestnikdw moze nastgpic¢ przy opuszczeniu wiecej
niz 20% zajec lub naruszeniu regulaminu. Podczas aplikacji uczestnik musi byc¢ swia-
domy koniecznosci podpisywania wielu dokumentéw, w tym formularza uczestnika
i oSwiadczenia o poprawnosci danych.

5. Mozliwosci i ograniczenia projektow unijnych prowadzonych na
uczelniach wyzszych

Projekty unijne prowadzone na uczelniach wyzszych otwierajg szerokie mozliwosci,
ale jednoczesnie niosg ze sobg pewne wyzwania. Dostep do znacznych srodkow fi-
nansowych stanowi zdecydowang zalete, umozliwiajgc uczelniom finansowanie in-
nowacyjnych inicjatyw, rozwijanie badani, a takze modernizacje infrastruktury.
Wspodtpraca miedzynarodowa promowana przez unijne projekty sprzyja wymianie
wiedzy i doswiadczen z instytucjami z réznych krajow, co stanowi istotne wsparcie
dla perspektywy edukacyjnej i badawczej. Uniwersytety, poprzez dziatania eduka-
cyjne oraz komercjalizacje wynikdw badan, istotnie wzmacniajg komunikacje z ze-
wnetrznymi interesariuszami. Szczegdlne mozliwosci ksztattowania tej wspétpracy
przynoszg wtasnie fundusze unijne, w ktérych szkota wyzsza moze by¢ partnerem
w projektach rozwojowych. Wspodtprace z otoczeniem zewnetrznym wzmacniajg
takze decyzje w zakresie powotania rad biznesu i pracodawcow, ktére funkcjonujg
jako ciafta doradcze w strukturach uczelni. Sg to dziatania niezwykle wazne w przy-
padku instytucji o praktycznym profilu ksztatcenia w odpowiedzi na zmieniajgce sie
wymagania rynku pracy (Miarecka i Wojtowicz- Zygadto, 2020, s. 9).
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Uczestnictwo w projektach unijnych wigze sie jednoczes$nie z pewnymi ograni-
czeniami. Konkurencyjny charakter procesu aplikacyjnego oznacza, ze pozadane fi-
nansowanie uzyskujg nie wszystkie projekty, lecz jedynie te najbardziej innowacyjne
i zgodne z priorytetami unijnymi. Skomplikowane procedury administracyjne i wy-
mogi raportowania mogg by¢ czasochtonne i wymagajace, co stanowi wyzwanie dla
uczelni. Ponadto projekty te czesto naktadajg konkretne oczekiwania dotyczace
osigganych wynikdw oraz skutkéw spotecznych i naukowych, a takze musza odpo-
wiadac polityce UE i okreslonym przez nig celom, a takze przyczyniac sie do realizacji
jej priorytetéw (Oficjalna strona internetowa Unii Europejskiej, 2023).

Mimo tych wyzwan uczelnie wyzsze, korzystajgc z funduszy unijnych, majg szan-
se nie tylko na rozwiniecie dziatan badawczych, ale takze na podniesienie jakosci
ksztatcenia, rozwdj miedzynarodowych partnerstw i przyczynienie sie do postepu
naukowego i spotecznego.

5.1. Zarzadzanie projektem BIPS

Projekt BIPS na Uniwersytecie Ekonomicznym rozpoczat sie od skomplikowanego
procesu, obejmujgcego napisanie wniosku o dofinansowanie ze srodkéw unijnych.
Szczegdlnie zaangazowana w tworzenie dokumentéw byta jednostka Centrum Za-
rzgdzania Projektami. Odegrata ona kluczowa role w procesie wnioskowania, a na-
stepnie w zarzadzaniu budzetem, harmonogramem, dokumentacjg oraz kontrolg
projektu. To witasnie z tej jednostki pochodzg formalnosci napisania wniosku o dofi-
nansowanie i przesytanie go do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a nastepnie
sprawowanie pieczy nad wszystkimi dokumentami zwigzanymi z projektem. Za or-
ganizacje szkolen i warsztatow odpowiada Centrum Wspétpracy z Biznesem, ktére
kontaktuje sie z ekspertami zewnetrznymi spoza uczelni. Jego zadania to nawigzy-
wanie kontaktéw, weryfikacja partneréw zewnetrznych, negocjacje umoéw, a takze
organizacja wszelkich formalnosci zwigzanych ze wspétpraca z firmami.

Sam projekt BIPS jest kompleksowym przedsiewzieciem, w ktérym biorg udziat
rézne jednostki uczelni. Koordynatorzy merytoryczni, jako przedstawiciele uczelni,
odpowiadajg za istotne elementy, takie jak rekrutacja, spotkania spotecznosci,
dopasowanie studentéw uczestniczgcych w programie do tutora i mentora czy or-
ganizacje integracji spotecznosci. Koordynatorzy ci zajmujg sie takze organizacja
réznych wydarzen, ktdre tgczg biznes, nauke i wspierajg kontakty w obrebie spo-
tecznosci BIPS-u.

Zarzadzanie projektem BIPS to nie tylko realizacja okreslonych celdw, ale takze
budowanie relacji miedzy uczestnikami. Kluczowe sg spotkania spotecznosci, warsz-
taty czy wyjazdy, ktére pomagajg w integracji i wspdlnym kreowaniu atmosfery
przyjaznej rozwojowi. Koordynatorzy odgrywaja kluczowa role w organizacji imprez,
ktdére sprzyjajg nawigzywaniu relacji i wspdlnemu tworzeniu wspomnien. Wartoscig
wypracowang w trakcie projektu jest idea ,Dream Job, Dream Life, Dream Place”.
Oznacza to, ze celem projektu jest stworzenie warunkow, w ktérych uczestnicy moga
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spetni¢ swoje marzenia zwigzane z karierg zawodowg, zyciem osobistym i miejscem
zamieszkania.

Od strony formalniej zarzadzanie projektem jest wyzwaniem spowodowanym
przez kontrole wewnetrzne, uczelniane oraz unijne zwigzane z finansowaniem ze
srodkdéw unijnych. Ich celem jest monitorowanie zgodnosci z zasadami oraz skutecz-
nosci projektu. Kontrole obejmujg réwniez sprawdzenie finanséw oraz przestrzega-
nia zasad réwnosci szans i braku dyskryminacji. Dzieki tym kontrolom Unia Europej-
ska dba o efektywnos¢ swoich programow i ochrone interesow finansowych.

Prowadzenie projektu wymaga wspodtpracy miedzy réznymi jednostkami, efek-
tywnej komunikacji i przestrzegania wielu ztozonych przepiséw. Istotne sg réwniez
regularne raportowanie i komunikacja z instytucjg finansujacg, co pozwala na szyb-
kie reagowanie na zmiany oraz utrzymanie przejrzystosci projektu. Ostateczny suk-
ces projektu BIPS to spetnienie oczekiwan uczestnikéw, ale takze umiejetnosci i wie-
dza zarzadzajacych oraz zdolnosé¢ pozyskiwania kolejnych funduszy unijnych na
przyszte przedsiewziecia. Efektywnosc projektu wptywa takze na reputacje uczelni
oraz kompetencje catego zespotu projektowego.

6. Zakonczenie

Projekty prowadzone na uczelniach wyzszych posiadajg swojg specyfike, ktéra ce-
chuje sie naciskiem na nauke i prowadzenie badan, poszerzanie horyzontéw, a nie,
jak w wiekszosci organizacji, bezposrednio na zarobek. Zarzadzanie projektem fi-
nansowanym ze $rodkéw unijnych réwniez stawia wyzwania. Z badan wynika, ze
zarzgdzanie nimi wymaga spetnienia wielu wymogow, zgodnosci z zasadami Unii
Europejskiej, a takze dostosowania sie do wymagan uczelni. Kluczowym etapem jest
napisanie skomplikowanego wniosku o dofinansowanie, ktéry stanowi podstawe
dla catego projektu. Kierownicy projektéw muszg skrupulatnie przestrzegac zasad
finansowania, prowadzi¢ doktadng dokumentacje oraz spetnia¢ postanowienia
wtadz uczelni.

Badania potwierdzity, ze projekty edukacyjno-rozwojowe przynoszg wiele korzy-
$ci, zwtaszcza dla studentdw. Dzieki nim zdobywajg oni praktyczne umiejetnosci,
rozwijajag kompetencje miekkie i buduja relacje w srodowisku akademickim. Uczest-
nictwo w projektach jest rowniez doceniane przez pracodawcow, co wptywa pozy-
tywnie na kariere zawodowa studentdw. Prowadzenie takich projektéw na uczel-
niach wyzszych staje sie jednak wyzwaniem ze wzgledu na biurokracje, brak
jednostki odpowiedzialnej za kompleksowe zarzgdzanie projektami unijnymi oraz
problematyczny obieg dokumentéw. Projekt koriczy sie réwniez trudnosciami zwig-
zanymi z zakonczeniem finansowania, co czesto prowadzi do utrzymania jedynie
najbardziej wartosciowych elementéw dla studentéw. Mimo trudnosci projekty te
majg ogromny potencjat rozwijajgcy uczelnie, studentéw oraz pracownikow, przy-
czyniajgc sie do innowacyjnosci i doskonalenia proceséw edukacyjnych.
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Management of Projects Funded by the European Union Conducted at Higher
Education Institutions

Abstract: Managing projects funded by the European Union (EU) at higher education institutions
differs from the classical understanding of project management. There are various possibilities and
constraints that arise in such initiatives due to the characteristics of universities as institutions and the
requirements imposed by the EU. Spending EU funds involves many obligations that must be adhered
to in the project. An example of such a project is the Business Individual Study Program (BIPS)
implemented at the Wroclaw University of Economics and Business. Funding from EU sources and
project management at a higher education institution are analyzed in terms of the opportunities and
threats in their coordination. It is important to present the characteristic features of the project while
taking into account the requirements set by the EU and the university. The goal is to understand how
managing such initiatives contributes to achieving positive outcomes, while identifying potential
difficulties such as changing EU requirements, the need to adapt actions to the project’s specifics, and
the complex reporting process.

Keywords: project management, subsidies, EU financing, university, BIPS program
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