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Streszczenie: W literaturze przedmiotu poswieconej globalnym fancuchom dostaw dominuje podejscie historyczne. Za-
zwyczaj przyjmuje ono postac¢ chronologicznych rozwazan dotyczacych kolejnosci powstawania kluczowych poje¢, kon-
cepcji wyjasniajacych poszczegdlne zjawiska sktadowe oraz ich formalizacji w postaci modeli ekonomicznych. Jednak za-
gadnienie GVC jest wielowatkowe i multidyscyplinarne; bazuje na powstalym w réznym czasie dorobku teoretycznym
takich dyscyplin, jak ekonomia, nauki o zarzadzaniu, geografia ekonomiczna czy polityka gospodarcza, ktére wzajemnie sie
przenikaja i wchodza w rézne interakcje. Trudno réwniez ukazac je w postaci spdjnego chronologicznego procesu. Z tego
wzgledu wskazano osiem watkdw teoretycznych koncepcji globalnych tancuchédw wartosci, ktére — cho¢ osobne — zazebia-
ja sie, tworzac teoretyczne i analityczne ramy tego pojecia. Sa to zatem nastepujace zagadnienia: podziatu pracy i specjali-
zacji, tancucha wartosci, internalizacji (granic przedsiebiorstwa), lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy,
cyfryzacji oraz ztozonosci. Rozwazania ekonomiczne (zaréwno te wczesniejsze, jak i te catkiem wspotczesne) dotyczace
kazdego z wymienionych zagadnient wniosty znaczny wkfad w badania globalnych faricuchéw wartosci. Co wiecej, roz-
strzyganie dylematéw zwigzanych z tymi problemami (na poziomie zaréwno decyzji biznesowych, jak i polityki gospodar-
czej) pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposdb i z jakich powoddéw doszto do powstania tego rodzaju struktur oraz jakich
zmian w ich ksztatcie mozemy sie spodziewaé w przysztosci.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci, miedzynarodowy podziat pracy, specjalizacja, faricuch wartosci, globalizacja,
granice przedsiebiorstwa, miedzynarodowa lokalizacja produkgji
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Celem naukowym rozdziatu jest przedstawienie teoretycznych i analitycznych podstaw koncep-
¢ji globalnych tancuchéw wartosci. W tym celu zastosowano metody analizy krytycznej literatury
przedmiotu, analize opisowg oraz rozumowanie dedukcyjne.

Zagadnienie GVC jest wielowatkowe i multidyscyplinarne; bazuje na powstatym w r6znym czasie
dorobku teoretycznym takich dyscyplin, jak ekonomia, nauki o zarzadzaniu, geografia ekonomicz-
na czy polityka gospodarcza, ktére wzajemnie sie przenikaja i wchodza w rézne interakcje. Trudno
réwniez ukazad je w postaci spdjnego chronologicznego procesu. Wobec tego, w oparciu o roz-
legty przeglad literatury, zaproponowano osiem kluczowych watkéw tematycznych rozwazan.
W dalszej czesci rozdziatu podjeto zatem kolejno problematyke podziatu pracy i specjalizacji, tan-
cucha wartosci, granic przedsiebiorstwa, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy
oraz zagadnienie ztozonosci. Szeroki przeglad nakfadajacych sie na siebie rozwazan pozwala za-
uwazy¢, ze koncepcja GVC integruje rézne teorie ekonomiczne. Syntetyczne ujecie tych zagadnien
umozliwia lepsze rozumienie dynamiki globalnych proceséw produkcyjnych oraz ich wptywu na
gospodarke swiatowa.

1.1. Obszary analizy globalnych tancuchéw wartosci

W literaturze przedmiotu poswieconej globalnym tancuchom dostaw dominuje podejscie histo-
ryczne. Zazwyczaj przyjmuje ono postac¢ chronologicznych rozwazan dotyczacych kolejnosci po-
wstawania kluczowych poje¢, koncepcji wyjasniajacych poszczegdlne zjawiska sktadowe oraz ich
formalizacji jako modeli ekonomicznych. W przypadku tak wielowymiarowego zjawiska nie wydaje
sie to jednak podejscie whasciwe.

W latach 90. XX wieku Gereffi (1994) zaproponowat badanie globalnych tarnicuchéw towarowych
(global commodity chains, GCC) w trzech wymiarach, a mianowicie z perspektywy:

m sekwencyjnosci/etapowosci (input-output),
m geograficznego rozproszenia (territoriality),
m struktury zarzadzania i kontroli (governance structure).

Wskazane zagadnienia nie wyczerpuja jednak tematu. Teorie globalnych tancuchéw wartosci wy-
korzystuja rézne koncepcje ekonomiczne w znacznie szerszym zakresie. Z tego wzgledu w dalszej
czesci rozdziatu zostanie oméwionych osiem watkdéw teoretycznych dotyczacych GVC:

zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji,
zagadnienie fancucha wartosci,

zagadnienie internalizacji (granic przedsiebiorstwa),
zagadnienie lokalizacji,

zagadnienie liberalizacji i globalizacji,

zagadnienie technologii i branzy,

zagadnienie cyfryzacji,

zagadnienie ztozonosci.

Rozwazania ekonomiczne (zaréwno te wczesniejsze, jak i te catkiem wspodtczesne) dotyczace kazde-
go zwymienionych zagadnien wniosty znaczny wktad w badania globalnych fancuchéw wartosci. Co
wiecej, rozstrzyganie dylematéw zwigzanych z tymi problemami (na poziomie decyzji biznesowych
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i na poziomie polityki gospodarczej) pozwala lepiej zrozumieé, w jaki sposéb i z jakich powodéw
doszto do powstania tego rodzaju struktur oraz jakich zmian w ich ksztatcie mozemy sie spodziewac
W przysztosci.

Rozwazania zwigzane z podziatem pracy i specjalizacja umozliwiaja zrozumienie istoty etapowo-
$ci tancuchéw produkcji na poziomie zaréwno przedsiebiorstw, jak i catych gospodarek. Zasilenie
tych rozwazan koncepcjg generowania wartosci dodanej pozwolito rozszerzy¢ perspektywe poza
zagadnienia débr finalnych i korzysci uzyskiwanych z ich sprzedazy i eksportu. Zaczeto zwracac
uwage na role i znaczenie poszczegdlnych fragmentéw w catosci, zwtaszcza kiedy sie okazato,
ze r6zne etapy wymagaja réznych czynnikéw produkcji i dajg inne mozliwosci generowania do-
chodu. Powigzano zatem tancuchy wartosci z problemami rozwoju gospodarczego. Niezaleznie
od tego ekonomia mierzyta sie od lat z problemem granic przedsiebiorstwa. Ustalenie przyczyn
powstawania przedsiebiorstw o okreslonych rozmiarach albo - inaczej - okreslenia, w jakich oko-
licznosciach przedsiebiorstwa sg gotowe na outsourcing, wigze sie scisle ze zrozumieniem, jaka
dtugos¢, ksztatt i forme organizacyjng przyjmujg miedzynarodowe tarncuchy wartosci i jaka role
w tego rodzaju globalnych strukturach odgrywaja olbrzymie przedsiebiorstwa wielonarodowe.
taczy sie to ptynnie z zagadnieniem lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw. Ich decyzje w zakre-
sie zaangazowania na okreslonych rynkach zagranicznych beda przeciez ostatecznie wptywaty na
geograficzne rozproszenie GVC. Wybory te sg dokonywane w okreslonych warunkach zewnetrz-
nych. Klimat liberalizacji i globalizacji ostatnich dziesiecioleci bezdyskusyjnie wywart na to wielki
wptyw. Ale oczywiscie nie w kazdej branzy mozemy sie spodziewa¢ podobnych wzorcéw zacho-
wan i decyzji. Technologie produkgji, specyfika produktow i oczekiwania odbiorcéw powodujg, ze
w ramach miedzynarodowych sieci produkcji widzimy wiele réznych sposobdéw zaadresowania
wczesniej wspomnianych dylematéw: od poziomu fragmentaryzacji (specjalizacji) przez formute
dziatania (wielkos$¢ i rodzaj przedsiebiorstwa) po geograficzne rozproszenie taricucha. Jednym ze
szczegOlnie istotnych elementéw technologicznych wptywajacych na globalne tancuchy wartosci
jest cyfryzacja. Dotyczy ona kazdego aspektu naszego zycia, wptywa wiec réwniez na procesy go-
spodarcze. Wywotuje zmiany w sposobie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i przyczynia sie
do powstawania nowych dobr i rynkéw.

Powyzszy przeglad gtéwnych watkdéw rozwazan dotyczacych globalnych taricuchéw pokazuje ska-
le zagadnienia. Z koniecznosci badania pogtebiane sg zatem w ramach poszczegdlnych obszaréw.
Narzedzia badawcze (jak i zdolnosci poznawcze badaczy) majg bowiem ograniczenia, dlatego po-
wszechne jest koncentrowanie sie na wybranych elementach analizowanych mechanizméw. Wspot-
czesnie mamy jednak dostep do narzedzi informatycznych i metod obliczeniowych, ktére pozwalaja
budowac¢ dynamiczne skomplikowane modele lepiej niz kiedykolwiek wczesniej. Moze warto zatem
wykorzystac¢ koncepcje ztozonosci ekonomicznej i odkry¢ w globalnych tancuchach wartosci prawi-
dtowosci wczesniej niedostrzegane?

W celu ukazania aktualnego stanu wiedzy o GVC nalezy sie zastanowi¢ nad wszystkimi wymienio-
nymi zagadnieniami. Kazde z nich wymagato zgromadzenia niezbednej wiedzy, przeprowadzenia
badan (czesto weryfikacji empirycznych), a czasem - jak to bywa w nauce — porzucenia btednych
Sciezek. W dalszej czesci rozdziatu zaprezentowane zostang zatem teoretyczne podwaliny i analitycz-
ne ramy koncepcji globalnych taricuchéw wartosci. Dzieki temu uzyskamy petny obraz wspoétcze-
snych teorii wyjasniajacych badane zjawisko.
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1.2. Zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji

Zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji jest nierozerwalnie zwigzane z rozwojem cywilizacji. Jego
poczatki wigzg sie prawdopodobnie z podziatem obowigzkéw juz wsréd grup ludzi prowadzacych
koczowniczy tryb zycia. Jednak znaczenie podziatu pracy ujawnito sie jednoznacznie wraz z zapo-
czatkowaniem osiadtego trybu zycia we wioskach i miastach. Wtedy to wytworzenie nadwyzek
zywnosci w ludzkich populacjach z wykorzystaniem wyspecjalizowanej sity roboczej (niewolnicy, ro-
botnicy, pasterze, rolnicy) umozliwito utrzymanie wiekszych populacji wraz z duzymi grupami oséb
o profesjach niezwigzanych z potrzebami podstawowymi, jak zotnierze, politycy, kaptani, artysci czy
naukowcy (Diamond, 2020, s. 121). Byto to réwniez $cisle zwigzane z rozwojem handlu (wymiana
débr wytwarzanych przez osoby i spotecznosci o réznej specjalizacji) i pojawieniem sie pienigdza
(koniecznego dla tej wymiany).

Podziat pracy i specjalizacja sg zatem kluczowe dla zrozumienia rozwoju proceséw gospodarowania
i podstaw wszelkiej aktywnosci ekonomicznej. Przede wszystkim jednak odpowiadaja za geograficz-
ne i funkcjonalne rozproszenie dziatalnosci gospodarczej. Zagadnienie stato sie pierwszoplanowe
w czasie rewolucji przemystowej. Jak podsumowuje to Napiérkowski (2021): ,Swiat sie zmienit. Do-
stownie z dnia na dzien szpilki, igty i gwozdzie staty sie tanie i dostepne dla wszystkich, a skompliko-
wana bezgwozdziowa ciesiotka stracita swdj oryginalny sens. Zmienili sie tez i ludzie. Z kazda kolejna
dekada praca coraz wiekszej czesci z nich zwigzana byta tylko z matym wycinkiem wiekszej catosci.
Narodzito sie nowoczesne spoteczenstwo, w ktérym mamy szczescie dzi$ zy¢, oparte na reprodukgji
technicznej, standaryzacji i wynikajacej z nich dostepnosci produktéw i ustug”. Wspomniane gwoz-
dzie to oczywiscie odwotanie do prac Smitha (2007, s. 13), dla ktérego kwestia podziatu pracy jest
zagadnieniem wyjsciowym poszukiwan zrédet bogactwa narodéw. Podziat pracy i specjalizacja sa
przez niego wskazywane jako podstawowe mechanizmy, ktére umozliwiaja zwiekszanie liczby wy-
twarzanych w gospodarce débr i ustug. Sprawne funkcjonowanie takiego systemu wymaga jednak
istnienia skutecznych sposobow wymiany handlowej pomiedzy wyspecjalizowanymi wytwadrcami.

Globalizacja i umiedzynarodowienie dziatalnosci gospodarczej sq kojarzone zazwyczaj z XX wie-
kiem. Jednak XVIlI-wieczni,ojcowie ekonomii” w swoich rozwazaniach na temat podziatu pracy nie
ograniczali sie do kwestii wewnetrznych. Poczatki ekonomii jako nauki miaty charakter wybitnie po-
lityczny, a sita gospodarcza byta traktowana jako jeden z waznych sktadnikéw uzyskiwania przewagi
na arenie miedzynarodowej. Specjalizacja miedzynarodowa (co wida¢ zaréwno w teorii przewagi
absolutnej Smitha, jak i w teorii przewagi komparatywnej Ricardo) juz wtedy byta postrzegana jako
istotna dla ksztattowania kierunkéw handlu miedzynarodowego (ten watek rozbudowano, omawia-
jac zagadnienie lokalizacji w podrozdziale 1.5). Jednoznaczne stato sie sprzezenie zwrotne miedzy
specjalizacjag w produkgji (dajaca przewage absolutng lub wzgledna w danej branzy) a wymiang
transgraniczna (niezbedng dla czerpania korzysci ze specjalizacji) (Landreth i Colander, 2005, s. 150-
-153). Oczywiscie nazywanie krajow wyspecjalizowanymi w produkgji okreslonych débr zawsze byto
pewnego rodzaju uproszczeniem. Ich wewnetrzna struktura gospodarcza wraz z procesami bizneso-
wymi, na ktérych sie opiera, jest przeciez bardzo skomplikowana. Ale to réwniez nie umkneto uwadze
pierwszych ekonomistéw. Hamilton w 1791 r. przedstawit Izbie Reprezentantéw Stanéw Zjednoczo-
nych obszerny ,Report on the Subject of Manufactures’, w ktérym zawart rozbudowany obraz zalez-
nosci miedzy rozwijaniem opartych na specjalizacji krajowych taricuchéw produkgji, zwiekszaniem
dobrobytu kraju i handlem zagranicznym. Zagadnienia dotyczace wyrdzniania etapéw produkgji
w poszczegolnych branzach (w tym zwiekszania skali uzycia maszyn) czy pozyskiwania surowcéw do
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produkcji okreslonych wyrobéw sg w jego rozwazaniach $cisle powigzane z zagadnieniami handlu
miedzynarodowego — cet i innych narzedzi polityki handlowe;j.

Rewolucja przemystowa nieodwracalnie zmienita podejscie do wytwarzania débr. Zafascynowany
maszynami Babbage (1832), na podstawie obserwacji dziatalnosci przedsiebiorstw, opublikowat
prace ,On the Economy of Machinery and Manufactures”. Oprécz analizy sposobéw zastosowania
maszyn w procesach produkcji przedstawit on réwniez podstawowe zatozenia zarzadzania procesa-
mi produkcyjnymi i pracg w celu obnizania kosztéw i zwiekszania wydajnosci. Prawie 100 lat pdzniej
Taylor (1911) wprowadzit te zagadnienia do nauk o zarzadzaniu, promujac koncepcje zarzadzania
naukowego (scientific management), potocznie zwanga tayloryzmem. Natomiast w 1913 r. w fabry-
kach Forda wdrozono tasme produkcyjna (moving assembly line), ktéra to innowacja symbolicznie
rozpoczefa epoke produkcji masowej. Analiza proceséw wytwarzania prowadzaca do ich dzielenia
na fragmenty sprzyjata specjalizacji nie tylko pracownikéw, ale réwniez samych producentow. My-
Slenie o wytwarzaniu w kategoriach nie ,czarnej skrzynki’, lecz podzielnego etapowego procesu po-
woduje przede wszystkim rozwdj rynkéw produktéw posrednich (pétproduktéw i komponentéw),
a co za tym idzie - pojawienie sie jeszcze bardziej wyspecjalizowanych przedsiebiorstw, ktére je do-
starczaja (dezintegracja fancuchéw dostaw). Przy dobrze dziatajacym swobodnym handlu (zaréwno
krajowym, jak i transgranicznym) pozwala to kolejnym przedsiebiorcom mysle¢ o organizacji pro-
dukgji jak o budowli z klockéw, ktére mozna taczyé w przeréznych konfiguracjach.

Istote tego zjawiska najlepiej oddaje pojecie fragmentaryzacji (Jones i in., 2002; Jones i Kierzkow-
ski, 2001, 2018; Venables, 1999). Punktem wyjscia jest prowadzenie produkcji w jednym tzw. blo-
ku produkcyjnym w okreslonej lokalizacji. Pogtebianie specjalizacji i podziatu pracy prowadzi do
fragmentaryzacji takiego bloku produkcyjnego (czyli podziatu na kilka mniejszych). Do koordyna-
¢ji dziatania kilku blokéw i ich pofaczenia konieczne sg ustugi dodatkowe. Obnizenie kosztéw ta-
kich ustug (transportu, komunikacji) oraz zmniejszenie barier handlowych wzmacnia dodatkowo
tendencje do dalszej fragmentaryzacji, co powoduje wzrost liczby blokéw produkcyjnych lub po-
wstanie bardziej ztozonych struktur, kiedy bloki produkcyjne funkcjonujg réwnoczesnie w wielu
lokalizacjach (Biatowas, 2016).

| tu wracamy do zagadnienia specjalizacji miedzynarodowej lub - inaczej - miedzynarodowego
podziatu pracy. Swiadomo$¢ réznorodnego wyposazenia poszczegdlnych krajéw w czynniki pro-
dukcji od dawna inspirowata autoréw koncepcji, w ktérych poszczegdélnym gospodarkom przypi-
sywano okreslone specjalizacje. Zgodnie z neoklasycznymi teoriami wymiany (punktem wyjscia
jest tu teoria Heckschera-Ohlina) kraje stabo rozwiniete, ze wzgledu na relatywng obfitos¢ pracy
jako czynnika produkcji, powinny sie specjalizowa¢ w produkgji i eksporcie débr pracochtonnych
o niskim poziomie przetworzenia i zaawansowania technologicznego. Natomiast kraje rozwiniete,
dysponujace wiekszymi zasobami kapitatu, maja mozliwos¢ dominowac w produkcji i eksporcie
débr kapitatochtonnych, a zatem najczesciej zaawansowanych technologicznie. Potwierdzity to
m.in. badania Balassy (Balassa i Bauwens, 1988), ktory jednak rozszerzyt zagadnienie specjalizacji,
wyrézniajac (Balassa, 1967):

m specjalizacje w produktach standardowych (whasciwa dla krajéw stabo rozwinietych o niskich
kosztach pracy, ktdre tatwo moga sie specjalizowa¢ w branzach o ugruntowanej technologii),

m specjalizacje wertykalna (specjalizacje w okreslonym ogniwie procesu produkcyjnego),

m specjalizacje horyzontalng (specjalizacje w okreslonym wariancie produktu, czyli zmniejszanie
réznorodnosci produkgji).
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Balassa wykazywat réwniez, ze postepujaca liberalizacja handlowa bedzie zwiekszaé specjalizacje
wertykalna i horyzontalng wsréd krajéw rozwinietych. Zwracajg na to uwage takze Hummels, Ishii i Yi
(Hummels i in., 2001), definiujacy specjalizacje wertykalna jako sytuacje, w ktérej kilka etapédw posred-
nich produkgcji jest przedmiotem handlu. W przeciwienstwie do sytuacji, gdzie przedmiotem wymiany
jest tylko jeden etap produkgji (niekoniecznie finalny). Skoro wiele dobr posrednich moze przekraczac
wiele granic, nawet niewielkie obnizanie taryf jest wielokrotnie wzmacniane. Mamy tu do czynienia ze
sprzezeniem zwrotnym: liberalizacja handlu jest tym bardziej korzystna, im wiecej w strukturze handlu
specjalizacji wertykalnej, a miedzynarodowa fragmentacja produkgji jest tym fatwiejsza, im mniej barier.

Rozszerzenie pojecia specjalizacji spowodowato, ze zapoczatkowane przez Smitha, a skorygo-
wane przez Ricardo i p6zniejszych badaczy myslenie o korzyéciach wynikajacych z handlu mie-
dzygateziowego musiato zosta¢ skonfrontowane z istnieniem miedzynarodowych powigzan
handlowych o charakterze wewnatrzgateziowym (Grubel i Lloyd, 1971). Istnienie (i rosnace zna-
czenie) takiej wymiany stanowito niemate wyzwanie dla teorii wymiany miedzynarodowej, stoi
bowiem w sprzecznosci z podstawowa wersja koncepcji specjalizacji wertykalnej (czyli de facto
miedzygateziowej). Jezeli kraje handlujg tymi samymi towarami, to znaczy, ze sa podobnie wypo-
sazone w czynniki produkgji. Dlatego za przyczyny handlu wewnatrzgateziowego uznaje sie inne
zjawiska: ekonomie skali, preferencje konsumentéw, strukture taryf celnych, interwencje rzagdowe
(Aquino, 1978; Krugman, 1981).

1.3. Zagadnienie tancucha wartosci

Etapowe myslenie o produkgji (bedace pochodng podziatu pracy i specjalizacji) ma daleko idace
konsekwencje dla gospodarki i zarzadzania przedsiebiorstwami. Z jednej strony (w skali catej go-
spodarki) sprzyja jeszcze wiekszej specjalizacji i rozwojowi niszowych rynkéw wyspecjalizowanych
débr. Z drugiej strony (w skali przedsiebiorstwa) pozwala dostrzegaé sekwencyjnos$¢ i zaleznos¢
proceséw sktadajacych sie na jego dziatalno$¢. Wbrew pozorom wcale nie musi to automatycznie
oznaczac checi kupowania na rynku wszystkich potrzebnych komponentéw (to zagadnienie inter-
nalizacji, ktére omoéwiono w podrozdziale 1.4). Tym bardziej, ze procesy wytworcze nie sg jedyny-
mi, ktore decyduja o efektach funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nalezy takze pamieta¢ o ustugach
i dziataniach, ktére czesto majg charakter poboczny wzgledem trzonu dziatalnosci firmy. To wtasnie
przesuniecie akcentu z produkgji na caty zakres dziatan biznesowych przedsiebiorstwa pozwolito
ostatecznie odejs¢ od koncepcji przedsiebiorstwa jako,czarnej skrzynki” lub ,tasmy montazowej” na
rzecz koncepcji taricucha wartosci.

Koncepcja tancucha wartosci zostata opracowana przez Portera podczas jego badan nad przewaga
konkurencyjna (Porter, 1985; Ricciotti, 2020). Stworzony przez niego schemat tworzenia, utrzymy-
wania i maksymalizowania wartosci przez firmy dla klientéw pozwala myslec strategicznie na temat
aktywnosci biznesowych z uwzglednieniem ich kosztéw i wktadu w wartos$é koricowa. Na tancuch
wartosci sktadajg sie dziatania podstawowe oraz wspierajace. Kazde przedsiebiorstwo ma rowniez
elementy fizyczne i procesowe swojego tancucha.

Ogdlne kategorie dziatan podstawowych s3 zaangazowane w fizyczne tworzenie i dostarczanie
produktu do klienta. Kazda kategoria moze by¢ podzielona na kilka konkretnych dziatann w zalezno-
$ci od branzy i przedsiebiorstwa, sg to:
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—_

logistyka przychodzaca, dotyczaca dostaw materiatow,

)
2) operacje dotyczace przeksztatcania wktadu w produkt korcowy,
3) logistyka wychodzaca, dotyczaca dystrybucji produktu,
4) marketing i sprzedaz zwigzane z dziataniami reklamowymi, promocyjnymi, wyborem kanatow

dystrybucji, ustalaniem cen itp.,
5) serwis z dziataniami, ktére zwiekszaja lub utrzymuja wartosé produktéw.

Wyréznia sie rowniez dziatania wspierajace utrzymanie wyzej przywotanych dziatan podstawo-
wych. Sa to:

1) zaopatrzenie zwigzane z zakupem czynnikéw produkgji dla catego fancucha wartosci,

2) rozwdj technologii, czyli dziatania majace na celu poprawe zaréwno produktu, jak i proceséw,

3) zarzadzanie zasobami ludzkimi, obejmujace dziatania wymagane do rekrutacji, zatrudniania,
szkolenia, rozwoju pracownikdw, a takze wynagradzania,

4) infrastruktura firmy, ktéra obejmuje dziatania takie jak ksiegowos¢, zarzadzanie ogdlne, finanse,
planowanie, prawne, zarzadzanie jakoscia itp.

Koncepcja fancucha wartosci nie powstataby, gdyby nie doceniano roli ustug w procesach gospo-
darczych. Bez wzgledu jednak na Zrédto tych przekonan stato sie oczywiste, ze fragmentacja pro-
cesow biznesowych nie musi dotyczy¢ tylko i wytgcznie etapéw produkcji przyjmujacych postac
potproduktéw. Jako osobne, samoistne sktadniki catego procesu wytwarzania mozna traktowac
réwniez czynnosci wstepne, poboczne i dodatkowe. A w razie potrzeby mozna kupowac je na
rynku.

Chociaz zrédfa koncepcji Portera tkwig w naukach o zarzadzaniu i zwigzane sg z perspektywa bizne-
sowg, zapoczatkowaty one myslenie o fancuchach wartosci w szerszym kontekscie catych branzi go-
spodarek. W takim ujeciu koncentracja nie skupia sie jednak na tworzeniu wartosci dla klienta, leczna
wartosci dodanej pojawiajacej sie na kazdym z etapéw lub fragmentéw catego procesu wytwarzania
débr: od ich koncepcji, przez produkcje, az po sprzedaz (Gereffi i Fernandez-Stark, 2011). Ta wartos¢
dodana jest generowana przez poszczegoélne firmy wyspecjalizowane w okre$lonych dobrach lub
procesach i jest zrédtem dochodu gospodarek, w ktérych one funkcjonuja. Widac tu zatem punkt
styku koncepcji miedzynarodowych (globalnych) fancuchéw wartosci z rozwazaniami o specjalizacji
miedzynarodowej gospodarek. W zaleznosci od wyposazenia w czynniki produkgji lub ze wzgledu
na inne uwarunkowania kraje moga sie bowiem specjalizowa¢ w okreslonych fragmentach poszcze-
g6lnych taricuchéw. Co wiecej, moze to by¢ specjalizacja wykraczajaca poza ramy okreslonej branzy.
tancuchy wartosci roznych débr moga bowiem mie¢ wspdlne czesci (co jest czesto obserwowa-
ne w zakresie ustug biznesowych). Jak wskazujg de Backer i Miroudot (2021), polityka gospodarcza
wcigz w duzej mierze opiera sie na przekonaniu, ze produkt koncowy wytwarzany w okreslonym kra-
ju (nawet jedli jest to rezultat dziatan miedzynarodowego faricucha dostaw) konkuruje z podobnymi
zagranicznymi produktami. Ich zdaniem rzeczywistos¢ jest inna: wiekszo$¢ débr i ustug zastuguje na
metke,made in the world’, a poszczegdlne kraje konkurujg o miejsce i role w globalnych tancuchach
wartosci. Specjalizacja moze zatem dotyczy¢ nie tylko débr, ale takze zadan i funkgji biznesowych
(Grossman i Rossi-Hansberg, 2006).

Takie podejscie stanowi podstawe koncepcji rozwoju gospodarki poprzez przesuniecie kra-
ju w gore tancucha wartosci (upgrading). R6znice w wysokosci wartosci dodanej generowanej
na poszczegdlnych etapach przektadaja sie bowiem na réznice w zyskach i ptacach. Upgrading
(Frederick, 2014; Gereffi i Fernandez-Stark, 2011) moze zatem dotyczy¢ proceséw (reorganizacja
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systemédw produkcji, wdrazanie nowych technologii zwiekszajacych efektywnos¢), produktéw
(przestawienie na bardziej wyrafinowane produkty o wyzszych cenach i wyzszej wartosci doda-
nej), rynkéw zbytu (eksploatacja bardziej rentownych kierunkéw eksportu), tancuchéw dostaw
(przejecie wiekszej liczby fragmentéw taricucha), a nawet funkgji (zmiana struktury swiadczonych
ustug powigzanych z produkcja na rzecz bardziej wartosciowych kombinacji aktywnosci, takich jak
rozwdj produktéw czy badania i rozwoj).

Jednak relacja miedzy wartoscig dodang a kolejnoscig etapéw w taricuchu wartosci nie jest wcale li-
niowa. Przyjmuje ona postac tzw. krzywej usmiechu (rys. 1.1). Najwyzsza wartos¢ dodana generuja
etapy przedprodukcyjny (badania i rozwéj, projektowanie) oraz poprodukcyjny (marketing, bran-
ding, sprzedaz). Wartos¢ dodana etapu produkcyjnego jest nizsza. Co wiecej, dysproporcje te stale
rosng (Baldwin i Evenett, 2015; Doryn i Wawrzyniak, 2021).

A

XXI wiek

lata 70. XX wieku

Udziat etapu w wartosci dodanej produktu

Etapy fancucha wartosci

>
KonFepcja prpduktu Produkcja Sprzedaz, marketi.ng
Projektowanie, B+R Obstuga posprzedazowa

Rys. 1.1. Udziat etapdéw tancucha wartosci w wartosci dodanej produktu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Baldwin i Evenett, 2015; Doryr i Wawrzyniak, 2021).

Wiaze sie to rdwniez z szerszym (i bardzo aktualnym w kontekscie transformacji cyfrowej) zagad-
nieniem istoty doébr finalnych dostarczanych na rynek. Jaka role odgrywa w nich cze$¢ materialna
(towar), a jaka niematerialna (ustuga)? Trudno bowiem wspotczesnie obronié twierdzenie, ze (przy-
najmniej w grupie débr konsumpcyjnych) licza sie tylko towar (jego materialne cechy) oraz cena.
Zgodnie z koncepcjami marketingowymi odbiorca zwraca réwniez — w mniejszym lub wiekszym
stopniu - uwage na marke, gwarancje, obstuge klienta, emocje dotyczace procesu zakupu itp. A sko-
ro wskazane elementy sg poszukiwanymi sktadnikami wartosci débr, to nie moze to pozostawac bez
wptywu na ksztatt tancuchow wartosci, jak réwniez na sposoéb ich fragmentaciji.
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Jedna z konsekwencji traktowania dziatalnosci biznesowej jako procesu budowania wartosci dla
odbiorcy jest rosnace znaczenie ustug w gospodarce. Wydaje sie jednak, ze mamy tu do czynienia
z podobnym sprzezeniem zwrotnym jak w przypadku specjalizacji i handlu. Oba zjawiska wzajem-
nie sie wzmacniaja. Rola ustug w procesach fragmentaryzacji jest bowiem kluczowa. Poszczegdlne
fragmenty faricucha produkc;ji sg przeciez tagczone (sklejane) w spojna catosc za pomoca aktywnosci
i proceséw towarzyszacych. Przyktadem moze by¢ staty rozwdj (i obnizenie kosztéw) ustug trans-
portu i komunikacji, ktére utatwiajg przeciez sprawne zarzgdzanie coraz bardziej skomplikowanymi
geograficznie i funkcjonalnie strukturami. Przy czym warto pamietac, ze ostateczng granica frag-
mentaryzacji jest relacja miedzy korzysciami z obnizonych kosztéw produkgji (realizowanej w wy-
specjalizowanych jednostkach rozproszonych geograficznie) a rosnagcymi kosztami transakcyjnymi
i koordynacyjnymi (de Backer i Miroudot, 2021; Jones i Kierzkowski, 2001). Nie nalezy sie zatem spo-
dziewac dzielenia fancuchéw wartosci w nieskoriczonos¢. Tym niemniej, istniejg branze szczegélnie
na to podatne, co pozwala identyfikowac¢ w biznesie miedzynarodowym struktury okreslane mia-
nem brokeréw informacji czy przedsiebiorstw wirtualnych, ktére czasem realizujg strategie outsour-
cingu totalnego, doprowadzajac dezintegracje tancucha wartosci do ekstremum.

Koncepcja fancucha wartosci uwypukla jednak nie tylko kwestie ustug, ale rowniez pozyskiwania
i wykorzystywania wiedzy w procesach biznesowych. Nie chodzi tu jednak o mikroekonomicznie
definiowana informacje, lecz o gromadzenie zasobéw danych i wiedzy niezbednych do tworzenia
wartosci dostarczanej na rynek przez przedsiebiorstwo (od know-how na poziomie technologicznym
po kompetencje z zakresu zarzadzania). Wspoétczesnie najlepszym tego przejawem jest stale rosnagca
rola danych jako dobra mogacego by¢ przedmiotem wymiany handlowej (szerzej na ten temat na-
pisano w podrozdziale 1.8).

1.4. Zagadnienie internalizacji

Kolejnym obszarem, w ktérym mozna szukac tropow wyjasniajacych strukture wspotczesnych glo-
balnych fancuchéw wartosci, jest zagadnienie internalizacji. W jego ramach istotne jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytania dotyczace tego, ktére procesy biznesowe realizowane sa wewnatrz przedsie-
biorstw, a ktére na rynku i dlaczego? | tutaj réwniez (jak w przypadku kontinuum produkt-ustuga)
wspodtczesna ekonomia skfania sie raczej ku ciggtosci, wskazujac na wielos¢ form posrednich (czasem
zwanych hybrydowymi), ktore w wiekszosci wypadkdéw tworzg struktury sieciowe.

Teoria kosztéw transakcyjnych — zapoczatkowana przez Coase’a (1937) i rozwinieta przez William-
sona (1981, 1998) — wyznacza granice przedsiebiorstwa, poréwnujac alternatywne koszty zwigza-
ne z realizacjg okreslonych transakcji na rynku lub w ramach struktury organizacyjnej (hierarchii)
przedsiebiorstwa. Ujmujac zagadnienie inaczej: zarzadzajacy organizacja wybieraja najlepszy spo-
séb realizacji danej transakgji, przy czym ich ocena opiera sie gtéwnie na poréwnaniu kosztéow ex
ante (przygotowania) i ex post (nadzoru i rozstrzygania sporéw) réznych sposobdw (rynek vs hierar-
chia) realizacji procesu biznesowego. Wida¢ wiec wyraznie, ze w ekonomii kosztéw transakcyjnych
stransakcja jest podstawowg jednostka analizy oraz podkresla sie znaczenie formy organizacyjnej”
(Williamson, 1998, s. 31).

Nalezy wobec tego postawié pytanie, jak teoria kosztéw transakcyjnych wyjasnia wybory dotyczace
form realizacji transakgcji, czyli sposobédw kontraktowania? Williamson (1998, s. 84-90) sprowadza to
zagadnienie w gruncie rzeczy do dwdch wymiaréw: czestotliwosci transakgji i specyficznosci aktywa
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bedacego jej przedmiotem (nazywa to réwniez charakterystyka inwestycji). Przy tym ta druga cha-
rakterystyka wydaje sie dominujaca. Im wieksza specyficznos¢ przedmiotu transakcji, tym wiecej
niestandardowych (takich, ktére nie sa ogdélnego czy uniwersalnego przeznaczenia) inwestycji zwia-
zanych z tag transakgja, a co za tym idzie - mniej mozliwosci tariszego dokonania, realizacji i utrzyma-
nia transakcji na rynku.

Specyficznos¢ ma swoje zrédto w czterech obszarach (Williamson, 1998, s. 68, 100-105): potozenia
(miejsca), charakterystyki (fizyczna), aktywoéw ludzkich oraz przeznaczenia (aktywa adresowane
lub dedykowane). Specyficznos¢ co do miejsca dotyczy przede wszystkim braku lub ograniczonej
mobilnosci danego dobra (im bardziej mobilne, tym mniejsza specyficznos¢). Specyficznosc fizycz-
na wynika z unikalnych cech danego dobra lub uwarunkowan technologicznych. Specyficznos¢
aktywoéw ludzkich moze z jednej strony odnosic sie bezposrednio do pozyskiwania pracownikoéw,
ich pracy i kompetencji (wtedy pracownicy stanowig aktywa o okreslonych cechach, co mozna
uznac za nietypowa specyficznosc fizyczna), a z drugiej strony do koniecznosci pozyskania wiedzy
i kompetencji niezbednych do realizacji konkretnej transakcji (co moze by¢ uznane za niestandar-
dowg inwestycje zwigzang z kontraktem). Natomiast specyficznos$¢ przeznaczenia zwigzana jest
z aktywami adresowanymi, ktére powstajg dla konkretnego nabywcy (co bedzie powigzane ze
specyficznoscig fizyczna), albo ktére (choc sa ogdlnego przeznaczenia) wymagaja dodatkowych
inwestycji uzasadnianych perspektywa sprzedazy odpowiednio duzego wolumenu konkretnemu
nabywcy.

Tak rozumiana specyficznos¢ débr jest pewng skala. A zatem im wiekszy stopien specyficznosci
zasobu, ktéry dane przedsiebiorstwo chce pozyskaé, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze zde-
cyduje sie ono na jego samodzielng produkcje i zatrudnienie niezbednego personelu. Im mniejsza
specyficznos¢, tym wieksza sktonnos¢ do pozyskiwania tego zasobu w wyniku wymiany rynkowe;j.
Z wczesniejszych rozwazan przeprowadzonych w niniejszym rozdziale, dotyczacych podziatu pra-
¢y, specjalizacji i fancuchéw wartosci, wynika jednak, ze postrzeganie przedsiebiorstwa jako ,czar-
nej skrzynki” o okreslonych rozmiarach (nawet jesli ten rozmiar jest skutkiem istnienia okreslonych
kosztow transakcyjnych) jest dos¢ archaiczne. Skoro dziatalnos¢ przedsiebiorstwa to szereg etapéw
wspartych dziataniami pobocznymi, to wybo6r pomiedzy rynkiem a organizacja nie dotyczy przedsie-
biorstwa jako catosci, lecz kazdego z tych etapdéw lub obszaréw dziatalnosci niezaleznie. W zwigzku
z powyzszym nalezy sie pochyli¢ nad koncepcjg efektywnych granic przedsiebiorstwa (Williamson,
1998, s. 106-107). Williamson, rozpatrujac dziatanie firmy jako proces’, stwierdza, ze na kazdym jego
etapie zapada niezalezna decyzja dotyczaca sposobu kontraktowania (czyli sposobu pozyskania
aktywow, realizacji transakcji, zarzadzania nimi), uwzgledniajgca wtasciwe koszty transakcyjne. Na
niektérych etapach (np. bardzo wstepnych, jak pozyskanie surowcéw) moze by¢ oczywiste pozy-
skanie zasobow na zewnatrz firmy. W innych (np. o wysokiej specyficznosci co do miejsca albo ze
wzgledu na uwarunkowania technologiczne) wybér padnie jednoznacznie na rozbudowanie zaso-
boéw wihasnych. Natomiast na pozostatych etapach bedzie mozliwe podjecie decyzji,produkowac czy
kupowac” albo (patrzac od strony technologicznej) co dotaczy¢ do rdzenia firmy, a co nie. Dopiero
po odpowiedzi na wszystkie takie pytania (dotyczace poszczegdlnych etapdw i proceséw) otrzy-
mujemy efektywng granice przedsiebiorstwa, obejmujacego rdzen i etapy dodatkowe, dla ktérych
wlasne zaopatrzenie jest bardziej efektywne niz zakup na rynku lub odwrotnie. Warto tu nadmieni¢,
ze Williamson nie przewiduje (ale w zasadzie tez nie wyklucza) istnienia firm, ktére zadnych istot-

'Nie uzywa jednak w tym kontekscie stowa tancuch”.
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nych etapéw produkgji nie realizujg samodzielnie (co mozna by nazwa¢ outsourcingiem totalnym).
Uzywa jednak sformutowania rdzen firmy”, czyli kilka etapdw, ktére firma ma w swojej wewnetrznej
strukturze (uwaza, ze o ich pofaczeniu najczesciej decyduje specyficznos$¢ co do miejsca) i ktére de-
cyduja o jej charakterze.

Natozenie problemu internalizacji na wczesniej oméwione zagadnienia etapowosci produkcji (wy-
nikajacej z podziatu pracy i specjalizacji) oraz taricucha wartosci prowadzi zatem bezposrednio do
zagadnienia integracji pionowej. Jak zauwaza Harrigan (1985), jest ona sposobem na zwiekszanie
wartosci dodanej przedsiebiorstwa w konkretnym tancuchu przetwarzania od podstawowych su-
rowcoéw po dobra w catosci konsumpcyjne. Istotg integracji pionowe;j jest zatem potaczenie odreb-
nych faz produkgcji, sprzedazy, dystrybucji lub innych proceséw w jednym przedsiebiorstwie, a zatem
realizacja okreslonego fragmentu (w skrajnym wypadku: catego) taricucha wartosci w jednej orga-
nizacji. Kwestia integracji to zatem kwestia jej stopnia, skali czy intensywnosci. Btedem jest jednak
myslenie o niej w kategorii: czy lepsza jest wieksza (wiecej), czy mniejsza (mniej) integracja. Ponie-
waz integracja pionowa nie jest wcale, jak wspomniano wcze$niej, zjawiskiem catosciowym, bardzo
istotny jest ksztaft, jaki przyjmuje.

Williamson (1998, s. 114-116) wymienia nastepujace rodzaje integracji pionowej:

1. Globalna integracja pionowa (dotyczy integracji kolejnych etapéw w ramach podstawowej tech-
nologii):

a) skoncentrowana co do miejsca (on-site),
b) rozproszona (off-site).

2. Integracja dziatan peryferyjnych lub zewnetrznych:

a) integracja wsteczna (do materiatéw podstawowych, surowcow),
b) integracja boczna (komponenty),
c) integracja wstepujaca (dystrybucja):

— siegajaca hurtu,

— siegajaca detalu.

Zaproponowany podziat jest pochodng ekonomii kosztéw transakcyjnych i koncepcji efektywnych
granic przedsiebiorstwa. Jego podstawa jest oczywiscie wspomniana juz wcze$niej etapowos¢ dzia-
talnosci biznesowej (faricuch wartosci), a wiec klasyfikacja ta zastuguje raczej na miano faz integracji
(stages of integration). Harrigan (1985) rozszerza te liste, wskazujac na istnienie wiekszej liczby faz,
w ktorych zapadaja decyzje ,produkuj-lub-kupuj”: surowce nieprzetworzone, surowce przetworzone
i materiaty podstawowe, komponenty, montaz, ustugi marketingowe oraz dystrybucja. Co ciekawe,
w tym ujeciu na kazdym z etapdw moze zapas¢ decyzja o zakupie débr i ustug na rynku, ale réwniez
o ich sprzedazy (niezaleznie od wykorzystania we wtasnym taricuchu wartosci). Wprowadza to zatem
do rozwazan o farncuchach wartosci ciekawy watek wymiany handlowej (lub innych form wspétpra-
cy) bezposrednich konkurentéw.

Harrigan (1985) rozszerzyta réwniez koncepcje integracji pionowej o wspomniane wczesniej zagad-
nienie intensywnosci. Zakres (szerokosc) integracji (breadth of integration) ma opisywac liczbe réw-
nolegtych proceséw (débr) realizowanych wewnatrz przedsiebiorstwa na danym etapie dziatalnosci.
Stopien integracji (degree of integration) odnosi sie natomiast do udziatu produkcji zewnetrznej (za-
kupéw) w potrzebach przedsiebiorstwa, co mozna by wspodtczesnie utozsamiac ze skalg outsourcin-
gu w danej firmie.
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Na uwage zastuguje takze teoria Stiglera (1951), ktéra wiaze zagadnienie integracji z cyklem zycia
branzy. Zgodnie z jej zatozeniami wczesne i pdzne stadia rozwoju danej branzy sprzyjaja ekstensyw-
nej integracji. W posrednich stadiach motywacji do takiego dziatania (a zatem i przypadkéw integra-
¢ji) jest mniej.

Warto réwniez pamietad, ze sposéb myslenia o integracji zalezy od stanu poczatkowego przedsie-
biorstwa, ktérego zachowania w tym kontekscie analizujemy. Jezeli za punkt wyjscia przyjmujemy
przedsiebiorstwo, ktére rosnie poprzez wchtanianie kolejnych etapéw i proceséw taricucha wartosci,
to stowo ,integracja” jest jednoznacznie adekwatne. Te same mechanizmy i procesy decyzyjne maja
jednak réwniez zastosowanie w sytuacji odwrotnej, kiedy przedsiebiorstwo decyduje sie wydzieli¢
okreslone etapy i procesy fancucha na zewnatrz organizacji (outsourcing). Wtedy bardziej adekwat-
ne jest mowienie o dezintegracji (np. dezintegracja fancucha wartosci, dezintegracja taricucha do-
staw). Integracja jako zjawisko ekonomiczne ma zatem réwniez swéj wektor.

Z powyzszych rozwazan w obszarze ekonomii kosztéw transakcyjnych wytania sie obraz, z ktérego
wynika, ze na ksztatt taricucha produkgji (w tym skale integracji) beda wptywaé: uzywana technologia
(ktéra mozna rozszerzy¢ na branze, co zostanie omowione szerzej w podrozdziale 1.7 poswieconym
zagadnieniu technologii/branzy), koszty logistyczne (zwigzane z fagczeniem etapdw rozproszonych
geograficznie) oraz koszty transakcyjne (zwigzane z utrzymaniem okreslonej formy organizacyjnej).

Jednak motywow integracji pionowej mozna wskazac znacznie wiecej. Beda to np.:

1. Oszczednosci skali pomiedzy kolejnymi stadiami technologiczno-organizacyjnymi (Kleindorfer
i Knieps, 1982).

2. Unikanie czynnikéw zaktécajacych na rynkach monopolistycznych (Kleindorfer i Knieps, 1982).
3. Niepewnos$¢ dostawy materiatéw i pétfabrykatéw wraz z wynikajaca stad potrzeba uzyskiwania
informacji od firm potozonych we wczesniejszych stadiach procesu produkgji (Arrow, 1975).

4. Transfer ryzyka z jednego dziatu gospodarki do innego (Carlton, 1979).
5. Organizacyjna ostona w celu unikania podatkéw na produkty posrednie (Stigler, 1951), a szerzej
wykorzystanie cen transferowych oraz réznic w jurysdykcjach podatkowych.

W niniejszym rozdziale zauwazono juz, ze decyzje typu,,produkuj-lub-kupuj” moga miec¢ rézne pod-
stawy i dotyczg nie tyle catych przedsiebiorstw, ile poszczegdinych fragmentéw ich taricucha warto-
$ci. Pozostaje jednak jeszcze kwestia sposobu, w jaki te strategiczne wybory sa realizowane. Zgodnie
z zatozeniami ekonomii kosztéw transakcyjnych operacje biznesowe (transakcje) realizowane s albo
na rynku, albo w ramach organizacji (hierarchii). Nie wyklucza ona jednak istnienia form posrednich,
ktére Williamson nazywa mieszanymi sposobami organizacji firm i rynkéw (Williamson, 1998, s. 54).
Zwraca na to uwage rowniez Harrigan (1985), wskazujac forme integracji pionowej jako czwarty (po
fazie, zakresie i stopniu) wymiar zagadnienia.

Te hybrydowe formy relacji miedzy uczestnikami rynkéw wspoétczesnie nazywa sie zazwyczaj siecia-
mi (Miles i Snow, 1986). Neoklasyczny model konkurencji doskonatej zaktada, ze poszczegdlni uczest-
nicy rynku (kupujacy i sprzedajacy) sa zbyt mali i zbyt liczni, aby miec site rynkowa. Ich indywidualne
dziatania nie majg wptywu na rynek. Uczestnicy rynku potrzebuja autonomii w podejmowaniu de-
cyzji, wiec wszelkie powigzania miedzy nimi sg niepozadane (lub po prostu nieistotne). Wiezi miedzy
uczestnikami rynku sg jednak waznym elementem rzeczywistosci biznesowej. Kupujacy i sprzeda-
jacy moga wchodzi¢ w interakcje miedzy soba na wiele réznych sposobéw. Moga tworzy¢ koali-
cje i koordynowac swoje dziatania w celu uzyskania zbiorowego wptywu na rynek. Z perspektywy
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neoklasycznej taka sytuacja moze by¢ niepozadana, poniewaz czesto prowadzi do oligopolizacji lub
monopolizacji rynku. Z perspektywy analizy sieciowej powigzania miedzy podmiotami sa gtéwnym
elementem rzeczywistych dziatar rynkowych i nie mozna ich poming¢. Konkurowanie nie przestaje
by¢ tutaj wazne, ale moze sie odbywac w troche inny sposoéb. Najczesciej konkuruja ze sobg nie pod-
mioty wytwarzajace okreslone dobra bedace substytutami, lecz cate sieci produkcyjne. Istotne jest
nie tylko to, jak dobry jest sam produkt, ale takze jak zorganizowana jest wokét niego sie¢ (zaréwno
tancuch produkcyjny, jak i relacje z towarami i ustugami komplementarnymi).

Na znaczenie mechanizméw koordynacji (i sieci) w globalnych taricuchach wartosci wskazujg Geref-
fi, Humphrey i Sturgeon (2005). Wymieniaja oni pie¢ typéw organizacji tych struktur (rys. 1.2), przy
czym pierwszy i ostatni to wspomniane juz wczesniej skrajnosci: rynek i hierarchia (organizacja). Na-
tomiast trzy typy posrednie to (Géra, 2013):

m sie¢ modularna,

m siecrelacyjna,
m siec niewolnicza.

Rynek Modutowos¢ Relacje Zaleznosc Hierarchia
Odbiorcy
koricow Konsumenci Firma Firma Firma Firma
A wiodaca wiodaca wiodaca zintegrowana
k]
e
2 Rynek
S Podwykonawca Partner
= produkcyjny
Producenci / dostawcy Dostawcy komponentéw Dostawcy komponentéw Zaleini dostawcy
Materiaty i materiatow i materiatow
Surowce

Stopien koordynadji
Niski ¢ P Wysoki
Stopienr asymetrii sity

Rys. 1.2. Organizacja faricuchéw wartosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Gereffi i in., 2005, s. 89).

W zaleznosci od stopnia ztozonosci transakcji (bardziej ztozone produkty i ustugi) wybér optymalnej
formy organizacji bedzie sie przesuwat od rynku ku hierarchii (integracji). Jednak na wyboér ostatecz-
nej formy wptynie takze mozliwos¢ skodyfikowania wiedzy niezbednej do produkcji oraz mozliwos¢
znalezienia odpowiednio kompetentnych dostawcéw. Modutowy taricuch wartosci powstaje wtedy,
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kiedy istnieje mozliwosc¢ skodyfikowania specyfikacji nawet ztozonych produktéw, techniczne stan-
dardy utatwiajg wspétprace, ale potrzebne sg wysokie kompetencje dostawcow. Silny kupujacy moze
zatem opierac swdj tancuch na silnym (kluczowym) dostawcy i zbudowac z nim trwatg relacje. Jezeli
jednak produkty sg ztozone, a wiedze trudniej przekaza¢ (opisac), to powstaje struktura relacyjna
oparta na wzajemnej zaleznosci. Jeszcze inaczej bedzie sie ksztattowata sytuacja, kiedy oczekiwa-
ne kompetencje dostawcy sg niskie. Wtedy kupujacy moze w catosci zdominowac tancuch wartosci
i oprze¢ go na niemal w petni zaleznych od siebie dostawcach (sie¢ niewolnicza).

Wystepowanie struktury sieciowej oznacza, ze na danym rynku istnieje specyficzna dodatkowa for-
ma organizacji, koordynacji czy interakcji podmiotéw wykraczajaca poza granice paradygmatu homo
oeconomicus. Jednak wyniki badarn prowadzonych na gruncie nauk o zarzadzaniu wskazuja, ze koor-
dynacja sieciowa nie jest dodatkowym, niezaleznym rodzajem koordynacji proceséw gospodarczych.
Charakteryzuje sie ona raczej wspétwystepowaniem trzech form koordynacji jednoczesnie: rynkowej,
hierarchicznej oraz spofecznej. W miare wzrostu ztozonosci produktéw i ustug kontrakty i mechanizm
spoteczny stajg sie wobec siebie komplementarne (Czakon, 2012, s. 135-140). Przyjecie w rozwazaniach
rynkowych perspektywy sieci spotecznych (Knoke, 2012, s. 21-24) zmusza zatem do znalezienia miejsca
dla takich czynnikéw, jak zaufanie, zbiorowe podejmowanie decyzji czy normy spoteczne.

Otwiera to perspektywe do badania bardzo szerokiej gamy relacji — o réznym stopniu intensywnosci
i czasie trwania — miedzy uczestnikami rynkéw w skali globalnej. Jednym ze sposobdéw zmierzenia
sie z takimi dynamicznymi strukturami jest koncepcja przedsiebiorstwa wirtualnego. W omawianym
kontekscie (zagadnienie internalizacji) najbardziej adekwatnymi definicjami takich przedsiebiorstw
bedzie okreslenie ich jako:

m ,czasowa sie¢ niezaleznych przedsiebiorstw — dostawcow, klientéw, nawet wczesniejszych kon-
kurentéw, potaczonych technologia informacyjnag w celu dzielenia umiejetnosci i kosztéw doste-
pu do nowych rynkéw” (Byrne, 1993; Lobejko, 2004, s. 113),

m ,sztuczny twor, ktéry ze wzgledu na maksymalng uzytecznos$¢ dla klienta, opierajac sie na indy-
widualnych kompetencjach bazowych, realizuje integracje niezaleznych przedsiebiorstw w tan-
cuchowych procesach tworzenia produktéw, nie wymagajac dodatkowego naktadu na
koordynacje oraz nie uszczuplajac przez swoja wirtualnos$¢ znaczenia klienta” (Lobejko, 2004,
s. 113; Scholz, 1996).

W waskim znaczeniu jest to zatem firma, ktore posiada wiele rozproszonych geograficznie jednostek
pracujacych wspdlnie jak jedno przedsiebiorstwo i korzystajacych przy tym z nowoczesnych techno-
logii. Przedsiebiorstwo takie jest zdecentralizowane i nie istnieje jako jeden twér w jednym miejscu.
Zardbwno (ewentualna) centrala, jak i pozostate jednostki faktycznie istniejg, ale potaczenia mie-
dzy nimi moga mie¢ charakter wirtualny (niematerialny). W szerokim znaczeniu przedsiebiorstwo
wirtualne nie istnieje fizycznie, tylko formalnie i faczy rézne firmy i osoby fizyczne w celu realizacji
wspdlnego, sprecyzowanego celu gospodarczego. Gdy ten cel zostanie osiggniety, przedsiebiorstwo
wirtualne moze ulec rozwiazaniu, gdyz celem nie jest rozwdj takiej struktury sam w sobie (Lobejko,
2004,s.112-113).

W tym kontekscie rozwazania dotyczace problemu internalizacji przybieraja troche inng postac. Nie
chodzi juz do konca o to, co przedsiebiorstwo robi samo, a co kupuje na zewnatrz. Struktura sie-
ciowa, w ktorej jednostka uczestniczy, tworzy nierynkowe (lub quasi-rynkowe) otoczenie, z ktérego
réwniez moga by¢ pozyskiwane zasoby (Mazurek, 2018). Otwarte pozostaje pytanie, czy lub w jakim
zakresie dany podmiot sprawuje kontrole nad takg struktura?
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1.5. Zagadnienie lokalizacji

W rozwazaniach dotyczacych zagadnienia podziatu pracy i specjalizacji — prowadzonych w podroz-
dziale 1.4 - zauwazono, ze watek miedzynarodowej konkurencji i specjalizacji gospodarek byt od
poczatku obecny w nowozytnej mysli ekonomicznej. Zagadnienie to ma jednak charakter dwuwymia-
rowy. Z jednej strony podziat pracy prowadzi do istnienia coraz bardziej wyspecjalizowanych produk-
téw, etapowosci produkgiji i intensyfikacji wymiany. Z drugiej strony oznacza wyksztatcenie pewnego
unikalnego zestawu cech, umiejetnosci czy kompetencji u pracownika, przedsiebiorstwa czy — bar-
dziej uniwersalnie — wytworcy. Oba te podejscia wida¢ w teoriach ekonomicznych dotyczacych handlu
miedzynarodowego. Pierwsze jest podstawg rozwazan dotyczacych struktury produktowej wymiany
miedzynarodowej, a drugie - jej struktury geograficznej. Tak rozumiana kwestia lokalizacji oznacza
w gruncie rzeczy dostep do okreslonej infrastruktury, zasobdw i rynku (Dzikowska, 2013).

Tradycyjne podejscie do ekonomii handlu miedzynarodowego opiera sie na koncepcji przewa-
gi komparatywnej Ricardo rozwinietej przez Heckschera, Ohlina i Samuelsona (Martin i Sunley,
1996). Wedtug teorii Heckschera-Ohlina-Samuelsona w sytuacji swobodnej wymiany miedzy-
narodowej alokacja zasobow jest realizowana w zaleznosci od cen dwdéch czynnikéw produkgji
(kapitatu i pracy) wykorzystanych w procesie produkcji. U podstaw specjalizacji miedzynarodo-
wej lezg zatem roznice wzglednych cen czynnikéw produkcji zwigzane z wielkoscia ich zasobow
w réznych krajach. Warto tu jednak dodag, ze to (i inne podobne) podejscie ociera sie o btad an-
tropomorfizacji. Traktuje gospodarke jako dos¢ spdjng catos¢, przypisujac jej pewne ,kompeten-
cje” podobne do umiejetnosci wyspecjalizowanego pracownika i zaktadajac, ze taka gospodarka
bedzie wytwarzac tylko dobra konkretnej kategorii, podobnie jak pracownik czy producent, ktory
dostarcza na rynek wyspecjalizowana prace, ustuge czy produkt. Z oczywistych wzgledéw kazda
gospodarka jest jednak skomplikowanym, wewnetrznie zréznicowanym systemem, ktéry wcho-
dzi w interakcje z innymi podobnymi systemami na wielu réznych poziomach i na wiele réznych
sposobow. Nie dziwi zatem dos¢ ograniczona uzytecznos$¢ tego rodzaju makroekonomicznych
modeli handlu miedzynarodowego. Zazwyczaj — upraszczajagc zagadnienie — pozwalajg one
stwierdzi¢, ze kraje réznie wyposazone w czynniki produkcji beda wytwarzac ré6zne dobra. Nie
wyjasniajg one jednak dobrze, jakie dobra beda wymieniane miedzy krajami, ktére maja podob-
ng baze czynnikow produkcji (zazwyczaj oznacza to handel wewnatrzgateziowy). Neoklasyczne
podejscie wyklucza rowniez w takiej sytuacji istnienie motywacji do przeptywu czynnikéw pro-
dukcji miedzy krajami.

Warto zauwazyg, ze tego rodzaju podejscie jest w zasadzie geopolityczne, a nie geograficzne. Gospo-
darki narodowe s3 tu traktowane jako zbiér obiektow w oderwaniu od ich lokalizacji. Nie bierze sie
pod uwage przestrzeni jako takiej, nie uwzglednia odlegtosci miedzy krajami czy istnienia réznego
rodzaju barier utrudniajgcych wymiane. Sytuacja ta ulegta zmianie za sprawa modelu grawitacyj-
nego handlu Tinbergena (1962). W analogii do réwnania grawitacji Newtona (Tinbergen studiowat
matematyke i fizyke) ten model handlu swiatowego w swojej bazowej postaci wyjasniat wartos¢
strumieni handlu za pomoca ,mas” gospodarek (dochody narodowe gospodarek eksportujacej i im-
portujacej) oraz, odlegtosci” miedzy nimi (a doktadnie odlegtosci miedzy ich centrami biznesowymi).
Upraszczajac, wnioski wynikajace z modelu grawitacyjnego mozna sprowadzi¢ do dwéch (z pozoru
dos¢ oczywistych) stwierdzen: (1) kraje wieksze generuja wieksze strumienie handlu zaréwno w od-
niesieniu do duzych partneréw (wymiana handlowa miedzy duzymi krajami jest wieksza niz mie-
dzy duzymi i matymi), jak i matych (duze gospodarki maja duze znaczenie dla bilanséw handlowych
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matych gospodarek), (2) wraz z odlegtoscia (geograficzng) spada intensywnos¢ wymiany. Model Tin-
bergena zdobyt sporg popularnos¢, gdyz okazat sie wygodny w szukaniu czynnikéw ksztattujacych
handel swiatowy. W zwigzku z tym przez lata ewoluowat i doczekat sie wielu inkarnacji, w ktérych
wielkos¢ gospodarek byta opisywana za pomoca réznych zmiennych okreslajacych ich potencjat
(np. PKB, PKB per capita, populacja, zaséb sity roboczej, BIZ itd.), a odlegto$¢ zmienita sie w rézno-
rodne interpretacje dystansu (np. fizyczny, ekonomiczny, spoteczny, polityczny, kulturowy itp.) (Klim-
czak, 2015). Bazujagc na modelu grawitacyjnym, McCallum (An i Puttitanun, 2009; McCallum, 1995)
wprowadzit do literatury pojecie efektu granicy” (border effect), wykazujac, ze samo istnienie granicy
(nawet przy niewielkim fizycznym dystansie) bedzie miato negatywny wptyw na strumienie handlu.
Warto réwniez wspomnie¢, ze zmiennych grawitacyjnych (w postaci odlegtosci, wspdlnej granicy,
barier handlowych, wspdlnego jezyka i bliskosci kulturowej) uzywat w swoich modelach takze Balas-
sa (Balassa i Bauwens, 1988).

Na tym tle znaczacy postep w modelowaniu geograficznej struktury gospodarczej nastapit w latach
90. XX wieku za sprawa Krugmana. Juz jego prace z lat 70. i 80. wprowadzity nowe koncepcje i synte-
zy w zakresie tzw. nowej teorii handlu miedzynarodowego, z uwzglednieniem wymiany wewnatrz-
gateziowej, zréznicowania produktéw czy rosnagcych korzysci skali (Lapiniska, 2009; Serwach, 2011).
W latach 90. XX wieku zapoczatkowat on jednak nurt zwany nowa geografiag ekonomiczna. Krug-
man (1991) rozwinat model lokalizacji produkcji, z ktérego wynika zjawisko aglomeracji (bliskosci
i koncentracji aktoréw rynku) prowadzace do powstania struktury rdzeni i peryferidw (core and peri-
phery). Eksperymenty symulacyjne przy uzyciu tego modelu wykazaty, ze modelowana gospodarka
ma wiele punktéw rownowagi w sensie ekonomicznym, lokalizacyjnym i przestrzennym. Ciekawym
elementem tej koncepcji jest fakt, ze zgrabnie faczy poziom mikro- i makroekonomiczny. Mechanizm
obejmujacy wzrastajace przychody (korzysci skali), niedoskonata konkurencje, koszty transportu
i mobilnos¢ czynnikéw produkcji doprowadza do powstania okreslonej struktury przestrzennej roz-
mieszczenia przemystu w duzej skali. Okreslone lokalizacje dziatalnosci gospodarczej sa wynikiem
dynamiki catego modelu. Chociaz moga mie¢ okreslone cechy predestynujace je do bycia miejscem
koncentracji okreslonego przemystu, a czasem widoczny jest proces wzmacniania poczatkowych ko-
rzysci, to jednak efekt koricowy (powstanie okreslonych aglomeracji i rdzeni) wynika z ewolucyjnej
dynamiki modelu (proceséw kumulacyjnych). Ostatecznie lokalizacja miejsc koncentracji przemystu
(a co za tym idzie struktura tgczacych je relacji handlowych) bedzie zaleze¢ od sit dosrodkowych (cen-
tripetal), sprzyjajacych aglomeracji w okreslonym miejscu przestrzeni geograficznej, oraz odsrodko-
wych (centrifugal), rozpraszajacych dziatalnos¢ gospodarczg i ograniczajacych wielkos¢ aglomeracgji
(Domanski, 2010; Krugman, 1998).

Kiedy mowa o lokalizacji i koncentracji dziatalnosci gospodarczej, nie sposéb nie wspomnie¢ row-
niez o klastrach. Wedtug Portera (2001, s. 246) klastry (inaczej nazywane gronami) ,sa to geograficz-
ne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow,
jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkuruja-
cych miedzy sobg, ale takze wspotpracujacych”. Nie jest to oczywiscie jedyna definicja, ale prawdo-
podobnie najbardziej rozpowszechniona w literaturze. Chociaz koncepcja klastra zostata stworzona
gtéwnie z mysla o szukaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych ze wspétpracy réznych pod-
miotéw skupionych w danym miejscu, sama kwestia lokalizacji nie jest do konca drugorzedna. Bez
wzgledu na to, czy zalety miejsca wynikaja z warunkéw naturalnych i geograficznych, dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw, odpowiedniej infrastruktury czy duzej liczby firm z okres$lonego
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sektora, jesli sa one dostrzegane przez przedsiebiorcéw, to wplywaja na decyzje o lokalizacji catosci
lub fragmentéw fancucha wartosci.

Tak jak problem internalizacji mozna sprowadzi¢ do odpowiedzi na pytanie, czym ma sie zajmowac
przedsiebiorstwo (co robi¢, a co kupowad), tak problem lokalizacji mozna zatem sprowadzi¢ do kwe-
stii, gdzie w przestrzeni geograficznej dana firma ma dziata¢. Dokfadnie na takie pytanie odpowia-
da zreszta uppsalski model internacjonalizacji przedsiebiorstwa (Johanson i Vahlne, 1977; Johanson
i Wiedersheim-Paul, 1975). Wbrew obiegowej opinii jego istotg nie jest wskazanie etapow umiedzy-
narodowienia: od sprzedazy eksportowej po bezposrednie inwestycje zagraniczne. Kluczowe jest tu
sprzezenie zwrotne miedzy zdobywaniem wiedzy o rynku zagranicznym a stopniem zaangazowania
biznesowego na nim. Dlatego umiedzynarodowienie przyjmuje posta¢ ciggtego, inkrementalnego
procesu. A decyzja o wyborze lokalizacji dziatalnosci jest $cisle zwigzana z oceng ryzyka, wiedza oraz
forma i skala zaangazowania. Takie rozumowanie wydaje sie dobrg baza do wyjasnienia skompliko-
wanych struktur biznesowo-geograficznych wiasciwych dla wspétczesnego biznesu, bez wzgledu
na to, czy méwimy o korporacjach transnarodowych, miedzynarodowych taricuchach dostaw, czy
globalnych taricuchach wartosci.

Zafinat procesu umiedzynarodowienia (zdobywania wiedzy o rynkach zagranicznych i zwiekszajacego
sie tam zaangazowania) nie nalezy moze jednak wcale uznawac istnienia wielkich i skomplikowanych
struktur biznesowych, takich jak korporacje transnarodowe (transnational corporations, TNCs/multina-
tional enterprises, MNEs). Baldwin i Venables (2013) pokazujg, ze w zasadzie chodzi o geograficzny dy-
stans miedzy produkgja i konsumpcja. Nazywaja to oddzieleniem geograficznym (spatial unbundling)
lub po prostu rozproszeniem (unbundling). Jego pierwsza fala byta zastuga rozwoju technologii trans-
portowych, a druga — wspétczesnych technologii cyfrowych (Baldwin i Evenett, 2015).

Do ogdlnie rozumianej odlegtosci miedzy gtéwnga lokalizacja przedsiebiorstwa (o ile jestesmy w sta-
nie jg okresli¢) a lokalizacja okreslonego fragmentu jego taricucha wartosci odnosi sie wiele uzywa-
nych powszechnie w literaturze przedmiotu termindw, takich jak: offshoring, nearshoring (,blizszy”
geograficznie offshoring) czy nawet onshoring (,super bliski” offshoring tozsamy z outsourcingiem
w kraju pochodzenia firmy). Dzikowska (2012) taczy je z zagadnieniem struktury wtasnosciowej, defi-
niujac cztery mozliwosci: in-house sourcing (delokalizacja modutu w ramach wewnetrznych struktur
przedsiebiorstwa na terenie kraju, w ktérym jest ono zlokalizowne; jest to de facto brak delokalizacji
geograficznej), outsourcing (modut tancucha wartosci przejmuje zewnetrzny dostawca zlokalizo-
wany w tym samym kraju, co zlecajacy; czyli ponownie brak delokalizacji geograficznej), offshoring
(przeniesienie realizacji modutu tancucha wartosci wewnatrz struktur wtasnosciowych przedsie-
biorstw, ale poza teren kraju macierzystego) oraz offshore outsourcing (przeniesienie modutu fancu-
cha wartosci do zewnetrznego dostawcy zlokalizowanego za granica).

Na tym tle decyzje dotyczace umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa sprowadzajg sie do wyboru
optymalnej lokalizacji okreslonych modutéw taricucha wartosci, co ma wptyw na konkurencyjnos¢
catosci (Dzikowska, 2013). Jest to oczywiscie element szerszego zagadnienia. Konfiguracja prze-
strzenna aktywow, mozliwosci i zasobéw firmy oraz zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania i wy-
korzystywania tych zasobow s kluczowymi elementami globalnej strategii firmy (Craig i Douglas,
2000). Ten interdyscyplinarny problem podjat w swoich pracach Dunning, tworzac eklektyczna
teorie produkcji miedzynarodowej. Zgodnie z tg koncepcja decyzja o umiedzynarodowieniu i jego
formie jest determinowana trzema specyficznymi przewagami: wtasno$ciowymi, internalizacyjnymi
oraz lokalizacyjnymi (Dunning, 2002). Jak wida¢, faczy ona bardzo wiele zréznicowanych aspektow,
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wykraczajac poza kwestie przestrzenne. Powstaje jednak fundamentalne pytanie, czy istnieje w ogé-
le mozliwos¢ dyskutowania o lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa w oderwaniu od innych jej
aspektow?

1.6. Zagadnienie liberalizacji i globalizacji

Handel jako zjawisko ekonomiczne jest $cisle zwigzane ze specjalizacjg i podziatem pracy. Wymiana
jako mechanizm gospodarczy jest mozliwa tylko wtedy, kiedy istnieja nadwyzki oraz kiedy istnieje
stata potrzeba do tej wymiany, a specjalizacja zapewnia jedno i drugie. Oczywiscie historia rozwoju
handlu jest réwniez bezposrednio zwigzana z rozwojem pienigdza.

Handel jest zjawiskiem starszym niz pojecie panstwa i granicy, ale zawsze sie z problemem granic
borykat. W momencie, kiedy przestawat stuzy¢ tylko konkretnym skupiskom ludzi, przekraczat gra-
nice spotecznosci lokalnych, hord, plemion, osad czy miast (Sotdaczuk, 1995, s. 13). W okresie po-
przedzajagcym powstanie panstw nowozytnych handel nie byt wcale mniej miedzynarodowy niz
wspotczesnie (Frankopan, 2018, s. 13-17). Jego ograniczeniem byty wéwczas metody transportu
i komunikacji. Przy czym zmniejszaty one co najwyzej tempo i intensywno$¢ wymiany. Handel po
prostu funkcjonowat, a istnienie takich czy innych granic tylko zmieniato jego kierunki i dynami-
ke. Jak zauwazyt Sotdaczuk (1995, s. 10): ,Historia handlu miedzynarodowego jest oczywiscie cze-
$cig ogdlnej historii gospodarczej i wigze sie $cisle z ekonomig, historig doktryn ekonomicznych
i z polityka ekonomiczna. Jest jednak takze czescia historii politycznej swiata, politologii i historii
doktryn politycznych”. Pojawienie sie panstw narodowych wraz z ich aspiracjami i wspoétzawod-
nictwem paradoksalnie wprowadzato do handlu miedzynarodowego wiecej przeszkéd i ograni-
czen. Jednocze$nie budowa globalnych stref wptywdéw (w tym kolonializmu siegajacego przeciez
epoki wielkich odkry¢ geograficznych w XV i XVI wieku) sprzyjata wytyczaniu nowych szlakéw
handlowych na wiekszg niz wczesniej skale. Rozwdj réznych technologii zwiekszajacych szybkos¢
transportu i komunikacji oraz obnizajacych ich koszt wymusit jednak zmiany w postrzeganiu swia-
ta. Swiat z perspektywy pojedynczego cztowieka stawat sie przez ostatnie 200 lat coraz bardziej
catoscia (czego smutnym przejawem byty dwie wojny swiatowe). Celnie opisuje to Napiorkowski
(2021):,Swiat stat sie za to wiekszy niz kiedykolwiek dotychczas - bezposredni i natychmiastowy
wplyw na nasze zycie majg wydarzenia na drugim krancu kuli ziemskiej — a jednoczesnie my, jako
ludzie, pozostalismy mniej wiecej tacy, jacy bylismy w czasach, gdy wyprodukowanie jednej szpilki
zajmowato pét dnia”. Istotg globalizacji jest przeciez to, ze niemal kazdy pojedynczy losowo wybra-
ny cztowiek zyjacy wspétczesnie w dowolnym miejscu na Ziemi widzi mniej lub bardziej istotne
nitki taczace go z reszta Swiata (pije Coca-cole, zarabia na zagranicznych turystach, oglada filmiki
w mediach spotecznosciowych nagrane przez obcokrajowcéw).

W rozwazaniach ekonomicznych na temat globalizacji wiaze sie jg zazwyczaj z nastepujacymi zjawi-
skami (Rymarczyk, 2010, s. 417-429):

m liberalizacjg zwiekszajaca przeptywy towarowe, ustugowe, kapitatowe, technologiczne i infor-
macyjne,

m zwiekszeniem i/lub zmiana roli korporacji miedzynarodowych (transnarodowych) w gospodarce
Swiatowej,

m intensyfikacja proceséw integracyjnych na swiecie,

m instytucjonalizacjg handlu miedzynarodowego,
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m redefinicja roli i funkcji paristwa oraz wzrostem znaczenia organizacji miedzynarodowych,
m nowymi sferami i przestrzeniami konkurencji obejmujacej wiele poziomdw gospodarczych,
m rozwojem technologii wspierajacych transport i komunikacje.

Gorynia i Owczarzak (2004) wskazuja dodatkowo na istotnos¢ przemian kulturowych, ktére w ra-
mach globalizacji zmierzajg w kierunku zmniejszania réznic w preferencjach nabywcéw. Zrodet tej
zasadniczej zmiany upatrujg w:

m  wyréwnywaniu poziomu zycia na coraz wiekszym obszarze globu,

B wzroscie znaczenia medidéw o zasiegu miedzynarodowym, ktére dostarczajg wiedzy o produk-
tach, ustugach i wzorach konsumpgji,

m zwiekszeniu miedzynarodowej mobilnosci ludzi.

Do tego warto doda¢ wazna debate dotyczaca bilansu korzysci i strat wynikajacych z globalizacji
(Rybinski, 2007; Stiglitz, 2007).

Wszystkie wymienione zagadnienia sg $ci$le powigzane z powstawaniem oraz ksztattem globalnych
taricuchéw wartosci. Nie bez powodu cztery z najwazniejszych szesciu czynnikow wptywajacych
wedtug UNCTAD (2020, s. 126) na miedzynarodowa produkcje w latach 1990-2020 dotycza wymie-
nionych wyzej zagadnien. Tworzg one bowiem ekosystem, w ktérym na poziomie biznesowym zapa-
daja decyzje dotyczace handlu, inwestycji i umiedzynarodawiania przedsiebiorstw.

1990 2000 2010 2020

Rys. 1.3. Wskaznik umiedzynarodowienia 100 najwiekszych firm miedzynarodowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (UNCTAD, 2020, s. 128).

Wplyw proceséw liberalizacji handlowej, integracji gospodarczej i politycznej, roli korporacji trans-
narodowych i organizacji miedzynarodowych na biznes miedzynarodowy jest oczywisty i szero-
ko badany od kilku dekad. Aktualnie warto jednak przede wszystkim zwréci¢ uwage na problem
ewentualnych naturalnych granic globalizacji. Tym bardziej, ze wydarzenia ostatnich lat (wojna cel-
na USA - Chiny, pandemia COVID-19, agresja Rosji na Ukraine) postawity pod znakiem zapytania
stabilnos¢ i bezpieczenstwo istniejacych globalnych tancuchéw dostaw. Jednak juz chwile wczesdniej
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UNCTAD (2020, s. 23) wskazywat, ze dekada 2010-2020 to okres stabilizacji umiedzynarodowienia
najwiekszych przedsiebiorstw. A ,szklany sufit” globalizacji znajduje sie prawdopodobnie w okolicy
65% wskaznika umiedzynarodowienia (TNI).

Analizujac zjawisko deglobalizacji, Witt (2019) zauwaza, ze problem nie jest jednak natury technicz-
nej, a wiec nie sprowadza sie do decyzji o umiedzynarodowieniu przedsiebiorstwa (tancucha pro-
dukgji) uwzgledniajacej branze, koszty, ustugi koordynujgce czy inne podobne czynniki, o ktérych
napisano w niniejszym rozdziale. Jego zdaniem brakuje politycznej konfiguracji opowiadajacej sie za
dalsza globalizacja. O ile technologie wspierajace istnienie ,globalnych fabryk” beda dalej dostepne
i beda sie rozwija¢, o tyle otwarto$¢ gospodarcza poszczegdélnych gospodarek/krajéw zmniejszy sie
ze wzgledoéw politycznych (w obu analizowanych przez autora opcjach swiatopogladowych: liberal-
nej i realnej). Ograniczy to zatem mozliwosci wykorzystania przewag wynikajacych z fragmentary-
zacji i delokalizagji.

Warto zatem sie zastanowi¢, czy przypadkiem nie osiggnieto juz naturalnej granicy geograficznego
rozproszenia fragmentéw fancuchow wartosci. Chociaz ich ksztatt, struktura, wewnetrzne potacze-
nia i ich réznorodne konfiguracje wcigz beda ewoluowac i ulega¢ zmianom, by¢ moze nie moga
by¢ juz bardziej umiedzynarodowione. Wbrew temu, co czasem sugerowano, geografia wcigz ma
znaczenie (zob. zagadnienie lokalizacji w podrozdziale 1.5), jesli nie w kazdej, to przynajmniej w nie-
ktérych branzach (zob. zagadnienie technologii i branzy w nastepnym podrozdziale).

1.7. Zagadnienie technologii/branzy

Zagadnienie wykorzystania i znaczenia technologii w kontekscie wymiany miedzynarodowej od
dawna jest przedmiotem zainteresowania neotechnologicznych i nieczynnikowych teorii handlu
miedzynarodowego (Dzikowska, 2012). Najczesciej przywotuje sie w tym momencie teorie cyklu
zycia produktéw Vernona, stworzong na bazie rozwazan Schumpetera. Teoria ta wyjasnia intensyw-
nos¢ oraz kierunki handlu miedzynarodowego réznicami w tempie i charakterze rozwoju technolo-
gicznego w poszczegdlnych krajach, a w szczegdlnosci pojawianiem sie innowacji produktowych.
Cykl zycia produktu wymusza relokacje procesu produkcyjnego ze wzgledu na réznice w zasobach
i naktadach, ktére wymagane sa w jego poszczegdlnych fazach, réznice w kosztach produkcji na
réznych rynkach oraz ich rentownos¢.

Na decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci gospodarczej — oprécz charakterystyki miejsca — wpty-
wa takze specyfika samego taricucha wartosci. To problem natury technologicznej. Uwarunkowania
techniczne wytwarzania débr moga zaweza¢ wachlarz opcji decyzyjnych dotyczacych zaréwno geo-
graficznej lokalizacji przedsiebiorstwa (dostep do surowcéw, infrastruktury, podwykonawcéw), jak
i geograficznego rozproszenia elementéw tancucha wartosci (ktére surowce i komponenty mozna
optacalnie transportowa¢, na jakie odlegtosci, jakie procesy mozna realizowac w jakich lokalizacjach).
Niektére branze moga przeciez by¢ bardziej podatne na specjalizacje wertykalng niz inne (Hummels
i in,, 2001). Pamieta¢ nalezy takze, ze decyzje te sg sprzezone z oméwionymi wczedniej zagadnie-
niami granic przedsiebiorstwa, gdzie kwestie technologii réwniez sg podnoszone. Wszystko razem
powoduje, ze nalezy sie spodziewa¢ zréznicowania konfiguracji (geograficznej, whascicielskiej, za-
rzadczej, a wiec na wszystkich mozliwych poziomach) lokalnych i globalnych tancuchéw wartosci
w réznych branzach.
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UNCTAD (2020, s. 129-132) proponuje analize produkcji miedzynarodowej wedtug trzech parame-
tréw: dlugosci fancucha wartosci, geograficznej dyspersji wartosci dodanej oraz stopnia kontroli nad
taricuchem (jego integracji). Majac swiadomos¢ zasadniczych réznic miedzy globalnymi tancuchami
wartosci w ré6znych branzach, a takze na poziomie poszczegolnych przedsiebiorstw, autorzy raportu
World Investment Report 2020 poszukuja odpowiedzi na pytanie: czy istniejg wspdlne wzorce ich
struktury? Kwantyfikujac wspomniane wczesniej wymiary, wskazujg na istnienie osSmiu archetypoéw
konfiguracji miedzynarodowych sieci produkgji:

1) branze podstawowe:

m kapitatochtonne (gérnictwo i wydobycie),
B mniej kapitatochtonne (rolnictwo),

2) branze o ztozonych GVC:

m wysokiej technologii (motoryzacja, maszyny i wyposazenie, elektronika),
B niskiej technologii (wtékiennictwo i odziez),

3) branze rozproszone geograficznie:

m z przetwarzaniem regionalnym (chemikalia, zywnos¢ i napoje),
m zglobalnymi hubami (farmaceutyki),

4) branze ustugowe:

m niskiej wartosci dodanej (transport, logistyka, sprzedaz hurtowa i detaliczna),
m wysokiej wartosci dodanej (ustugi finansowe, ustugi biznesowe).

Kazdy z archetypdw rézni sie kombinacja trzech parametréw: dtugosci (fragmentacji), geograficz-
nej dyspersji oraz integracji taricucha wartosci (rys. 1.4). Poniewaz jednak analiza ta jest przepro-
wadzana na poziomie branz, mozna uzna¢, ze specyfika technologiczna produktu (charakterystyka
branzy) jest dodatkowym, ukrytym miedzy wierszami, czynnikiem wptywajacym na ksztatt taricu-
chéw wartosci. Autorzy opracowania zdaja sie specjalnie i do przesady unika¢ wskazywania tego
wprost (moze z obawy o oczywistos¢ takiego kryterium klasyfikacji). Zaprezentowany bowiem
podziat archetypdw wydaje sie miejscami dos¢ sztuczny. Na przyktad archetyp dla branz rozpro-
szonych geograficznie trudno nazwac¢ jednym wzorcem, bo zawarte w nim dwie podkategorie
znacznie sie od siebie réznia.

Co wiecej, cata grupa nie charakteryzuje sie wcale, wbrew nazwie, najwiekszym rozproszeniem geo-
graficznym. Znacznie wieksze jest w rolnictwie i w branzach ustugowych o niskiej wartosci dodane;j.
Oprocz samego znaczenia specyfiki dobr dostarczanych przez tancuchy wartosci, wskazuje to nie-
watpliwie na liczne trudnosci w charakteryzowaniu i poréwnywaniu GVC.

Prostsze podejscie do zagadnienia proponuje Gereffi (1994, 1996, 1999). Wychodzac z zatozenia, ze
gtéwny podziat polega na rozréznieniu firm produkcyjnych i handlowych (Géra, 2013), wskazuje on
na istnienie dwoch typéw globalnych fancuchéw towarowych: inicjowanych przez producentéw
(producer-driven commodity chains) oraz inicjowanych przez kupujacych (buyer-driven commodity
chains). Te pierwsze powstajg na rynkach, na ktérych dominuja duzi producenci (zazwyczaj korpo-
racje transnarodowe) kontrolujacy (w rézny sposéb) caty fancuch produkcji. Drugi rodzaj powsta-
je w sytuacji, kiedy gtéwna role na rynku odgrywaja wielcy sprzedawcy i wtasciciele marek, ktérzy
zlecajq produkcje (czesto gotowych produktéw koricowych) niezaleznym wytwércom. Mimo Ze ten
podziat z pozoru pomija kwestie technologii czy branzy, jednoczesnie dos¢ jednoznacznie sie do niej
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Rys. 1.4. Archetypy miedzynarodowych sieci produkgji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (UNCTAD, 2020, s. 137).

odnosi. Gereffi wskazuje bowiem, ze tancuchy producentéw wystepuja zazwyczaj w kapitatochton-
nych branzach z duzym udziatem zaawansowanej technologii, jak motoryzacja, komputery, lotnic-
two czy maszyny. Natomiast fancuchy nabywcéw to zazwyczaj branze pracochtonne wytwarzajace
dobra konsumpcyjne, jak odziez, obuwie, drobna elektronika, zabawki itp. Wida¢ wiec wyraznie, ze
takze i w tym przypadku charakter dostarczanych débr determinuje wybér rozwigzan biznesowych
ksztattujgcych taricuchy produkgji i wartosci.

Znaczenie szczegotéw technologicznych (inzynieryjnych) podkresdlaja takze w swoich badaniach
Baldwin i Venables (2013). Analizujac, jak (i dlaczego) faczone sg poszczegdlne ogniwa taricuchéw
produkcji, charakteryzujg dwa ekstrema:,weze” (snakes) i ,pajaki” (spiders). Weze to sekwencyjne pro-
cesy produkcyjne, w ktorych kazda operacja dodaje wartos¢ w z gory okreslonej kolejnosci. Pajaki
to procesy ,wielokonczynowe’, w ktérych rézne komponenty faczone sg na etapie montazu. W prak-
tyce pajaki moga by¢ dotaczone do dowolnej czesci weza, a wiele wezy moze sie faczyé w pajaka.
Koszty rozproszenia (unbundling costs) powoduja, ze firmy staraja sie by¢ blisko innych firm, z ktéry-
mi zawierajg transakcje. Jednak ostateczny rezultat defragmentacji (wartos¢ strumieni handlu oraz
liczba etapow, na ktére zostanie podzielony taricuch miedzynarodowy) bedzie zalezat od techno-
logii; inaczej bedzie w przypadku wezy (kazdy etap jest powigzany z etapem wyzszego i nizszego
szczebla), a inaczej w przypadku pajakéw (kazda czesc jest powigzana tylko z montazem, ale montaz
jest powiazany z wieloma czesciami). Istniejg jednak rowniez uwarunkowane technologicznie sity
odsrodkowe, ktére zachecajg do rozproszonej produkgji na réznych etapach. Na przyktad poszcze-
gdlne ogniwa maja rézne czynniki produkgji, co powoduje réznice w kosztach miedzynarodowych
i zacheca do rozproszenia produkgji. Ostatecznie istnieje napiecie miedzy uwarunkowanymi techno-
logicznie kosztami komparatywnymi tworzacymi zachete do rozdzielania produkgji a sitami aglome-
racji wigzacymi ze soba etapy produkcji.
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1.8. Zagadnienie cyfryzacji

Zagadnienie cyfryzacji w kontekscie GVC jest o tyle wazne, co ktopotliwe. W niniejszym rozdzia-
le przyjeto konwencje wskazywania tych obszaréw rozwazan teoretycznych, w ktérych szukaé
mozna koncepcji wyjasniajacych mechanizmy powstawania i przeksztatcen GVC. Jesli chciato-
by sie by¢ konsekwentnym, to nalezatoby cyfryzacje w catosci umiesci¢ w obszarze technologii
i branzy. Jednak analiza bogatej literatury przedmiotu wskazuje, ze to zagadnienie - ze wzgledu
na swoja specyfike i znaczenie - nalezy potraktowac odrebnie. Chociaz ma charakter techniczny,
zrédta jego istotnosci nie wynikajg wprost z kwestii technologicznych dotyczacych produktow
i fancuchdow wartosci. Jego oddziatywanie na GVC wynika raczej z roli, jakg cyfryzacja odgrywa
w interakcjach spotecznych oraz postrzeganiu wspotczesnego Swiata. Nie bez powodu UNCTAD
(2020, s. 138-139) uznat cyfryzacje za jeden z megatrendéw ksztattujacych przysztos¢ miedzy-
narodowej produkcji, bez wzgledu na branze. Tym samym rzutuje ona w zasadzie na wszystkie
wspomniane do tej pory zagadnienia i teorie ekonomiczne. O znaczeniu technologii informacyj-
nych dla fragmentacji tanncuchéw wartosci (a w zasadzie dla pdzniejszej koordynacji ich fragmen-
téw) wspomniano w niniejszym rozdziale juz kilkakrotnie, przywotujac prace Baldwina (Baldwin
i Evenett, 2015; Baldwin i Venables, 2013), Gereffiego (Gereffi, 1994, 1996, 1999; Gereffiiin., 2005),
Hummelsa, Ishii i Yi (Hummels i in., 2001) czy Jonesa i Kierzkowskiego (Jones i in., 2002; Jones
i Kierzkowski, 2001, 2018).

Przyjmujac to uzasadnienie wydzielenia cyfryzacji jako osobnego zagadnienia, warto zdefiniowa¢
podstawowe pojecia. Niestety, ré6zne sposoby ttumaczenia terminéw z jezyka angielskiego na je-
zyk polski wprowadzaja lekkie zamieszanie. Rozwijane od dziesigtek lat rozwigzania informatyczne
umozliwity przesytanie danych, ich gromadzenie i analize, a takze rozwéj komunikacji elektronicznej
i integracje ré6znych systeméw. Boom dot-coméw pod koniec lat 90. XX wieku znacznie zwiekszyt
réznorodnosc¢ aktywnosci cyfrowych (w tym internetowych) podejmowanych przez uzytkownikéw
komputeréw. Komputeryzacja przestata by¢ utozsamiana z popularnoscig komputeréw, a zacze-
ta by¢ kojarzona z powszechnym dostepem do Internetu. Z czasem strony internetowe przestaty
by¢ postrzegane jako nowoczesne broszury, katalogi firm czy gazety, raczej stanowity przestrzen
interakcji pomiedzy uzytkownikami, ktdrzy poswiecajg im swdj czas i zaangazowanie. W ten sposéb
digitalizacja (digitization), czyli tworzenie cyfrowej wersji ,bitow i bajtéw” analogowych lub fizycz-
nych rzeczy lub informacji, ptynnie ewoluowata w strone cyfryzacji (digitalization), a wiec przyjecia
lub zwiekszenia intensywnosci wykorzystania technologii cyfrowej lub komputerowej oraz zdigita-
lizowanych danych przez organizacje, branze, kraj itp. Doprowadzito to do sytuacji, kiedy cyfryzacja
stata sie koniecznoscia rynkowa dla kazdej organizacji, ktéra chce by¢ konkurencyjna w zdigitali-
zowanym S$wiecie (Brennen i Kreiss, 2014; Mazurek, 2021a). Proces ten nazywamy transformacja
cyfrowa (digital transformation, digital disruption).

Transformacja cyfrowa (cho¢ moze by¢ tak postrzegana) nie jest tylko zjawiskiem biznesowym
zmieniajgcym konkretne przedsiebiorstwo. Wspdtczesnie przebiega ona na wszystkich mozliwych
poziomach interakcji miedzyludzkich i organizacji struktur spotecznych. Jej konsekwencje doty-
cza kazdego aspektu zycia. W zakresie miedzynarodowych taricuchéw wartosci wptyw ten widac
w trzech obszarach.

Po pierwsze, jak juz wspomniano, cyfryzacja sprzyja fragmentacji (modutowosci) fancuchéw warto-
sci. Dzieje sie tak przede wszystkim za sprawg obnizonych kosztéw realizacji transakcji z partnerami
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zewnetrznymi. Wynika to zaréwno z istnienia lepszych narzedzi koordynacji, kontroli i zarzadzania
wspodtpracg i dostawami, jak i z realizacji transakcji w oparciu o internetowe platformy handlowe
(e-commerce) z uzyciem szybkich elektronicznych systemoéw ptatnosci (UNCTAD, 2020, s. 141). Nizsze
koszty transakcyjne i ryzyko dotycza jednak nie tylko wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami, ale
réwniez rozproszonych jednostek przedsiebiorstwa macierzystego. Utatwienia w zakresie koordyna-
¢ji, bedace sktadnikiem szerszego procesu cyfryzacji catych przedsiebiorstw, prowadza do powstania
nowego rodzaju lideréw fancuchéw wartosci (Cho i in., 2022), majacych swoje korzenie w $wiecie
nowych technologii (takich jak Microsoft, Google, Amazon, Uber i wiele innych). Moga oni dostar-
czac technologie wykorzystywane powszechnie w tancuchach produkcji, przejmowac niektére mo-
duty taricuchéw za sprawa platform umozliwiajagcych dokonywanie transakgcji albo tworzy¢ catkiem
nowe rynki. W tym kontekscie warto réwniez zwréci¢ uwage na badania poswiecone potencjalnej
zaleznosci miedzy cyfryzacja a skalg (wieksza tatwoscig) uczestnictwa mniejszych przedsiebiorstw
w globalnych tancuchach wartosci (Ha, 2022).

Po drugie, technologie cyfrowe zwiekszajg udziat ustug w handlu i globalnych taricuchach war-
tosci. Dzieje sie tak nie tylko ze wzgledu na zwiekszanie wartosci ustug jako ,kleju” tancuchéw
wartosci. Bardziej zasadnicza zmiana dokonuje sie w ramach samej koncepcji produktu. Jak juz
wspomniano, coraz czesciej zwraca sie uwage na proporcje miedzy materialnym i niematerialnym
komponentem débr. Wspétczesnie wiele waznych z perspektywy handlu swiatowego produktéw
koncowych jest bezposrednio skomputeryzowanych lub produkowanych przy uzyciu skompute-
ryzowanych maszyn. W obu przypadkach niezbedne jest oprogramowanie, dostep do Internetu
i wiele dodatkowych ustug o charakterze cyfrowym. Czasem od istnienia ekosystemu takich ustug
wprost zaleze¢ bedzie uzytecznos$¢ okreslonego dobra (Mazurek, 2021b). Powoduje to, ze podziat
na ustugi i towary staje sie w pewnym sensie archaiczny i mozna go zastgpi¢ marketingowa kon-
cepcja kontinuum ustuga-towar (Hellén i Gummerus, 2013; Miller i Foust, 2003; Shostack, 1977).
Patrzac na to z perspektywy miedzynarodowego handlu towarami i miedzynarodowych tancu-
chow dostaw, nalezy stwierdzi¢, ze ustugi stajg sie nieodtagczng czescig towardw (servicification of
manufacturing) (Elms i Low, 2013; UNCTAD, 2020, s. 139). Mozna jednak do tego zagadnienia po-
dejsc takze odwrotnie: za sprawa platform cyfrowych wszystko moze stac sie ustugg (Howsonii in.,
2022). Zaowocowato to dwiema konkurencyjnymi koncepcjami débr: product-as-a-service (Paas)
i service-as-a-product (Saas).

Po trzecie, cyfryzacja uczynita z danych towar sam w sobie. Dzieje sie tak na dwa sposoby: suk-
cesywnie rosnie rynek débr cyfrowych oraz rynek danych. W obu przypadkach mamy do czynie-
nia ze zjawiskiem nowym, o charakterze catkowicie odmiennym od zwyktych débr (Nurse, 2021).
Przede wszystkim koszt ich wytworzenia (pozyskania, jesli mowa o danych) sprowadza sie do okre-
$lonego kosztu poczatkowego przy pomijalnych kosztach tworzenia kolejnych cyfrowych kopii.
Réwnie nikte sg koszty dystrybucji (brak kosztéw transportu) bez wzgledu na odlegtos¢, co czyni
dobra cyfrowe (i dane) idealnie wymienialnymi (tradables). Dobra cyfrowe (i dane) trudno rowniez
opodatkowywa¢, naktadac na nie cfa i ograniczenia pozataryfowe. To wszystko sprawia, ze trudno
oczekiwaé, zeby taricuchy wartosci dotyczace débr cyfrowych charakteryzowaty te same prawi-
dtowosci co fancuchy produkcji débr w klasycznym rozumieniu. Stad potrzeba stworzenia nowych
pojec opisujgcych to zjawisko, takich jak cyfrowe przedsiebiorstwa wielonarodowe (digital MNEs)
(Choiin. 2022; UNCTAD, 2017, s. 164-169) czy cyfrowe sieci wartosci (digital value network) (How-
soniin., 2022).
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1.9. Zagadnienie ztozonosci

Intensywnos¢ i kierunek strumieni handlu miedzynarodowego jest wynikiem dziatania wielu (naj-
czesdciej niezaleznych) aktoréw rynkowych. Ich interakcje tworzg skomplikowang siatke potaczen,
ktéra mozna uznac za system ztozony. Préby jednoznacznego zdefiniowania tego pojecia napoty-
kaja jednak problem charakterystyczny dla percepcji samego zjawiska: z pozoru proste (wrecz try-
wialne), ale pomiedzy wierszami jest co$, co wymyka sie postrzeganiu czy zrozumieniu. Najprostsze
wyjasnienie bowiem sprowadza sie do tego, ze system ztozony jest... skomplikowany. To skompli-
kowanie wyprowadzane jest najczesciej z istnienia wielu bardzo réznych elementéw sktadowych,
ktére wchodza w wiele réznorodnych interakcji (Morin, 2014). Amaral i Ottino (2004) dokonuja bar-
dziej precyzyjnego rozréznienia pomiedzy systemem prostym (mata liczba sktadnikéw, ktérych za-
chowanie mozna opisa¢ znanymi zasadami), skomplikowanym (duza liczba elementéw, ktérych role
i znaczenia mozna jednak jednoznacznie okresli¢ i ktorych interakcje sg regulowane w zrozumiaty
sposdb) oraz ztozonym (duza liczba skladowych, ktérych zachowanie, interakcje i role w systemie
podlegajg zasadom ulegajagcym zmianom i nie w petni zrozumiatym). Biggiero (2001) doprecyzo-
wuje, ze ztozonos¢ oznacza de facto brak mozliwosci petnego przewidywania stanu systemu albo
ze wzgledu na brak mozliwosci logicznych (ograniczona wiedza), albo ze wzgledu na brak wystar-
czajacej mocy obliczeniowej (znamy zasady rzadzace systemem, ale jego wielko$¢ nas przerasta).
Ztozonos¢ systemu przejawia sie zatem w rozwarstwieniu pomiedzy tym, co wiadomo o elementach
sktadowych, a tym, czym zaskakuje nas system jako cato$¢. Tak rozumiana ztozonos¢ sprowadza sie
do stwierdzenia, ze system to co$ wiecej niz suma sktadnikéw. Okresla sie to jako emergencje, czyli
pojawienie sie zupetnie nowych wzorcéw i form (Tranquillo, 2019, s. 11) wynikajacych z wielokrot-
nych, naktadajacych sie na siebie, powtarzajacych sie, zmiennych i sprzezonych interakcji elementow
sktadowych. Zjawiska emergentne sg zatem efektem nietrywialnej i nielinearnej ewolucji systemu,
ktéra sprawia wrazenie, Zze system zyje wtasnym zyciem (sam sie organizuje) mimo braku istnienia
okreslonego centrum sterowania (Johnson, 2009).

Chociaz teoria ztozonosci zostata opracowana gtéwnie na potrzeby cybernetyki, informatyki, ma-
tematyki czy fizyki (Castellani i Gerrits, 2021), wielu naukowcéw zauwazyto potencjalne korzysci
ptynace ze stosowania tych koncepcji w wyjasnianiu zjawisk zbiorowych w ramach spotecznosci
i gospodarek (Haynes i Alemna, 2022). W latach 90. XX wieku Arthur wypromowat koncepcje ztozo-
nosci ekonomicznej, przeciwstawiajac ja ekonomii neoklasycznej (Arthur, 1999, 2013, 2021; Waldrop,
1992). Kwestionuje on gtéwna ceche konwencjonalnego myslenia ekonomicznego: ideeg, ze gospo-
darke (i jej modele) charakteryzuje stan réwnowagi. Przeciez w rzeczywistosci gospodarka znajduje
sie w ciggtym stanie ruchu i rekonstrukcji. Podczas gdy ekonomia neoklasyczna koncentruje sie na
porzadku, determinacji i dedukcji (co mozna poréwna¢ do XIX-wiecznej fizyki), ekonomia ztozonosci
ktadzie nacisk na przypadkowos¢, nieokreslonos¢, niejednorodnosé¢ i zmienno$¢ (jak ekologia czy
wspotczesna fizyka kwantowa).

Interesujace jest zagadnienie miejsca aplikacji koncepcji ztozonosci w teorii ekonomii. Haynes i Alemna
(2022) rozpatruja to w kontekscie trzech poziomdéw — makro, mezo i mikro — ktére (jak sie okazuje) sg
w réwnym stopniu reprezentowane w literaturze przedmiotu. Makroekonomia wydaje sie do$¢ natu-
ralnym obszarem uzycia nowych narzedzi. Obejmuje ona aplikacje ukierunkowane przede wszystkim
na krajowe i globalne kwestie gospodarcze. A im wieksze systemy poddawane analizie, tym wieksza
szansa na odkrycie emergentnych wzorcéw. Na poziomie mikroekonomicznym aplikacje dotycza
przede wszystkim konkretnych organizacji i tego, w jaki sposéb zachowanie poszczegdlnych agentow
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przyczynia sie do zjawisk zbiorowych. Innymi stowy: zamiast analizowac zbiory jednostek, zaczynamy
opisywa¢ zachowania ttuméw. Wydaje sie jednak, ze najciekawsze analizy mozna prowadzi¢ na po-
ziomie mezo. Badania koncentruje sie tutaj na interakcji mikroelementéw z otoczeniem makro oraz
na tym, jak te dwa wymiary wptywaja na siebie i zmieniaja sie nawzajem. Mozna zatem oczekiwac, ze
teoria systeméw ztozonych dostarczy brakujacego ogniwa miedzy indywidualnymi podmiotami z ich
lokalnoscia a regionami, gospodarkami narodowymi i gospodarka globalna.

Idgc tym tropem, Hausmann i Hidalgo (2009; 2011; 2012) wskazuja, ze handel miedzynarodowy
mozna przedstawi¢ za pomoca dwudzielnej sieci (bipartite network), w ktorej kazdy kraj jest w relacji
do produktu, ktéry eksportuje. Analiza takiej struktury pozwala mierzy¢ ztozonos¢ poszczegéinych
gospodarek i okresla¢ role tej ztozonosci w rozwoju gospodarczym. W tym kontekscie gospodarka
ztozona to taka, ktéra posiada duzy wybér zasobéw i zdolnosci. Natomiast produkt ztozony to taki,
ktéry wymaga duzo réznych zasobdw i zdolnosci do jego wytworzenia. Przyjecie takiego podejscia
pozwala zauwazy¢ kilka ciekawych prawidtowosci dotyczacych struktury produkgji i eksportu. Przede
wszystkim kraje réznia sie zaréwno dywersyfikacja swoich zasobéw i produktéw, jak i stopniem uni-
kalnosci swojego eksportu (okreslone dobra moga by¢ produkowane i eksportowane tylko przez kil-
ka lub przez wiele krajow). Kazda gospodarka ma okreslony zestaw zasobdéw i zdolnosci pozwalajacy
produkowac. Natomiast kazdy produkt ma okreslony zestaw zasobdéw i zdolnosci niezbednych do
jego produkgji. W konsekwencji gospodarki majace wieksze zestawy zdolnosci bedg w stanie pro-
dukowac wiecej rodzajow débr (wieksza dywersyfikacja). Jednoczesnie produkty wymagajace wielu
zasobow beda niedostepne dla krajéw dysponujacych ubozszym zestawem zdolnosci, a wiec ich pro-
dukcja bedzie mozliwa w mniejszej liczbie lokalizacji (bedzie mniej powszechna). | odwrotnie: produk-
cja dobr wymagajacych mniejszych zestawéw zdolnosci bedzie bardziej powszechna w skali $wiata.

Oczywiscie gospodarki s tu traktowane jako niekompletne zestawy mozliwosci, czyli moga sie rozwi-
ja¢, uzyskujac nowe zdolnosci produkcyjne. Jak sie okazuje, taki rozwoj zazwyczaj wiaze sie z rozpocze-
ciem produkgji débr znajdujacych sie blisko w ramach tzw. przestrzeni produktowej (products space),
co oznacza de facto wykorzystanie do ich produkcji podobnego zestawu zdolnosci. A zatem pozyski-
wanie nowych zdolnosci w gospodarce da pozytywny efekt tylko wtedy, kiedy beda one pasowac do
istniejacego juz zestawu. Logika ta ujawnia istnienie ryzyka putapki zastoju gospodarczego (quiescence
trap). Kraje o matym poczatkowym zestawie zdolnosci majg paradoksalnie mniejsza motywacje do po-
zyskiwania nowych zdolnosci, bo nie moga ich wykorzystac¢ (nie maja z czym ich pofaczy¢, zeby rozpo-
cza¢ produkcje innych niz dotychczas towaréw). Z kolei kraje o bogatym zestawie zdolnosci dos¢ tatwo
moga uzyskac nowe kombinacje (a w konsekwencji nowe produkty), pozyskujac kolejne.

Ktére wnioski z tych rozwazan moga dotyczy¢ potencjalnych trajektorii rozwoju globalnych tancu-
chow wartosci? Na poziomie globalnym zawsze istnieje mozliwos¢ tworzenia nowych produktéw.
Znajdowane s3g réwniez nowe sposoby wytwarzania starych produktéw, co w tym przypadku ozna-
cza wykorzystanie innego zestawu zdolnosci. Ponadto zdolnosci moga sie stawac zbywalne, umozli-
wiajac krajom ich nabycie i tym samym wzbogacenie posiadanego zestawu. Na poziomie krajowym
dywersyfikacja produktowa moze wzrasta¢, jezeli przedsiebiorcy znajda nowe kombinacje obecnych
w danym kraju w danym momencie zdolnosci albo wykorzystaja nowo pozyskane przez gospodarke
zasoby i zdolnosci. Ponadto, prébujac stworzy¢ nowy produkt, przedsiebiorcy identyfikujg brakujace
zdolnosci i podejmuja dziatania w celu ich uzupetnienia. | tutaj znowu trzeba uwzgledni¢ kwestie
zbywalnosci zasobéw i zdolnosci. Z jednej strony, w miare jak produkty stajg sie coraz bardziej ztozo-
ne pod wzgledem wymaganych zdolnosci, staja sie one mniej dostepne z punktu widzenia lokalnej
produkgcji (trzeba w jednym miejscu zgromadzi¢ wszystkie niezbedne zdolnosci). Z drugiej strony,
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w miare jak nowe mozliwosci staja sie coraz bardziej zbywalne, ztozono$¢ produkcji moze zostac
rozwigzana poprzez miedzynarodowy podziat faricucha wartosci. Podczas gdy kiedys, aby rozpo-
cza¢ produkcje koszul, trzeba byto opanowac¢ projektowanie produktu, wyboér i zakup tkanin, ciecie,
szycie, budowanie marki, marketing i dystrybucje, obecnie w wielu krajach mozna rozpocza¢ taka
dziatalnos¢, po prostu szyjac na zamoéwienie z dodatkowymi mozliwosciami dodawanymi stopniowo
w miare uptywu czasu.

Podejscie Hidalgo i Hausmanna (majace swdj praktyczny przejaw w internetowym ,Atlasie ztozono-
$ci ekonomicznej” (The Atlas of Economic Complexity, b.d.)) jest w gruncie rzeczy tylko przyktadem
tego, jak teoria ztozonosci moze wzbogaci¢ rozwazania ekonomiczne obejmujgce sieciowe zjawiska
w duzej skali (a takimi niewatpliwie sg GVC). Wszystkie wczesniej podejmowane problemy teoretycz-
ne miaty charakter gtéwnie historyczny i wskazywaty, jakie zagadnienia ksztattowaty w przesztosci
rozwazania dotyczace struktury miedzynarodowej wymiany. Problem ztozonosci to poniekad spoj-
rzenie w przyszto$¢: czy i w jakim zakresie ztozone modelowanie dynamiczne przy wykorzystaniu
olbrzymich mocy obliczeniowych jest w stanie rzuci¢ na zagadnienie nowe $wiatto i ujawni¢ nie-
dostrzegane wczesniej wzorce? By¢ moze kiedys bedziemy w stanie potaczy¢ siedem oméwionych
wczesniej probleméw sktadowych w jeden duzy uniwersalny model obejmujacy petne spektrum
zjawiska i liczbe zmiennych przekraczajaca prawdopodobnie ludzka zdolno$¢ analizy.

1.10. Podsumowanie

Koncepcja globalnych tancuchéw wartosci (GVC) integruje szeroki zakres teorii ekonomicznych, co
zostato pokazane przez analize o$miu kluczowych zagadnien: podziatu pracy i specjalizacji, tancu-
cha wartosci, internalizacji, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy, cyfryzacji oraz
ztozonosci. Obejmujg one m.in. etapowos¢ w tancuchach produkgcji, zwiazki miedzy réznymi etapa-
mi a rozwojem gospodarczym i decyzje biznesowe dotyczace outsourcingu oraz lokalizacji dziatal-
nosci, ktére wptywaja na geograficzne rozproszenie GVC. W kontekscie technologii szczeg6lng role
odgrywa cyfryzacja, wptywajaca na ksztattowanie nowych rynkéw i proceséw gospodarczych. Bada-
nia te, taczace zaréwno historyczne, jak i wspétczesne perspektywy, przyczyniaja sie do gtebszego
zrozumienia struktur GVC i ich ewolucji. Perspektywa dalszego rozwoju tego obszaru jest niezwykle
interesujgca. Wspotczesnie mozliwa jest jeszcze gtebsza eksploracja zagadnienia wykorzystujaca za-
awansowane narzedzia informatyczne i metody obliczeniowe. By¢ moze pozwoli to odkry¢ zupetnie
nowe wzorce globalnych fancuchéw wartosci.
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