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Streszczenie: Rozdziat przedstawia wplyw uczestnictwa w globalnych taricuchach wartosci na nastepujace obszary gospo-
darki narodowej: rozwdj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny, postep technologiczny oraz sektor matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Wykorzystujac dostepne wyniki badan empirycznych, wskazano pozytywne skutki GVC dla gospo-
darki, m.in: wptyw na dynamike wzrostu gospodarczego czy ograniczenie ubdstwa, poprawe produktywnosci
przedsiebiorstw, unowoczes$nianie struktury gospodarek, dyfuzje technologii czy bardziej zaawansowany miedzynarodo-
wy podziat pracy.
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M. Wojtas, P. Pasierbiak: Wptyw globalnych farncuchéw wartosci na gospodarke

Gtéwnym celem rozdziatu jest ukazanie wptywu uczestnictwa w globalnych fancuchach wartosci
na takie obszary gospodarki narodowej, jak: rozwdéj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny,
obszar techniczno-technologiczny oraz sektor matych i srednich przedsiebiorstw.

Rozdziat ma charakter teoretyczno-empiryczny, a gtéwnymi metodami badawczymi sg krytycz-
ne studia literatury naukowej oraz metoda analityczno-deskryptywna. Na bazie studiéw literatury
przedmiotu wskazano i opisano mechanizmy wptywu globalnych taricuchéw wartosci na wybrane
sfery gospodarek uczestniczacych w GVC. Przedstawiono réwniez dane oraz wyniki badan ilustruja-
ce wystepowanie zwigzkow przyczynowo-skutkowych miedzy uczestnictwem w globalnych tancu-
chach wartosci i sytuacja w wybranych obszarach gospodarczych.

Uczestnictwo w globalnych farncuchach wartosci niesie ze sobg wiele skutkéw dla gospodarki par-
tycypujacego kraju. Przejawia sie to m.in. w obszarze wzrostu gospodarczego, rynku pracy, sferze
handlu zagranicznego, przeptywu kapitatu, obszarze technologii oraz w innych sferach gospodarki
narodowej. Uczestnictwo kraju w globalnych fancuchach wartosci ma pozytywne skutki dla rozwoju
gospodarczego, rynku pracy, handlu miedzynarodowego oraz technologii. Przybywa miejsc pracy,
rosng produkcja i zatrudnienie, a udziat w GVC sprzyja dywersyfikacji Zrddet zaopatrzenia i poprawie
konkurencyjnosci eksportowej oraz trwatosci powigzan handlowych. Mimo ze duze korporacje trans-
narodowe dominujg w GVC, coraz wieksze znaczenie zyskuja takze mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktére wykorzystuja szanse ptynace z globalnych fancuchéw wartosci. Jednoczesnie nalezy pamietag,
ze gospodarka narodowa to ztozony system, w ktérym rézne obszary sie przenikaja i wzajemnie na
siebie oddziatuja. Dlatego wyodrebnienie i okreslenie jednoznacznego wptywu globalnych tancu-
chow wartosci na poszczegolne sfery gospodarki nie jest mozliwe.

3.1. Wplyw na rozwdéj gospodarczy

W literaturze przedmiotu zwigzki miedzy rozwojem handlu zagranicznego a wzrostem gospodar-
czym sa przedmiotem szerokich i pogtebionych analiz. Zazwyczaj wskazuje sie na ich pozytywna
korelacje, przy czym efekty i sita oddziatywania zaleza od wielu czynnikdw. Rozwéj miedzynaro-
dowych sieci produkcyjnych oraz powstanie globalnych tancuchéw wartosci przyczynity sie do
rozwoju badani nad wptywem uczestnictwa w GVC na rozwoéj gospodarczy. Antras (2020, s. 651)
okresla ten wptyw jako pozytywny. Wskazuje, ze coraz bardziej wyspecjalizowany miedzynarodowy
podziat pracy, wynikajacy z istnienia i rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, prowadzi do wieksze-
go wzrostu dochodéw niz w przypadku handlu tradycyjnego. Bardzo zaawansowana specjalizacja
(hiperspecjalizacja, specjalizacja zadaniowa) oraz trwatos¢ zwigzkéw pomiedzy przedsiebiorstwami
promuja efektywna produkcje, dyfuzje technologii oraz dostep do kapitatu i zasobéw wzdtuz cate-
go fancucha wartosci (World Bank, 2020, s. 67). Konsekwencjg tego sa rosngca produktywnos¢ oraz
wzrost dochodu, ktéry jest wiekszy niz ten realizowany jedynie w warunkach krajowych, ale rowniez
wiekszy niz w przypadku handlu wytacznie produktami finalnymi.

Poniewaz w globalne taricuchy produkcyjne zaangazowane sg przedsiebiorstwa, warto na ten pro-
blem spojrze¢ z mikroekonomicznego punktu widzenia. W wyniku uczestnictwa w GVC przedsie-
biorstwa maja dostep do nowych zagranicznych rynkéw, moga sie specjalizowa¢ w ograniczonej
liczbie zadan, uzyskuja dostep do wyzszej jakosci i bardziej zaawansowanych zasobéw, korzystaja
znowych idei i rozwigzan, czerpig korzysci z transferu technologii oraz efektéw rozlewania (spill-over).
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Wszystko to prowadzi do zwiekszenia ich produktywnosci i skali eksportu (Wiryawaniin., 2022, s. 1).
Badania pokazuja, ze te firmy w Etiopii, ktére s3 zaangazowane w miedzynarodowe sieci produk-
cyjne (przedsiebiorstwa jednoczesnie eksportujace i importujace), majg o 76% wyzszg produktyw-
nos¢ niz firmy niezaangazowane w handel (World Bank, 2020, s. 67). Jest to réwniez znacznie wyzszy
udziat niz w przypadku firm wylgcznie eksportujacych (réznica wynosi 42%) i firm wytgcznie impor-
tujacych (20%). Podobne rezultaty sg wskazywane dla innych krajéw, w tym np. dla przedsiebiorstw
wietnamskich zaangazowanych w GVC, niezaleznie od sektora, w ktérym firma dziata.

Pozytywny wptyw uczestnictwa krajéw w GVC na wzrost gospodarczy mozna obserwowac rowniez
w skali makroekonomicznej. Raport Banku Swiatowego (World Bank, 2020) podkreéla role par-
tycypacji w globalnych tancuchach wartosci dla poprawy dynamiki wzrostu gospodarczego kra-
jow oraz redukcji ubdstwa. Ponownie wynika to z poprawy produktywnosci. Badania pokazuja, ze
wzrost udziatu w GVC o 10% zwieksza sredniag produktywnos$¢ o okoto 1,6%, a PKB per capita rosnie
od 11 do 14%. Jest to o wiele wyzszy wynik niz 2-procentowy wzrost dochodu, ktéry wynikatby ze
zblizonego wielkosciowo wzrostu handlu produktami wytworzonymi tylko w jednym kraju (World
Bank, 2020, s. 67). Nalezy jednak pamieta¢, ze wielkos¢ efektéw zalezy od réznorodnych czynnikow,
w tym od sposobu, w jaki kraje wtgczaja sie w globalne tancuchy wartosci. W jednym z uje¢ kraje
moga zostac zakwalifikowane do czterech kategorii wskazujacych na sposob ich uczestnictwa w GVC
(grup towarowych, w ktérych sie specjalizuja): 1) kraje surowcowe; 2) kraje o niezaawansowanym
przemysle; 3) kraje o przemysle zaawansowanym i ustugach; 4) kraje specjalizujace sie w dziatalno-
$ci innowacyjnej. Badania empiryczne wskazuja, ze najbardziej dynamiczny rozwoj (wzrost PKB per
capita) nastepuje w przypadku transformacji z grupy krajow surowcowych do grupy krajéw o nie-
zaawansowanym przemysle. W pierwszym roku funkcjonowania w tej grupie krajow PKB per capita
wzrastat sredniorocznie o 6% (World Bank, 2020, s. 74). Z kolei przejscie do grupy krajéw o przemysle
zaawansowanym i ustugach réwniez przynosito stosunkowo wysoki wzrost PKB per capita, podczas
gdy transformacja w kierunku specjalizacji w dziatalnosci innowacyjnej wigzata sie z nieco mniejszy-
mi, ale jednak pozytywnymi efektami.

Proces transformacji i przechodzenia do bardziej zaawansowanych specjalizacji w globalnych taricu-
chach wartosci mozna powigza¢ z unowoczesnianiem struktury gospodarki (economic upgrading).
Przez to pojecie rozumie sie zmiane polegajaca na transformacji od wytwarzania mniej zaawanso-
wanych do bardziej zaawansowanych technologicznie produktéw. Oznacza to jednoczesnie ko-
nieczno$¢ poprawy sytuacji w zakresie kwalifikacji technologicznych (Wiryawan i in., 2022, s. 2).
Proces unowocze$niania gospodarki niekiedy sprowadzany jest do unowocze$niania przemystu (in-
dustrial upgrading) w trzech wymiarach: procesowym (process upgrading), produktowym (product
upgrading) i kwalifikacyjnym (skills upgrading). Badania prowadzone przez Tiana, Dietzenbachera
i Jong-A-Pina (2022) potwierdzaja empirycznie pozytywny wptyw partycypacji w GVC na unowocze-
$nianie produktéw i umiejetnosci. Dotyczy to zaréwno krajow rozwinietych, jak i rozwijajacych sie
oraz integracji w przod (forward integration) i wstecz (backward integration). Wedtug tych autoréw
kraje rozwiniete unowoczesniaja sie w wiekszym stopniu przez wykorzystanie integracji w przéd,
natomiast kraje rozwijajgce sie wykorzystujg do tego w wiekszym stopniu integracje wstecz (szcze-
golnie do unowoczedniania proceséw). Podobne wnioski o pozytywnym wplywie uczestnictwa
w GVC na unowoczes$nianie gospodarki, w tym przypadku eksportu, wyciagneli Ndubuisi i Owusu
(2021). Twierdza oni, ze uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci poprzez umozliwianie do-
stepu do zaawansowanych technologii i wyzszej jakosci zasobéw prowadzi do szybszego rozwoju
gospodarczego poprzez unowoczesnianie produkcji eksportowej (export upgrading). Im wyzszy jest

68



M. Wojtas, P. Pasierbiak: Wptyw globalnych farncuchéw wartosci na gospodarke

udziat w GVC (w odniesieniu do integracji zaréwno w przéd, jak i wstecz), tym wyzszy poziom jakosci
eksportowanych produktéw, a wiec tym wieksze korzysci odniesie kraj uczestniczacy w miedzyna-
rodowych sieciach produkcyjnych. Réwniez Kummritz (2016) analizowat wptyw uczestnictwa krajow
w globalnych taricuchach wartosci na unowoczesnienie gospodarki. Badania obejmowaty grupe kra-
jow o réznym poziomie dochodéw. Jako mierniki wptywu wykorzystat krajowg wartos¢ dodana oraz
produktywnos¢ pracy. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzit, ze wzrost udziatu w inte-
gracji wstecz (backward integration) o 1% prowadzi do wyzszej o 0,11% krajowej wartosci dodanej
dla przecietnego przemystu. Z kolei wzrost udziatu integracji w przod (forward integration) o 1%,
zwieksza o0 0,6% krajowg wartos¢ dodang w przecietnym przemysle i 0 0,33% produktywnos$¢ pracy.
Autor wskazywat szereg czynnikéw umozliwiajacych unowoczesnienie gospodarki oraz pobudzenie
jej rozwoju. Za jeden z najwazniejszych uznat przeptyw technolodgii.

To, ze przeptyw i absorpcja technologii s3 kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego jest
dos¢ oczywistym, szeroko opisanym w literaturze faktem. Niemniej z punktu widzenia globalnych
tancuchéw produkcyjnych ma on szczegélne znaczenie. Wzrost gospodarczy bowiem postepuje,
gdy liberalizacja w obszarze handlu prowadzi do dyfuzji technologii. Ten efekt jest jeszcze wiekszy
w warunkach istnienia miedzynarodowych tancuchéw produkcyjnych. Jak wskazuje Antras (2020,
s. 566), globalne tancuchy wartosci oznaczaja dtugookresowe zwigzki miedzy konkretnymi, wspétpra-
cujacymi ze sobg przedsiebiorstwami. W takich warunkach wszystkie przedsiebiorstwa w taricuchu sa
zainteresowane jak najwieksza efektywnoscig swoich dziatan. Firmy specjalizuja sie w specyficznych
zadaniach, wymieniaja technologie i wzajemnie sie od siebie ucza. Wspoétzalezne przedsiebiorstwa
moga sie dzieli¢ swoja wiedza i doswiadczeniem, a takze technologia z dostawcami ze wzgledu na to,
ze prowadzi to do wzrostu ich wiasnej produktywnosci i sprzedazy (World Bank, 2020, s. 70). Wszystkie
firmy w farncuchu maja wspoélne cele — minimalizacje kosztéw produkcji lub maksymalizacje zyskow
catego tancucha, ktérego sa czescia. Jezeli firmy sg zainteresowane poprawa produktywnosci innych
firm w fancuchu, to bardziej zaawansowane firmy, pochodzace zazwyczaj z krajow wyzej rozwinie-
tych (specjalizujacych sie w zadaniach innowacyjnych w ramach GVC), bedg chciaty sie dzieli¢ swo-
ja wiedza, technologig czy innowacjami z przedsiebiorstwami z krajéw o nizszym poziomie rozwoju
(np. specjalizujacymi sie w produktach zaawansowanych przemystéw lub ustug). Fizyczny naptyw
technologii oraz umiejetnosci menedzerskich do krajéw o nizszym poziomie rozwoju stwarza przed-
siebiorstwom lokalnym wieksze mozliwosci absorpcji technologii i powstawania efektu rozlewania
(Lim i Kimura, 2010, s. 8). Tym samym prowadzi to do wiekszej dynamiki wzrostu gospodarczego.

Dokonana tu analiza wptywu globalnych fancuchéw wartosci na rozwoj gospodarczy potwierdza, ze
badania w tym zakresie s podejmowane coraz czesciej. Dotyczg one réznych aspektdéw, w tym roli
technologii, sposobu uczestnictwa w GVC, unowoczesniania gospodarki i przemystu, udziatu krajow
rozwinietych i rozwijajacych sie, a takze rodzaju partycypacji (integracja w przéd, wstecz). Autorzy
dochodza do réznych, czesto szczegdtowych konkluzji, ale ogélny wydzwiek jest pozytywny. Bada-
nia te mozna podsumowac wynikami prac Jangama i Ratha (2021). Stwierdzaja oni m.in., ze istnieje
pozytywny zwigzek miedzy rozwojem handlu w ramach globalnych tancuchéw wartosci a wzrostem
(tego rodzaju wniosek jest wazny zaréwno dla integracji w przéd i wstecz); rozwéj handlu w ramach
GVC we wszystkich sektorach (rolnictwo, przemyst, ustugi) ma pozytywny wptyw na wzrost gospo-
darczy, bez wzgledu na to, czy jest to integracja w przdd, czy wstecz; niezaleznie od tego, czy kraje sg
zaangazowane w regionalne, czy globalne taricuchy wartosci, uczestnictwo w nich sprzyja wzrosto-
wi gospodarczemu; wazna jest wspierajaca polityka panstwa nakierowana na utatwienie przedsie-
biorstwom zaangazowania w globalne tancuchy wartosci.
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Przedstawione w niniejszym podrozdziale uwagi dotyczace wptywu udziatu uczestnictwa w global-
nych tancuchach wartosci na rozwéj gospodarczy sg zasadniczo pozytywne. Oczywiscie nie kaz-
dy kraj w rownym stopniu uczestniczy w GVC, a pozytywne efekty nie sa rowno dzielone. Warto
pamietac tez o tym, ze w warunkach wysoko rozwinietej narodowej wspétzaleznosci produkcyjnej
mozemy mie¢ do czynienia rowniez z tatwiejsza, bardziej intensywng i szybsza transmisjg szokéw
gospodarczych. Doswiadczenia ostatnich lat potwierdzaja to spostrzezenie. Trzesienie ziemi i tsuna-
mi w Japonii (2011 r.), pandemia COVID-19 (od 2020 r.) czy rosyjska agresja w Ukrainie (od 2022 r.)
to przyktady czynnikéw, ktére negatywnie wptynety na dynamike rozwoju gospodarczego krajow
uczestniczacych w globalnych fancuchach wartosci.

3.2. Wptyw na rynek pracy

Rozwdéj globalnych tancuchéw wartosci (GVC) i integracja wiekszosci gospodarek swiata w miedzy-
narodowe procesy produkcyjne niesie ze sobg wielowymiarowe skutki dla rynkéw pracy zaanga-
zowanych krajow. W literaturze przedmiotu kwestia efektéw netto wptywu GVC na zatrudnienie
pojawita sie szczegdlnie wyraznie po globalnym kryzysie finansowym z 2008 r. (Escaith i in., 2018,
s. 170). Niemniej wsrdd autoréw nie ma zgodnosci co do ostatecznego kierunku i sity wptywu party-
cypacjiw GVCnarynek pracy, w tym na zatrudnienie. Niektére opracowania pokazuja wyrazny wptyw
(pozytywny lub negatywny), lecz sa rowniez takie, ktére oceniaja ten wptyw jako niewielki. Problem
wynika m.in. z tego, ze istniejg powazne trudnosci z wyodrebnieniem wptywu samego uczestnictwa
w GVC od innych czynnikdw, takich jak np. prowadzona polityka ekonomiczna, zmieniajacy sie po-
pyt konsumpcyjny czy innowacje technologiczne. Oddziatywanie GVC nie dotyczy wytacznie popytu
i podazy na rynku pracy, ale dotyka réwniez innych aspektéw, zwigzanych m.in. z oddziatywaniem
na wynagrodzenie. Ponadto uczestnictwo w globalnych faricuchach wartosci poprzez rézne kanaty
przynosi czesto przeciwstawne efekty na rynku pracy (Carneiro i in., 2024).

Analiza oddziatywania GVC na rynek pracy wykracza poza tradycyjne podejscie, w ktérym badaniom
poddawano: 1) zatrudnienie krajowe zawarte w eksporcie kraju w zakresie débr finalnych; 2) zatrud-
nienie zagraniczne zawarte w imporcie (Szymczak i Wolszczak-Derlacz, 2022). W warunkach global-
nych fancuchéw wartosci przedmiotem obrotu sg nie tyle dobra finalne, ile dobra posrednie, a to
implikuje dodatkowe obszary analizy, jak: 3) zagraniczna sita robocza zawarta w eksporcie danego
kraju; 4) krajowa sita robocza zawarta w imporcie partneréw; 5) sita robocza z krajéw trzecich zawarta
w imporcie kraju (Pan, 2020, s. 700). W ujeciu klasycznym eksport towaréw finalnych przynosi pozy-
tywne skutki dla krajowego rynku pracy w postaci wzrostu popytu na site robocza. Z kolei import
dobr finalnych oddziatuje negatywnie w stopniu, w jakim nastepuje substytucja débr krajowych do-
brami importowanymi. Tymczasem w warunkach GVC import débr posrednich mégtby wywotywac
podobne skutki dla rynku pracy jak import débr finalnych. Nalezy jednak pamieta¢, ze dobra posred-
nie sg poddawane dalszym procesom, co powoduje wzrost popytu na prace. Z drugiej strony mozna
zaobserwowac pozytywny wptyw na rynek pracy (wzrost popytu na prace) w przypadku eksportu
débr posrednich. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze eksportowane dobra posrednie mogtyby by¢
przetwarzane rowniez w kraju. W tym przejawiatby sie negatywny wptyw na krajowy rynek pracy.

Ogodlnie rzecz ujmujac, mozna wyrdznic trzy efekty oddziatywania GVC na rynek pracy. Pierwszy z nich
- efekt substytucji — polega na zastgpieniu krajowej sity roboczej przez pracownikéw zagranicznych,
co wynika z realokacji czesci dziatalnosci produkcyjnej za granice. Powoduje to spadek popytu na site
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robocza na rynku krajowym. Drugi efekt — efekt wzrostu produktywnosci — jest skutkiem wiekszej
specjalizacji gospodarek wynikajacej z wykorzystania outsourcingu. Rosngca produktywnosé pracy
prowadzi do zmniejszenia popytu na site robocza. Trzeci za$ — efekt skali - ma oddziatywanie pozy-
tywne z punktu widzenia popytu na site robocza. W tym przypadku outsourcing niektérych czynno-
$ci powoduje w rezultacie redukcje kosztéw produkgji, co prowadzi do spadku cen, a w konsekwencji
do wzrostu popytu na wytwarzane produkty. Jak wida¢, ocena wptywu uczestnictwa w globalnych
taricuchach wartosci nie jest tatwym zadaniem. Efekty, czesto o przeciwstawnym kierunku, moga
oddziatywa¢ roznymi kanatami.

Analiza rozwoju miedzynarodowej fragmentaryzacji produkcji prowadzi do wniosku, ze udziat glo-
balnych fancuchéw wartosci w eksporcie swiata od lat 70. XX wieku systematycznie sie zwiekszat
i obecnie stanowi okoto potowy handlu miedzynarodowego (World Bank, 2020, s. 19). Z kolei bada-
nia wskazuja, ze coraz mniejsza liczba miejsc pracy przypada na eksport. W latach 2001-2011 tzw.
intensywnos¢ zatrudnieniowa eksportu (job intensity of exports), mierzona liczba miejsc pracy w re-
lacji do eksportu o wartosci miliona USD, spadta z 38 do 14 (Cali i in., 2016, s. 28). Niemniej jednak,
nawet jesli w warunkach GVC produkcja jest bardziej kapitato- niz pracochtonna, to i tak wynikajacy
z uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci wzrost produktywnosci skutkuje wiekszym zagre-
gowanym efektem produkcyjnym oraz zatrudnieniem (World Bank, 2020, s. 77).

Jezeli rozwdj globalnych tancuchéw wartosci prowadzi do pogtebiania miedzynarodowego podzia-
tu pracy, gdzie kraje wykazuja przewage komparatywna nie tylko w okreslonych sektorach, ale row-
niez w poszczegolnych etapach procesu produkcyjnego (zadaniach), to wptywa to na rynki pracy
krajéw uczestniczacych. W ogdlnym ujeciu bardziej zaawansowany miedzynarodowy podziat pracy
prowadzi do wiekszej specjalizacji, co z kolei powinno sie przyczynia¢ do wzrostu eksportu, a zatem
réwniez do pozytywnego oddziatywania GVC na zatrudnienie (World Bank, 2020, s. 77). Z drugiej
strony mozna spotkac przeciwne opinie. Wysoki udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
brutto kraju, a takze eksport débr posrednich, ktdre stanowig wktad do produkgji eksportowej tych
krajéw, moze prowadzi¢ do mniejszego zapotrzebowania na site roboczg (Farole i in., 2018, s. 8).

Wpltyw GVC na rynek pracy jest uzalezniony od rodzaju zadan, ktére sa wykonywane. Moga to
by¢ albo zadania powtarzalne, o wysokim stopniu zrutynizowania, albo zadania nierutynowe, zindy-
widualizowane (Autor, 2015; Autor i in., 2003). W pierwszym przypadku sa one wykonywane przez
pracownikéw srednio wykwalifikowanych i moga by¢ stosunkowo tatwo zastapione przez nowe
technologie i automatyzacje. W drugim przypadku zadania sg wykonywane albo przez wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikdw, albo, w przypadku zadarh manualnych, przez pracownikéw nisko wy-
kwalifikowanych. Tym samym nie s to zadania fatwo zastepowalne przez nowe technologie. Analizy
empiryczne prowadzone dla r6znych krajow i regionéw (m.in. dla Stanéw Zjednoczonych, Niemiec,
Wioch, Niderlandéw, Europy czy Unii Europejskiej) potwierdzajg teze, ze im wiekszy stopien ruty-
ny w wykonywaniu zadan, tym wieksze prawdopodobienstwo przeniesienia produkgji za granice
(offshoring), a tym samym spadku popytu na pracownikow o srednim poziomie kwalifikacji (m.in.
Foster-McGregoriin., 2013; Goosiiin., 2014, s.2511-2513).

Waznym aspektem badan wptywu GVC na rynek pracy jest rozréznienie miedzy typami uczest-
nictwa w miedzynarodowych tancuchach wartosci. Ogdlnie rozréznia sie integracje wstecz (bac-
kward integration), polegajaca na wykorzystywaniu importu débr posrednich jako wkfadu do
produkcji eksportowej, oraz integracje w przéd (forward integration), oznaczajaca eksport przez kraj
débr posrednich, ktére nastepnie sg eksportowane do krajéw trzecich. Kraje moga sie angazowac
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w wiekszym stopniu w jeden typ integracji badZz wykorzystywac oba. Badania prowadzone nad kra-
jami rozwijajacymi sie, ktére réwnoczednie rozwijaty integracje wstecz i w przdd, pokazaty, ze im
wyzszy udziat w GVC, tym wiekszy wzrost popytu na site robocza (Shepherd i Stone, 2012, s. 19).
Z kolei szacunki Farole, Hollwega i Winklera (2018) pokazywaty, ze jednoprocentowy wzrost integra-
¢ji wstecz (backward) prowadzi do 0,4% wzrostu popytu na prace, ale jednoczesnie integracja wstecz
i w przéd traktowana facznie jest negatywnie skorelowana z popytem na prace. Badania dla Stanéw
Zjednoczonych potwierdzaty pozytywny zwigzek miedzy uczestnictwem w GVC a zatrudnieniem
(Pan, 2020, s. 708). Wzrost stopnia udziatu w globalnych tancuchach wartosci o jeden punkt procen-
towy powodowat wzrost zatrudnienia o 0,6%.

Poprawa sytuacji w zakresie zatrudnienia bedzie wieksza w przypadku integracji w tyt ze wzgledu na
to, ze w wiekszym stopniu jest ona charakterystyczna dla sektora przemystowego. Do$¢ czesta jest
sytuacja, w ktdrej rozwdj integracji wstecz powoduje przesuniecie przemystu danego kraju w kie-
runku aktywnosci przynoszacych wyzszg wartos¢ dodang (industrial upgrading) (Carneiro i in., 2024,
s. 7). Tego rodzaju efekt jest wiekszy w krajach rozwijajacych sie niz w rozwinietych (Tian i in., 2022,
s. 1382). Niemniej w przypadkach obu grup krajow partycypacja w GVC przynosi korzysci zwiagza-
ne z unowocze$nianiem produktéw oraz poprawa umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej. Zmiany
w samym przemysle nie sg jedynymi obserwowanymi zmianami strukturalnymi. Rozwéj GVC prowa-
dzi takze do transformacji strukturalnych, ktére polegaja na przemieszczaniu sity roboczej od mniej
produktywnych zaje¢ (np. w rolnictwie) do bardziej produktywnych zaje¢ w przemysle. Analizy pro-
wadzone przez Bank Swiatowy (2020, s. 77-78) potwierdzajg te spostrzezenia, wskazujac przyktady
takich krajow, jak Etiopia, Mozambik, Wietnam czy Meksyk. W tych przypadkach zatrudnienie w sek-
torze przemystowym rosto, a wiecej niz proporcjonalnie odpowiadaty za to firmy dziatajace w ra-
mach globalnych taricuchéw wartosci.

Warto podkresli¢, iz do tej pory wptyw GVC na rynek pracy byt analizowany gtéwnie przez pryzmat sek-
tora przemystu, a badania pokazuja, ze oddziatywanie w sektorze ustug byto mniejsze niz w przypadku
przemystu (Szymczak i Wolszczak-Derlacz, 2022, s. 74). Niemniej jednak wzajemny wptyw GVCi sektora
ustug jest coraz bardziej widoczny, zwtaszcza w warunkach serwicyzacji gospodarek. Oznacza to coraz
wieksze znaczenie sektora ustug jako dostawcy wktadu dla przemystu (Escaithiin., 2018, 5. 172).

Analiza wptywu globalnych tancuchéw wartosci na rynek pracy to nie tylko ocena zmian w popycie
na site robocza oraz jej podazy. Jak juz nadmieniono, badania dotycza réwniez innych obszaréw
rynku pracy, w tym m.in. wptywu GVC na dystrybucje dochodu. W neoklasycznym ujeciu handlu
miedzynarodowego Stolper i Samuelson (1941) dowodzili, ze wieksza miedzynarodowa integracja
handlowa bedzie prowadzi¢ do wzrostu nieréwnosci ptacowych w krajach rozwinietych (mierzonych
relatywnym poziomem wynagrodzehn wykwalifikowanej i niewykwalifikowanej sity roboczej) oraz
do zmniejszenia tych nieréwnosci w krajach rozwijajacych sie. Tymczasem w warunkach globalnych
tarncuchéw wartosci twierdzenie to bywa kwestionowane. Liczne badania wskazuja, ze rosngca mie-
dzynarodowa fragmentaryzacja produkcji bedzie prowadzi¢ do wzrostu nieréwnosci ptacowych
nie tylko w krajach rozwinietych, ale réwniez rozwijajacych sie (Carneiro i in., 2024, s. 2). Antras
(2020, s. 560) wskazuje na trzy mozliwe powody tego zjawiska. Po pierwsze, w sytuacji przenosze-
nia produkgji do stabiej rozwinietych krajow sita robocza w tych krajach realizuje procesy produk-
cyjne i zadania, ktére z ich punktu widzenia s relatywnie nowoczesne i jednocze$nie intensywnie
wykorzystujace wykwalifikowanga site robocza. W zwiagzku z tym zwieksza sie relatywny popyt na
wykwalifikowanych pracownikéw w krajach stabiej rozwinietych i zwieksza presja na nieréwnosci
dochodowe. Po drugie, nieréwnosci dochodowe rosna, bo globalne taricuchy wartosci relatywnie
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bardziej intensywnie wykorzystuja wykwalifikowanych pracownikéw oraz ze wzgledu na to, ze ist-
nieje wysoka komplementarnos¢ miedzy réznymi etapami produkcji prowadzonej w réznych kra-
jach. Po trzecie, zjawisko to wynika z tego, ze firmy w GVC angazuja sie w bardziej kapitatochtonne
technologie produkgcji niz poréwnywalne firmy krajowe. Tym samym zwigkszanie zaangazowania
kapitatu fizycznego przyczynia sie do wzrostu relatywnego popytu na wykwalifikowanych pracow-
nikéw, wynikajacego z komplementarnosci kapitatu i umiejetnosci.

Podsumowujac przedstawione zaleznosci, mozna stwierdzi¢, ze wsrdd ekspertéw nie ma zgody co
do ostatecznego pozytywnego lub negatywnego wptywu globalnych tancuchéw wartosci na rynek
pracy. W literaturze mozna znalez¢ skrajne opinie, pokazujace z jednej strony niewielki wptyw (ewen-
tualna utrata miejsc pracy w wyniku rozwoju GVC bedzie skompensowana utworzonymi nowymi
miejscami pracy), a z drugiej strony wptyw dos¢ znaczny (jesli GVC prowadzg do bardziej zaawanso-
wanego miedzynarodowego podziatu pracy, to rozwdj specjalizacji i handlu przyniesie ogélne ko-
rzysci w postaci wzrostu produkgcji i zatrudnienia). Przedstawiona analiza potwierdza, ze zaleznosci
miedzy GVC i rynkiem pracy s dos¢ ztozone. Niemniej obszar rynku pracy jest na tyle wazny, ze ba-
dania nad wptywem globalnych tancuchéw wartosci na rézne obszary funkcjonowania rynku pracy
beda dalej rozwijane.

3.3. Wplyw na wartosc i strukture handlu miedzynarodowego

Waznym dowodem wplywu tancuchéw wartosci na gospodarke swiatowa jest wzrost udziatu handlu
miedzynarodowego w globalnym produkcie, ktéry jest podstawowym miernikiem otwartosci gospo-
darek. Udziat ten w przypadku handlu towarami wzrastat stopniowo i z 34% w roku 1995 osiggnat 52%
w roku 2008. Nastepnie, na skutek kryzysu gospodarczego, nastapit spadek do 42% w roku 2009 (Kuznar,
2017). Tempo wzrostu w kolejnych latach byto mniej dynamiczne i zmienne, ale w 2022 r. udziat handlu
towarami w globalnym produkcie wyniost 50,5%. Wzrost udziatu w PKB zanotowano takze w przypad-
ku handlu miedzynarodowego ustugami — z 8,5% w roku 2009 do 13,1% w roku 2022 (rys. 3.1).

Kolejnym przejawem wzrostu znaczenia globalnych tancuchéw wartosci jest intensyfikacja handlu
dobrami posrednimi na swiecie. W latach 1988-2020 warto$¢ eksportu débr posrednich wzrosta po-
nad dwudziestokrotnie. Udziat débr tego rodzaju w eksporcie swiatowym w roku 2021 wynosit po-
nad 40%. Za najwiekszy udziat débr posrednich w $wiatowym eksporcie odpowiedzialne byty takie
gospodarki, jak: Unia Europejska, Chiny, Stany Zjednoczone. Z wymienionej tréjki w latach 2005-
-2020 udziat ten wzrést jedynie w przypadku Chin (tab. 3.1).

Dywersyfikacja importu dobr posrednich, zwtaszcza uwazanych za bardziej zaawansowane, pozwala
w szczegdblnosci krajom rozwijajacym sie na rozszerzenie oferty produktéw na eksport (Benguria,
2014; Colantone i Crind, 2011; Edwards i in., 2018). Badania takich autoréw, jak Nguyen i Park (2021),
przeprowadzone na prébie 134 krajow, pokazaty, ze stopien zaangazowania w globalnych fancu-
chach dostaw jest skorelowany pozytywnie z dywersyfikacjg eksportowanych produktow, ale takze
partneréw handlowych. Dostep do tanich, zdywersyfikowanych i wysokiej jakosci zrédet zaopatrze-
nia, jaki daje udziat w GVC, bedzie sie zatem przyczyniat do poprawy pozycji w eksporcie. Yanni-
kaya i in. (2021) wskazuja na zaleznos¢ miedzy kierunkiem udziatu w GVC a koncentracjg powigzan
handlowych. W przypadku zaangazowania wstecznego powigzania handlowe sg liczniejsze, ale bar-
dziej rozporoszone niz w zaangazowaniu w przod.
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Rys. 3.1. Udziat procentowy handlu miedzynarodowego w globalnym produkcie

Zrédto: (World Bank, 2023).

Tabela 3.1. Liderzy gospodarki s$wiatowej w zakresie eksportu débr posrednich (udziat % w Swiatowym eksporcie)

2022

Wartos¢ w mld USD Udziat procentowy
Wyszczegdlnienie

2020 2005 2010 2020
Unia Europejska 2421 38,2 32,9 30,1
Eksport extra-UE 970 14,6 13,0 12,1
Chiny 1123 6,7 9,7 14,0
USA 696 11,0 10,3 8,6
Korea 340 34 3,8 4,2
Japonia 331 71 6,5 4,1
Tajwan 268 2,7 2,9 33
Singapur 227 1,7 3,1 2,8
Wielka Brytania 189 37 2,6 2,3
Szwaijcaria 187 1,4 1,4 2,3
Kanada 179 3,6 2,7 2,2
Meksyk 151 1,9 1,6 1,9
Malezja 148 1,7 1,8 1,8
Brazylia 143 1,6 2,0 1,8
Australia 142 1,1 1,7 1,8
Indie 137 1.2 1.7 1.7
Powyzsza, 15" 6681 86,9 84,6 83,0

Zrodto: (WTO, 2022).
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Czesto wspominanym skutkiem udziatu w globalnych fancuchach wartosci jest wzrost konkuren-
cyjnosci eksportu (Kowalski i in., 2015; OECD, 2013) oraz zjawisko tzw. export upgrading, ktére moze
by¢ rozumiane jako poprawa jakosci i zaawansowania technologicznego produkcji oraz eksportu.
Empiryczne potwierdzenie tego wptywu mozna znalez¢ w pracy autorstwa Ndubuisi i Owusu (2021).
Jangam i Rath (2021) na podstawie analizy gospodarek wschodzacych stwierdzili, ze uczestnictwo
w globalnych tancuchach przyczynia sie do wzrostu udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie.
Altun i in. (2023) dowodzg z kolei, ze udziat w GVC przyczynia sie do wzrostu udziatu produktéw
high-tech w eksporcie.

Charakterystyczng cechg wspdtczesnego handlu swiatowego jest jego koncentracja w matej grupie
duzych przedsiebiorstw, ktére jednoczednie prowadza dziatalnos¢ zaréwno eksportowa, jak i im-
portowa. To moze tez postuzy¢ do oceny udziatu krajéw w globalnych fancuchach wartosci - czyli
wskazania, jaka czes¢ przedsiebiorstw biorgcych udziat w handlu zagranicznym realizuje oba typy
przeptywéw. Na przyktad w Chinach jest to 41% firm zajmujacych sie handlem, a w Meksyku czy RPA
— 32%. Srednio w grupie krajow przebadanych przez analitykéw Banku Swiatowego (World Bank,
2020) takie firmy stanowity okofo 15%, ale odpowiadaty za 80% catkowitego handlu.

Istotng cecha wspotczesnych relacji handlowych jest wystepowanie nieréwnowagi ptatniczej mie-
dzy partnerami handlowymi. Wskazuje sie grupy krajéow charakteryzujace sie znacznym deficytem
handlowym oraz kraje o duzej nadwyzce. Najbardziej znanym przypadkiem takiej sytuacji jest han-
del USA - Chiny - to wtasnie duzy deficyt handlowy USA w handlu z Chinami byt jedng z gtéw-
nych przyczyn wojny handlowej rozpoczetej przez Donalda Trumpa (Biatowas i Wojtas, 2019). Udziat
w globalnych tancuchach wartosci powoduje zawyzenie deficytu lub nadwyzki handlowej mierzonej
tradycyjna metoda. We wspomnianym przypadku realnie deficyt USA w handlu z Chinami jest mniej-
szy, poniewaz import z Chin zawiera dobra wczesniej wyeksportowane ze Stanéw Zjednoczonych.
Wedtug szacunkéw Banku Swiatowego deficyt USA z Chinami, mierzony przy wykorzystaniu handlu
wartoscig dodang, stanowi jedynie 13% deficytu handlowego obliczonego jako réznica eksportu
i importu brutto (World Bank, 2020, s. 110). Brumm i in. (2019) zauwazaja, ze udziat w globalnych
taricuchach wartosci moze sie przyczynia¢ do czasowej poprawy salda bilansu obrotéw biezacych.
Mechanizm wyjasniajacy to zjawisko polega na czasowym podniesieniu konkurencyjnosci ekspor-
tu wynikajacym np. z wykorzystania w produkgji zagranicznej wartosci dodanej. Z drugiej jednak
strony, analizy autorstwa Lépez-Villavicencio i Mignon (2021) pokazaty, ze wptyw uczestnictwa
w globalnych fancuchach wartosci na saldo rachunku biezacego jest zwykle negatywny, zwitasz-
cza w przypadku partycypacji wstecznej. Ponadto skutkiem wiekszego zaangazowania w GVC jest
wzrost uzaleznienia od zagranicy w zakresie importu débr kapitatowych. Zatem niezbedne sg dalsze
badania empiryczne w tej dziedzinie.

Badania dotyczace przyczyn spowolnienia swiatowego handlu po kryzysie 2008 r. i jego mniejszej
elastycznosci w relacji do globalnego produktu takze uwzgledniaja role globalnych taricuchow war-
tosci w tym procesie. Spojrzenie na ewolucje elastycznosci handlu w ciggu ostatnich dwéch dekad
pokazuje, ze istniaty wyrazne sygnaly, ze w potowie lat 90. nastgpita wazna zmiana strukturalna -
dtugoterminowa elastycznos¢ handlu wzrosta w latach 90., a nastepnie spadta pod koniec XX wieku.
Zmiana ta zbiegta sie z procesem fragmentaryzacji produkcji przemystowej na swiecie. Poczawszy
od péznych lat 80., internacjonalizacja produkcji spowodowata przejscie z jednego stanu ustalone-
go do nowego. Elastycznos¢ handlu wzrosta tylko w fazie przejsciowej, powracajgc nastepnie do
poziomu réwnowagi dtugookresowej. Wedtug Escaith i in. (2010) dowody na trwaty wptyw fancu-
chow wartosci na elastycznos¢ dochodowa handlu nie sg wystarczajgce. Nowsze analizy (Cignaiin.,
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2022; Timmer i in., 2021) wskazuja jednak na istnienie takiego wptywu. Globalny popyt przesunat
sie w kierunku produkgji taricuchéw débr inwestycyjnych i tancuchéw korczacych sie w Chinach.
W okresie przedkryzysowym napedzato to handel zaréwno dobrami finalnymi, jak i pétproduktami,
dodajac 0,72 punktu do globalnej elastycznosci handlu w latach 2000-2007. Fragmentaryzacja tan-
cuchéw dostaw dodata 0,44 punktu do elastycznosci handlu swiatowego przed kryzysem, ale tylko
0,05 punktu po nim (Timmer i in., 2021). Wedtug Cigny i in. (2022) najwiekszy wptyw globalnych
taricuchéw wartosci na elastycznos$¢ handlu miat miejsce w latach 1996-2000. Zatem zaréwno zmia-
ny w strukturze popytu, jak i tendencje do fragmentaryzacji odpowiadaty za znaczng cze$¢ spadku
elastycznosci handlu swiatowego.

Inny nurt badan dotyczacych wptywu GVC na handel koncentruje sie na ocenie trwatosci powigzan
eksportowych w przypadku udziatu w sieciach produkcyjnych w poréwnaniu z handlem dobrami
finalnymi (Cércoles i in., 2015; Diaz-Mora i in., 2018; Obashi, 2010; Tiirkcan, 2016; Zhu i in., 2019). Cor-
colesiin. (2015) dowodzg, ze stabilnos¢ handlu w przypadku czesci i komponentéw jest wieksza niz
w przypadku wyrobéw gotowych. Z kolei Diaz-Mora i in. (2018) nie tylko wskazuja na wieksza stabil-
nos¢ powigzan handlowych w przypadku handlu w ramach tancuchéw wartosci, ale takze zwracajg
uwage na wiekszg site tej zaleznosci w przypadku krajéw rozwijajacych sie. Zdaniem autoréw jest
to zwigzane z ograniczeniem niepewnosci (co do wielkosci popytu na zagranicznych rynkach oraz
kosztéw zwigzanych z eksportem), jak réwniez z dostepem do informacji dzieki powigzaniom firm
w ramach globalnych taricuchéw wartosci. Ponadto trwatos¢ handlu zalezy od rodzaju uczestnictwa
w sieci produkcyjnej - wiekszy udziat partycypacji wstecz przyczynia sie do wydtuzenia czasu trwania
powigzan eksportowych. Wyjasnieniem tego moze by¢ takze poprawa produktywnosci wynikajaca
zimportu dobr posrednich, ktéra wzmacnia pozycje konkurencyjna na rynkach miedzynarodowych.

3.4. Transfer wiedzy i technologii

Innowacyjnos¢ jest warunkiem zréwnowazonego wzrostu i rozwoju gospodarczego. Jeszcze do
niedawna uwazano, ze proces tworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych odbywa sie
w wysoko rozwinietych krajach, a technologie te trafiaja do krajéw rozwijajacych sie poprzez ich
transfer. Jednak w latach 80. i 90. pojawito sie nowe spojrzenie, zgodnie z ktérym nowe technologie
moga takze powstawac w krajach rozwijajacych sie (Azja Wschodnia w tamtym czasie). Globalna
wspdtzaleznos¢ gospodarek postepuje szczegélnie w krajach rozwijajacych sie, zwtaszcza poprzez
globalne taricuchy wartosci. Wcigz jednak pozostaje kwestig otwarta, czy i w jakich okolicznosciach
GVC tworza nowe mozliwosci budowania i pogtebiania zdolnosci innowacyjnych oraz czy i w jakich
okolicznosciach stajg sie dla tego przeszkoda. Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa i prawdopo-
dobnie nie jest takze jednoznaczna.

Modularyzacja produkgji, czyli budowanie ztozonych produktéw z mniejszych podsystemoéw, ktére
moga by¢ projektowane niezaleznie, ale funkcjonujg razem jako catos¢, zmniejszyta ztozonosc¢ pro-
dukcji zaawansowanych technologicznie produktéw. Dzieje sie tak, poniewaz potencjalni uczestnicy
rynku moga pozyskiwaé podstawowe technologie od miedzynarodowych dostawcéw (lub przej-
mowac firmy, ktére sg wiascicielami tych technologii) i skoncentrowac sie na dziataniach niezwigza-
nych z podstawowa technologig, takich jak montaz i rozwéj marki. Innymi stowy, miedzynarodowy
podziat pracy wzdtuz GVC rozwigzat technologiczne waskie gardta zwigzane z produkcja zaawanso-
wanych produktéw. Paradoksalnie zatem rosngca modularyzacja produkcji, zwtaszcza w branzach
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zaawansowanych technologii, umozliwia nawet firmom o stosunkowo ograniczonych mozliwo-
$ciach technologicznych osigganie pozycji lidera w branzy (Gentile i in., 2021).

Z drugiej strony, postep technologiczny jest dzi$ traktowany jako najwazniejszy czynnik wzrostu go-
spodarczego i zbadanie, w jaki sposéb udziat w globalnych tancuchach wartosci wptywa na rozprze-
strzenianie sie technologii i wiedzy, jest kluczowe. W duzej czesci przypadkoéw w literaturze wptyw
globalnych fancuchéw wartosci na postep technologiczny i innowacyjnos¢ jest analizowany jako
nierozerwalna cze$¢ wptywu na rozwdj gospodarczy i unowoczesnianie struktury gospodarki (eco-
nomic upgrading) (Kummritz, 2016; Tian i in., 2022; Wiryawan i in., 2022). Autorzy analiz pokazuja, ze
w efekcie udziatlu w GVC dochodzi do transferu i rozprzestrzeniania sie technologii, ktére z kolei sg
kluczowe dla transformacji i unowocze$nienia gospodarek krajéw uczestniczacych w procesie frag-
mentacji. Badania koncentrujg sie na wiodacych przedsiebiorstwach w ramach farcuchéw i prébu-
ja oceniac ich role w transferze wiedzy i wptywie na innowacyjnos¢ innych uczestnikéw tancucha
(Raj-Reichert, 2019).

Transfer technologii w ramach fancuchéw wartosci moze sie odbywac za posrednictwem kanatéw
bezposrednich oraz posrednich (ESCAP UN, 2015). W pierwszym przypadku czotowe firmy w ramach
sieci Swiadomie decyduja sie na przekazanie technologii innym uczestnikom (zwykle w goérze tancu-
cha), aby zwiekszy¢ ich wydajnos¢ produkgji, a w efekcie mie¢ dostep do bardziej konkurencyjnych
zrédet zaopatrzenia. Zatem wszyscy uczestnicy taricucha korzystaja z takiego rozwigzania. Transfer
technologii moze mie¢ takze forme bardziej posrednia, w ramach ktérej dochodzi do rozprzestrze-
niania sie nowych rozwigzan przy okazji handlu dobrami posrednimi i kapitatowymi charakteryzuja-
cymi sie wyzszym zaawansowaniem technologicznym.

Piermartini i Rubinova (2021) na prébie 25 krajéw pokazujg wptyw zagranicznych wydatkéw na B+R
na rozprzestrzenianie sie wiedzy, biorgc pod uwage wnioski patentowe. Pozytywny wptyw udziatu
w GVC wystapit w przypadku zaréwno krajow rozwinietych, jak i rozwijajacych sie oraz niezaleznie
od sposobu zaangazowania. Srednio udziat w globalnych fancuchach wartosci zwiekszat innowacyj-
nos¢ o 5% w krétkim okresie, a jego efekty zwiekszaty sie 3,5-krotnie w dtuzszym okresie.

Podjete zostaty takze préby oceny wptywu uczestnictwa w globalnych faricuchach wartosci na uno-
woczes$nienie produkgji i eksportu (tzw. export upgrading), o ktérych byta juz mowa, ale nie mozna
ich pominag¢ w kontekscie postepu technologicznego. Wedtug badan empirycznych udziat w GVC
przyczynia sie do wzrostu zaawansowania technologicznego eksportowanych produktéw oraz po-
prawy ich jakosci (Altun i in., 2023; Ndubuisi i Owusu, 2021).

W wielu przypadkach jednak dostawcy w krajach rozwijajacych sie, nawet jesli uczestnicza w GVC,
nie wykorzystujg ich jako zrodet wiedzy i technologii oraz podejmuja niewiele innowacji. Uczenie
sie i innowacje sg bardziej efektywne, gdy wiedza zwigzana z GVC jest wykorzystywana jako uzupet-
nienie innych form wiedzy lokalnej (np. interakcje z podmiotami spoza GVC, takimi jak lokalne firmy,
uniwersytety i stowarzyszenia biznesowe w ramach klastréw) (De Marchiiin., 2018; Lemaiin., 2019).

Doswiadczenia krajow takich jak Korea Potudniowa i Chiny (Inomata i Taglioni, 2019) pokazuja, ze
tworzenie silnych systeméw innowacji ma kluczowe znaczenie dla przezwyciezenia niepowodzen
w zakresie zdolnosci, a tym samym odejscia od specjalizacji eksportowej opartej na statycznej prze-
wadze komparatywnej w kierunku trwatej konkurencyjnosci opartej na wiedzy. Pod tym wzgledem
rola GVC w budowaniu zdolnosci do uczenia sie i innowacji jest bardzo wazna. Jednakze rola ta po-
zostaje niedostatecznie zbadana w literaturze z zakresu innowacji (Lemaiiin., 2019).
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Interesujgcym elementem w kontekscie miedzynarodowego transferu wiedzy jest udziat podmio-
tow z sektora B+R w globalnych farcuchach wartosci (Odrobina i Folfas, 2020). Cecha charaktery-
styczna udziatu B+R w GVC jest kontrolowanie jego funkcjonowania przez gtéwnych producentéw
- taki taricuch ma hierarchiczna strukture, a decyzje przeptywaja w dét od firmy macierzystej do filii
lub od lidera do dostawcow komponentdw. Silny wzrost internacjonalizacji dziatalnosci innowacyj-
nej korporacji doprowadzit do powstania globalnych sieci innowacji (GIN), w ramach ktérych firma
macierzysta lokuje poszczegdlne fragmenty B+R w swoich zagranicznych filiach badawczo-rozwo-
jowych, tworzacych wraz z centralnym laboratorium B+R w kraju macierzystym sie¢ innowacji fir-
my. GIN stanowi sie¢ zawierajaca wtasne jednostki B+R rozproszone globalnie, ale takze réznorodne
powigzania z zewnetrznymi partnerami i dostawcami. A zatem mamy tu do czynienia z naktadaja-
cymi sie dwoma typami sieci - GVC oraz GIN. Ta pierwsza odnosi sie do materialnych przeptywoéw
miedzynarodowych, podczas gdy ta druga obejmuje przeptywy aktywoéw niematerialnych. Jednym
z powigzan miedzy GVC a GIN jest silny pozytywny efekt ptynacy z uczestnictwa w GVC dla sieci in-
nowacji. Partnerzy, ktdrzy prowadza ze sobg wymiane, wspdtpracuja intensywniej réwniez w ramach
sieci GIN, przyczyniajac sie do globalnego transferu wiedzy i technologii.

Autorzy sa zgodni co do tego, ze w odpowiednich okolicznos$ciach uczestnictwo w GVC moze sie
przyczynia¢ do podniesienia poziomu zaawansowania technologicznego gospodarki i transferu
technologii. Empiryczne dowody na ten temat sg jednak dos$¢ fragmentaryczne. Na pewno nie jest
to proces, ktéry nastapi automatycznie, aby mozna byto odnosic tego typu korzysci, niezbedne jest
stworzenie sprzyjajacych warunkow dla tego procesu - dotyczy to m.in. czynnikdéw takich jak poli-
tyka zachecajaca do naptywu inwestycji w okreélonych sektorach czy zapewnianie rozwoju kapitatu
ludzkiego, aby byto faktycznie mozliwe wykorzystanie nowych technologii w praktyce gospodar-
czej (ESCAP UN, 2015). Rikap (2022) sugeruje, ze istnieje globalny intelektualny monopol, w ramach
ktérego korporacje petnigce funkcje lideréw w globalnych taricuchach wartosci daza do tego, aby
koncentrowac w swoich rekach wiedze i technologie, korzystajac takze z kapitatu intelektualnego
pozostatych uczestnikéw taricuchéw. Wéréd monopoli intelektualnych te, ktdre maja wytaczny do-
step do big data i algorytméw gtebokich sieci neuronowych, majg dodatkowg przewage w zakresie
planowania, a tym samym zawtaszczania wartosci i utrwalania renty intelektualnej w czasie. To z ko-
lei moze stanowi¢ istotng bariere rozwoju gospodarczego dla krajéw rozwijajacych sie.

3.5. Wplyw na mate i $srednie przedsiebiorstwa (MSP)

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja wazna role w gospodarce niemal kazdego kraju’.
Znaczenie MSP przejawia sie m.in. w udziale tego typu przedsiebiorstw w liczbie wszystkich pod-
miotéw gospodarczych (czesto przekraczajagcym 90%), a takze udziale w liczbie miejsc pracy, sprze-
dazy oraz wartosci dodanej (w wiekszosci krajéw przekraczajg 50%) (Park i in., 2013, s. 115). W skali
Swiata mate i Srednie przedsiebiorstwa odpowiadaja za 50-60% zatrudnienia, ale gdyby zawezi¢ za-
kres jedynie do firm sektora przemystowego, udziat ten rosnie do 80%. Badania pokazujg, ze MSP
petnig wazne funkcje zwigzane z kreacja miejsc pracy, odgrywaja role innowatoréw i eksporteréw,
maja rowniez pozytywny wptyw na rozwéj gospodarczy, rynek pracy i walke z ubdstwem. Te cechy

! Abstrahujemy tutaj od precyzyjnej definicji matego lub sredniego przedsiebiorstwa ze wzgledu na spore zréznicowa-
nie pomiedzy krajowymi definicjami tych poje¢. Uznajemy, ze w analizie uwzgledniamy przedsiebiorstwa o réznych roz-
miarach, ktére nie sg zaliczane do przedsiebiorstw duzych.
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powoduja, ze MSP s3 istotnym segmentem gospodarki kazdego kraju oraz podmiotem prowadzonej
przez panstwa polityki ekonomicznej. W warunkach rozwoju miedzynarodowych sieci produkcyj-
nych wzrost zaangazowania matych i srednich przedsiebiorstw staje sie jednym z kluczowych ele-
mentéw wptywajacych na rozwdj gospodarczy krajow.

Wspomniana duza rola sektora MSP w gospodarkach narodowych uwidacznia sie réwniez w kontek-
Scie globalnych faricuchéw wartosci. Powszechnie uwaza sieg, ze proces globalizacji i miedzynarodowej
fragmentaryzacji produkgji byt i jest rozwijany gtéwnie przez duze przedsiebiorstwa, dazace do ob-
nizania kosztéw pracy oraz poszukujace tanszych zasobéw. Potwierdzajg to badania wskazujace, ze
partycypacja w GVC zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa (Arudchelevan i Wignaraja, 2015, s. 17; Urata
i Baek, 2020, s. 5). To gtéwnie duze przedsiebiorstwa dysponuja kapitatem i zdolnosciami niezbedny-
mi do fatwego organizowania dziatalnosci ponadnarodowej. Niemniej jednak, pomimo dominacji du-
zych przedsiebiorstw w GVC, mate i srednie przedsiebiorstwa sa obecne w globalnych i regionalnych
sieciach produkcyjnych, a przewiduje sie jeszcze wzrost ich znaczenia (Park i in., 2013, s. 115). Mate
i Srednie przedsiebiorstwa juz obecnie sg zintegrowane w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych
jako dostawcy surowcédw i taniej sity roboczej w krajach rozwijajacych sie oraz jako dostawcy innowa-
cyjnych i technologicznie zaawansowanych rozwigzan w krajach rozwinietych (Park i in., 2013, s. 115).
Ponadto MSP funkcjonuja jako dystrybutorzy, producenci i klienci w ramach tancuchéw wartosci.

Wytwadrca finalnego produktu

! Dostawcy

Dostawca (MSP)

poziomu 1
--------------- \ \

Dostawca (DP) Dostawca (DP)

Dostawca (DP) Dostawca (MSP) Dostawca (DP) i Dostawcy
! poziomu 2
_________________________________________________ - L
Dostawca (MSP) Dostawca (MSP) Dostawca (DP) | Dostawcy
»- ! poziomu 3
Dostawca (MSP) Dostawca (MSP) I Dostawcy
! poziomu 4

DP - duze przedsiebiorstwo; MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwo.
Rys. 3.2. MSP a globalne i regionalne sieci produkcyjne
Zrédto: (ADB, 2015, s. 10).

Na rys. 3.2 zilustrowano globalne i regionalne sieci produkcyjne w kontekscie uczestnictwa w nich
firm o matych i srednich rozmiarach. Ustanowienie sieci produkcyjnych jest w tym ujeciu traktowane
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jako wielopoziomowy proces. W konsekwencji sieci produkcyjne staja sie czescia globalnych fancu-
chow wartosci, ktére z kolei mozna traktowa¢ jako wielopoziomowe i ewoluujace struktury (ADB,
2015, s. 10). Gtéwna role w tego rodzaju strukturze odgrywa tradycyjnie firma wiodaca, zazwyczaj
korporacja transnarodowa, ktéra wytwarza produkt finalny (original product manufacturer). Firma ta
jest wspierana (zaopatrywana) przez niewielka liczbe przedsiebiorstw pierwszego poziomu, ktére
z kolei sg zaopatrywane przez dostawcéw z kolejnego poziomu. W konsekwencji tworzy sie wielopo-
ziomowa struktura sktadajaca sie z przedsiebiorstw duzych, srednich oraz matych.

Najczesciej mate i sSrednie przedsiebiorstwa, szczegdlnie z krajow stabiej rozwinietych, rozpoczynaja
swoje funkcjonowanie w takiej sieci produkcyjnej na nizszym poziomie. Oznacza to, ze pozycja MSP
w GVC moze by¢ stosunkowo niestabilna, zawsze bowiem moze sie znalez¢ podmiot, ktéry wykaze
sie wyzszg przewaga komparatywna (np. nizszymi kosztami pracy). W przypadku krajéw relatywnie
wyzej rozwinietych nie musi mie¢ to miejsca, MSP bowiem moga sobie do$¢ dobrze radzi¢ w sekto-
rach bardziej zaawansowanych, jak np. przemyst elektroniczny i samochodowy (przypadek Czech)
czy ogoblnie w sektorze ustug, ktéry jest kluczowy dla wspétczesnych globalnych fancuchéw wartosci
(przypadek Malezji) (Lim i Kimura, 2010, s. 10; World Bank, 2020, s. 19). Niemniej jednak, z punktu
widzenia uczestnictwa w miedzynarodowych taricuchach wartosci, mate i srednie przedsiebiorstwa
maja przed soba dwa wyzwania: 1) wejs¢ do GVC oraz 2) przesuwac sie w gore od poziomdw nizszych
do wyzszych. Oba te wyzwania sg relatywnie wymagajace dla firm z sektora MSP. Wéréd powodoéw
tego stanu rzeczy wymienia sie m.in. (ADB, 2015, s. 4; Arudchelevan i Wignaraja, 2015, s. 5; Kaplin-
sky i Morris, 2000, s. 98; Lim i Kimura, 2010, s. 10-11): brak zasobéw finansowych, technologicznych,
wykwalifikowanej sity roboczej, dostepu do rynku oraz informacji rynkowej; brak ekonomii skali
i zakresu; wyzsze koszty transakcyjne w poréwnaniu z duzymi jednostkami; niskie wykorzystanie
wspotpracy i efektéw sieciowych; rosnaca konkurencje na rynku ze strony duzych przedsiebiorstw;
brak mozliwosci konkurowania z duzymi firmami w zakresie wydatkéw na B+R; brak ducha przed-
siebiorczosci, mocy wytworczych oraz know-how. Te ograniczenia, cho¢ z pewnoscig powszechne
i wazne, nie spowodowalty jednak wyeliminowania matych i srednich przedsiebiorstw z globalnych
taricuchéw wartosci. Literatura wskazuje, ze przedsiebiorstwa mate i Srednie czesto majg cechy, ktére
pozwalajg im z sukcesem umiedzynarodawiac sie i funkcjonowac w GVC. Globalizacja przyczynita sie
réwniez do uwypuklenia tego rodzaju cech MSP (ADB, 2015, s. 5). Czynnikami sprzyjajacymi uczest-
nictwu MSP w globalnych tacuchach wartosci s3 m.in.: postep technologiczny, ktéry skutkuje frag-
mentaryzacjg procesu produkgji i powstawaniem miedzynarodowych sieci produkcyjnych; rosnace
mozliwosci wigczania sie w poddostawy, jako efekt rozwijajacego sie globalnego systemu produkgji
w przemysle; rosnaca rola sektora ustug, w ktérych MSP dominuja; rosnace mozliwosci wynikajace
z globalnego zaopatrywania sie detalistow (putting-out system); coraz wieksze mozliwosci uczestnic-
twa w klastrach i wspotpracujacych strukturach sieciowych, ktére umozliwiaja i utatwiaja dostep do
wykwalifikowanej sity roboczej oraz wiedzy (efekt rozlewania). Istniejg réwniez inne uwarunkowania,
ktére mozna traktowac jako czynniki wzrostu zaangazowania MSP w globalne faricuchy wartosci, jak
np. pojawianie sie wymagajacych dostosowania rynkéw niszowych; skrécone cykle zycia produk-
tow, ktére elastycznos¢ produkcji stawiajg wyzej niz wolumen produkgji itp.

Zwazywszy na role sektora matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarkach narodowych, a tak-
ze na obecny stan rozwoju miedzynarodowych powigzan produkcyjnych, wiele krajow podejmuje
polityke gospodarcza nakierowana na wykorzystanie mozliwosci, ktére daje zaangazowanie w mie-
dzynarodowe tancuchy wartosci. Czynnikami wskazywanymi jako kluczowe dla zwiekszenia udziatu
MSP w sieciach produkcyjnych s3: odpowiednia produktywno$¢ pracy, udziat kapitatu zagranicznego
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w strukturze witasnosciowej przedsiebiorstw, stabilnos¢ finansowa, koszty kredytu oraz zdolnos¢ do
spetnienia wymagan miedzynarodowych produktéw oferowanych przez mate i sSrednie przedsiebior-
stwa (ADB, 2015, s. 11). Badania wskazuja, ze dodatkowymi elementami pozytywnie wptywajacymi
na zaangazowanie MSP w GVC s3 wdrazanie technologii ICT, zdolnoéci innowacyjne, pozytywne
podejscie do ryzyka oraz sktonnos¢ do przyjmowania nowych strategii biznesowych. Wymienione
czynniki powinny stanowi¢ obszary szczegdlnego zainteresowania rzadéw dazacych do poprawy
warunkoéw funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw w ramach globalnych farncuchéw
wartosci. Doswiadczenia krajow dowodzg, ze te z nich, ktdre odpowiednio wczesnie wykorzystaty
naptywajace inwestycje zagraniczne jako katalizator rozwoju gospodarczego, szybciej i efektywniej
wigczyly sie w globalne tancuchy wartosci. Singapur i Tajwan, a p6zniej Tajlandia i Malezja, w wyniku
naptywu ZIB pogtebity powigzania miedzy lokalnymi dostawcami bedacymi jednoczes$nie poddo-
stawcami duzych firm zagranicznych (ADB, 2015, s. XlI). Lokalnymi dostawcami sg czesto firmy mate
lub srednie.

Wskazujac obszary polityki, ktdra prowadzi do umiedzynarodowienia sektora MSP, réwniez w kon-
tekscie uczestnictwa tych przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci, nalezy skoncentrowad
uwage na wielu komplementarnych sferach (ADB, 2015, s. 117 i n,; Lim i Kimura, 2010, s. 1). Jedna
z najwazniejszych jest rozwdj technologii i innowacji. Bez wzgledu na to, czy firma produkuje bez-
posrednio na rynek zagraniczny, czy jest dostawca dla wiekszego przedsiebiorstwa zagranicznego,
musi korzysta¢ z nowoczesnych technologii, by dostarczy¢ na rynek ekonomicznie efektywny, wyso-
ko jakosciowy produkt, a przez to osiggnaé wysoki poziom produktywnosci. Paristwo moze wspierac
przedsiebiorstwa przez udzielanie subsydiéw do dziatalnosci badawczo-rozwojowej czy pomoc w za-
kupie zagranicznej technologii. Innym obszarem polityki gospodarczej kraju powinna by¢ sfera finan-
sowania dziatalnoéci MSP. Dostep do finansowania jest jedna z wazniejszych barier, przed jakimi stajg
mate i srednie przedsiebiorstwa zaangazowane w miedzynarodowe taficuchy wartosci. Zeby zmniej-
szac tego rodzaju przeszkody, paristwo moze m.in. rozwija¢ systemy finansowania tarncuchéw dostaw.
W porozumieniu zbankami, MSP i duzymi firmami w ramach taricucha produkcyjnego mozna stworzy¢
system, ktory bedzie korzystny dla MSP, zapewniajac nie tylko szybszy dostep do finansowania MSP,
ale réwniez po nizszym dla nich koszcie. Kolejnym kluczowym obszarem jest podaz wykwalifikowanej
sity roboczej. Wyedukowana i wykwalifikowana sita robocza prowadzi do wyzszej produktywnosci, co
w konsekwencji poprawia konkurencyjnos¢ produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwo. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa sg na gorszej pozydji, jesli chodzi o pozyskanie odpowiedniego kapita-
tu ludzkiego, ten bowiem kieruje sie gtéwnie w strone przedsiebiorstw wiekszych. W zwigzku z tym
uwidacznia sie tu rola panstwa, ktére powinno tworzy¢ warunki do podnoszenia poziomu edukacji
i kwalifikacji os6b mogacych szuka¢ zatrudnienia w matych i srednich przedsiebiorstwach. Instytuty
szkoleniowe i narodowe systemy szkolen daja tego rodzaju mozliwosci.

Podjecie aktywnej polityki w zakresie promowania powigzan miedzy krajowymi dostawcami (za-
zwyczaj krajowymi firmami) a wiodacymi firmami w GVC, budowanie specjalistycznych umiejetno-
sci w okre$lonych sektorach, rozwijanie umiejetnosci zarzadzania, a takze wzmacnianie narodowych
i regionalnych systemoéw innowacji z koncentracjg na MSP, prowadzi do zwiekszenia zaréwno udzia-
tu, jak i efektédw partycypacji matych i srednich przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci
(World Bank, 2020, s. 175).
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3.6. Podsumowanie

Przedstawione w rozdziale rozwazania jasno pokazuja, ze uczestnictwo kraju w globalnych tan-
cuchach wartosci niesie ze sobga skutki w wielu obszarach gospodarki narodowej. Wptyw ten jest
wyraznie widoczny w zakresie rozwoju gospodarczego, rynku pracy, w handlu miedzynarodowym,
w sferze technologii oraz w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw. Najwazniejsze wnioski
wynikajace z analizy podjetej w niniejszym rozdziale przedstawiaja sie nastepujaco.

Jezeli chodzi o wptyw partycypacji w GVC na rozwdéj gospodarczy, to wskazuje sie ogolnie pozytyw-
ne efekty w skali makroekonomicznej (pozytywny wptyw na dynamike wzrostu gospodarczego czy
ograniczenie ubdstwa) oraz mikroekonomicznej (poprawa produktywnosci przedsiebiorstw). Pod-
kreslane sg korzysci wynikajace z unowoczednienia struktury gospodarki, dyfuzji technologii oraz
zwiekszenia intensyfikacji handlu zagranicznego. Wazne, ze pozytywny zwigzek wystepuje w przy-
padku integracji zarowno w przéd, jak i wstecz.

Uczestnictwo w globalnych taricuchach wartosci oddziatuje réwniez na rynek pracy, przy czym
wptyw ten jest ztozony, a ostateczny efekt niejednoznaczny. Niektére badania wskazuja na niewiel-
kie oddziatywanie, a ewentualna utrata miejsc pracy w wyniku rozwoju GVC jest kompensowana
tworzeniem nowych miejsc pracy. Z drugiej strony, istniejg badania, ktére pokazuja dos¢ powaz-
ne konsekwencje. W tym ujeciu twierdzi sie, ze skoro GVC prowadza do bardziej zaawansowanego
miedzynarodowego podziatu pracy, to rozwéj specjalizacji i handlu wptywa mocno pozytywnie na
wzrost produkgji i zatrudnienia.

Dowodem znaczacego wptywu GVC na handel miedzynarodowy jest niewatpliwie wzrost udziatu
obrotéw handlowych w swiatowym produkcie, ktéry jest takze konsekwencja wzrostu udziatu
débr posrednich w handlu miedzynarodowym. Badania pokazuja takze, ze udziat w GVC po-
zwalajacy na dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci
i umocnienia pozycji krajow w eksporcie swiatowym. Udziat w GVC moze sie wedtug niektérych
badaczy przyczynia¢ do poprawy salda bilansu obrotéw biezacych. Prowadzone s takze badania
dotyczace wptywu fragmentaryzacji produkcji na elastycznos¢ dochodowa handlu oraz trwatosc
powigzan handlowych, ktérych wstepne wyniki potwierdzaja pozytywny wptyw GVC na wskaza-
ne obszary.

Ocena wptywu GVC na transfer technologii i postep technologiczny zwykle jest dokonywana w ra-
mach szerszej analizy dotyczacej wptywu na wzrost gospodarczy. W rozdziale wskazano badania,
ktére potwierdzajag rozprzestrzenianie sie technologii i wzrost innowacyjnosci w rezultacie roz-
woju sieci produkcyjnych. Niemniej przedstawiane sa réwniez przypadki, gdy przedsiebiorstwa
uczestniczace w GVC (zwlaszcza z krajéw rozwijajacych sie) nie biorg udziatu w transferze techno-
logii, a kontrole nad procesami badawczo-rozwojowymi monopolizuja najsilniejsze przedsiebior-
stwa w sieci.

W powszechnym przekonaniu w globalnych tanicuchach wartosci uczestnicza duze korporacje trans-
narodowe (KTN). Do pewnego stopnia jest to zgodne z rzeczywistoscia, jednak w coraz wiekszym
i rosngcym stopniu w GVC uczestniczg rowniez mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP). Z jednej
strony MSP staraja sie wejé¢ w globalne taricuchy wartosci, a z drugiej strony przesuwac sie w gére
taricuchéw - od nizszych do wyzszych pozioméw. Sg to wyzwania stojace przed MSP. Przedsiebior-
stwa te wykazujg pewne ograniczenia, niepozwalajace im odgrywaé mocno aktywnej roli w GVC
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(np. brak zasobow finansowych czy technologicznych), a z drugiej strony, niektére z nich posiadaja
atuty, ktére z sukcesem pozwalajg im sie umiedzynarodawiac i funkcjonowa¢ w ramach globalnych
tancuchéw wartosci (m.in. uczestnictwo w postepie technologicznym czy funkcjonowanie w sek-
torze ustug, ktére sa coraz wazniejsze w miedzynarodowej fragmentaryzacji produkgji). Z pewno-
$cig uczestnictwo MSP w globalnych taricuchach wartosci stanowi wyzwanie dla nich samych, ale
réwniez dla polityki gospodarczej panstw, ktére powinny tworzy¢ warunki do aktywnej partycypacji
tych przedsiebiorstw i wykorzystywania szans wynikajacych z funkcjonowania w globalnych tancu-
chach wartosci.
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