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Streszczenie: W niniejszym rozdziale przedstawiono powigzania w ramach globalnych tancuchéw wartosci, ktére obser-
wowane s w Europie. Analizie poddano przede wszystkim partycypacje poszczegélnych gospodarek narodowych w euro-
pejskich tancuchach wartosci. Przedstawiono réwniez uwarunkowania historyczne i wspétczesne czynniki rozwoju taricu-
choéw wartosci w Europie.
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Celem rozdziatu jest przedstawienie powigzan krajéow w ramach globalnych fancuchéw wartosci
w Europie. Przyblizone zostaty uwarunkowania historyczne, czynniki rozwoju GVC, partycypacja po-
szczegoblnych krajow europejskich oraz wplyw zréznicowanego zaangazowania gospodarek naro-
dowych w GVC na ich rozwdéj. W rozdziale wykorzystano metode krytycznej analizy literatury oraz
analize danych statystycznych. Aby osiagna¢ cel rozdziatu, oparto analize na bazie danych handlu
wartoscig dodana Trade in Value-Added (TiVA) opracowanej przez OECD, a konkretnie wersji TiVA
Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary) oraz raportach instytucji miedzynarodo-
wych, takich jak Europejski Bank Centralny (European Central Bank) oraz Instytut Gospodarki Nie-
mieckiej (Institut der Deutschen Wirtschaft). Jak dowiedziono, regionalnej fragmentacji taricuchéw
wartosci w Europie sprzyjato rozszerzenie Unii Europejskiej, w rezultacie kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW), w tym Butgaria, Wegry i Polska, stopniowo dotaczaty do sieci produkcyjnych
starszych cztonkéw wspdlnoty. Wazna byta réwniez globalna fragmentacja, napedzana gtéwnie
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przez wieksze gospodarki europejskie, takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych powiaza-
nia z krajami azjatyckimi, jak Chiny czy Indie, w ostatnich latach ulegty gwattownemu rozszerzeniu
(World Development Report, 2020).

8.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w Europie

Poczatek rozwoju globalnych tancuchéw wartosci i fragmentyzacji produkcji w Europie nalezy wia-
zac z tworzeniem sie Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej/Unii Europejskiej, jednak do jego znacz-
nego przyspieszenia doszto w latach 90. XX wieku. Wéwczas nastapity gwattowny rozwdj technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) oraz spadek kosztéw transportu. Nowoczesna technologia
przyniosta przede wszystkim niezawodnga telekomunikacje oraz oprogramowanie informatyczne, co
stworzyto firmom nowe mozliwosci zarzadzania produkcja. Przedsiebiorstwa mogty w coraz tatwiej-
szy sposoOb zlecac na zewnatrz poszczegdlne etapy produkcji i koordynowac dziatania na odlegtosc,
kontrolujac jednoczesnie jakos¢ wytwarzanych produktéw. Ponadto, ze wzgledu na spadajace kosz-
ty transportu, firmy mogty rozproszy¢ produkcje niemal na catym swiecie. W tym okresie nastapito
ozywienie handlu towarowego, co byto spowodowane spadajacymi kosztami frachtu lotniczego
i morskiego, podczas gdy handel ustugami byt stymulowany przez niskie koszty komunikacji. Oprocz
czynnikéw ekonomicznych znaczna role w rozwoju GVC w Europie odegraty czynniki polityczne. Po-
gtebiajace sie procesy liberalizacji spowodowaty gwattowny spadek barier w handlu i w przeptywach
inwestycyjnych zaréwno pomiedzy europejskimi krajami rozwinietymi, jak i rozwijajacymi sie. Pogte-
bianie integracji europejskiej i w konsekwencji utworzenie jednolitego rynku europejskiego, rozpad
ZSRR i zwigzane z tym powstanie nowych krajéow w Europie przyczynity sie do stworzenia nowych
rynkéw zbytu dla zachodnioeuropejskich produktéw. Nastgpito rowniez wiaczenie niewykorzysty-
wanych wczesniej czynnikéw produkgji do europejskiego systemu podziatu pracy, co wraz z korzy-
$ciami skali doprowadzito do rozwoju GVC w Europie. Rosnaca podaz taniej sity roboczej zachecita
firmy nastawione na zysk i rozwéj do przeniesienia swoich zaktadéw produkcyjnych lub znalezienia
lokalnych dostawcéw w krajach o niskich ptacach.

Gtéwne czynniki, ktére powoduja wzrost uczestnictwa krajow europejskich w GVC, wynikaja z po-
wigzania narzedzi politycznych i postepu technologicznego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat po-
szczego6lnych krajéw w GVC jest takze zalezny od wystapienia wielu czynnikéw dodatkowych, wéréd
ktérych mozna wskazaé nastepujace grupy (World Development Report, 2020):

m zasoby czynnikéw produkcji, w tym dostep do kapitatu, zaséb sity roboczej, koszt sity roboczej,
dostepnos¢ wykwalifikowane;j sity roboczej posiadajacej kompetencje zarzadcze i innowacyjne
kompetencje przysztosci;

m uwarunkowania geograficzne, zwigzane z dostepnoscig portéw i nowoczesnej infrastruktury,
szczegdlnie w branzy ICT, ktére moga poprawi¢ konkurencyjnos¢ tych branz i przyczynic sie do
rozwigzania problemu odlegtej lokalizacji;

m wielkos$¢ rynku w zakresie uméw miedzynarodowych i liberalizacja handlu w kraju, ktére moga
by¢ elementem przezwyciezenia wystepujacych ograniczen zwigzanych ze zbyt matym rynkiem
wewnetrznym;

m dziatania instytucji panstwa, szczegdlnie w zakresie polityki sprzyjajacej podnoszeniu atrakcyj-
nosci danej lokalizacji i przycigganiu zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Nowe inwe-
stycje przyczyniajg sie do zwiekszenia strumienia naptywu kapitatu i nowoczesnych technologii
do gospodarki goszczacej.
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Rozwoj GVC w Europie jest wypadkowa wszystkich przywotanych wyzej czynnikéw ekonomicznych
i politycznych. Europa jest kontynentem znajdujagcym sie na wysokim poziomie rozwoju gospo-
darczego od wielu lat, zasobnym zaréwno w site robocza, kapitat, jak i w nowoczesne technologie.
Kluczowym elementem rozwoju GVC na tym kontynencie sg miedzynarodowe umowy integracyjne
- w tym przede wszystkim funkcjonowanie Unii Europejskiej (UE) — ktére tworzg odpowiednie re-
gulacje sprzyjajace liberalizacji handlu i wprowadzaniu kolejnych utatwien w przeptywach towaréw
i ustug pomiedzy cztonkami. Analiza danych Eurostatu (Eurostat Database, 2023) pozwala zauwazy¢,
ze wiekszos¢ obrotéw handlowych kraje cztonkowskie realizowaty wewnatrz Unii Europejskiej, co
podkresla znaczenie jednolitego rynku europejskiego. Czynniki kosztowe byty gtéwna motywacja
poszukiwania miedzynarodowego zaopatrzenia firm europejskich.

Od poczatku XXI wieku kraje strefy euro odnotowujg wzrost zagranicznej wartosci dodanej beda-
cej sktadowg ich eksportu, czyli w coraz wiekszym stopniu wykorzystuja importowane naktady do
produkcji swojego eksportu (Economic Bulletin, 2017). W kontekscie jednolitego rynku Unii Europej-
skiej GVC stanowig wazny kanat transferu technologii i wiedzy miedzy panstwami cztonkowskimi,
co w konsekwencji pozytywnie wptywa na produktywnos¢ krajéw zrzeszonych. W ostatnich deka-
dach zaangazowanie krajéw strefy euro w globalne ftancuchy wartosci systematycznie rosnie (Lindic,
2022). Proces ten zostat pobudzony przez rozszerzenie w ramach UE obszaru walutowego oraz zsyn-
chronizowanie regulacji i ram instytucjonalnych, ktére stuzg promowaniu transgranicznych tancu-
chow produkgji. W rezultacie kraje strefy euro w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg importowane
naktady posrednie do produkgji swojego eksportu, co czyni je bardziej zintegrowanymi z globalnymi
taricuchami wartosci niz inne duze kraje, takie jak np. USA czy Chiny (Economic Bulletin, 2017).

Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwoj GVC w Europie, a takze w innych regionach swiata,
jest konkurencyjnos¢ gospodarek badana przez rézne instytucje miedzynarodowe. Raporty przez
nie publikowane uwzgledniaja szereg kryteriéw analizowanych przez korporacje transnarodowe
(KTN) przy poszukiwaniu miejsca lokalizacji dla oddziatéw w krajach przyjmujacych, co sprzyja
wydtuzaniu taricucha produkcji poprzez wtaczanie do niego kolejnych panstw. Systematycznie od
1997 r. publikowany jest Globalny Raport Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Report) two-
rzony przez ekspertéow Swiatowego Forum Ekonomicznego. W Raporcie okresla sie zdolnosci po-
szczegolnych panstw do zapewnienia dlugookresowego wzrostu gospodarczego, co odzwierciedla
Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index, GCI), ktéry oblicza sie na podsta-
wie 90 czynnikéw. W 2019 r. GCl obliczono dla 143 krajéw, a w pierwszej dwudziestce najbardziej
konkurencyjnych krajéw swiata znalazto sie az dziesie¢ krajéw z Europy, a gospodarka europejska
0 najwyzszym poziomie konkurencyjnosci byta Holandia, ktéra uplasowata sie na miejscu czwartym
i zanotowata wzrost o dwie pozycje w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Kolejnymi krajami byty
Szwaijcaria sklasyfikowana na miejscu pigtym oraz Niemcy ulokowane na miejscu si6ddmym, lecz oba
te kraje zanotowaty spadek, odpowiednio o jedna i cztery pozycje w poréwnaniu z rokiem 2018.
Najwiekszy wzrost lokaty wedtug GCl odnotowano w przypadku Chorwacji (wzrost o pie¢ pozycji)
i Hiszpanii (wzrost o trzy pozycje). Natomiast najwiekszy spadek konkurencyjnosci nastapit w Cze-
chach (spadek o trzy pozycje). Miejsca poszczegdlnych krajéw europejskich w rankingu GCI z 2019 .
zostaty przedstawione w tab. 8.1.

Drugim waznym rankingiem prezentujagcym konkurencyjnos¢ krajéw w gospodarce Swiatowej jest
Swiatowy Ranking Konkurencyjnosci (World Competitiveness Ranking, WCR), opracowywany przez
Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania (International Institute for Management Develop-
ment, IMD). Ocenia sie w nim 64 gospodarki na podstawie 300 wskaznikéw w czterech katego-
riach: wyniki gospodarcze, efektywnos¢ rzadu, efektywnos¢ biznesowa i infrastruktura. W raporcie
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Tabela 8.1. Pozycja krajéw europejskich wedtug Global Competitiveness Index (2019)

wraniings || | rankings KU [wramnga| M
4 Holandia +2 22 Belgia -1 39 Litwa +1
5 Szwajcaria -1 23 Hiszpania +3 41 totwa +1
7 Niemcy -4 24 Irlandia -1 42 Stowacja -1
8 Szwecja +1 26 Islandia -2 44 Cypr 0
9 Wielka -1 30 Wiochy +1 47 Wegry +1
Brytania
10 Dania 31 Estonia +1 49 Butgara +2
1 Finlandia 32 Czechy -3 51 Rumunia +1
15 Francja +2 34 Portugalia 59 Grecja -2
17 Norwegia -1 35 Stowenia 61 Turcja 0
18 Luksemburg +1 37 Polska 63 Chorwacja +5
21 Austria +1 38 Malta -2
Zrodto: (World Economic Forum, 2019).
Tabela 8.2. Pozycja krajéw europejskich wedtug World Competitiveness Ranking (2022)
wl::rzxiic:.\agu Kraj Zmianar/r wl::rzmiicrj:lagu Kraj Zmianatr/r wl:::iic:.:;u Kraj Zmianatr/r
1 Dania 2 21 Belgia 41 Wtochy 0
Szwajcaria -1 22 Estonia 6 42 Portugalia -6
4 Szwecja -2 23 Wielka -5 46 Chorwacja 13
Brytania
Holandia -2 26 Czechy 8 47 Grecja -1
Finlandia 3 28 Francja 1 49 Stowacja 1
9 Norwegia -3 29 Litwa 1 50 Polska -3
1 Irlandia 2 35 totwa 3 51 Rumunia -3
13 Luksemburg -1 36 Hiszpania 3 52 Turcja -1
15 Niemcy 0 38 Stowenia 2 53 Butgaria 0
16 Islandia 39 Wegry 3
20 Austria -1 40 Cypr -7

Zrédto: (World Competitiveness Yearbook, 2022).

opublikowanym w 2022 roku w pierwszej dwudziestce najbardziej konkurencyjnych krajéw swiata
jedenascie krajow pochodzito z Europy, w tym Dania, ktéra zajeta pozycje numer 1 oraz Szwajcaria
na miejscu 2. Awans Danii na pozycje swiatowego lidera mozna wigza¢ z bardzo ambitnga i restryk-
cyjna polityka zrbwnowazonego rozwoju wprowadzong przez rzad tego kraju, a takze ze znacznym
wzrostem naptywu nowych inwestycji zagranicznych. Podobnie jak w GCl najwiekszy wzrost pozio-
mu swojej konkurencyjnosci odnotowaty Chorwacja (wzrost o 13 pozycji), a takze Czechy (wzrost
0 8 miejsc) oraz Estonia (wzrost o 6 miejsc). Znaczny awans Chorwacji moze wynikac z liberalizacji
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zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, odbicia gospodarczego po najostrzejszej fazie pande-
mii COVID-19 oraz ozywienia branzy turystycznej, ktéra jest dodatkowo stymulowana wprowadze-
niem euro z poczatkiem 2023 r. Najwieksze zmiany in minus wskaznikéw konkurencyjnosci w ramach
IMD World Competitiveness Ranking nastapity w przypadku Cypru (spadek o 7 miejsc), Portugalii
(spadek o 6 miejsc) oraz Wielkiej Brytanii (spadek o 5 miejsc). Pozycje poszczegolnych krajéw euro-
pejskich w rankingu WCR z 2022 r. przedstawiono w tab. 8.2.

Trzecim wskaznikiem, ktéry jest brany pod uwage przez KTN przy podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych, jest Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej ZIB (FDI Regulatory Restrictiveness Index,
FDI RRI) opracowany przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Mierzy on
restrykcyjnos¢ przepiséw dotyczacych zagranicznych inwestycji bezposrednich w danym kraju,
uwzgledniajac cztery gtdéwne rodzaje ograniczen: ograniczenia dotyczace kapitatu zagraniczne-
go, dyskryminacyjne mechanizmy kontroli lub zatwierdzania, ograniczenia dotyczace kluczowe-
go personelu zagranicznego i ograniczenia operacyjne. W roku 2020 opracowano indeks FDI RRI,
biorac pod uwage 32 kraje europejskie. Zdecydowana wiekszos¢ krajéw charakteryzuje sie wskaz-
nikiem FDI RRI nizszym niz $rednia dla krajéw OECD, kt6éra wynosi 0,063. Wsréd krajéw europej-
skich o najnizszej restrykcyjnosci regulacyjnej przy tworzeniu ZIB znalazty sie Luksemburg (0,004),
Portugalia (0,007), Stowenia (0,007) oraz Czechy (0,01). Warto takze podkresli¢, ze najwyzej rozwi-
niete gospodarki europejskie charakteryzuja sie relatywnie niskim wskaznikiem, co wskazuje, ze
lokowanie inwestycji w postaci ZIB w tych krajach jest znacznie utatwione. Przyktadowo w Niem-
czech wskaznik ten wynidst 0,023, czyli byt prawie trzykrotnie nizszy niz srednia dla gospodarek
OECD. W Danii wskaznik ten wynioést 0,033, w Wielkiej Brytanii 0,04, natomiast we Francji 0,045.
Wsréd panstw europejskich, w ktérych odnotowano najwyzsze wskazniki FDI RRI znalazty sie Pol-
ska (0,072), Szwajcaria (0,083), Norwegia (0,085), Austria (0,106) i Islandia (0,167). Oznacza to, ze
w tych krajach regulacje dotyczace inwestowania sg najbardziej restrykcyjne, przez co naptyw in-
westycji moze by¢ utrudniony.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze na rozwdj GVC w Europie wptyw miaty przede wszystkim pro-
cesy integracyjne pomiedzy gospodarkami narodowymi, liberalizacja przeptywoéw handlowych oraz
systematyczne znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych. Dodatkowo czynnikami sprzyjajagcymi
sg takze duzy rynek wewnetrzny i zwigzany z nim popyt na towary europejskie, a takze silne zr6z-
nicowanie wyposazenia poszczegoélnych krajow w czynniki produkgji, ktére spowodowaly, ze wiele
krajow europejskich zostato wtaczonych do GVC.

8.2. Rozwdj GVC w Europie

Analiza empiryczna przeprowadzona w niniejszym rozdziale obejmuje partycypacje krajéw europej-
skich w GVC w oparciu o powigzania przednie (forward) i wsteczne (backward), ktére zostaty zapre-
zentowane na podstawie danych handlu wartosciag dodang Trade in Value-Added (TiVA) OECD-WTO,
edycja z roku 2022. Baza zawiera informacje dotyczace wiekszosci krajéw Swiata w podziale na regio-
ny oraz panstwa cztonkowskie i niecztonkowskie OECD i obejmuje lata 1995-2020.

Europa jest waznym regionem gospodarki swiatowej i jednym z wazniejszych osrodkéw handlowych
na swiecie. Z krajéw europejskich pochodzi ponad 36% swiatowego eksportu towardéw i prawie 50%
eksportu ustug. W przypadku importu Europa odpowiada za prawie 35,8% globalnego importu
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towaréw i 47% ustug (UNCTAD, 2023). Naturalne zatem jest, ze
badany region jest silnie zaangazowany w globalne taicuchy
dostaw, zaréwno te zwigzane z wytwarzaniem zaawansowa-
nych towaréw i ustug, jak i z produkcja wymagajaca mniejszych
zasobow technologiiikapitatu. Na rys. 8.1 przedstawiono udziat
zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w eksporcie brutto krajow
europejskich. Wyzsza warto$¢ procentowa oznacza wieksze
zaangazowanie danego kraju w GVC. Na podstawie analizy
danych z rysunku mozna zauwazy¢, ze krajem najbardziej za-
angazowanym w globalne facuchy dostaw w Europie jest Luk-
semburg, ktérego udziat wzrdst z poziomu 44% w 1995 r. do
65% w 2020 r. W latach 1995-2020 najwieksze wzrosty odno-
towano w Grecji, Polsce, na Wegrzech, w Butgarii, lecz rowniez
w wysoko rozwinietych krajach europejskich o wysokich kosz-
tach sity roboczej, takich jak Niemcy czy Austria. Nalezy zauwa-
zy¢, ze udziat Norwegii, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Litwy, Belgii
i Estonii praktycznie sie nie zmienit w badanym okresie.

W rozwazaniach prowadzonych w niniejszym rozdziale zauwa-
zono, ze Europa z biegiem czasu zachowata silny komponent
regionalny, zatem posiada wiecej powigzan regionalnych niz
ponadregionalnych (rys. 8.2). W przypadku krajéw europejskich
udziat GVC wzrdst gtdwnie dzieki silniejszym powigzaniom do-
staw wewnatrz badanego regionu (w mniejszym stopniu to zja-
wisko moze by¢ zaobserwowane réwniez w Azji), podczas gdy
kraje Ameryki Potnocnej i Ameryki tacinskiej zintegrowaty sie
z GVC poprzez wzmochnienie powigzan z partnerami z innych
Rys. 8.1. Udziat zagranicznej wartodci  regionéw gospodarki $wiatowej. Europejskie taricuchy dostaw
dodanej w eksporcie brutto krajow pozostaja zatem skupione na szczeblu regionalnym, na ktérym
europejskich w latach 1995 i 2020, w % . . . L
odbywa sie ponad 70% handlu i poziom ten pozostaje niemal

Zr6dto: opracowanie wlasne na podsta- niezmienny od wielu lat.
wie (OCED-WTO, 2022).

Mimo silnej koncentracji GVC w badanym regionie udziat Eu-
ropy w globalnych farnicuchach wartosci stale rosnie. Na rys. 8.3 przedstawiono indeks partycypacji
poszczegdlnych krajow europejskich w GVC w 2020 r. rozumiany jako procent udziatu w eksporcie
og6tem brutto oraz procentowg zmiane tego indeksu w latach 2010-2020. Krajem o najwiekszym
zaangazowaniu w GVC w Europie jest Luksemburg, ktéry osiggnat wynik na poziomie 73,1. Na dru-
gim miejscu uplasowata sie Malta z wartoscia 69,1, a na kolejnych miejscach znalazly sie odpowied-
nio: Stowacja (62,5), Wegry (62,0) oraz Czechy (68,0). Najnizszy udziat w GVC odnotowano natomiast
w przypadku Chorwacji (34,6), Hiszpanii (40,2), Wielkiej Brytanii (40,2), Grecji (40,7) oraz Wtoch (41,7).
Analizujgc natomiast zmiane indeksu partycypacji w GVC w latach 2010-2020, mozna zauwazy¢, ze
spektakularnie wysoki wzrost odnotowano w przypadku Cypru (ponad 42,6%) oraz Grecji (36,1%).
Relatywnie wysoki wzrost udziatu w wytwarzaniu wartosci dodanej wystapit w Chorwacji (24,6%),
Hiszpanii (11%), Rumunii (10,8%) oraz w Portugalii (10,2%). Ujemny wynik indeksu partycypacji za-
obserwowano natomiast w przypadku Szwajcarii (-4,13%), Islandii (-3,85%), Malty (-0,56%), Belgii
(-0,19%) oraz Danii, w ktérej spadek byt symboliczny (-0,02%)).
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Rys. 8.2. Partycypacja regionalna i ponadregionalna w GVC w poszczegdlnych regionach $wiata
w latach 1995-2019, w %

Zrédto: (Cignaiiin,, 2022, s. 14).

Rys. 8.3. Indeks partycypacji GVC w 2020 r. oraz jego zmiana w latach 2010-2020 dla poszczegdlnych krajow
europejskich, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).
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Jednym z miernikéw GVC jest indeks udziatu w globalnym fancuchu wartosci, na ktéry sktada sie
partycypacja wsteczna, liczona jako udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto, oraz
partycypacja przednia, liczona jako udziat posredniej krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto.
Na rys. 8.4 przedstawiono wskaznik udziatu krajéw europejskich w GVC w 2020 r. wraz z podziatem
na powigzania w dét i w gére tancucha dostaw. Wedtug danych ukazanych na rysunku udziat party-
cypacji wstecznej jest najwyzszy w Luksemburgu, na Malcie i na Stowacji. W tych krajach znaczenie
importu dla eksportu jest relatywnie wysokie. Natomiast niski udziat zagranicznej wartosci dodanej
odnotowano przede wszystkim w Norwegii, Wielkiej Brytanii i w Niemczech. Analogicznie, w wymie-
nionych krajach partycypacja w dét tancucha dostaw byta najwyzsza w Europie, zatem udziat tych
krajow w tancuchu wartosci dodanej jest skrajnie wysoki. Zaden z badanych krajéow europejskich nie
odnotowat ujemnej zmiany w przypadku obu partycypacji jednoczesnie, zatem mozna zatozy¢, ze
zmienia sie charakter udziatu w GVC, jednak nie sam udziat krajéw europejskich w tworzeniu wartosci.

Rys. 8.4. Indeks partycypacji w globalnych faricuchach wartosci krajéw europejskich w 2020 r.
(podziat na partycypacje wsteczna i przednia)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).

Kraje o najwiekszym wzroscie partycypacji wstecznej w badanym okresie to Cypr (+18,8 p.p.), Grecja
(+16 p.p.), Luksemburg (+5 p.p.) oraz Holandia (+4 p.p.). Tylko te cztery kraje z analizowanych trzydzie-
stu jeden odnotowaty wzrost partycypacji wstecznej powyzej 4 punktéw procentowych. Wiekszos¢
krajéw odnotowata zmiane znajdujaca sie w przedziale miedzy 1 a 4 punkty procentowe (10 krajow),
natomiast w przypadku siedmiu panstw zmiana byta nieznaczna (miescita sie w przedziale od 0 do
1 punktu procentowego). Islandia utrzymata stan wczesniejszy i jej partycypacja wsteczna w GVC
nie ulegta zmianie. Wéréd badanych krajow europejskich az dziesie¢ odnotowato ujemng zmiane,
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zatem udziat posredniej zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto tych krajow zmniejszyt
sie. W przypadku Szwajcarii zmiana byfa najwieksza i wyniosta -3,8 p.p., Wtochy zanotowaty zmiane
0 -1,9 p.p., Malta osiggneta wynik na poziomie -1,5 p.p. oraz Wielka Brytania na poziomie -1,4 p.p.

W przypadku partycypacji przedniej najwieksza zmiane odnotowano w przypadku Chorwagji
(+7,3 p.p.), Stowenii (+3,6 p.p.) oraz Butgarii (+3,4 p.p.), cho¢ zmiany dwéch ostatnio wymienionych
krajéw mozna traktowac jako $rednie, gdyz 20 z 31 badanych krajéw osiggnety wynik w przedziale
1 do 4 p.p. Pie¢ panstw osiggneto wynik z przedziatu 0 do 1 p.p., natomiast sze$¢ osiggneto wy-
nik ujemny. W przypadku tych krajéw zmniejszyt sie udziat posredniej krajowej wartosci dodanej
w eksporcie brutto. Najwiekszg zmiane mozna zaobserwowac w przypadku Islandii (-2 p.p.), Danii
(1,8 p.p.) oraz Luksemburga (-1,4 p.p.).

Na podstawie danych prezentowanych na rys. 8.5 mozna zauwazy¢, ze niektére kraje europejskie
znalazly sie nizej w fancuchu produkgji, ich partycypacja wsteczna bowiem byta wyzsza niz partycy-
pacja przednia w latach 2000-2020. Do tej grupy nalezaty takie kraje, jak Cypr, Grecja, Luksemburg,
Holandia, Portugalia, Stowacja, Dania oraz w mniejszym stopniu Rumunia, totwa czy Estonia. Zna-
czacy wzrost pozycji w faricuchach tworzenia wartosci nastgpit natomiast w przypadku Finlandii,
Francji, Niemiec, Wegier, Wtoch, Hiszpanii, Stowenii, Litwy, Wielkiej Brytanii, Czech oraz Polski.

Rys. 8.5. Dynamika zmian indeksu udziatu krajéw europejskich w GVC w latach 2000-2020
(w punktach procentowych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).

Szczegdtowe dane przedstawiajgce partycypacje w doti w gére w GVC krajéw europejskich w latach
1995-2020 zostaty przedstawione w tab. 8.3. Wsrdd panstw europejskich o najwyzszym poziomie PKB
w 2022 r., jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wiochy, Hiszpania (Eurostat Database, 2023) najwiek-
szg przecietng dtugos¢ produkcji w ramach GVC odnotowano w Niemczech (45,8), jednak dtugos¢
GVC w tej grupie krajéw byta bardzo zblizona (wahata sie w przedziale miedzy 41,6-45,8). W gru-
pie panstw UE-15 omawiany wskaznik byt najwyzszy w Luksemburgu (76,3), lecz wsrdd pietnastu
krajéw mozna zaobserwowac znaczne zréznicowanie dtugosci udziatu w GVC. Najnizszy wskaznik
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Tabela 8.3. Partycypacja w GVC w krajach europejskich w oparciu o powigzania przednie (GVC_f) i wsteczne (GVC_b) oraz ogdélny indeks udziatu kraju w GVC (GVC) 1995-2020

Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC
1995 Austria 159 21 36,9 1995 | Cypr 8,6 31,4 40 1995 | Finlandia 19,9 224 42,3 1995 | Holandia 17 23,5 40,5
2000 Austria 19,3 24,9 44,2 2000 | Cypr 14 30,5 41,9 2000 |Finlandia 21,4 26,9 48,2 2000 |Holandia 19,6 26,2 45,8
2005 Austria 20,6 26,6 47,2 2005 | Cypr 14 255 39,5 2005 |Finlandia 20,7 29,2 50 2005 |Holandia 22,2 25,2 47,4
2010 Austria 21,4 29,3 50,7 2010 | Cypr 14,4 30,2 44,7 2010 | Finlandia 20,4 29,6 50,1 2010 |Holandia 23,4 27,1 50,5
2015 Austria 22,9 29,8 52,7 2015 | Cypr 14,4 34,7 49,1 2015 | Finlandia 23,5 27,4 50,9 2015 |Holandia 22,5 33,6 56
2020 Austria 235 31,8 55,3 2020 | Cypr 14,6 49,1 63,7 2020 |Finlandia 22,9 29,8 52,7 2020 |Holandia 22,9 31 53,9
1995 Belgia 17 32,9 49,9 1995 | Czechy 16,4 24,7 41 1995 |Francja 17 16,5 33,4 1995 |Irlandia 11,3 32,8 441
2000 Belgia 19,5 36,1 55,6 2000 | Czechy 18,8 29,4 48,2 2000 |Francja 18,2 21,1 39,3 2000 |Irlandia 12,8 37,2 50
2005 Belgia 21,3 34,8 56,2 2005 | Czechy 18,6 37 55,5 2005 |Francja 19,2 21,5 40,8 2005 |Irlandia 11,8 391 50,9
2010 Belgia 211 36,3 57,3 2010 | Czechy 18 40 58 2010 |Francja 19,6 22,8 42,3 2010 |Irlandia 11,6 42,7 54,3
2015 Belgia 23,4 34,9 58,3 2015 | Czechy 19,9 42 61,8 2015 |Francja 21,4 23,4 44,8 2015 |Irlandia 124 42,2 54,6
2020 Belgia 21,8 354 57,2 2020 |Czechy 19,9 394 59,3 2020 |Francja 21,9 23 44,9 2020 |Irlandia 134 43,1 56,5
1995 Butgaria 15,5 17,7 33,2 1995 | Dania 14,6 23,5 38,1 1995 | Grecja 10,9 14,6 25,6 1995 |lIslandia 12,3 20 32,3
2000 Butgaria 15 28 43 2000 |Dania 18,9 259 44,7 2000 |Grecja 13,2 20,5 33,7 2000 |Islandia 16,2 25,5 41,7
2005 Butgaria 15 32,7 47,7 2005 | Dania 19,8 28,7 48,5 2005 |Grecja 15,1 19,7 34,9 2005 |Islandia 17,3 29,6 46,9
2010 Butgaria 15,6 33,2 48,8 2010 |Dania 19 30,1 49,1 2010 |Grecja 17,9 22,8 40,7 2010 |Islandia 23 28,8 51,8
2015 Butgaria 16,7 37 53,8 2015 | Dania 17,4 32 49,3 2015 |Grecja 16,2 26,7 42,8 2015 |Islandia 19,3 30,1 49,4
2020 Butgaria 19 33,8 52,8 2020 |Dania 17,2 31,9 49,1 2020 |Grecja 16,6 38,7 55,3 2020 |Islandia 21 28,9 49,9
1995 Chorwacja 12,3 221 34,4 1995 |Estonia 154 359 51,2 1995 | Hiszpania 14 189 32,9 1995 |Litwa 13,9 29,3 43,2
2000 Chorwacja 14,4 23,5 37,9 2000 | Estonia 19,6 324 52,1 2000 | Hiszpania 15,3 243 39,6 2000 |Litwa 16,6 25,4 42
2005 Chorwacja 11,6 251 36,6 2005 | Estonia 19,2 34,2 53,4 2005 |Hiszpania 16,5 24,3 40,7 2005 |Litwa 17,9 30 47,9
2010 Chorwacja 12,7 21,9 34,6 2010 | Estonia 18,8 35,1 54 2010 | Hiszpania 16,9 23,2 40,2 2010 | Litwa 18,3 30,3 48,6
2015 Chorwacja 14,3 239 38,2 2015 | Estonia 18,1 36,6 54,7 2015 | Hiszpania 18 23,7 41,7 2015 | Litwa 20,3 30,6 50,8
2020 Chorwacja 20 231 43,1 2020 | Estonia 19,8 36,5 56,3 2020 |Hiszpania 20,1 24,7 44,8 2020 |Litwa 21,6 29,4 51
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Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC
1995 | Luksemburg 151 42,2 57,3 1995 | Norwegia 27,3 16,5 43,9 1995 | Stowacja 17,4 33 50,4 1995 | Wegry 12,3 26,8 39,1
2000 | Luksemburg 13,1 55,7 68,8 2000 | Norwegia 33,7 14,4 48 2000 | Stowacja 19,9 35 54,9 2000 | Wegry 11,5 46,5 57,9
2005 | Luksemburg 12 58,9 70,9 2005 | Norwegia 35,5 13,8 49,2 2005 | Stowacja 19,3 41,7 61 2005 | Wegry 14,2 46 60,2
2010 | Luksemburg 12,8 60,3 731 2010 | Norwegia 38,4 15,4 53,8 2010 | Stowacja 17,9 44,5 62,5 2010 | Wegry 13,7 48,3 62
2015 | Luksemburg 11,9 68,2 80,1 2015 | Norwegia 38,1 16,6 54,7 2015 |Stowacja 19,3 47,3 66,6 | 2015 | Wegry 16,5 46,4 62,9
2020 |Luksemburg 11,4 64,9 76,3 2020 | Norwegia 39,1 16,6 55,7 2020 |Stowacja 18,1 48,4 66,5 2020 | Wegry 16,2 47,9 64,1
Wielka

1995 |totwa 22,8 21,3 44 1995 | Polska 15,9 16,2 32,1 1995 | Stfowenia 12,7 29,3 42 1995 | Brytania 17,4 15,1 32,5
Wielka

2000 |totwa 223 23,9 46,1 2000 | Polska 20,7 23,6 443 2000 | Stowenia 15,6 33,1 48,6 | 2000 |Brytania 211 15 36,1
Wielka

2005 |totwa 22,2 25,4 47,6 2005 | Polska 21,6 26,7 48,2 2005 | Stowenia 16,2 35,7 51,8 2005 | Brytania 22,5 15,2 37,7
Wielka

2010 |totwa 22,4 23,2 45,5 2010 | Polska 20,7 29,7 50,5 2010 | Stowenia 17,3 34,8 52,1 2010 | Brytania 22,1 18,1 40,2
Wielka

2015 |totwa 21,4 24,5 45,9 2015 | Polska 229 28,7 51,6 2015 | Stowenia 20,7 34,8 55,4 2015 | Brytania 23,6 15,7 394
Wielka

2020 |totwa 22,2 24,3 46,5 2020 | Polska 21,7 30,1 51,8 2020 | Stowenia 20,9 34,5 55,4 2020 | Brytania 249 16,7 41,6

1995 | Malta 9,8 50,6 60,4 1995 | Portugalia 12 23,9 359 1995 | Szwajcaria 13,6 21,4 35 1995 | Wiochy 13,9 16,4 30,3

2000 |Malta 10,8 46,1 56,9 2000 | Portugalia 14,5 26,6 411 2000 |Szwajcaria 16,2 24,9 41 2000 | Wiochy 16,4 18,9 354

2005 | Malta 10,6 45,7 56,3 2005 | Portugalia 15,6 27,2 42,8 2005 | Szwajcaria 16,1 25 411 2005 | Wiochy 17,7 20,6 38,3

2010 | Malta 8,1 61 69,1 2010 | Portugalia 15,9 28 44 2010 | Szwajcaria 15,5 27 42,5 2010 | Wiochy 17,6 24 41,7

2015 | Malta 78 58,5 66,3 2015 | Portugalia 15,8 29,3 45,1 2015 | Szwajcaria 18,3 24,2 42,5 2015 | Wiochy 18,9 22,8 41,8

2020 | Malta 9,2 59,5 68,7 2020 | Portugalia 17,3 31,2 48,5 2020 | Szwaijcaria 17,5 23,2 40,7 2020 | Wiochy 20,4 22,1 42,5

1995 | Niemcy 19,4 14 33,5 1995 | Rumunia 15,2 18,9 34,1 1995 | Szwecja 18 23,2 41,2

2000 | Niemcy 21,1 18,8 40 2000 | Rumunia 19,9 17,4 373 2000 | Szwecja 194 25,4 44,9

2005 | Niemcy 21,9 19,9 41,7 2005 | Rumunia 20,2 20,6 40,8 2005 | Szwecja 19,9 26,6 46,4

2010 | Niemcy 214 22,7 441 2010 | Rumunia 20,6 21,3 41,9 2010 |Szwecja 21,3 25,2 46,6

2015 | Niemcy 22,7 22,5 45,1 2015 | Rumunia 22,9 224 45,3 2015 | Szwecja 22,7 23,5 46,2

2020 | Niemcy 233 22,5 45,8 2020 |Rumunia 226 23,9 46,5 2020 |Szwecja 21,9 253 47,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).
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odnotowano we Wtoszech, Francji, w Hiszpanii, Niemczech, Szwecji, Portugalii i Danii, gdzie partycy-
pacja byta ponizej wartosci 50. Wsréd nowych cztonkédw Unii Europejskiej (krajow, ktére przystepo-
waty do UE w latach 2004-2013) najwiekszg przecietng dtugos¢ produkcji w ramach GVC odnotowano
na Malcie (68,7), Stowacji (66,5), Wegrzech (64,1) oraz na Cyprze (63,7). W tej grupie krajéw wskaznik
byt relatywnie wysoki, w przypadku wiekszosci gospodarek bowiem dtugos¢ partycypacji w GVC
przekraczata wartos¢ 50.

Wsréd cztonkéow UE mozna wskazad trzy kraje, ktére byty najwiekszymi dostawcami produktow
posrednich i wartosci dodanej do innych krajow cztonkowskich (rys. 8.6). Niemcy to kraj, z ktérego
w pierwszej kolejnosci panstwa cztonkowskie UE importuja wartos¢ dodana. Udziat niemieckiej war-
tosci dodanej w krajowym popycie finalnym i eksporcie pozostatych krajéw UE wahat sie od 2,2% na
Cyprze do 11,7% w Luksemburgu. W przypadku niektérych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
(Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) udziat Niemiec jako dostawcy produktéw posrednich i ustug byt
szczegolnie wysoki. Niemcy odgrywaty réwniez duza role w procesach produkcji Austrii i Holandii.
Dwoma kolejnymi waznymi dostawcami byly Francja i Wiochy, ktére odpowiadaty za znaczny udziat
wartosci dodanej w popycie koncowym i eksporcie innych cztonkéw UE, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze
ich udziat w wiekszosci krajow byt nizszy niz w przypadku Niemiec. Francja dostarczata znaczne ilosci
produktéw posrednich do Luksemburga, Belgii, Irlandii, Wtoch, Hiszpanii, Portugalii i Niemiec. W Bel-
gii i Irlandii udziat wartosci dodanej pochodzacej z Francji byt nieco wyzszy niz z Niemiec. Wiochy
natomiast dostarczaty pétprodukty gtéwnie do krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Sto-
wenii, na Malte, Wegry, do Butgarii oraz Rumunii, gdzie udziat wtoskiej wartosci dodanej byt wiekszy
niz francuskiej, lecz mniejszy od niemieckie;j.

Rys. 8.6. Wartos¢ dodana w krajowym popycie finalnym i eksporcie pochodzacym z Niemiec, Francji i Wtoch
oraz innych krajéw UE w 2018 r., w %

Zrédho: (Kolev i Obs, 2022).
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Badajac dostawcéw wartosci dodanej pochodzacych spoza UE na potrzeby popytu finalnego i eks-
portu krajéw cztonkowskich UE (rys. 8.7), nalezy stwierdzi¢, ze najwieksza role odgrywaja USA, Chiny,
Wielka Brytania oraz Rosja. Udziat amerykanskiej wartosci dodanej w krajowym popycie koicowym
i eksporcie krajow cztonkowskich UE byt szczeg6lnie znaczacy w przypadku Irlandii (13,1%), Luksem-
burga (8,3%) i Malty (5,8%). Mogto to wynika¢ z zaawansowania technologicznego tych gospodarek,
w ktérych duze znaczenie maja branza ICT i ustugi finansowe. W panistwach Unii Europejskej udziat
wartoséci dodanej USA byt wiekszy niz Chin. Paistwo Srodka byto dostawca gtéwnie dla Czech i Es-
tonii, gdzie chiniski udziat w wartosci dodanej wyniost ponad 3%. Brytyjska gospodarka, podobnie
jak amerykanska, zapewniata znaczacy udziat wartosci dodanej w popycie koncowym i eksporcie
Luksemburga, Malty i Irlandii, w ktérych jej udziat wyniést od 5,9% do 7,6%. W tych krajach dostawy
rosyjskich pétproduktéw byty na bardzo niskim poziomie. Rosja odgrywata wazng role jako dostaw-
ca produktéw posrednich i ustug w krajach battyckich (Litwa, totwa, Estonia), a takze w Butgarii i na
Cyprze, gdzie udziat wartosci dodanej zapewnianej przez rosyjska gospodarke wahat sie od 3,8%
w Estonii do 8,1% w Butgarii.

Rys. 8.7. Wartos¢ dodana w krajowym popycie finalnym i eksporcie pochodzacym z USA, Chin, Wielkiej
Brytanii, Rosji oraz innych krajow poza UE w 2018 r.,, w %

Zrédto: (Kolev i Obs, 2022).

Na podstawie danych, ktére zaprezentowano w tym punkcie rozdziatu oraz analizy dostepnych
raportéw, nalezy zauwazy¢, ze zaangazowanie poszczegolnych regionéw swiata w GVC jest zréz-
nicowane. A mianowicie, udziat krajéw zlokalizowanych w Europie czy Ameryce Pétnocnej jest
skoncentrowany na dziatalnosci wysoce innowacyjnej, podczas gdy kraje Afryki czy Azji Centralnej
dostarczaja gtéwnie surowce. W catym badanym okresie globalne tancuchy dostaw w Europie byty
w znacznym stopniu skoncentrowane na szczeblu regionalnym.
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8.3. Wptyw GVC na gospodarki krajéow Europy

Wptyw GVC na gospodarki krajéw uczestniczacych w tworzeniu warto$ci mozna analizowa¢ wielo-
aspektowo. Jest on szczegdlnie widoczny, gdy przedmiotem zainteresowania sg takie zagadnienia,
jak poziom zaawansowania technologicznego danego kraju, wzrost gospodarczy, modernizacja go-
spodarki i jej struktury, rynek pracy i panujace na nim warunki pracy oraz zakres pogtebiania inte-
gracji gospodarczej. W celu lepszego poznania tych zaleznosci warto przywota¢ wyniki badan, ktére
byly prowadzone na przyktadzie krajéw europejskich.

Taglioni i Winkler (2016) przeprowadzili badania, w ktdrych analizowali sposob, w jaki kraje moga od-
nies¢ najwieksze korzysci z uczestnictwa w GVC i jak mozna zmierzy¢ pozycje krajéw w tancuchach
tworzenia wartosci. Zwrdcili takze uwage na role transferu technologii pomiedzy krajami. Przeptyw
technologii towarzyszacy przeptywowi kapitatu byt wyraznie widoczny miedzy krajami europejski-
mi, gdzie kazdego roku miliardy euro sa transferowane miedzy krajami regionu w postaci zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Dzieje sie tak, poniewaz firmy z réznych krajow nie tylko
handluja towarami i ustugami, ale wspoétpracuja w pionowo zintegrowanych systemach produkgji,
dzielac sie planami, technologia, metodami zarzadczymi oraz narzedziami i technikami zwiekszaja-
cymi produktywnos¢, a GVC zapewniajg dostep do ,przyspieszonego uczenia sie” i transferu wiedzy
ukrytej w stopniu wiekszym niz w tradycyjnym srodowisku handlowym (Taglioni i Winkler, 2016).
Udziat w GVC daje krajom stabiej rozwinietym mozliwos¢ pozyskiwania technologii od krajow za-
awansowanych technologicznie, gtéwnie dzieki lokalizowaniu ZIB w tych krajach. Wraz z tworzeniem
ZIB i przenoszeniem fragmentéw fancucha produkgcji do takich krajow, jak Polska, Czechy, Wegry czy
Butgaria, nastepuje transfer technologii, co przektada sie na wzrost zaawansowania catej gospodarki
goszczacej.

Wedtug Sydor (2011) udziat poszczegélnych krajow w GVC mozna powigzac z ich wzrostem gospo-
darczym. Regionalne nakierowanie tancuchéw dostaw w Europie przyczynia sie do rozszerzania GVC
o kraje znajdujace sie na srednim lub niskim poziomie rozwoju gospodarczego, co skutkuje ich wita-
czeniem do europejskiej sieci produkcyjno-ustugowej. Wzrost gospodarczy moze by¢ powiazany ze
zwiekszeniem udziatu w rynku swiatowym, ktéry byt obserwowany we wszystkich badanych krajach
regionu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w okresie pandemii COVID-19 dostrzezono spowolnienie wzro-
stu udziatu w tym rynku wiekszosci krajow europejskich, jak Niemiec, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. Nie
dotyczyto ono jednak Irlandii czy Luksemburga, co wynika z powigzania tych gospodarek z ustugami
zaawansowanych technologii z branzy ICT.

Z kolei Pipkin (2011) dostrzegt pozytywna korelacje zaangazowania gospodarek narodowych w GVC
z modernizacjg krajowego przemystu, ktéra moze by¢ powigzana z klasyfikacjg krajéow dokonana
przez Bank Swiatowy. W celu uwypuklenia odrebnych cech charakteryzujacych udziat poszczegol-
nych gospodarek narodowych w GVC i zwigzanego z tym poziomu ich modernizacji Bank Swiatowy
zaproponowat podziat krajéw na cztery gtéwne typy w oparciu o produkty, ktére eksportuja, i ich
udziat w GVC. Na podstawie tych kryteriéw wyrdznia sie:

kraje gtébwnie surowcowe,

m kraje z ograniczona, nisko zaawansowang produkcjg przemystowa,
m kraje zzaawansowang produkcjg towaréw i ustug,

m kraje z przewaga dziatalnosci innowacyjne;j.
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Zaproponowany podziat wyraznie odréznia Europe (wraz z Azjg Wschodnia i Ameryka Pétnocng) od
Afryki, Azji Srodkowej i Ameryki tacinskiej. Pierwsza grupa to liderzy innowacyjnej produkgji i do-
stawcy zaawansowanych ustug w ramach GVC, podczas gdy pozostate regiony zajmuja sie gtéwnie
dostawa surowcéw i produkcjg o niskim poziomie zaawansowania technicznego. W latach 1990-
-2015 wiele krajow (w tym réwniez wybrane kraje europejskie) zdotato zmienié swoje pozycje w tej
klasyfikacji Banku Swiatowego, przechodzac do bardziej zaawansowanych form uczestnictwa w GVC
(rys. 8.8). Awans z najnizszego szczebla partycypacji osiagnat Cypr, ktéry z grupy krajéw surowco-
wych trafit do grupy producentéw doébr nisko zaawansowanych technologicznie. Estonia, Litwa,
Polska, Portugalia oraz Rumunia przeszty od ograniczonej produkcji do zaawansowanej produkgji
towardéw i Swiadczenia ustug, i whasnie te kraje odnotowaty szybki wzrost udziatu w GVC w badanym
okresie. Czechy odnotowaty imponujacy wzrost i przeskoczyty dwie kategorie, dzieki czemu trafity
do grupy krajéw o innowacyjnych dziataniach produkcyjnych i ustugowych. W najbardziej zaawan-
sowanej grupie znalazly sie réwniez Austria, Finlandia, Irlandia, Wtochy i Hiszpania, ktére odnotowaty
awans z poziomu trzeciego i znalazly sie w grupie krajow o wysokim poziomie rozwoju gospodarcze-
go wraz z innymi europejskimi gospodarkami (World Development Report, 2020). Aktywna dziatal-
nos¢ poszczegodlnych krajéw w GVC wptyneta korzystnie na modernizacje ich gospodarek i przejscie
do bardziej zaawansowanych form produkgji oraz innowacyjnych towaréw i ustug.

Rys. 8.8. Zmiana specjalizacji wybranych krajow europejskich w GVC w latach 1990-2015
Zrédto: (World Development Report, 2020, s. 21).
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Miary powigzan GVC sugerujg, ze niektore kraje sg bardziej narazone na wstrzasy popytowe i poda-
zowe niz inne. Przedstawiona juz w niniejszym rozdziale partycypacja wsteczna implikuje relatywnie
wyzszy udziat zagranicznej wartosci dodanej pochodzacej od zagranicznych dostawcédw naktadow,
przez co wsteczne GVC wykazuja wiekszg ekspozycje na zagraniczne szoki podazowe (np. surowce
lub pétprodukty). Taka sytuacje mozna zaobserwowa¢ w przypadku Luksemburga, Malty, Stowacji
czy Wegier. Partycypacja przednia natomiast wskazuje na wieksza zaleznos¢ eksportu pdtproduk-
tow kraju macierzystego od popytu z zagranicy, przez co kraje o wysokiej partycypacji przedniej sa
bardziej narazone na szoki popytowe w wyniku zmian popytu gospodarki zagranicznej. Taka zalez-
nos¢ jest widoczna w Wielkiej Brytanii czy Norwegii. Duze gospodarki europejskie o wysokim stop-
niu integracji miedzynarodowej, takie jak Niemcy, zwykle odgrywaja centralng role jako dostawcy
i nabywcy naktadéw i produktéw posrednich, np. w branzy motoryzacyjnej czy farmaceutycznej.
W zwigzku z tym jest prawdopodobne, ze egzogeniczne wstrzasy w sieci taicucha dostaw moga
mie¢ bardziej systemowy wptyw na strukture tych gospodarek (Kolev i Obs, 2022).

Wptyw GVC na gospodarki krajow europejskich moze by¢ réwniez powigzany ze zmianami na rynku
pracy i warunkami pracy w ramach GVC. Wedtug Nikulin, Wolszczak-Derlacz i Parteki istnieje zwia-
zek miedzy GVC a warunkami pracy w Europie, cho¢ nie jest on tak wyrazny i oczywisty, jak korzysci
ekonomiczne zwigzane z istnieniem GVC. Powigzania miedzy GVC a ptacami sg silniejsze w tzw. sta-
rych panstwach cztonkowskich UE, podczas gdy w przypadku nowych cztonkéw jest to uzaleznione
od ram instytucjonalnych specyficznych dla danego kraju. W europejskich krajach rozwijajgcych sie
udziat w GVC i poziom ptac sa powigzane ujemnie (Nikulin i in., 2022). Istnienie r6znic w poziomach
ptac miedzy panstwami europejskimi przyczynia sie do réznej konfiguracji fancuchow wartosci w za-
leznosci od fazy produkgji i wymaganych umiejetnosci sity roboczej oraz przektada sie na konkuren-
cyjnos¢ gospodarek. W przypadku Niemiec przeniesienie fragmentu taricucha dostaw do lokalizacji
o niskich kosztach sity roboczej pozwolito na zwiekszenie konkurencyjnosci krajowych firm, co prze-
tozyto sie na wzrost konkurencyjnosci, podnoszenie kwalifikacji i tworzenie miejsc pracy o wyzszych
zarobkach (Sydor, 2011). Wiekszo$¢ miejsc pracy w Europie jest aktywowana przez europejskie glo-
balne taricuchy wartosci, zatem ich wptyw na rynek pracy jest znaczacy.

W Europie wystepuja gospodarki narodowe o silnym zréznicowaniu, zatem tworzenie fancuchow
wartosci jest efektywne. Wedtug Bontadini, Meliciani, Savona i Wirkierman (2022), mozna zauwazy¢,
ze europejski wzorzec integracji GVC charakteryzuje sie rosnaca regionalizacjg zagranicznych zrédet
pozyskiwania wartosci dodanej (nearshoring). Moze temu sprzyjac integracja gospodarcza panstw
europejskich, a z drugiej strony coraz silniejsze zwigzki panstw w ramach globalnych farcuchéw
dostaw w Europie moga pogtebiac proces integracji.

8.4. Podsumowanie

Europa to obszar o silnych powigzaniach gospodarczych skierowanych do wewnatrz regionu, co jest
efektem proceséw integracyjnych zachodzacych pomiedzy krajami, a takze ich zréznicowanego wy-
posazenia w czynniki produkcji. Wsréd krajéw, ktére maja najwiekszy udziat partycypacji wstecznej
w GVC w badanym regionie, nalezy wyrézni¢ Luksemburg, Malte, Stowacje, Wegry i Cypr. Oznacza to,
ze w wymienionych krajach znaczenie importu dla eksportu jest relatywnie wysokie. Niski udziat za-
granicznej wartosci dodanej odnotowano gtéwnie w Norwegii, Wielkiej Brytanii i Niemczech, w kté-
rych partycypacja w déttaricucha dostaw byta najwyzsza w Europie, co z kolei oznacza, ze udziat tych
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krajow w taricuchu wartosci dodanej jest skrajnie wysoki. Od wielu lat to wtasnie Niemcy stanowig
gtéwne ogniwo w europejskich GVC. Wiekszo$¢ gospodarek europejskich jest uzalezniona od go-
spodarki niemieckiej w stopniu srednim (np. Austria czy Holandia) oraz w stopniu wysokim (Polska,
Czechy, Stowacja czy Wegry). Udziat niemieckiej wartosci dodanej w krajowym popycie finalnym
i eksporcie pozostatych krajow UE osiggnat wysoki poziom, co sprawia, ze Niemcy stanowig centrum
europejskich GVC.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wptyw GVC w Europie jest widoczny na wielu ptaszczyznach
(rozwéj technologiczny, poziom modernizacji gospodarek, wptyw na rynek pracy itd.), odnotowuje
sie tez zmiany we wszystkich gospodarkach narodowych badanego regionu. Wptyw jest wyrazny
zarébwno w wysoko rozwinietych krajach Unii Europejskiej, jak i w stabiej rozwijajacych sie/dogania-
jacych krajach Europy Wschodniej, ktére nie tylko importuja czesci do montazu niezbedne do obstu-
gi rynku lokalnego, lecz adaptuja tez zagraniczna technologie i know-how. Zagraniczne nakfady sa
nastepnie przetwarzane i eksportowane w postaci towaréw, czesci, komponentdéw i ustug wykorzy-
stywanych obecnie w najbardziej zaawansowanych produktach.

Z analizy danych prezentowanych w rozdziale mozna wyciggna¢ wnioski, ze korzysci z funkcjono-
wania w GVC w Europie odniosty gtéwnie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja,
Polska, Wegry, Butgaria) oraz kraje nadbattyckie (Litwa, Ltotwa). To wtasnie do tych krajow naptynat
kapitat w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz towarzyszacy im transfer know-how.
Wptyneto to na rozwdj gospodarek tych krajow, a takze podniesienie poziomu ich konkurencyjno-
sci. Korzysci dla wysoko rozwinietych krajow europejskich to natomiast mozliwos¢ przeksztatcenia
struktury gospodarek w kierunku produkcji zaawansowanej technologicznie o innowacyjnym cha-
rakterze. Prostsze etapy taricucha produkcji moga by¢ realizowane w krajach europejskich o nizszych
kosztach sity roboczej i wiekszej dostepnosci, podczas gdy badania i rozwdj (B+R) moga by¢ prowa-
dzone w takich krajach, jak Niemcy czy Francja. Silne zréznicowanie gospodarcze krajow europej-
skich i ich wyposazenie w czynniki produkcji pozwala na budowanie globalnych fancuchéw wartosci
gtéwnie o charakterze regionalnym. Moze by¢ to zjawisko korzystne szczegdlnie w momencie wysta-
pienia kryzyséw finansowych czy zwigzanych z kolejnymi pandemiami. Analiza powigzan w Europie
pozwala na stwierdzenie, ze GVC beda nadal rozwijane w badanym regionie.
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