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Wstep

Badania globalnych taricuchéw wartosci (global value chains, GVC), w tym préby ich konceptualizacji,
byly prowadzone w ostatnich trzech dekadach przez przedstawicieli wielu dyscyplin i subdyscyplin
naukowych, takich jak biznes miedzynarodowy, ekonomia miedzynarodowa, geografia ekonomicz-
na, miedzynarodowa ekonomia polityczna, nauki o zarzadzaniu czy polityka gospodarcza.

Autorzy prowadzacy badania w obszarze biznesu miedzynarodowego, tj. Mudambi (2008), Buckley
(2009), Laplume i in. (2016) czy Kano (2018), analizowali GVC w odniesieniu do przewag konkuren-
cyjnych przedsiebiorstwa, sposobdéw ich umacniania i wykorzystywania dzieki nawigzywaniu relacji
zinnymi podmiotami zaangazowanymi w procesy produkcyjne, projektowe, marketingowe czy dys-
trybucyjne w ramach taricucha wartosci.

GVC byt rozpatrywany przez Mudambiego (2008) i Buckleya (2009) w kategoriach systemu zarzadza-
nia integrujacego ogniwa taricucha wartosci rozproszone w przestrzeni miedzynarodowej. W ujeciu
CoeiYeunga (2015) GVCto wistocie globalna sie¢, ktéra skupia powigzane ze soba czynnosci produk-
cyjne, dystrybucyjne i konsumpcyjne obejmujgce zaréwno dobra, jak i ustugi. Zdaniem Kano (2018)
tego rodzaju sie¢ charakteryzuje badz to hierarchiczna centralizacja wokot wiodacej korporacji trans-
narodowej (KTN), badz tez asymetria. Capaldo (2007) z kolei postrzegat GVC jako sie¢ heterogenicz-
ng, wyrdzniajaca sie specyficznymi atrybutami otwartosci, gtebi oraz zageszczenia. Przedstawiciele
ekonomii miedzynarodowej, tj. Grossman i Rossi-Hansberg (2008), Johnson i Noguera (2012), Antras
i Chor (2013), Aichele i Heiland (2018), Lee i Yi (2018), koncentrowali studia nad GVC na mapowaniu
przeptywéw handlowych w przestrzeni globalnej, jak rowniez w wymiarze ekonomicznym i organi-
zacyjnym powigzan kontraktowych pomiedzy KTN a partnerami biznesowymi, tj. dystrybutorami,
dostawcami surowcéw, czesci i komponentéw oraz partnerami strategicznymi.

tancuch wartosci w ujeciu Kuznar (2017) to ogét dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa
celem wytworzenia i dostarczenia dobra badz ustugi, a zatem okreslonej wartosci, otoczeniu. Na
taricuch wartosci sktadaja sie prace zaréwno koncepcyjne, projektowe, wytwdrcze, marketingowe,
jak i dystrybucyjne, zatem powszechnie stosowane pojecie taricucha dostaw oznacza tak naprawde
jeden z podsystemoéw taricucha wartosci. W ramach tzw. odcinka gérnego fancucha wartosci (up-
stream) zaangazowani sg wytworcy i dostawcy surowcow, potproduktéw, w dolnym natomiast
(downstream) — wytwdrcy doébr finalnych, dystrybutorzy, sprzedawcy i odbiorcy finalni.

Beamon (1998) postrzega wobec powyzszego taricuch dostaw w kategoriach wertykalnej wspétpra-
cy podmiotoéw biznesowych, tj. detalistéw, producentéw, dostawcow i dystrybutoréw, operujacych
w zintegrowanej strukturze. Kooperacja przewiduje w tym wypadku przetwarzanie pozyskanych
surowcow w dobra finalne, dostarczanie ich konsumentom koncowym za posrednictwem sprze-
dawcow detalicznych. Proces ten jest zwykle zwigzany z intensywnym przeptywem materiatéw do
przodu oraz wstecznym przeptywem informacji w ramach przedmiotowego taricucha.
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Globalne fancuchy wartosci okreslane sa w literaturze takze mianem globalnych sieci produkcyjnych
badz globalnych taricuchéw dostaw (Coe i Yeung, 2015; Henderson i in., 2002). Przywotani tu auto-
rzy wskazujg na wiele cech chrakteryzujacych GVC, istotnych z perspektywy korporacji transnarodo-
wych, takich jak elastycznos¢ przestrzenna, ekonomia skali oraz przewagi kosztowe. Kompetencje
menedzerskie, innowacyjne i marketingowe KTN umozliwity im uzyskanie dostepu do wykwalifiko-
wane;j sity roboczej, zasobéw naturalnych, dostawcédw ustug logistycznych oraz rynkéw na niespo-
tykana dotad skale.

Globalne tancuchy wartosci opieraja sie na koordynacji dziatalnosci przedsiebiorstw realizujgcych
wymienione wyzej procesy w przestrzeni globalnej (Folfas, 2016). Fragmentacja GVC, wspierana
rozwojem technologii informacyjnych i komunikacyjnych (information and communication techno-
logies, ICT), rozmieszczenie jego ogniw w réznych regionach Swiata dotyczy w coraz to wiekszym
zakresie takze wyrafinowanych wiedzochtonnych proceséw o wysokiej wartosci dodanej (Fort, 2017;
Gereffi i Fernandez-Stark, 2010). Korporacje transnarodowe (transnational corporations, TNCs) podej-
mujace decyzje w zakresie miedzynarodowej konfiguracji ogniw GVC nawigzuja $cista wspotprace
z wyspecjalizowanymi producentami oryginalnego wyposazenia (original equipment manufacturer,
OEM), dostawcami ustug produkgji elektronicznej (electronic manufacturing services, EMS), podwyko-
nawcami (Coe i Yeung, 2015; Kimura i Obashi, 2011). Jak wskazujg Covielloiin. (2017), koncepcja GVC
obejmuje wspétczesnie nie tylko przedsiebiorstwa produkcyjne, ale takze nowoczesne firmy ustugo-
we i podmioty biznesu cyfrowego. Warto tez zwréci¢ uwage na tempo ksztattowania sie globalnych
tancuchdéw wartosci w kontekscie poszczegolnych gospodarek i regionéw swiata, jak tez na wptyw
gwattownych zmian zachodzacych w otoczeniu geopolitycznym na ich dalszy wzrost i rozwdj. Prze-
kréj zagadnien i wyzwan analizowanych przez badaczy w niniejszej monografii mozna traktowa¢
jako potwierdzenie poczynionej konstatacji.

Celem monografii jest scharakteryzowanie teoretycznych i empirycznych aspektéw powstawania,
ekspansji oraz transformacji globalnych tancuchéw wartosci w réznych regionach swiata. Tezg mo-
nografii jest twierdzenie, ze globalne fancuchy wartosci ksztattuja sie pod wptywem proceséw za-
chodzacych w gospodarce swiatowej, determinujacych kierunki rozwoju poszczegélnych panstw
i regionéw.

Pierwsza czes¢ opracowania zawiera cztery rozdziaty, w ktérych ukazano teoretyczne aspekty
funkcjonowania globalnych tancuchéw dostaw. Pierwszy rozdziat poswiecono przedstawieniu teo-
retycznych i analitycznych podstaw koncepcji GVC. Jest to zagadnienie/zjawisko wielowagtkowe i mul-
tidyscyplinarne, stad prowadzone rozwazania skoncentrowano wokét osmiu watkow tematycznych
powigzanych z tanicuchami. Kolejno podjeto problematyke dotyczaca podziatu pracy i specjalizacji,
taricucha wartosci, granic przedsiebiorstwa, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy
oraz zagadnienie ztozonosci. Celem drugiego rozdziatu jest analiza czynnikéw rozwoju GVC, ktérych
w literaturze przedmiotu wskazuje sie bardzo wiele. Dazac do zachowania przejrzystosci rozwazan,
w pierwszej jego czesci podjeto prébe klasyfikacji czynnikdéw rozwoju GVC, a nastepnie omoéwiono
najwazniejsze z nich, czyli postep technologiczny, liberalizacje polityki handlowej oraz dziatalnos¢
KTN. Wymienione czynniki sg rozpatrywane gtéwnie na poziomie gospodarek krajowych oraz z per-
spektywy globalnej. Istotne natomiast jest réwniez spojrzenie z punktu widzenia mikroekonomicz-
nego, a zatem z perspektyw przedsiebiorstw i zarzadczej, co rowniez starano sie uczyni¢. Rozdziat
trzeci ukazuje dominujace/najwazniejsze obszary oddziatywania GVC na gospodarke, a mianowicie:
rozwdj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny, obszar techniczno-technologiczny oraz sektor
matych i srednich przedsiebiorstw. Warto jednak podkresli¢, ze gospodarka narodowa to ztozony
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system, w ktérym rézne obszary sie przenikaja i wzajemnie wptywaja na siebie. W rozdziale czwar-
tym - zamykajacym cze$¢ pierwsza monografii — przedstawiono zaplecze analityczne niezbedne
do zrozumienia konstrukgji globalnych tancuchéw wartosci i narzedzi pozwalajacych na mierzenie
przeptywéw wartosci dodanej. Podkreslono potrzeby nowego podejscia do mierzenia handlu mie-
dzynarodowego w odniesieniu do wczesniejszych miar opartych na wartosciach brutto, ktérych
stosowanie mogto prowadzi¢ do btednych wnioskéw. Nastepnie uwage skoncentrowano na podsta-
wowych elementach konstrukcji miedzynarodowych tablic przeptywéw miedzygateziowych, ktére
majg swoje zrodto w statystykach krajowych. Szczegétowa dekompozycja handlu miedzynarodo-
wego pozwala na okreslenie wktadu poszczegdlnych gospodarek i gatezi przemystéw do tworzenia
wartosci dodanej, ale takze na ustalenie pozycji w ramach taricuchéw wartosci. Rozdziat koncza roz-
wazania poswiecone wykorzystaniu wskazanego aparatu analitycznego w nowych obszarach zasto-
sowan w polityce handlowej i analizie ekonomiczne;j.

Druga cze$¢ monografii obejmuje zagadnienia zwiazane z historycznymi fundamentami oraz fazami
ksztattowania sie globalnych fancuchéw wartosci, a takze z ich charakterystyka we wspétczesnej go-
spodarce swiatowej. Koncepcja globalnych fancuchéw wartosci zaktada tworzenie powigzan miedzy
krajami, ktore niekoniecznie sg potozone blisko siebie. Jednak badania handlu wskazujg na szcze-
golne znaczenie trzech blokéw regionalnych, w ktérych funkcjonuja w duzym stopniu powigzania
miedzy krajami o charakterze wewnatrzregionalnym. W literaturze zaczeto je nazywac fabrykami:
Factory Asia, Factory Europe, Factory North America (Baldwin i Lopez-Gonzalez, 2015), co zostato przy-
blizone w kolejnych rozdziatach. Druga czes¢ niniejszej publikacji otwiera rozdziat piaty, ukazujacy
proces tworzenia sie GVC, poczynajac od wskazania wczesnych doswiadczen geograficznego po-
dziatu procesu produkgji. Nastepnie zaprezentowano rozwdj handlu czesSciami i podzespotami w la-
tach 60.i 70. XX wieku. Kolejno ukazano pierwsze globalne tancuchy wartosci w latach 80. W ostatniej
czesci rozdziatu zas zwrécono uwage na dynamiczny rozwdj GVC, ktéry nastgpit od poczatku lat 90.
XX wieku, wydzielajac kilka etapédw i wskazujgc na oddziatywanie kilku gtéwnych czynnikéw, ktére
napedzaty lub ograniczaty ten proces. Rozdziat szésty przybliza czytelnikowi region Azji Wschod-
niej, bedacy wspétczesnie w gospodarce swiatowej centrum/hubem produkcyjnym i ustugowym,
ktéry oferuje szerokie spektrum atrybutéw korporacjom transnarodowym tworzacym i koordynu-
jacym globalne fancuchy wartosci. Procesy integracyjne zachodzace w regionie Azji sa skoncentro-
wane wokot Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (Association of Southeast Asian
Nations — ASEAN). Przejawia sie to dynamicznym wzrostem liczby bilateralnych uméw handlowych
oraz traktatow inwestycyjnych, a w ostatnich latach tworzeniem megaregionalnych porozumien
i blokéw handlowych. Procesy integracyjne sprzyjaja poprawie konkurencyjnosci gospodarek regio-
nu, komplementarnosci ich struktur gospodarczych oraz wyksztatceniu specjalizacji produkcyjnej.
W rozdziale sz6stym scharakteryzowano globalne taricuchy wartosci w regionie Azji, ze wskazaniem
na czynniki ich rozwoju, wskazniki partycypacji, przecietnej dtugosci produkcji oraz dywersyfikacji
eksportu wybranych gospodarek regionu za okres 2000-2021. Dopetnieniem rozdziatu jest anali-
za wptywu GVC na zaangazowane w nie gospodarki oraz zwigzane z tym wyzwania. Przedmiotem
rozdziatu si6dmego jest region Ameryki Pétnocnej, ktéry odgrywat wazna role w procesie rozwoju
globalnych fancuchéw wartosci. Jako najwiekszy swiatowy importer oraz jeden z najwiekszych eks-
porteréw w centrum zaréwno regionalnych, jak i globalnych tancuchéw wartosci znajdowaty sie Sta-
ny Zjednoczone. Poprzez integracje regionalng w ramach Pétnocnoamerykarnskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (NAFTA) takze Kanada, a zwlaszcza Meksyk miaty szanse sta¢ sie bardziej aktywny-
mi uczestnikami sieci produkcyjnych. W rozdziale si6cdmym dokonano identyfikacji najwazniejszych
czynnikdéw rozwoju zaangazowania Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Meksyku w taricuchy wartosci,

11



Wstep

ukazano charakterystyke powigzan w ramach GVC oraz podjeto prébe wskazania konsekwencji
wynikajacych z uczestnictwa w tych powigzaniach. Kolejny rozdziat 6smy ukazuje zaangazowanie
gospodarek europejskich w funkcjonowanie globalnych tancuchéw wartosci, cho¢ skala ich udzia-
tu i mozliwos$¢ kreacji taricuchéw jest zréznicowana. Europa jest regionem o silnym zintegrowaniu
regionalnym, co powoduje, ze réwniez rosnacy udziat Europy w GVC byt wynikiem powigzan zaopa-
trzeniowych realizowanych w wiekszym stopniu w ramach regionu niz z krajami trzecimi. Regionalna
fragmentacja taricuchéw wartosci zwiekszata sie przede wszystkim dzieki kolejnym etapom rozsze-
rzania Unii Europejskiej (UE). Z drugiej strony wazna byta réwniez globalna fragmentacja, napedzana
gtéwnie przez wieksze gospodarki europejskie, takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych
powiazania z krajami azjatyckimi, jak Chiny czy Indie, w ostatnich latach znacznie sie rozszerzyty
(World Development Report, 2020).

W celu zachowania spéjnosci metodologicznej oraz poréwnywalnosci danych wykorzystanych do
badar/analiz przeprowadzonych w niniejszej monografii w rozdziale szé6stym wykorzystano Multi-
regionalne Tabele Wejscia-Wyjscia (Multi-Regional Input-Output Tables — MIRO) Azjatyckiego Banku
Rozwoju za lata 2000-2021. Natomiast w rozdziatach siédmym i 6smym postuzono sie wskaznikami
zaczerpnietymi z bazy danych TiVA opracowanej przez OECD. Ze wzgledu na dostepnos¢ szczegé-
towych danych wykorzystano dwie wersje bazy TiVA OECD: 1) wstepna (tymczasowa) wersje TiVA
Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata
1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca lata 1995-2018.

Publikacje zamyka rozdziat dziewiaty, w ktérym wskazano perspektywy i wyzwania zwigzane z roz-
wojem globalnych tancuchéw wartosci, stanowigcych immanentny atrybut wspétczesnej gospodar-
ki swiatowej. Niewatpliwie w okresie hiperglobalizacji, datowanym na lata 1986-2008, stopniowo
rosty udziaty przeptywoéw w ramach GVC w catkowitym wolumenie handlu swiatowego. Wynikato to
z oddziatywania wielu czynnikdéw, na czele z upowszechnianiem neoliberalnej doktryny gospodar-
czej przez administracje Ronalda Reagana i Margaret Thatcher w drugiej potowie lat 80. XX wieku,
jak réwniez z gwattownym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych u progu lat 90.
(Dunning, 2006). Przejawem liberalizacji miedzynarodowych przeptywéw débr, ustug oraz czyn-
nikow produkgji (na czele z kapitatem) byly dynamiczny wzrost liczby regionalnych porozumien
handlowych oraz reformy regulacyjne dokonywane w wielu dziedzinach (bariery taryfowe i pozata-
ryfowe handlu, techniczne bariery handlu, rynek pracy, ochrona konkurencji, inwestycji, Srodowiska
i wlasnosci intelektualnej). Podjete dziatania zwiekszyty zakres penetracji rynkéw o niskich i srednich
dochodach przez KTN pochodzace z rynkdw rozwinietych. Przedsiebiorstwa te, kierujac sie m.in. mo-
tywami kosztowymi, przemieszczaty wybrane ogniwa fancucha wartosci do innych regionéw swiata
badz to na drodze zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), outsourcingu, badz offshoringu.

Ekspansje GVC zahamowat globalny kryzys finansowy (2007-2009), ktérego poktosiem byto spo-
wolnienie procesow globalizacji, okreslane takze mianem slowbalizacji (Kandil i in., 2020). Kolejnym
szokiem byt wybuch pandemii COVID-19 i zwigzany z nig lockdown, ktérego skutki spowodowaty
ograniczenia w transgranicznym przeptywie towaréw, mobilnosci sity roboczej, a takze w dostepie
konsumentéw do rynkéw detalicznych. Zbrojna agresja Rosji na Ukraine (luty 2022 r.) stanowita kolej-
ng bariere rozwoju miedzynarodowych powigzan gospodarczych. Nie bez znaczenia jest takze towa-
rzyszacy wspomnianym szokom nasilajacy sie nacjonalizm ekonomiczny i protekcjonizm handlowy.
W wyniku wptywu tych wydarzen w literaturze przedmiotu i analizach ekonomicznych pojawity sie
obawy co do trwatego odwrécenia procesu globalizacji, a w $lad za tym deglobalizacji GVC.
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Trzecia i kolejne dekady XXI wieku beda okresem dynamicznych zmian i wyzwan dla funkcjonowa-
nia GVC. Kluczowych wyzwan nalezy upatrywaé w koniecznosci zapewnienia ciggtosci i bezpieczeni-
stwa funkcjonowania GVC w turbulentnym otoczeniu miedzynarodowym, dostepnosci metali ziem
rzadkich, coraz bardziej powszechnym i dynamicznym rozwoju sztucznej inteligencji czy wreszcie
koniecznosci wdrazania koncepcji i przestrzegania zalecen The 2030 Agenda for Sustainable Develop-
ment. Jest to o tyle istotne, Ze wskazane 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (The 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) to Transform our World) uwzglednia aspekty srodowiskowe i spoteczne
zachodzacych zjawisk gospodarczych. We wspotczesnym zglobalizowanym swiecie, w ktérym po-
szczegolne gospodarki funkcjonuja jak system naczyn potaczonych, dazenie do realizacji SDGs staje
sie kwestig fundamentalna. Od tego bowiem zalezy nie tylko rozwdéj GVC, lecz przede wszystkim
przetrwanie planety Ziemia i budowanie dobrostanu wszystkich ludzi, ktérzy jg zamieszkuja.

Serdecznie zachecamy do studiowania zagadnien, ktére wskazano w niniejszej monografii. Wyraza-
my takze nadzieje, ze zaréwno rozwazania teoretyczne, jak i studia empiryczne autoréw opracowa-
nia nie tylko beda stanowi¢ wktad do badan nad funkcjonowaniem globalnych tancuchéw dostaw,
lecz przyczynia sie do rozszerzenia pola badawczego przez kolejnych badaczy i analitykéw biznesu
miedzynarodowego.

Bogustawa Drelich-Skulska, Sebastian Bobowski, Pawet Pasierbiak
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Streszczenie: W literaturze przedmiotu poswieconej globalnym fancuchom dostaw dominuje podejscie historyczne. Za-
zwyczaj przyjmuje ono postac¢ chronologicznych rozwazan dotyczacych kolejnosci powstawania kluczowych poje¢, kon-
cepcji wyjasniajacych poszczegdlne zjawiska sktadowe oraz ich formalizacji w postaci modeli ekonomicznych. Jednak za-
gadnienie GVC jest wielowatkowe i multidyscyplinarne; bazuje na powstalym w réznym czasie dorobku teoretycznym
takich dyscyplin, jak ekonomia, nauki o zarzadzaniu, geografia ekonomiczna czy polityka gospodarcza, ktére wzajemnie sie
przenikaja i wchodza w rézne interakcje. Trudno réwniez ukazac je w postaci spdjnego chronologicznego procesu. Z tego
wzgledu wskazano osiem watkdw teoretycznych koncepcji globalnych tancuchédw wartosci, ktére — cho¢ osobne — zazebia-
ja sie, tworzac teoretyczne i analityczne ramy tego pojecia. Sa to zatem nastepujace zagadnienia: podziatu pracy i specjali-
zacji, tancucha wartosci, internalizacji (granic przedsiebiorstwa), lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy,
cyfryzacji oraz ztozonosci. Rozwazania ekonomiczne (zaréwno te wczesniejsze, jak i te catkiem wspotczesne) dotyczace
kazdego z wymienionych zagadnient wniosty znaczny wkfad w badania globalnych faricuchéw wartosci. Co wiecej, roz-
strzyganie dylematéw zwigzanych z tymi problemami (na poziomie zaréwno decyzji biznesowych, jak i polityki gospodar-
czej) pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposdb i z jakich powoddéw doszto do powstania tego rodzaju struktur oraz jakich
zmian w ich ksztatcie mozemy sie spodziewaé w przysztosci.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci, miedzynarodowy podziat pracy, specjalizacja, faricuch wartosci, globalizacja,
granice przedsiebiorstwa, miedzynarodowa lokalizacja produkgji
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Celem naukowym rozdziatu jest przedstawienie teoretycznych i analitycznych podstaw koncep-
¢ji globalnych tancuchéw wartosci. W tym celu zastosowano metody analizy krytycznej literatury
przedmiotu, analize opisowg oraz rozumowanie dedukcyjne.

Zagadnienie GVC jest wielowatkowe i multidyscyplinarne; bazuje na powstatym w r6znym czasie
dorobku teoretycznym takich dyscyplin, jak ekonomia, nauki o zarzadzaniu, geografia ekonomicz-
na czy polityka gospodarcza, ktére wzajemnie sie przenikaja i wchodza w rézne interakcje. Trudno
réwniez ukazad je w postaci spdjnego chronologicznego procesu. Wobec tego, w oparciu o roz-
legty przeglad literatury, zaproponowano osiem kluczowych watkéw tematycznych rozwazan.
W dalszej czesci rozdziatu podjeto zatem kolejno problematyke podziatu pracy i specjalizacji, tan-
cucha wartosci, granic przedsiebiorstwa, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy
oraz zagadnienie ztozonosci. Szeroki przeglad nakfadajacych sie na siebie rozwazan pozwala za-
uwazy¢, ze koncepcja GVC integruje rézne teorie ekonomiczne. Syntetyczne ujecie tych zagadnien
umozliwia lepsze rozumienie dynamiki globalnych proceséw produkcyjnych oraz ich wptywu na
gospodarke swiatowa.

1.1. Obszary analizy globalnych tancuchéw wartosci

W literaturze przedmiotu poswieconej globalnym tancuchom dostaw dominuje podejscie histo-
ryczne. Zazwyczaj przyjmuje ono postac¢ chronologicznych rozwazan dotyczacych kolejnosci po-
wstawania kluczowych poje¢, koncepcji wyjasniajacych poszczegdlne zjawiska sktadowe oraz ich
formalizacji jako modeli ekonomicznych. W przypadku tak wielowymiarowego zjawiska nie wydaje
sie to jednak podejscie whasciwe.

W latach 90. XX wieku Gereffi (1994) zaproponowat badanie globalnych tarnicuchéw towarowych
(global commodity chains, GCC) w trzech wymiarach, a mianowicie z perspektywy:

m sekwencyjnosci/etapowosci (input-output),
m geograficznego rozproszenia (territoriality),
m struktury zarzadzania i kontroli (governance structure).

Wskazane zagadnienia nie wyczerpuja jednak tematu. Teorie globalnych tancuchéw wartosci wy-
korzystuja rézne koncepcje ekonomiczne w znacznie szerszym zakresie. Z tego wzgledu w dalszej
czesci rozdziatu zostanie oméwionych osiem watkdéw teoretycznych dotyczacych GVC:

zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji,
zagadnienie fancucha wartosci,

zagadnienie internalizacji (granic przedsiebiorstwa),
zagadnienie lokalizacji,

zagadnienie liberalizacji i globalizacji,

zagadnienie technologii i branzy,

zagadnienie cyfryzacji,

zagadnienie ztozonosci.

Rozwazania ekonomiczne (zaréwno te wczesniejsze, jak i te catkiem wspodtczesne) dotyczace kazde-
go zwymienionych zagadnien wniosty znaczny wktad w badania globalnych fancuchéw wartosci. Co
wiecej, rozstrzyganie dylematéw zwigzanych z tymi problemami (na poziomie decyzji biznesowych
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i na poziomie polityki gospodarczej) pozwala lepiej zrozumieé, w jaki sposéb i z jakich powodéw
doszto do powstania tego rodzaju struktur oraz jakich zmian w ich ksztatcie mozemy sie spodziewac
W przysztosci.

Rozwazania zwigzane z podziatem pracy i specjalizacja umozliwiaja zrozumienie istoty etapowo-
$ci tancuchéw produkcji na poziomie zaréwno przedsiebiorstw, jak i catych gospodarek. Zasilenie
tych rozwazan koncepcjg generowania wartosci dodanej pozwolito rozszerzy¢ perspektywe poza
zagadnienia débr finalnych i korzysci uzyskiwanych z ich sprzedazy i eksportu. Zaczeto zwracac
uwage na role i znaczenie poszczegdlnych fragmentéw w catosci, zwtaszcza kiedy sie okazato,
ze r6zne etapy wymagaja réznych czynnikéw produkcji i dajg inne mozliwosci generowania do-
chodu. Powigzano zatem tancuchy wartosci z problemami rozwoju gospodarczego. Niezaleznie
od tego ekonomia mierzyta sie od lat z problemem granic przedsiebiorstwa. Ustalenie przyczyn
powstawania przedsiebiorstw o okreslonych rozmiarach albo - inaczej - okreslenia, w jakich oko-
licznosciach przedsiebiorstwa sg gotowe na outsourcing, wigze sie scisle ze zrozumieniem, jaka
dtugos¢, ksztatt i forme organizacyjng przyjmujg miedzynarodowe tarncuchy wartosci i jaka role
w tego rodzaju globalnych strukturach odgrywaja olbrzymie przedsiebiorstwa wielonarodowe.
taczy sie to ptynnie z zagadnieniem lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw. Ich decyzje w zakre-
sie zaangazowania na okreslonych rynkach zagranicznych beda przeciez ostatecznie wptywaty na
geograficzne rozproszenie GVC. Wybory te sg dokonywane w okreslonych warunkach zewnetrz-
nych. Klimat liberalizacji i globalizacji ostatnich dziesiecioleci bezdyskusyjnie wywart na to wielki
wptyw. Ale oczywiscie nie w kazdej branzy mozemy sie spodziewa¢ podobnych wzorcéw zacho-
wan i decyzji. Technologie produkgji, specyfika produktow i oczekiwania odbiorcéw powodujg, ze
w ramach miedzynarodowych sieci produkcji widzimy wiele réznych sposobdéw zaadresowania
wczesniej wspomnianych dylematéw: od poziomu fragmentaryzacji (specjalizacji) przez formute
dziatania (wielkos$¢ i rodzaj przedsiebiorstwa) po geograficzne rozproszenie taricucha. Jednym ze
szczegOlnie istotnych elementéw technologicznych wptywajacych na globalne tancuchy wartosci
jest cyfryzacja. Dotyczy ona kazdego aspektu naszego zycia, wptywa wiec réwniez na procesy go-
spodarcze. Wywotuje zmiany w sposobie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i przyczynia sie
do powstawania nowych dobr i rynkéw.

Powyzszy przeglad gtéwnych watkdéw rozwazan dotyczacych globalnych taricuchéw pokazuje ska-
le zagadnienia. Z koniecznosci badania pogtebiane sg zatem w ramach poszczegdlnych obszaréw.
Narzedzia badawcze (jak i zdolnosci poznawcze badaczy) majg bowiem ograniczenia, dlatego po-
wszechne jest koncentrowanie sie na wybranych elementach analizowanych mechanizméw. Wspot-
czesnie mamy jednak dostep do narzedzi informatycznych i metod obliczeniowych, ktére pozwalaja
budowac¢ dynamiczne skomplikowane modele lepiej niz kiedykolwiek wczesniej. Moze warto zatem
wykorzystac¢ koncepcje ztozonosci ekonomicznej i odkry¢ w globalnych tancuchach wartosci prawi-
dtowosci wczesniej niedostrzegane?

W celu ukazania aktualnego stanu wiedzy o GVC nalezy sie zastanowi¢ nad wszystkimi wymienio-
nymi zagadnieniami. Kazde z nich wymagato zgromadzenia niezbednej wiedzy, przeprowadzenia
badan (czesto weryfikacji empirycznych), a czasem - jak to bywa w nauce — porzucenia btednych
Sciezek. W dalszej czesci rozdziatu zaprezentowane zostang zatem teoretyczne podwaliny i analitycz-
ne ramy koncepcji globalnych taricuchéw wartosci. Dzieki temu uzyskamy petny obraz wspoétcze-
snych teorii wyjasniajacych badane zjawisko.
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1.2. Zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji

Zagadnienie podziatu pracy i specjalizacji jest nierozerwalnie zwigzane z rozwojem cywilizacji. Jego
poczatki wigzg sie prawdopodobnie z podziatem obowigzkéw juz wsréd grup ludzi prowadzacych
koczowniczy tryb zycia. Jednak znaczenie podziatu pracy ujawnito sie jednoznacznie wraz z zapo-
czatkowaniem osiadtego trybu zycia we wioskach i miastach. Wtedy to wytworzenie nadwyzek
zywnosci w ludzkich populacjach z wykorzystaniem wyspecjalizowanej sity roboczej (niewolnicy, ro-
botnicy, pasterze, rolnicy) umozliwito utrzymanie wiekszych populacji wraz z duzymi grupami oséb
o profesjach niezwigzanych z potrzebami podstawowymi, jak zotnierze, politycy, kaptani, artysci czy
naukowcy (Diamond, 2020, s. 121). Byto to réwniez $cisle zwigzane z rozwojem handlu (wymiana
débr wytwarzanych przez osoby i spotecznosci o réznej specjalizacji) i pojawieniem sie pienigdza
(koniecznego dla tej wymiany).

Podziat pracy i specjalizacja sg zatem kluczowe dla zrozumienia rozwoju proceséw gospodarowania
i podstaw wszelkiej aktywnosci ekonomicznej. Przede wszystkim jednak odpowiadaja za geograficz-
ne i funkcjonalne rozproszenie dziatalnosci gospodarczej. Zagadnienie stato sie pierwszoplanowe
w czasie rewolucji przemystowej. Jak podsumowuje to Napiérkowski (2021): ,Swiat sie zmienit. Do-
stownie z dnia na dzien szpilki, igty i gwozdzie staty sie tanie i dostepne dla wszystkich, a skompliko-
wana bezgwozdziowa ciesiotka stracita swdj oryginalny sens. Zmienili sie tez i ludzie. Z kazda kolejna
dekada praca coraz wiekszej czesci z nich zwigzana byta tylko z matym wycinkiem wiekszej catosci.
Narodzito sie nowoczesne spoteczenstwo, w ktérym mamy szczescie dzi$ zy¢, oparte na reprodukgji
technicznej, standaryzacji i wynikajacej z nich dostepnosci produktéw i ustug”. Wspomniane gwoz-
dzie to oczywiscie odwotanie do prac Smitha (2007, s. 13), dla ktérego kwestia podziatu pracy jest
zagadnieniem wyjsciowym poszukiwan zrédet bogactwa narodéw. Podziat pracy i specjalizacja sa
przez niego wskazywane jako podstawowe mechanizmy, ktére umozliwiaja zwiekszanie liczby wy-
twarzanych w gospodarce débr i ustug. Sprawne funkcjonowanie takiego systemu wymaga jednak
istnienia skutecznych sposobow wymiany handlowej pomiedzy wyspecjalizowanymi wytwadrcami.

Globalizacja i umiedzynarodowienie dziatalnosci gospodarczej sq kojarzone zazwyczaj z XX wie-
kiem. Jednak XVIlI-wieczni,ojcowie ekonomii” w swoich rozwazaniach na temat podziatu pracy nie
ograniczali sie do kwestii wewnetrznych. Poczatki ekonomii jako nauki miaty charakter wybitnie po-
lityczny, a sita gospodarcza byta traktowana jako jeden z waznych sktadnikéw uzyskiwania przewagi
na arenie miedzynarodowej. Specjalizacja miedzynarodowa (co wida¢ zaréwno w teorii przewagi
absolutnej Smitha, jak i w teorii przewagi komparatywnej Ricardo) juz wtedy byta postrzegana jako
istotna dla ksztattowania kierunkéw handlu miedzynarodowego (ten watek rozbudowano, omawia-
jac zagadnienie lokalizacji w podrozdziale 1.5). Jednoznaczne stato sie sprzezenie zwrotne miedzy
specjalizacjag w produkgji (dajaca przewage absolutng lub wzgledna w danej branzy) a wymiang
transgraniczna (niezbedng dla czerpania korzysci ze specjalizacji) (Landreth i Colander, 2005, s. 150-
-153). Oczywiscie nazywanie krajow wyspecjalizowanymi w produkgji okreslonych débr zawsze byto
pewnego rodzaju uproszczeniem. Ich wewnetrzna struktura gospodarcza wraz z procesami bizneso-
wymi, na ktérych sie opiera, jest przeciez bardzo skomplikowana. Ale to réwniez nie umkneto uwadze
pierwszych ekonomistéw. Hamilton w 1791 r. przedstawit Izbie Reprezentantéw Stanéw Zjednoczo-
nych obszerny ,Report on the Subject of Manufactures’, w ktérym zawart rozbudowany obraz zalez-
nosci miedzy rozwijaniem opartych na specjalizacji krajowych taricuchéw produkgji, zwiekszaniem
dobrobytu kraju i handlem zagranicznym. Zagadnienia dotyczace wyrdzniania etapéw produkgji
w poszczegolnych branzach (w tym zwiekszania skali uzycia maszyn) czy pozyskiwania surowcéw do
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produkcji okreslonych wyrobéw sg w jego rozwazaniach $cisle powigzane z zagadnieniami handlu
miedzynarodowego — cet i innych narzedzi polityki handlowe;j.

Rewolucja przemystowa nieodwracalnie zmienita podejscie do wytwarzania débr. Zafascynowany
maszynami Babbage (1832), na podstawie obserwacji dziatalnosci przedsiebiorstw, opublikowat
prace ,On the Economy of Machinery and Manufactures”. Oprécz analizy sposobéw zastosowania
maszyn w procesach produkcji przedstawit on réwniez podstawowe zatozenia zarzadzania procesa-
mi produkcyjnymi i pracg w celu obnizania kosztéw i zwiekszania wydajnosci. Prawie 100 lat pdzniej
Taylor (1911) wprowadzit te zagadnienia do nauk o zarzadzaniu, promujac koncepcje zarzadzania
naukowego (scientific management), potocznie zwanga tayloryzmem. Natomiast w 1913 r. w fabry-
kach Forda wdrozono tasme produkcyjna (moving assembly line), ktéra to innowacja symbolicznie
rozpoczefa epoke produkcji masowej. Analiza proceséw wytwarzania prowadzaca do ich dzielenia
na fragmenty sprzyjata specjalizacji nie tylko pracownikéw, ale réwniez samych producentow. My-
Slenie o wytwarzaniu w kategoriach nie ,czarnej skrzynki’, lecz podzielnego etapowego procesu po-
woduje przede wszystkim rozwdj rynkéw produktéw posrednich (pétproduktéw i komponentéw),
a co za tym idzie - pojawienie sie jeszcze bardziej wyspecjalizowanych przedsiebiorstw, ktére je do-
starczaja (dezintegracja fancuchéw dostaw). Przy dobrze dziatajacym swobodnym handlu (zaréwno
krajowym, jak i transgranicznym) pozwala to kolejnym przedsiebiorcom mysle¢ o organizacji pro-
dukgji jak o budowli z klockéw, ktére mozna taczyé w przeréznych konfiguracjach.

Istote tego zjawiska najlepiej oddaje pojecie fragmentaryzacji (Jones i in., 2002; Jones i Kierzkow-
ski, 2001, 2018; Venables, 1999). Punktem wyjscia jest prowadzenie produkcji w jednym tzw. blo-
ku produkcyjnym w okreslonej lokalizacji. Pogtebianie specjalizacji i podziatu pracy prowadzi do
fragmentaryzacji takiego bloku produkcyjnego (czyli podziatu na kilka mniejszych). Do koordyna-
¢ji dziatania kilku blokéw i ich pofaczenia konieczne sg ustugi dodatkowe. Obnizenie kosztéw ta-
kich ustug (transportu, komunikacji) oraz zmniejszenie barier handlowych wzmacnia dodatkowo
tendencje do dalszej fragmentaryzacji, co powoduje wzrost liczby blokéw produkcyjnych lub po-
wstanie bardziej ztozonych struktur, kiedy bloki produkcyjne funkcjonujg réwnoczesnie w wielu
lokalizacjach (Biatowas, 2016).

| tu wracamy do zagadnienia specjalizacji miedzynarodowej lub - inaczej - miedzynarodowego
podziatu pracy. Swiadomo$¢ réznorodnego wyposazenia poszczegdlnych krajéw w czynniki pro-
dukcji od dawna inspirowata autoréw koncepcji, w ktérych poszczegdélnym gospodarkom przypi-
sywano okreslone specjalizacje. Zgodnie z neoklasycznymi teoriami wymiany (punktem wyjscia
jest tu teoria Heckschera-Ohlina) kraje stabo rozwiniete, ze wzgledu na relatywng obfitos¢ pracy
jako czynnika produkcji, powinny sie specjalizowa¢ w produkgji i eksporcie débr pracochtonnych
o niskim poziomie przetworzenia i zaawansowania technologicznego. Natomiast kraje rozwiniete,
dysponujace wiekszymi zasobami kapitatu, maja mozliwos¢ dominowac w produkcji i eksporcie
débr kapitatochtonnych, a zatem najczesciej zaawansowanych technologicznie. Potwierdzity to
m.in. badania Balassy (Balassa i Bauwens, 1988), ktory jednak rozszerzyt zagadnienie specjalizacji,
wyrézniajac (Balassa, 1967):

m specjalizacje w produktach standardowych (whasciwa dla krajéw stabo rozwinietych o niskich
kosztach pracy, ktdre tatwo moga sie specjalizowa¢ w branzach o ugruntowanej technologii),

m specjalizacje wertykalna (specjalizacje w okreslonym ogniwie procesu produkcyjnego),

m specjalizacje horyzontalng (specjalizacje w okreslonym wariancie produktu, czyli zmniejszanie
réznorodnosci produkgji).
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Balassa wykazywat réwniez, ze postepujaca liberalizacja handlowa bedzie zwiekszaé specjalizacje
wertykalna i horyzontalng wsréd krajéw rozwinietych. Zwracajg na to uwage takze Hummels, Ishii i Yi
(Hummels i in., 2001), definiujacy specjalizacje wertykalna jako sytuacje, w ktérej kilka etapédw posred-
nich produkgcji jest przedmiotem handlu. W przeciwienstwie do sytuacji, gdzie przedmiotem wymiany
jest tylko jeden etap produkgji (niekoniecznie finalny). Skoro wiele dobr posrednich moze przekraczac
wiele granic, nawet niewielkie obnizanie taryf jest wielokrotnie wzmacniane. Mamy tu do czynienia ze
sprzezeniem zwrotnym: liberalizacja handlu jest tym bardziej korzystna, im wiecej w strukturze handlu
specjalizacji wertykalnej, a miedzynarodowa fragmentacja produkgji jest tym fatwiejsza, im mniej barier.

Rozszerzenie pojecia specjalizacji spowodowato, ze zapoczatkowane przez Smitha, a skorygo-
wane przez Ricardo i p6zniejszych badaczy myslenie o korzyéciach wynikajacych z handlu mie-
dzygateziowego musiato zosta¢ skonfrontowane z istnieniem miedzynarodowych powigzan
handlowych o charakterze wewnatrzgateziowym (Grubel i Lloyd, 1971). Istnienie (i rosnace zna-
czenie) takiej wymiany stanowito niemate wyzwanie dla teorii wymiany miedzynarodowej, stoi
bowiem w sprzecznosci z podstawowa wersja koncepcji specjalizacji wertykalnej (czyli de facto
miedzygateziowej). Jezeli kraje handlujg tymi samymi towarami, to znaczy, ze sa podobnie wypo-
sazone w czynniki produkgji. Dlatego za przyczyny handlu wewnatrzgateziowego uznaje sie inne
zjawiska: ekonomie skali, preferencje konsumentéw, strukture taryf celnych, interwencje rzagdowe
(Aquino, 1978; Krugman, 1981).

1.3. Zagadnienie tancucha wartosci

Etapowe myslenie o produkgji (bedace pochodng podziatu pracy i specjalizacji) ma daleko idace
konsekwencje dla gospodarki i zarzadzania przedsiebiorstwami. Z jednej strony (w skali catej go-
spodarki) sprzyja jeszcze wiekszej specjalizacji i rozwojowi niszowych rynkéw wyspecjalizowanych
débr. Z drugiej strony (w skali przedsiebiorstwa) pozwala dostrzegaé sekwencyjnos$¢ i zaleznos¢
proceséw sktadajacych sie na jego dziatalno$¢. Wbrew pozorom wcale nie musi to automatycznie
oznaczac checi kupowania na rynku wszystkich potrzebnych komponentéw (to zagadnienie inter-
nalizacji, ktére omoéwiono w podrozdziale 1.4). Tym bardziej, ze procesy wytworcze nie sg jedyny-
mi, ktore decyduja o efektach funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nalezy takze pamieta¢ o ustugach
i dziataniach, ktére czesto majg charakter poboczny wzgledem trzonu dziatalnosci firmy. To wtasnie
przesuniecie akcentu z produkgji na caty zakres dziatan biznesowych przedsiebiorstwa pozwolito
ostatecznie odejs¢ od koncepcji przedsiebiorstwa jako,czarnej skrzynki” lub ,tasmy montazowej” na
rzecz koncepcji taricucha wartosci.

Koncepcja tancucha wartosci zostata opracowana przez Portera podczas jego badan nad przewaga
konkurencyjna (Porter, 1985; Ricciotti, 2020). Stworzony przez niego schemat tworzenia, utrzymy-
wania i maksymalizowania wartosci przez firmy dla klientéw pozwala myslec strategicznie na temat
aktywnosci biznesowych z uwzglednieniem ich kosztéw i wktadu w wartos$é koricowa. Na tancuch
wartosci sktadajg sie dziatania podstawowe oraz wspierajace. Kazde przedsiebiorstwo ma rowniez
elementy fizyczne i procesowe swojego tancucha.

Ogdlne kategorie dziatan podstawowych s3 zaangazowane w fizyczne tworzenie i dostarczanie
produktu do klienta. Kazda kategoria moze by¢ podzielona na kilka konkretnych dziatann w zalezno-
$ci od branzy i przedsiebiorstwa, sg to:
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—_

logistyka przychodzaca, dotyczaca dostaw materiatow,

)
2) operacje dotyczace przeksztatcania wktadu w produkt korcowy,
3) logistyka wychodzaca, dotyczaca dystrybucji produktu,
4) marketing i sprzedaz zwigzane z dziataniami reklamowymi, promocyjnymi, wyborem kanatow

dystrybucji, ustalaniem cen itp.,
5) serwis z dziataniami, ktére zwiekszaja lub utrzymuja wartosé produktéw.

Wyréznia sie rowniez dziatania wspierajace utrzymanie wyzej przywotanych dziatan podstawo-
wych. Sa to:

1) zaopatrzenie zwigzane z zakupem czynnikéw produkgji dla catego fancucha wartosci,

2) rozwdj technologii, czyli dziatania majace na celu poprawe zaréwno produktu, jak i proceséw,

3) zarzadzanie zasobami ludzkimi, obejmujace dziatania wymagane do rekrutacji, zatrudniania,
szkolenia, rozwoju pracownikdw, a takze wynagradzania,

4) infrastruktura firmy, ktéra obejmuje dziatania takie jak ksiegowos¢, zarzadzanie ogdlne, finanse,
planowanie, prawne, zarzadzanie jakoscia itp.

Koncepcja fancucha wartosci nie powstataby, gdyby nie doceniano roli ustug w procesach gospo-
darczych. Bez wzgledu jednak na Zrédto tych przekonan stato sie oczywiste, ze fragmentacja pro-
cesow biznesowych nie musi dotyczy¢ tylko i wytgcznie etapéw produkcji przyjmujacych postac
potproduktéw. Jako osobne, samoistne sktadniki catego procesu wytwarzania mozna traktowac
réwniez czynnosci wstepne, poboczne i dodatkowe. A w razie potrzeby mozna kupowac je na
rynku.

Chociaz zrédfa koncepcji Portera tkwig w naukach o zarzadzaniu i zwigzane sg z perspektywa bizne-
sowg, zapoczatkowaty one myslenie o fancuchach wartosci w szerszym kontekscie catych branzi go-
spodarek. W takim ujeciu koncentracja nie skupia sie jednak na tworzeniu wartosci dla klienta, leczna
wartosci dodanej pojawiajacej sie na kazdym z etapéw lub fragmentéw catego procesu wytwarzania
débr: od ich koncepcji, przez produkcje, az po sprzedaz (Gereffi i Fernandez-Stark, 2011). Ta wartos¢
dodana jest generowana przez poszczegoélne firmy wyspecjalizowane w okre$lonych dobrach lub
procesach i jest zrédtem dochodu gospodarek, w ktérych one funkcjonuja. Widac tu zatem punkt
styku koncepcji miedzynarodowych (globalnych) fancuchéw wartosci z rozwazaniami o specjalizacji
miedzynarodowej gospodarek. W zaleznosci od wyposazenia w czynniki produkgji lub ze wzgledu
na inne uwarunkowania kraje moga sie bowiem specjalizowa¢ w okreslonych fragmentach poszcze-
g6lnych taricuchéw. Co wiecej, moze to by¢ specjalizacja wykraczajaca poza ramy okreslonej branzy.
tancuchy wartosci roznych débr moga bowiem mie¢ wspdlne czesci (co jest czesto obserwowa-
ne w zakresie ustug biznesowych). Jak wskazujg de Backer i Miroudot (2021), polityka gospodarcza
wcigz w duzej mierze opiera sie na przekonaniu, ze produkt koncowy wytwarzany w okreslonym kra-
ju (nawet jedli jest to rezultat dziatan miedzynarodowego faricucha dostaw) konkuruje z podobnymi
zagranicznymi produktami. Ich zdaniem rzeczywistos¢ jest inna: wiekszo$¢ débr i ustug zastuguje na
metke,made in the world’, a poszczegdlne kraje konkurujg o miejsce i role w globalnych tancuchach
wartosci. Specjalizacja moze zatem dotyczy¢ nie tylko débr, ale takze zadan i funkgji biznesowych
(Grossman i Rossi-Hansberg, 2006).

Takie podejscie stanowi podstawe koncepcji rozwoju gospodarki poprzez przesuniecie kra-
ju w gore tancucha wartosci (upgrading). R6znice w wysokosci wartosci dodanej generowanej
na poszczegdlnych etapach przektadaja sie bowiem na réznice w zyskach i ptacach. Upgrading
(Frederick, 2014; Gereffi i Fernandez-Stark, 2011) moze zatem dotyczy¢ proceséw (reorganizacja
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systemédw produkcji, wdrazanie nowych technologii zwiekszajacych efektywnos¢), produktéw
(przestawienie na bardziej wyrafinowane produkty o wyzszych cenach i wyzszej wartosci doda-
nej), rynkéw zbytu (eksploatacja bardziej rentownych kierunkéw eksportu), tancuchéw dostaw
(przejecie wiekszej liczby fragmentéw taricucha), a nawet funkgji (zmiana struktury swiadczonych
ustug powigzanych z produkcja na rzecz bardziej wartosciowych kombinacji aktywnosci, takich jak
rozwdj produktéw czy badania i rozwoj).

Jednak relacja miedzy wartoscig dodang a kolejnoscig etapéw w taricuchu wartosci nie jest wcale li-
niowa. Przyjmuje ona postac tzw. krzywej usmiechu (rys. 1.1). Najwyzsza wartos¢ dodana generuja
etapy przedprodukcyjny (badania i rozwéj, projektowanie) oraz poprodukcyjny (marketing, bran-
ding, sprzedaz). Wartos¢ dodana etapu produkcyjnego jest nizsza. Co wiecej, dysproporcje te stale
rosng (Baldwin i Evenett, 2015; Doryn i Wawrzyniak, 2021).

A

XXI wiek

lata 70. XX wieku

Udziat etapu w wartosci dodanej produktu

Etapy fancucha wartosci

>
KonFepcja prpduktu Produkcja Sprzedaz, marketi.ng
Projektowanie, B+R Obstuga posprzedazowa

Rys. 1.1. Udziat etapdéw tancucha wartosci w wartosci dodanej produktu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Baldwin i Evenett, 2015; Doryr i Wawrzyniak, 2021).

Wiaze sie to rdwniez z szerszym (i bardzo aktualnym w kontekscie transformacji cyfrowej) zagad-
nieniem istoty doébr finalnych dostarczanych na rynek. Jaka role odgrywa w nich cze$¢ materialna
(towar), a jaka niematerialna (ustuga)? Trudno bowiem wspotczesnie obronié twierdzenie, ze (przy-
najmniej w grupie débr konsumpcyjnych) licza sie tylko towar (jego materialne cechy) oraz cena.
Zgodnie z koncepcjami marketingowymi odbiorca zwraca réwniez — w mniejszym lub wiekszym
stopniu - uwage na marke, gwarancje, obstuge klienta, emocje dotyczace procesu zakupu itp. A sko-
ro wskazane elementy sg poszukiwanymi sktadnikami wartosci débr, to nie moze to pozostawac bez
wptywu na ksztatt tancuchow wartosci, jak réwniez na sposoéb ich fragmentaciji.
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Jedna z konsekwencji traktowania dziatalnosci biznesowej jako procesu budowania wartosci dla
odbiorcy jest rosnace znaczenie ustug w gospodarce. Wydaje sie jednak, ze mamy tu do czynienia
z podobnym sprzezeniem zwrotnym jak w przypadku specjalizacji i handlu. Oba zjawiska wzajem-
nie sie wzmacniaja. Rola ustug w procesach fragmentaryzacji jest bowiem kluczowa. Poszczegdlne
fragmenty faricucha produkc;ji sg przeciez tagczone (sklejane) w spojna catosc za pomoca aktywnosci
i proceséw towarzyszacych. Przyktadem moze by¢ staty rozwdj (i obnizenie kosztéw) ustug trans-
portu i komunikacji, ktére utatwiajg przeciez sprawne zarzgdzanie coraz bardziej skomplikowanymi
geograficznie i funkcjonalnie strukturami. Przy czym warto pamietac, ze ostateczng granica frag-
mentaryzacji jest relacja miedzy korzysciami z obnizonych kosztéw produkgji (realizowanej w wy-
specjalizowanych jednostkach rozproszonych geograficznie) a rosnagcymi kosztami transakcyjnymi
i koordynacyjnymi (de Backer i Miroudot, 2021; Jones i Kierzkowski, 2001). Nie nalezy sie zatem spo-
dziewac dzielenia fancuchéw wartosci w nieskoriczonos¢. Tym niemniej, istniejg branze szczegélnie
na to podatne, co pozwala identyfikowac¢ w biznesie miedzynarodowym struktury okreslane mia-
nem brokeréw informacji czy przedsiebiorstw wirtualnych, ktére czasem realizujg strategie outsour-
cingu totalnego, doprowadzajac dezintegracje tancucha wartosci do ekstremum.

Koncepcja fancucha wartosci uwypukla jednak nie tylko kwestie ustug, ale rowniez pozyskiwania
i wykorzystywania wiedzy w procesach biznesowych. Nie chodzi tu jednak o mikroekonomicznie
definiowana informacje, lecz o gromadzenie zasobéw danych i wiedzy niezbednych do tworzenia
wartosci dostarczanej na rynek przez przedsiebiorstwo (od know-how na poziomie technologicznym
po kompetencje z zakresu zarzadzania). Wspoétczesnie najlepszym tego przejawem jest stale rosnagca
rola danych jako dobra mogacego by¢ przedmiotem wymiany handlowej (szerzej na ten temat na-
pisano w podrozdziale 1.8).

1.4. Zagadnienie internalizacji

Kolejnym obszarem, w ktérym mozna szukac tropow wyjasniajacych strukture wspotczesnych glo-
balnych fancuchéw wartosci, jest zagadnienie internalizacji. W jego ramach istotne jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytania dotyczace tego, ktére procesy biznesowe realizowane sa wewnatrz przedsie-
biorstw, a ktére na rynku i dlaczego? | tutaj réwniez (jak w przypadku kontinuum produkt-ustuga)
wspodtczesna ekonomia skfania sie raczej ku ciggtosci, wskazujac na wielos¢ form posrednich (czasem
zwanych hybrydowymi), ktore w wiekszosci wypadkdéw tworzg struktury sieciowe.

Teoria kosztéw transakcyjnych — zapoczatkowana przez Coase’a (1937) i rozwinieta przez William-
sona (1981, 1998) — wyznacza granice przedsiebiorstwa, poréwnujac alternatywne koszty zwigza-
ne z realizacjg okreslonych transakcji na rynku lub w ramach struktury organizacyjnej (hierarchii)
przedsiebiorstwa. Ujmujac zagadnienie inaczej: zarzadzajacy organizacja wybieraja najlepszy spo-
séb realizacji danej transakgji, przy czym ich ocena opiera sie gtéwnie na poréwnaniu kosztéow ex
ante (przygotowania) i ex post (nadzoru i rozstrzygania sporéw) réznych sposobdw (rynek vs hierar-
chia) realizacji procesu biznesowego. Wida¢ wiec wyraznie, ze w ekonomii kosztéw transakcyjnych
stransakcja jest podstawowg jednostka analizy oraz podkresla sie znaczenie formy organizacyjnej”
(Williamson, 1998, s. 31).

Nalezy wobec tego postawié pytanie, jak teoria kosztéw transakcyjnych wyjasnia wybory dotyczace
form realizacji transakgcji, czyli sposobédw kontraktowania? Williamson (1998, s. 84-90) sprowadza to
zagadnienie w gruncie rzeczy do dwdch wymiaréw: czestotliwosci transakgji i specyficznosci aktywa
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bedacego jej przedmiotem (nazywa to réwniez charakterystyka inwestycji). Przy tym ta druga cha-
rakterystyka wydaje sie dominujaca. Im wieksza specyficznos¢ przedmiotu transakcji, tym wiecej
niestandardowych (takich, ktére nie sa ogdélnego czy uniwersalnego przeznaczenia) inwestycji zwia-
zanych z tag transakgja, a co za tym idzie - mniej mozliwosci tariszego dokonania, realizacji i utrzyma-
nia transakcji na rynku.

Specyficznos¢ ma swoje zrédto w czterech obszarach (Williamson, 1998, s. 68, 100-105): potozenia
(miejsca), charakterystyki (fizyczna), aktywoéw ludzkich oraz przeznaczenia (aktywa adresowane
lub dedykowane). Specyficznos¢ co do miejsca dotyczy przede wszystkim braku lub ograniczonej
mobilnosci danego dobra (im bardziej mobilne, tym mniejsza specyficznos¢). Specyficznosc fizycz-
na wynika z unikalnych cech danego dobra lub uwarunkowan technologicznych. Specyficznos¢
aktywoéw ludzkich moze z jednej strony odnosic sie bezposrednio do pozyskiwania pracownikoéw,
ich pracy i kompetencji (wtedy pracownicy stanowig aktywa o okreslonych cechach, co mozna
uznac za nietypowa specyficznosc fizyczna), a z drugiej strony do koniecznosci pozyskania wiedzy
i kompetencji niezbednych do realizacji konkretnej transakcji (co moze by¢ uznane za niestandar-
dowg inwestycje zwigzang z kontraktem). Natomiast specyficznos$¢ przeznaczenia zwigzana jest
z aktywami adresowanymi, ktére powstajg dla konkretnego nabywcy (co bedzie powigzane ze
specyficznoscig fizyczna), albo ktére (choc sa ogdlnego przeznaczenia) wymagaja dodatkowych
inwestycji uzasadnianych perspektywa sprzedazy odpowiednio duzego wolumenu konkretnemu
nabywcy.

Tak rozumiana specyficznos¢ débr jest pewng skala. A zatem im wiekszy stopien specyficznosci
zasobu, ktéry dane przedsiebiorstwo chce pozyskaé, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze zde-
cyduje sie ono na jego samodzielng produkcje i zatrudnienie niezbednego personelu. Im mniejsza
specyficznos¢, tym wieksza sktonnos¢ do pozyskiwania tego zasobu w wyniku wymiany rynkowe;j.
Z wczesniejszych rozwazan przeprowadzonych w niniejszym rozdziale, dotyczacych podziatu pra-
¢y, specjalizacji i fancuchéw wartosci, wynika jednak, ze postrzeganie przedsiebiorstwa jako ,czar-
nej skrzynki” o okreslonych rozmiarach (nawet jesli ten rozmiar jest skutkiem istnienia okreslonych
kosztow transakcyjnych) jest dos¢ archaiczne. Skoro dziatalnos¢ przedsiebiorstwa to szereg etapéw
wspartych dziataniami pobocznymi, to wybo6r pomiedzy rynkiem a organizacja nie dotyczy przedsie-
biorstwa jako catosci, lecz kazdego z tych etapdéw lub obszaréw dziatalnosci niezaleznie. W zwigzku
z powyzszym nalezy sie pochyli¢ nad koncepcjg efektywnych granic przedsiebiorstwa (Williamson,
1998, s. 106-107). Williamson, rozpatrujac dziatanie firmy jako proces’, stwierdza, ze na kazdym jego
etapie zapada niezalezna decyzja dotyczaca sposobu kontraktowania (czyli sposobu pozyskania
aktywow, realizacji transakcji, zarzadzania nimi), uwzgledniajgca wtasciwe koszty transakcyjne. Na
niektérych etapach (np. bardzo wstepnych, jak pozyskanie surowcéw) moze by¢ oczywiste pozy-
skanie zasobow na zewnatrz firmy. W innych (np. o wysokiej specyficznosci co do miejsca albo ze
wzgledu na uwarunkowania technologiczne) wybér padnie jednoznacznie na rozbudowanie zaso-
boéw wihasnych. Natomiast na pozostatych etapach bedzie mozliwe podjecie decyzji,produkowac czy
kupowac” albo (patrzac od strony technologicznej) co dotaczy¢ do rdzenia firmy, a co nie. Dopiero
po odpowiedzi na wszystkie takie pytania (dotyczace poszczegdlnych etapdw i proceséw) otrzy-
mujemy efektywng granice przedsiebiorstwa, obejmujacego rdzen i etapy dodatkowe, dla ktérych
wlasne zaopatrzenie jest bardziej efektywne niz zakup na rynku lub odwrotnie. Warto tu nadmieni¢,
ze Williamson nie przewiduje (ale w zasadzie tez nie wyklucza) istnienia firm, ktére zadnych istot-

'Nie uzywa jednak w tym kontekscie stowa tancuch”.
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nych etapéw produkgji nie realizujg samodzielnie (co mozna by nazwa¢ outsourcingiem totalnym).
Uzywa jednak sformutowania rdzen firmy”, czyli kilka etapdw, ktére firma ma w swojej wewnetrznej
strukturze (uwaza, ze o ich pofaczeniu najczesciej decyduje specyficznos$¢ co do miejsca) i ktére de-
cyduja o jej charakterze.

Natozenie problemu internalizacji na wczesniej oméwione zagadnienia etapowosci produkcji (wy-
nikajacej z podziatu pracy i specjalizacji) oraz taricucha wartosci prowadzi zatem bezposrednio do
zagadnienia integracji pionowej. Jak zauwaza Harrigan (1985), jest ona sposobem na zwiekszanie
wartosci dodanej przedsiebiorstwa w konkretnym tancuchu przetwarzania od podstawowych su-
rowcoéw po dobra w catosci konsumpcyjne. Istotg integracji pionowe;j jest zatem potaczenie odreb-
nych faz produkgcji, sprzedazy, dystrybucji lub innych proceséw w jednym przedsiebiorstwie, a zatem
realizacja okreslonego fragmentu (w skrajnym wypadku: catego) taricucha wartosci w jednej orga-
nizacji. Kwestia integracji to zatem kwestia jej stopnia, skali czy intensywnosci. Btedem jest jednak
myslenie o niej w kategorii: czy lepsza jest wieksza (wiecej), czy mniejsza (mniej) integracja. Ponie-
waz integracja pionowa nie jest wcale, jak wspomniano wcze$niej, zjawiskiem catosciowym, bardzo
istotny jest ksztaft, jaki przyjmuje.

Williamson (1998, s. 114-116) wymienia nastepujace rodzaje integracji pionowej:

1. Globalna integracja pionowa (dotyczy integracji kolejnych etapéw w ramach podstawowej tech-
nologii):

a) skoncentrowana co do miejsca (on-site),
b) rozproszona (off-site).

2. Integracja dziatan peryferyjnych lub zewnetrznych:

a) integracja wsteczna (do materiatéw podstawowych, surowcow),
b) integracja boczna (komponenty),
c) integracja wstepujaca (dystrybucja):

— siegajaca hurtu,

— siegajaca detalu.

Zaproponowany podziat jest pochodng ekonomii kosztéw transakcyjnych i koncepcji efektywnych
granic przedsiebiorstwa. Jego podstawa jest oczywiscie wspomniana juz wcze$niej etapowos¢ dzia-
talnosci biznesowej (faricuch wartosci), a wiec klasyfikacja ta zastuguje raczej na miano faz integracji
(stages of integration). Harrigan (1985) rozszerza te liste, wskazujac na istnienie wiekszej liczby faz,
w ktorych zapadaja decyzje ,produkuj-lub-kupuj”: surowce nieprzetworzone, surowce przetworzone
i materiaty podstawowe, komponenty, montaz, ustugi marketingowe oraz dystrybucja. Co ciekawe,
w tym ujeciu na kazdym z etapdw moze zapas¢ decyzja o zakupie débr i ustug na rynku, ale réwniez
o ich sprzedazy (niezaleznie od wykorzystania we wtasnym taricuchu wartosci). Wprowadza to zatem
do rozwazan o farncuchach wartosci ciekawy watek wymiany handlowej (lub innych form wspétpra-
cy) bezposrednich konkurentéw.

Harrigan (1985) rozszerzyta réwniez koncepcje integracji pionowej o wspomniane wczesniej zagad-
nienie intensywnosci. Zakres (szerokosc) integracji (breadth of integration) ma opisywac liczbe réw-
nolegtych proceséw (débr) realizowanych wewnatrz przedsiebiorstwa na danym etapie dziatalnosci.
Stopien integracji (degree of integration) odnosi sie natomiast do udziatu produkcji zewnetrznej (za-
kupéw) w potrzebach przedsiebiorstwa, co mozna by wspodtczesnie utozsamiac ze skalg outsourcin-
gu w danej firmie.
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Na uwage zastuguje takze teoria Stiglera (1951), ktéra wiaze zagadnienie integracji z cyklem zycia
branzy. Zgodnie z jej zatozeniami wczesne i pdzne stadia rozwoju danej branzy sprzyjaja ekstensyw-
nej integracji. W posrednich stadiach motywacji do takiego dziatania (a zatem i przypadkéw integra-
¢ji) jest mniej.

Warto réwniez pamietad, ze sposéb myslenia o integracji zalezy od stanu poczatkowego przedsie-
biorstwa, ktérego zachowania w tym kontekscie analizujemy. Jezeli za punkt wyjscia przyjmujemy
przedsiebiorstwo, ktére rosnie poprzez wchtanianie kolejnych etapéw i proceséw taricucha wartosci,
to stowo ,integracja” jest jednoznacznie adekwatne. Te same mechanizmy i procesy decyzyjne maja
jednak réwniez zastosowanie w sytuacji odwrotnej, kiedy przedsiebiorstwo decyduje sie wydzieli¢
okreslone etapy i procesy fancucha na zewnatrz organizacji (outsourcing). Wtedy bardziej adekwat-
ne jest mowienie o dezintegracji (np. dezintegracja fancucha wartosci, dezintegracja taricucha do-
staw). Integracja jako zjawisko ekonomiczne ma zatem réwniez swéj wektor.

Z powyzszych rozwazan w obszarze ekonomii kosztéw transakcyjnych wytania sie obraz, z ktérego
wynika, ze na ksztatt taricucha produkgji (w tym skale integracji) beda wptywaé: uzywana technologia
(ktéra mozna rozszerzy¢ na branze, co zostanie omowione szerzej w podrozdziale 1.7 poswieconym
zagadnieniu technologii/branzy), koszty logistyczne (zwigzane z fagczeniem etapdw rozproszonych
geograficznie) oraz koszty transakcyjne (zwigzane z utrzymaniem okreslonej formy organizacyjnej).

Jednak motywow integracji pionowej mozna wskazac znacznie wiecej. Beda to np.:

1. Oszczednosci skali pomiedzy kolejnymi stadiami technologiczno-organizacyjnymi (Kleindorfer
i Knieps, 1982).

2. Unikanie czynnikéw zaktécajacych na rynkach monopolistycznych (Kleindorfer i Knieps, 1982).
3. Niepewnos$¢ dostawy materiatéw i pétfabrykatéw wraz z wynikajaca stad potrzeba uzyskiwania
informacji od firm potozonych we wczesniejszych stadiach procesu produkgji (Arrow, 1975).

4. Transfer ryzyka z jednego dziatu gospodarki do innego (Carlton, 1979).
5. Organizacyjna ostona w celu unikania podatkéw na produkty posrednie (Stigler, 1951), a szerzej
wykorzystanie cen transferowych oraz réznic w jurysdykcjach podatkowych.

W niniejszym rozdziale zauwazono juz, ze decyzje typu,,produkuj-lub-kupuj” moga miec¢ rézne pod-
stawy i dotyczg nie tyle catych przedsiebiorstw, ile poszczegdinych fragmentéw ich taricucha warto-
$ci. Pozostaje jednak jeszcze kwestia sposobu, w jaki te strategiczne wybory sa realizowane. Zgodnie
z zatozeniami ekonomii kosztéw transakcyjnych operacje biznesowe (transakcje) realizowane s albo
na rynku, albo w ramach organizacji (hierarchii). Nie wyklucza ona jednak istnienia form posrednich,
ktére Williamson nazywa mieszanymi sposobami organizacji firm i rynkéw (Williamson, 1998, s. 54).
Zwraca na to uwage rowniez Harrigan (1985), wskazujac forme integracji pionowej jako czwarty (po
fazie, zakresie i stopniu) wymiar zagadnienia.

Te hybrydowe formy relacji miedzy uczestnikami rynkéw wspoétczesnie nazywa sie zazwyczaj siecia-
mi (Miles i Snow, 1986). Neoklasyczny model konkurencji doskonatej zaktada, ze poszczegdlni uczest-
nicy rynku (kupujacy i sprzedajacy) sa zbyt mali i zbyt liczni, aby miec site rynkowa. Ich indywidualne
dziatania nie majg wptywu na rynek. Uczestnicy rynku potrzebuja autonomii w podejmowaniu de-
cyzji, wiec wszelkie powigzania miedzy nimi sg niepozadane (lub po prostu nieistotne). Wiezi miedzy
uczestnikami rynku sg jednak waznym elementem rzeczywistosci biznesowej. Kupujacy i sprzeda-
jacy moga wchodzi¢ w interakcje miedzy soba na wiele réznych sposobéw. Moga tworzy¢ koali-
cje i koordynowac swoje dziatania w celu uzyskania zbiorowego wptywu na rynek. Z perspektywy
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neoklasycznej taka sytuacja moze by¢ niepozadana, poniewaz czesto prowadzi do oligopolizacji lub
monopolizacji rynku. Z perspektywy analizy sieciowej powigzania miedzy podmiotami sa gtéwnym
elementem rzeczywistych dziatar rynkowych i nie mozna ich poming¢. Konkurowanie nie przestaje
by¢ tutaj wazne, ale moze sie odbywac w troche inny sposoéb. Najczesciej konkuruja ze sobg nie pod-
mioty wytwarzajace okreslone dobra bedace substytutami, lecz cate sieci produkcyjne. Istotne jest
nie tylko to, jak dobry jest sam produkt, ale takze jak zorganizowana jest wokét niego sie¢ (zaréwno
tancuch produkcyjny, jak i relacje z towarami i ustugami komplementarnymi).

Na znaczenie mechanizméw koordynacji (i sieci) w globalnych taricuchach wartosci wskazujg Geref-
fi, Humphrey i Sturgeon (2005). Wymieniaja oni pie¢ typéw organizacji tych struktur (rys. 1.2), przy
czym pierwszy i ostatni to wspomniane juz wczesniej skrajnosci: rynek i hierarchia (organizacja). Na-
tomiast trzy typy posrednie to (Géra, 2013):

m sie¢ modularna,

m siecrelacyjna,
m siec niewolnicza.

Rynek Modutowos¢ Relacje Zaleznosc Hierarchia
Odbiorcy
koricow Konsumenci Firma Firma Firma Firma
A wiodaca wiodaca wiodaca zintegrowana
k]
e
2 Rynek
S Podwykonawca Partner
= produkcyjny
Producenci / dostawcy Dostawcy komponentéw Dostawcy komponentéw Zaleini dostawcy
Materiaty i materiatow i materiatow
Surowce

Stopien koordynadji
Niski ¢ P Wysoki
Stopienr asymetrii sity

Rys. 1.2. Organizacja faricuchéw wartosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Gereffi i in., 2005, s. 89).

W zaleznosci od stopnia ztozonosci transakcji (bardziej ztozone produkty i ustugi) wybér optymalnej
formy organizacji bedzie sie przesuwat od rynku ku hierarchii (integracji). Jednak na wyboér ostatecz-
nej formy wptynie takze mozliwos¢ skodyfikowania wiedzy niezbednej do produkcji oraz mozliwos¢
znalezienia odpowiednio kompetentnych dostawcéw. Modutowy taricuch wartosci powstaje wtedy,
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kiedy istnieje mozliwosc¢ skodyfikowania specyfikacji nawet ztozonych produktéw, techniczne stan-
dardy utatwiajg wspétprace, ale potrzebne sg wysokie kompetencje dostawcow. Silny kupujacy moze
zatem opierac swdj tancuch na silnym (kluczowym) dostawcy i zbudowac z nim trwatg relacje. Jezeli
jednak produkty sg ztozone, a wiedze trudniej przekaza¢ (opisac), to powstaje struktura relacyjna
oparta na wzajemnej zaleznosci. Jeszcze inaczej bedzie sie ksztattowata sytuacja, kiedy oczekiwa-
ne kompetencje dostawcy sg niskie. Wtedy kupujacy moze w catosci zdominowac tancuch wartosci
i oprze¢ go na niemal w petni zaleznych od siebie dostawcach (sie¢ niewolnicza).

Wystepowanie struktury sieciowej oznacza, ze na danym rynku istnieje specyficzna dodatkowa for-
ma organizacji, koordynacji czy interakcji podmiotéw wykraczajaca poza granice paradygmatu homo
oeconomicus. Jednak wyniki badarn prowadzonych na gruncie nauk o zarzadzaniu wskazuja, ze koor-
dynacja sieciowa nie jest dodatkowym, niezaleznym rodzajem koordynacji proceséw gospodarczych.
Charakteryzuje sie ona raczej wspétwystepowaniem trzech form koordynacji jednoczesnie: rynkowej,
hierarchicznej oraz spofecznej. W miare wzrostu ztozonosci produktéw i ustug kontrakty i mechanizm
spoteczny stajg sie wobec siebie komplementarne (Czakon, 2012, s. 135-140). Przyjecie w rozwazaniach
rynkowych perspektywy sieci spotecznych (Knoke, 2012, s. 21-24) zmusza zatem do znalezienia miejsca
dla takich czynnikéw, jak zaufanie, zbiorowe podejmowanie decyzji czy normy spoteczne.

Otwiera to perspektywe do badania bardzo szerokiej gamy relacji — o réznym stopniu intensywnosci
i czasie trwania — miedzy uczestnikami rynkéw w skali globalnej. Jednym ze sposobdéw zmierzenia
sie z takimi dynamicznymi strukturami jest koncepcja przedsiebiorstwa wirtualnego. W omawianym
kontekscie (zagadnienie internalizacji) najbardziej adekwatnymi definicjami takich przedsiebiorstw
bedzie okreslenie ich jako:

m ,czasowa sie¢ niezaleznych przedsiebiorstw — dostawcow, klientéw, nawet wczesniejszych kon-
kurentéw, potaczonych technologia informacyjnag w celu dzielenia umiejetnosci i kosztéw doste-
pu do nowych rynkéw” (Byrne, 1993; Lobejko, 2004, s. 113),

m ,sztuczny twor, ktéry ze wzgledu na maksymalng uzytecznos$¢ dla klienta, opierajac sie na indy-
widualnych kompetencjach bazowych, realizuje integracje niezaleznych przedsiebiorstw w tan-
cuchowych procesach tworzenia produktéw, nie wymagajac dodatkowego naktadu na
koordynacje oraz nie uszczuplajac przez swoja wirtualnos$¢ znaczenia klienta” (Lobejko, 2004,
s. 113; Scholz, 1996).

W waskim znaczeniu jest to zatem firma, ktore posiada wiele rozproszonych geograficznie jednostek
pracujacych wspdlnie jak jedno przedsiebiorstwo i korzystajacych przy tym z nowoczesnych techno-
logii. Przedsiebiorstwo takie jest zdecentralizowane i nie istnieje jako jeden twér w jednym miejscu.
Zardbwno (ewentualna) centrala, jak i pozostate jednostki faktycznie istniejg, ale potaczenia mie-
dzy nimi moga mie¢ charakter wirtualny (niematerialny). W szerokim znaczeniu przedsiebiorstwo
wirtualne nie istnieje fizycznie, tylko formalnie i faczy rézne firmy i osoby fizyczne w celu realizacji
wspdlnego, sprecyzowanego celu gospodarczego. Gdy ten cel zostanie osiggniety, przedsiebiorstwo
wirtualne moze ulec rozwiazaniu, gdyz celem nie jest rozwdj takiej struktury sam w sobie (Lobejko,
2004,s.112-113).

W tym kontekscie rozwazania dotyczace problemu internalizacji przybieraja troche inng postac. Nie
chodzi juz do konca o to, co przedsiebiorstwo robi samo, a co kupuje na zewnatrz. Struktura sie-
ciowa, w ktorej jednostka uczestniczy, tworzy nierynkowe (lub quasi-rynkowe) otoczenie, z ktérego
réwniez moga by¢ pozyskiwane zasoby (Mazurek, 2018). Otwarte pozostaje pytanie, czy lub w jakim
zakresie dany podmiot sprawuje kontrole nad takg struktura?
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1.5. Zagadnienie lokalizacji

W rozwazaniach dotyczacych zagadnienia podziatu pracy i specjalizacji — prowadzonych w podroz-
dziale 1.4 - zauwazono, ze watek miedzynarodowej konkurencji i specjalizacji gospodarek byt od
poczatku obecny w nowozytnej mysli ekonomicznej. Zagadnienie to ma jednak charakter dwuwymia-
rowy. Z jednej strony podziat pracy prowadzi do istnienia coraz bardziej wyspecjalizowanych produk-
téw, etapowosci produkgiji i intensyfikacji wymiany. Z drugiej strony oznacza wyksztatcenie pewnego
unikalnego zestawu cech, umiejetnosci czy kompetencji u pracownika, przedsiebiorstwa czy — bar-
dziej uniwersalnie — wytworcy. Oba te podejscia wida¢ w teoriach ekonomicznych dotyczacych handlu
miedzynarodowego. Pierwsze jest podstawg rozwazan dotyczacych struktury produktowej wymiany
miedzynarodowej, a drugie - jej struktury geograficznej. Tak rozumiana kwestia lokalizacji oznacza
w gruncie rzeczy dostep do okreslonej infrastruktury, zasobdw i rynku (Dzikowska, 2013).

Tradycyjne podejscie do ekonomii handlu miedzynarodowego opiera sie na koncepcji przewa-
gi komparatywnej Ricardo rozwinietej przez Heckschera, Ohlina i Samuelsona (Martin i Sunley,
1996). Wedtug teorii Heckschera-Ohlina-Samuelsona w sytuacji swobodnej wymiany miedzy-
narodowej alokacja zasobow jest realizowana w zaleznosci od cen dwdéch czynnikéw produkgji
(kapitatu i pracy) wykorzystanych w procesie produkcji. U podstaw specjalizacji miedzynarodo-
wej lezg zatem roznice wzglednych cen czynnikéw produkcji zwigzane z wielkoscia ich zasobow
w réznych krajach. Warto tu jednak dodag, ze to (i inne podobne) podejscie ociera sie o btad an-
tropomorfizacji. Traktuje gospodarke jako dos¢ spdjng catos¢, przypisujac jej pewne ,kompeten-
cje” podobne do umiejetnosci wyspecjalizowanego pracownika i zaktadajac, ze taka gospodarka
bedzie wytwarzac tylko dobra konkretnej kategorii, podobnie jak pracownik czy producent, ktory
dostarcza na rynek wyspecjalizowana prace, ustuge czy produkt. Z oczywistych wzgledéw kazda
gospodarka jest jednak skomplikowanym, wewnetrznie zréznicowanym systemem, ktéry wcho-
dzi w interakcje z innymi podobnymi systemami na wielu réznych poziomach i na wiele réznych
sposobow. Nie dziwi zatem dos¢ ograniczona uzytecznos$¢ tego rodzaju makroekonomicznych
modeli handlu miedzynarodowego. Zazwyczaj — upraszczajagc zagadnienie — pozwalajg one
stwierdzi¢, ze kraje réznie wyposazone w czynniki produkcji beda wytwarzac ré6zne dobra. Nie
wyjasniajg one jednak dobrze, jakie dobra beda wymieniane miedzy krajami, ktére maja podob-
ng baze czynnikow produkcji (zazwyczaj oznacza to handel wewnatrzgateziowy). Neoklasyczne
podejscie wyklucza rowniez w takiej sytuacji istnienie motywacji do przeptywu czynnikéw pro-
dukcji miedzy krajami.

Warto zauwazyg, ze tego rodzaju podejscie jest w zasadzie geopolityczne, a nie geograficzne. Gospo-
darki narodowe s3 tu traktowane jako zbiér obiektow w oderwaniu od ich lokalizacji. Nie bierze sie
pod uwage przestrzeni jako takiej, nie uwzglednia odlegtosci miedzy krajami czy istnienia réznego
rodzaju barier utrudniajgcych wymiane. Sytuacja ta ulegta zmianie za sprawa modelu grawitacyj-
nego handlu Tinbergena (1962). W analogii do réwnania grawitacji Newtona (Tinbergen studiowat
matematyke i fizyke) ten model handlu swiatowego w swojej bazowej postaci wyjasniat wartos¢
strumieni handlu za pomoca ,mas” gospodarek (dochody narodowe gospodarek eksportujacej i im-
portujacej) oraz, odlegtosci” miedzy nimi (a doktadnie odlegtosci miedzy ich centrami biznesowymi).
Upraszczajac, wnioski wynikajace z modelu grawitacyjnego mozna sprowadzi¢ do dwéch (z pozoru
dos¢ oczywistych) stwierdzen: (1) kraje wieksze generuja wieksze strumienie handlu zaréwno w od-
niesieniu do duzych partneréw (wymiana handlowa miedzy duzymi krajami jest wieksza niz mie-
dzy duzymi i matymi), jak i matych (duze gospodarki maja duze znaczenie dla bilanséw handlowych
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matych gospodarek), (2) wraz z odlegtoscia (geograficzng) spada intensywnos¢ wymiany. Model Tin-
bergena zdobyt sporg popularnos¢, gdyz okazat sie wygodny w szukaniu czynnikéw ksztattujacych
handel swiatowy. W zwigzku z tym przez lata ewoluowat i doczekat sie wielu inkarnacji, w ktérych
wielkos¢ gospodarek byta opisywana za pomoca réznych zmiennych okreslajacych ich potencjat
(np. PKB, PKB per capita, populacja, zaséb sity roboczej, BIZ itd.), a odlegto$¢ zmienita sie w rézno-
rodne interpretacje dystansu (np. fizyczny, ekonomiczny, spoteczny, polityczny, kulturowy itp.) (Klim-
czak, 2015). Bazujagc na modelu grawitacyjnym, McCallum (An i Puttitanun, 2009; McCallum, 1995)
wprowadzit do literatury pojecie efektu granicy” (border effect), wykazujac, ze samo istnienie granicy
(nawet przy niewielkim fizycznym dystansie) bedzie miato negatywny wptyw na strumienie handlu.
Warto réwniez wspomnie¢, ze zmiennych grawitacyjnych (w postaci odlegtosci, wspdlnej granicy,
barier handlowych, wspdlnego jezyka i bliskosci kulturowej) uzywat w swoich modelach takze Balas-
sa (Balassa i Bauwens, 1988).

Na tym tle znaczacy postep w modelowaniu geograficznej struktury gospodarczej nastapit w latach
90. XX wieku za sprawa Krugmana. Juz jego prace z lat 70. i 80. wprowadzity nowe koncepcje i synte-
zy w zakresie tzw. nowej teorii handlu miedzynarodowego, z uwzglednieniem wymiany wewnatrz-
gateziowej, zréznicowania produktéw czy rosnagcych korzysci skali (Lapiniska, 2009; Serwach, 2011).
W latach 90. XX wieku zapoczatkowat on jednak nurt zwany nowa geografiag ekonomiczna. Krug-
man (1991) rozwinat model lokalizacji produkcji, z ktérego wynika zjawisko aglomeracji (bliskosci
i koncentracji aktoréw rynku) prowadzace do powstania struktury rdzeni i peryferidw (core and peri-
phery). Eksperymenty symulacyjne przy uzyciu tego modelu wykazaty, ze modelowana gospodarka
ma wiele punktéw rownowagi w sensie ekonomicznym, lokalizacyjnym i przestrzennym. Ciekawym
elementem tej koncepcji jest fakt, ze zgrabnie faczy poziom mikro- i makroekonomiczny. Mechanizm
obejmujacy wzrastajace przychody (korzysci skali), niedoskonata konkurencje, koszty transportu
i mobilnos¢ czynnikéw produkcji doprowadza do powstania okreslonej struktury przestrzennej roz-
mieszczenia przemystu w duzej skali. Okreslone lokalizacje dziatalnosci gospodarczej sa wynikiem
dynamiki catego modelu. Chociaz moga mie¢ okreslone cechy predestynujace je do bycia miejscem
koncentracji okreslonego przemystu, a czasem widoczny jest proces wzmacniania poczatkowych ko-
rzysci, to jednak efekt koricowy (powstanie okreslonych aglomeracji i rdzeni) wynika z ewolucyjnej
dynamiki modelu (proceséw kumulacyjnych). Ostatecznie lokalizacja miejsc koncentracji przemystu
(a co za tym idzie struktura tgczacych je relacji handlowych) bedzie zaleze¢ od sit dosrodkowych (cen-
tripetal), sprzyjajacych aglomeracji w okreslonym miejscu przestrzeni geograficznej, oraz odsrodko-
wych (centrifugal), rozpraszajacych dziatalnos¢ gospodarczg i ograniczajacych wielkos¢ aglomeracgji
(Domanski, 2010; Krugman, 1998).

Kiedy mowa o lokalizacji i koncentracji dziatalnosci gospodarczej, nie sposéb nie wspomnie¢ row-
niez o klastrach. Wedtug Portera (2001, s. 246) klastry (inaczej nazywane gronami) ,sa to geograficz-
ne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow,
jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkuruja-
cych miedzy sobg, ale takze wspotpracujacych”. Nie jest to oczywiscie jedyna definicja, ale prawdo-
podobnie najbardziej rozpowszechniona w literaturze. Chociaz koncepcja klastra zostata stworzona
gtéwnie z mysla o szukaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych ze wspétpracy réznych pod-
miotéw skupionych w danym miejscu, sama kwestia lokalizacji nie jest do konca drugorzedna. Bez
wzgledu na to, czy zalety miejsca wynikaja z warunkéw naturalnych i geograficznych, dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw, odpowiedniej infrastruktury czy duzej liczby firm z okres$lonego
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sektora, jesli sa one dostrzegane przez przedsiebiorcéw, to wplywaja na decyzje o lokalizacji catosci
lub fragmentéw fancucha wartosci.

Tak jak problem internalizacji mozna sprowadzi¢ do odpowiedzi na pytanie, czym ma sie zajmowac
przedsiebiorstwo (co robi¢, a co kupowad), tak problem lokalizacji mozna zatem sprowadzi¢ do kwe-
stii, gdzie w przestrzeni geograficznej dana firma ma dziata¢. Dokfadnie na takie pytanie odpowia-
da zreszta uppsalski model internacjonalizacji przedsiebiorstwa (Johanson i Vahlne, 1977; Johanson
i Wiedersheim-Paul, 1975). Wbrew obiegowej opinii jego istotg nie jest wskazanie etapow umiedzy-
narodowienia: od sprzedazy eksportowej po bezposrednie inwestycje zagraniczne. Kluczowe jest tu
sprzezenie zwrotne miedzy zdobywaniem wiedzy o rynku zagranicznym a stopniem zaangazowania
biznesowego na nim. Dlatego umiedzynarodowienie przyjmuje posta¢ ciggtego, inkrementalnego
procesu. A decyzja o wyborze lokalizacji dziatalnosci jest $cisle zwigzana z oceng ryzyka, wiedza oraz
forma i skala zaangazowania. Takie rozumowanie wydaje sie dobrg baza do wyjasnienia skompliko-
wanych struktur biznesowo-geograficznych wiasciwych dla wspétczesnego biznesu, bez wzgledu
na to, czy méwimy o korporacjach transnarodowych, miedzynarodowych taricuchach dostaw, czy
globalnych taricuchach wartosci.

Zafinat procesu umiedzynarodowienia (zdobywania wiedzy o rynkach zagranicznych i zwiekszajacego
sie tam zaangazowania) nie nalezy moze jednak wcale uznawac istnienia wielkich i skomplikowanych
struktur biznesowych, takich jak korporacje transnarodowe (transnational corporations, TNCs/multina-
tional enterprises, MNEs). Baldwin i Venables (2013) pokazujg, ze w zasadzie chodzi o geograficzny dy-
stans miedzy produkgja i konsumpcja. Nazywaja to oddzieleniem geograficznym (spatial unbundling)
lub po prostu rozproszeniem (unbundling). Jego pierwsza fala byta zastuga rozwoju technologii trans-
portowych, a druga — wspétczesnych technologii cyfrowych (Baldwin i Evenett, 2015).

Do ogdlnie rozumianej odlegtosci miedzy gtéwnga lokalizacja przedsiebiorstwa (o ile jestesmy w sta-
nie jg okresli¢) a lokalizacja okreslonego fragmentu jego taricucha wartosci odnosi sie wiele uzywa-
nych powszechnie w literaturze przedmiotu termindw, takich jak: offshoring, nearshoring (,blizszy”
geograficznie offshoring) czy nawet onshoring (,super bliski” offshoring tozsamy z outsourcingiem
w kraju pochodzenia firmy). Dzikowska (2012) taczy je z zagadnieniem struktury wtasnosciowej, defi-
niujac cztery mozliwosci: in-house sourcing (delokalizacja modutu w ramach wewnetrznych struktur
przedsiebiorstwa na terenie kraju, w ktérym jest ono zlokalizowne; jest to de facto brak delokalizacji
geograficznej), outsourcing (modut tancucha wartosci przejmuje zewnetrzny dostawca zlokalizo-
wany w tym samym kraju, co zlecajacy; czyli ponownie brak delokalizacji geograficznej), offshoring
(przeniesienie realizacji modutu tancucha wartosci wewnatrz struktur wtasnosciowych przedsie-
biorstw, ale poza teren kraju macierzystego) oraz offshore outsourcing (przeniesienie modutu fancu-
cha wartosci do zewnetrznego dostawcy zlokalizowanego za granica).

Na tym tle decyzje dotyczace umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa sprowadzajg sie do wyboru
optymalnej lokalizacji okreslonych modutéw taricucha wartosci, co ma wptyw na konkurencyjnos¢
catosci (Dzikowska, 2013). Jest to oczywiscie element szerszego zagadnienia. Konfiguracja prze-
strzenna aktywow, mozliwosci i zasobéw firmy oraz zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania i wy-
korzystywania tych zasobow s kluczowymi elementami globalnej strategii firmy (Craig i Douglas,
2000). Ten interdyscyplinarny problem podjat w swoich pracach Dunning, tworzac eklektyczna
teorie produkcji miedzynarodowej. Zgodnie z tg koncepcja decyzja o umiedzynarodowieniu i jego
formie jest determinowana trzema specyficznymi przewagami: wtasno$ciowymi, internalizacyjnymi
oraz lokalizacyjnymi (Dunning, 2002). Jak wida¢, faczy ona bardzo wiele zréznicowanych aspektow,
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wykraczajac poza kwestie przestrzenne. Powstaje jednak fundamentalne pytanie, czy istnieje w ogé-
le mozliwos¢ dyskutowania o lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa w oderwaniu od innych jej
aspektow?

1.6. Zagadnienie liberalizacji i globalizacji

Handel jako zjawisko ekonomiczne jest $cisle zwigzane ze specjalizacjg i podziatem pracy. Wymiana
jako mechanizm gospodarczy jest mozliwa tylko wtedy, kiedy istnieja nadwyzki oraz kiedy istnieje
stata potrzeba do tej wymiany, a specjalizacja zapewnia jedno i drugie. Oczywiscie historia rozwoju
handlu jest réwniez bezposrednio zwigzana z rozwojem pienigdza.

Handel jest zjawiskiem starszym niz pojecie panstwa i granicy, ale zawsze sie z problemem granic
borykat. W momencie, kiedy przestawat stuzy¢ tylko konkretnym skupiskom ludzi, przekraczat gra-
nice spotecznosci lokalnych, hord, plemion, osad czy miast (Sotdaczuk, 1995, s. 13). W okresie po-
przedzajagcym powstanie panstw nowozytnych handel nie byt wcale mniej miedzynarodowy niz
wspotczesnie (Frankopan, 2018, s. 13-17). Jego ograniczeniem byty wéwczas metody transportu
i komunikacji. Przy czym zmniejszaty one co najwyzej tempo i intensywno$¢ wymiany. Handel po
prostu funkcjonowat, a istnienie takich czy innych granic tylko zmieniato jego kierunki i dynami-
ke. Jak zauwazyt Sotdaczuk (1995, s. 10): ,Historia handlu miedzynarodowego jest oczywiscie cze-
$cig ogdlnej historii gospodarczej i wigze sie $cisle z ekonomig, historig doktryn ekonomicznych
i z polityka ekonomiczna. Jest jednak takze czescia historii politycznej swiata, politologii i historii
doktryn politycznych”. Pojawienie sie panstw narodowych wraz z ich aspiracjami i wspoétzawod-
nictwem paradoksalnie wprowadzato do handlu miedzynarodowego wiecej przeszkéd i ograni-
czen. Jednocze$nie budowa globalnych stref wptywdéw (w tym kolonializmu siegajacego przeciez
epoki wielkich odkry¢ geograficznych w XV i XVI wieku) sprzyjata wytyczaniu nowych szlakéw
handlowych na wiekszg niz wczesniej skale. Rozwdj réznych technologii zwiekszajacych szybkos¢
transportu i komunikacji oraz obnizajacych ich koszt wymusit jednak zmiany w postrzeganiu swia-
ta. Swiat z perspektywy pojedynczego cztowieka stawat sie przez ostatnie 200 lat coraz bardziej
catoscia (czego smutnym przejawem byty dwie wojny swiatowe). Celnie opisuje to Napiorkowski
(2021):,Swiat stat sie za to wiekszy niz kiedykolwiek dotychczas - bezposredni i natychmiastowy
wplyw na nasze zycie majg wydarzenia na drugim krancu kuli ziemskiej — a jednoczesnie my, jako
ludzie, pozostalismy mniej wiecej tacy, jacy bylismy w czasach, gdy wyprodukowanie jednej szpilki
zajmowato pét dnia”. Istotg globalizacji jest przeciez to, ze niemal kazdy pojedynczy losowo wybra-
ny cztowiek zyjacy wspétczesnie w dowolnym miejscu na Ziemi widzi mniej lub bardziej istotne
nitki taczace go z reszta Swiata (pije Coca-cole, zarabia na zagranicznych turystach, oglada filmiki
w mediach spotecznosciowych nagrane przez obcokrajowcéw).

W rozwazaniach ekonomicznych na temat globalizacji wiaze sie jg zazwyczaj z nastepujacymi zjawi-
skami (Rymarczyk, 2010, s. 417-429):

m liberalizacjg zwiekszajaca przeptywy towarowe, ustugowe, kapitatowe, technologiczne i infor-
macyjne,

m zwiekszeniem i/lub zmiana roli korporacji miedzynarodowych (transnarodowych) w gospodarce
Swiatowej,

m intensyfikacja proceséw integracyjnych na swiecie,

m instytucjonalizacjg handlu miedzynarodowego,

33



S. Mazurek: Teoretyczne i analityczne ramy koncepcji globalnych tancuchéw wartosci

m redefinicja roli i funkcji paristwa oraz wzrostem znaczenia organizacji miedzynarodowych,
m nowymi sferami i przestrzeniami konkurencji obejmujacej wiele poziomdw gospodarczych,
m rozwojem technologii wspierajacych transport i komunikacje.

Gorynia i Owczarzak (2004) wskazuja dodatkowo na istotnos¢ przemian kulturowych, ktére w ra-
mach globalizacji zmierzajg w kierunku zmniejszania réznic w preferencjach nabywcéw. Zrodet tej
zasadniczej zmiany upatrujg w:

m  wyréwnywaniu poziomu zycia na coraz wiekszym obszarze globu,

B wzroscie znaczenia medidéw o zasiegu miedzynarodowym, ktére dostarczajg wiedzy o produk-
tach, ustugach i wzorach konsumpgji,

m zwiekszeniu miedzynarodowej mobilnosci ludzi.

Do tego warto doda¢ wazna debate dotyczaca bilansu korzysci i strat wynikajacych z globalizacji
(Rybinski, 2007; Stiglitz, 2007).

Wszystkie wymienione zagadnienia sg $ci$le powigzane z powstawaniem oraz ksztattem globalnych
taricuchéw wartosci. Nie bez powodu cztery z najwazniejszych szesciu czynnikow wptywajacych
wedtug UNCTAD (2020, s. 126) na miedzynarodowa produkcje w latach 1990-2020 dotycza wymie-
nionych wyzej zagadnien. Tworzg one bowiem ekosystem, w ktérym na poziomie biznesowym zapa-
daja decyzje dotyczace handlu, inwestycji i umiedzynarodawiania przedsiebiorstw.

1990 2000 2010 2020

Rys. 1.3. Wskaznik umiedzynarodowienia 100 najwiekszych firm miedzynarodowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (UNCTAD, 2020, s. 128).

Wplyw proceséw liberalizacji handlowej, integracji gospodarczej i politycznej, roli korporacji trans-
narodowych i organizacji miedzynarodowych na biznes miedzynarodowy jest oczywisty i szero-
ko badany od kilku dekad. Aktualnie warto jednak przede wszystkim zwréci¢ uwage na problem
ewentualnych naturalnych granic globalizacji. Tym bardziej, ze wydarzenia ostatnich lat (wojna cel-
na USA - Chiny, pandemia COVID-19, agresja Rosji na Ukraine) postawity pod znakiem zapytania
stabilnos¢ i bezpieczenstwo istniejacych globalnych tancuchéw dostaw. Jednak juz chwile wczesdniej
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UNCTAD (2020, s. 23) wskazywat, ze dekada 2010-2020 to okres stabilizacji umiedzynarodowienia
najwiekszych przedsiebiorstw. A ,szklany sufit” globalizacji znajduje sie prawdopodobnie w okolicy
65% wskaznika umiedzynarodowienia (TNI).

Analizujac zjawisko deglobalizacji, Witt (2019) zauwaza, ze problem nie jest jednak natury technicz-
nej, a wiec nie sprowadza sie do decyzji o umiedzynarodowieniu przedsiebiorstwa (tancucha pro-
dukgji) uwzgledniajacej branze, koszty, ustugi koordynujgce czy inne podobne czynniki, o ktérych
napisano w niniejszym rozdziale. Jego zdaniem brakuje politycznej konfiguracji opowiadajacej sie za
dalsza globalizacja. O ile technologie wspierajace istnienie ,globalnych fabryk” beda dalej dostepne
i beda sie rozwija¢, o tyle otwarto$¢ gospodarcza poszczegdélnych gospodarek/krajéw zmniejszy sie
ze wzgledoéw politycznych (w obu analizowanych przez autora opcjach swiatopogladowych: liberal-
nej i realnej). Ograniczy to zatem mozliwosci wykorzystania przewag wynikajacych z fragmentary-
zacji i delokalizagji.

Warto zatem sie zastanowi¢, czy przypadkiem nie osiggnieto juz naturalnej granicy geograficznego
rozproszenia fragmentéw fancuchow wartosci. Chociaz ich ksztatt, struktura, wewnetrzne potacze-
nia i ich réznorodne konfiguracje wcigz beda ewoluowac i ulega¢ zmianom, by¢ moze nie moga
by¢ juz bardziej umiedzynarodowione. Wbrew temu, co czasem sugerowano, geografia wcigz ma
znaczenie (zob. zagadnienie lokalizacji w podrozdziale 1.5), jesli nie w kazdej, to przynajmniej w nie-
ktérych branzach (zob. zagadnienie technologii i branzy w nastepnym podrozdziale).

1.7. Zagadnienie technologii/branzy

Zagadnienie wykorzystania i znaczenia technologii w kontekscie wymiany miedzynarodowej od
dawna jest przedmiotem zainteresowania neotechnologicznych i nieczynnikowych teorii handlu
miedzynarodowego (Dzikowska, 2012). Najczesciej przywotuje sie w tym momencie teorie cyklu
zycia produktéw Vernona, stworzong na bazie rozwazan Schumpetera. Teoria ta wyjasnia intensyw-
nos¢ oraz kierunki handlu miedzynarodowego réznicami w tempie i charakterze rozwoju technolo-
gicznego w poszczegdlnych krajach, a w szczegdlnosci pojawianiem sie innowacji produktowych.
Cykl zycia produktu wymusza relokacje procesu produkcyjnego ze wzgledu na réznice w zasobach
i naktadach, ktére wymagane sa w jego poszczegdlnych fazach, réznice w kosztach produkcji na
réznych rynkach oraz ich rentownos¢.

Na decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci gospodarczej — oprécz charakterystyki miejsca — wpty-
wa takze specyfika samego taricucha wartosci. To problem natury technologicznej. Uwarunkowania
techniczne wytwarzania débr moga zaweza¢ wachlarz opcji decyzyjnych dotyczacych zaréwno geo-
graficznej lokalizacji przedsiebiorstwa (dostep do surowcéw, infrastruktury, podwykonawcéw), jak
i geograficznego rozproszenia elementéw tancucha wartosci (ktére surowce i komponenty mozna
optacalnie transportowa¢, na jakie odlegtosci, jakie procesy mozna realizowac w jakich lokalizacjach).
Niektére branze moga przeciez by¢ bardziej podatne na specjalizacje wertykalng niz inne (Hummels
i in,, 2001). Pamieta¢ nalezy takze, ze decyzje te sg sprzezone z oméwionymi wczedniej zagadnie-
niami granic przedsiebiorstwa, gdzie kwestie technologii réwniez sg podnoszone. Wszystko razem
powoduje, ze nalezy sie spodziewa¢ zréznicowania konfiguracji (geograficznej, whascicielskiej, za-
rzadczej, a wiec na wszystkich mozliwych poziomach) lokalnych i globalnych tancuchéw wartosci
w réznych branzach.
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UNCTAD (2020, s. 129-132) proponuje analize produkcji miedzynarodowej wedtug trzech parame-
tréw: dlugosci fancucha wartosci, geograficznej dyspersji wartosci dodanej oraz stopnia kontroli nad
taricuchem (jego integracji). Majac swiadomos¢ zasadniczych réznic miedzy globalnymi tancuchami
wartosci w ré6znych branzach, a takze na poziomie poszczegolnych przedsiebiorstw, autorzy raportu
World Investment Report 2020 poszukuja odpowiedzi na pytanie: czy istniejg wspdlne wzorce ich
struktury? Kwantyfikujac wspomniane wczesniej wymiary, wskazujg na istnienie osSmiu archetypoéw
konfiguracji miedzynarodowych sieci produkgji:

1) branze podstawowe:

m kapitatochtonne (gérnictwo i wydobycie),
B mniej kapitatochtonne (rolnictwo),

2) branze o ztozonych GVC:

m wysokiej technologii (motoryzacja, maszyny i wyposazenie, elektronika),
B niskiej technologii (wtékiennictwo i odziez),

3) branze rozproszone geograficznie:

m z przetwarzaniem regionalnym (chemikalia, zywnos¢ i napoje),
m zglobalnymi hubami (farmaceutyki),

4) branze ustugowe:

m niskiej wartosci dodanej (transport, logistyka, sprzedaz hurtowa i detaliczna),
m wysokiej wartosci dodanej (ustugi finansowe, ustugi biznesowe).

Kazdy z archetypdw rézni sie kombinacja trzech parametréw: dtugosci (fragmentacji), geograficz-
nej dyspersji oraz integracji taricucha wartosci (rys. 1.4). Poniewaz jednak analiza ta jest przepro-
wadzana na poziomie branz, mozna uzna¢, ze specyfika technologiczna produktu (charakterystyka
branzy) jest dodatkowym, ukrytym miedzy wierszami, czynnikiem wptywajacym na ksztatt taricu-
chéw wartosci. Autorzy opracowania zdaja sie specjalnie i do przesady unika¢ wskazywania tego
wprost (moze z obawy o oczywistos¢ takiego kryterium klasyfikacji). Zaprezentowany bowiem
podziat archetypdw wydaje sie miejscami dos¢ sztuczny. Na przyktad archetyp dla branz rozpro-
szonych geograficznie trudno nazwac¢ jednym wzorcem, bo zawarte w nim dwie podkategorie
znacznie sie od siebie réznia.

Co wiecej, cata grupa nie charakteryzuje sie wcale, wbrew nazwie, najwiekszym rozproszeniem geo-
graficznym. Znacznie wieksze jest w rolnictwie i w branzach ustugowych o niskiej wartosci dodane;j.
Oprocz samego znaczenia specyfiki dobr dostarczanych przez tancuchy wartosci, wskazuje to nie-
watpliwie na liczne trudnosci w charakteryzowaniu i poréwnywaniu GVC.

Prostsze podejscie do zagadnienia proponuje Gereffi (1994, 1996, 1999). Wychodzac z zatozenia, ze
gtéwny podziat polega na rozréznieniu firm produkcyjnych i handlowych (Géra, 2013), wskazuje on
na istnienie dwoch typéw globalnych fancuchéw towarowych: inicjowanych przez producentéw
(producer-driven commodity chains) oraz inicjowanych przez kupujacych (buyer-driven commodity
chains). Te pierwsze powstajg na rynkach, na ktérych dominuja duzi producenci (zazwyczaj korpo-
racje transnarodowe) kontrolujacy (w rézny sposéb) caty fancuch produkcji. Drugi rodzaj powsta-
je w sytuacji, kiedy gtéwna role na rynku odgrywaja wielcy sprzedawcy i wtasciciele marek, ktérzy
zlecajq produkcje (czesto gotowych produktéw koricowych) niezaleznym wytwércom. Mimo Ze ten
podziat z pozoru pomija kwestie technologii czy branzy, jednoczesnie dos¢ jednoznacznie sie do niej
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Rys. 1.4. Archetypy miedzynarodowych sieci produkgji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (UNCTAD, 2020, s. 137).

odnosi. Gereffi wskazuje bowiem, ze tancuchy producentéw wystepuja zazwyczaj w kapitatochton-
nych branzach z duzym udziatem zaawansowanej technologii, jak motoryzacja, komputery, lotnic-
two czy maszyny. Natomiast fancuchy nabywcéw to zazwyczaj branze pracochtonne wytwarzajace
dobra konsumpcyjne, jak odziez, obuwie, drobna elektronika, zabawki itp. Wida¢ wiec wyraznie, ze
takze i w tym przypadku charakter dostarczanych débr determinuje wybér rozwigzan biznesowych
ksztattujgcych taricuchy produkgji i wartosci.

Znaczenie szczegotéw technologicznych (inzynieryjnych) podkresdlaja takze w swoich badaniach
Baldwin i Venables (2013). Analizujac, jak (i dlaczego) faczone sg poszczegdlne ogniwa taricuchéw
produkcji, charakteryzujg dwa ekstrema:,weze” (snakes) i ,pajaki” (spiders). Weze to sekwencyjne pro-
cesy produkcyjne, w ktorych kazda operacja dodaje wartos¢ w z gory okreslonej kolejnosci. Pajaki
to procesy ,wielokonczynowe’, w ktérych rézne komponenty faczone sg na etapie montazu. W prak-
tyce pajaki moga by¢ dotaczone do dowolnej czesci weza, a wiele wezy moze sie faczyé w pajaka.
Koszty rozproszenia (unbundling costs) powoduja, ze firmy staraja sie by¢ blisko innych firm, z ktéry-
mi zawierajg transakcje. Jednak ostateczny rezultat defragmentacji (wartos¢ strumieni handlu oraz
liczba etapow, na ktére zostanie podzielony taricuch miedzynarodowy) bedzie zalezat od techno-
logii; inaczej bedzie w przypadku wezy (kazdy etap jest powigzany z etapem wyzszego i nizszego
szczebla), a inaczej w przypadku pajakéw (kazda czesc jest powigzana tylko z montazem, ale montaz
jest powiazany z wieloma czesciami). Istniejg jednak rowniez uwarunkowane technologicznie sity
odsrodkowe, ktére zachecajg do rozproszonej produkgji na réznych etapach. Na przyktad poszcze-
gdlne ogniwa maja rézne czynniki produkgji, co powoduje réznice w kosztach miedzynarodowych
i zacheca do rozproszenia produkgji. Ostatecznie istnieje napiecie miedzy uwarunkowanymi techno-
logicznie kosztami komparatywnymi tworzacymi zachete do rozdzielania produkgji a sitami aglome-
racji wigzacymi ze soba etapy produkcji.

37



S. Mazurek: Teoretyczne i analityczne ramy koncepcji globalnych tancuchéw wartosci

1.8. Zagadnienie cyfryzacji

Zagadnienie cyfryzacji w kontekscie GVC jest o tyle wazne, co ktopotliwe. W niniejszym rozdzia-
le przyjeto konwencje wskazywania tych obszaréw rozwazan teoretycznych, w ktérych szukaé
mozna koncepcji wyjasniajacych mechanizmy powstawania i przeksztatcen GVC. Jesli chciato-
by sie by¢ konsekwentnym, to nalezatoby cyfryzacje w catosci umiesci¢ w obszarze technologii
i branzy. Jednak analiza bogatej literatury przedmiotu wskazuje, ze to zagadnienie - ze wzgledu
na swoja specyfike i znaczenie - nalezy potraktowac odrebnie. Chociaz ma charakter techniczny,
zrédta jego istotnosci nie wynikajg wprost z kwestii technologicznych dotyczacych produktow
i fancuchdow wartosci. Jego oddziatywanie na GVC wynika raczej z roli, jakg cyfryzacja odgrywa
w interakcjach spotecznych oraz postrzeganiu wspotczesnego Swiata. Nie bez powodu UNCTAD
(2020, s. 138-139) uznat cyfryzacje za jeden z megatrendéw ksztattujacych przysztos¢ miedzy-
narodowej produkcji, bez wzgledu na branze. Tym samym rzutuje ona w zasadzie na wszystkie
wspomniane do tej pory zagadnienia i teorie ekonomiczne. O znaczeniu technologii informacyj-
nych dla fragmentacji tanncuchéw wartosci (a w zasadzie dla pdzniejszej koordynacji ich fragmen-
téw) wspomniano w niniejszym rozdziale juz kilkakrotnie, przywotujac prace Baldwina (Baldwin
i Evenett, 2015; Baldwin i Venables, 2013), Gereffiego (Gereffi, 1994, 1996, 1999; Gereffiiin., 2005),
Hummelsa, Ishii i Yi (Hummels i in., 2001) czy Jonesa i Kierzkowskiego (Jones i in., 2002; Jones
i Kierzkowski, 2001, 2018).

Przyjmujac to uzasadnienie wydzielenia cyfryzacji jako osobnego zagadnienia, warto zdefiniowa¢
podstawowe pojecia. Niestety, ré6zne sposoby ttumaczenia terminéw z jezyka angielskiego na je-
zyk polski wprowadzaja lekkie zamieszanie. Rozwijane od dziesigtek lat rozwigzania informatyczne
umozliwity przesytanie danych, ich gromadzenie i analize, a takze rozwéj komunikacji elektronicznej
i integracje ré6znych systeméw. Boom dot-coméw pod koniec lat 90. XX wieku znacznie zwiekszyt
réznorodnosc¢ aktywnosci cyfrowych (w tym internetowych) podejmowanych przez uzytkownikéw
komputeréw. Komputeryzacja przestata by¢ utozsamiana z popularnoscig komputeréw, a zacze-
ta by¢ kojarzona z powszechnym dostepem do Internetu. Z czasem strony internetowe przestaty
by¢ postrzegane jako nowoczesne broszury, katalogi firm czy gazety, raczej stanowity przestrzen
interakcji pomiedzy uzytkownikami, ktdrzy poswiecajg im swdj czas i zaangazowanie. W ten sposéb
digitalizacja (digitization), czyli tworzenie cyfrowej wersji ,bitow i bajtéw” analogowych lub fizycz-
nych rzeczy lub informacji, ptynnie ewoluowata w strone cyfryzacji (digitalization), a wiec przyjecia
lub zwiekszenia intensywnosci wykorzystania technologii cyfrowej lub komputerowej oraz zdigita-
lizowanych danych przez organizacje, branze, kraj itp. Doprowadzito to do sytuacji, kiedy cyfryzacja
stata sie koniecznoscia rynkowa dla kazdej organizacji, ktéra chce by¢ konkurencyjna w zdigitali-
zowanym S$wiecie (Brennen i Kreiss, 2014; Mazurek, 2021a). Proces ten nazywamy transformacja
cyfrowa (digital transformation, digital disruption).

Transformacja cyfrowa (cho¢ moze by¢ tak postrzegana) nie jest tylko zjawiskiem biznesowym
zmieniajgcym konkretne przedsiebiorstwo. Wspdtczesnie przebiega ona na wszystkich mozliwych
poziomach interakcji miedzyludzkich i organizacji struktur spotecznych. Jej konsekwencje doty-
cza kazdego aspektu zycia. W zakresie miedzynarodowych taricuchéw wartosci wptyw ten widac
w trzech obszarach.

Po pierwsze, jak juz wspomniano, cyfryzacja sprzyja fragmentacji (modutowosci) fancuchéw warto-
sci. Dzieje sie tak przede wszystkim za sprawg obnizonych kosztéw realizacji transakcji z partnerami
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zewnetrznymi. Wynika to zaréwno z istnienia lepszych narzedzi koordynacji, kontroli i zarzadzania
wspodtpracg i dostawami, jak i z realizacji transakcji w oparciu o internetowe platformy handlowe
(e-commerce) z uzyciem szybkich elektronicznych systemoéw ptatnosci (UNCTAD, 2020, s. 141). Nizsze
koszty transakcyjne i ryzyko dotycza jednak nie tylko wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami, ale
réwniez rozproszonych jednostek przedsiebiorstwa macierzystego. Utatwienia w zakresie koordyna-
¢ji, bedace sktadnikiem szerszego procesu cyfryzacji catych przedsiebiorstw, prowadza do powstania
nowego rodzaju lideréw fancuchéw wartosci (Cho i in., 2022), majacych swoje korzenie w $wiecie
nowych technologii (takich jak Microsoft, Google, Amazon, Uber i wiele innych). Moga oni dostar-
czac technologie wykorzystywane powszechnie w tancuchach produkcji, przejmowac niektére mo-
duty taricuchéw za sprawa platform umozliwiajagcych dokonywanie transakgcji albo tworzy¢ catkiem
nowe rynki. W tym kontekscie warto réwniez zwréci¢ uwage na badania poswiecone potencjalnej
zaleznosci miedzy cyfryzacja a skalg (wieksza tatwoscig) uczestnictwa mniejszych przedsiebiorstw
w globalnych tancuchach wartosci (Ha, 2022).

Po drugie, technologie cyfrowe zwiekszajg udziat ustug w handlu i globalnych taricuchach war-
tosci. Dzieje sie tak nie tylko ze wzgledu na zwiekszanie wartosci ustug jako ,kleju” tancuchéw
wartosci. Bardziej zasadnicza zmiana dokonuje sie w ramach samej koncepcji produktu. Jak juz
wspomniano, coraz czesciej zwraca sie uwage na proporcje miedzy materialnym i niematerialnym
komponentem débr. Wspétczesnie wiele waznych z perspektywy handlu swiatowego produktéw
koncowych jest bezposrednio skomputeryzowanych lub produkowanych przy uzyciu skompute-
ryzowanych maszyn. W obu przypadkach niezbedne jest oprogramowanie, dostep do Internetu
i wiele dodatkowych ustug o charakterze cyfrowym. Czasem od istnienia ekosystemu takich ustug
wprost zaleze¢ bedzie uzytecznos$¢ okreslonego dobra (Mazurek, 2021b). Powoduje to, ze podziat
na ustugi i towary staje sie w pewnym sensie archaiczny i mozna go zastgpi¢ marketingowa kon-
cepcja kontinuum ustuga-towar (Hellén i Gummerus, 2013; Miller i Foust, 2003; Shostack, 1977).
Patrzac na to z perspektywy miedzynarodowego handlu towarami i miedzynarodowych tancu-
chow dostaw, nalezy stwierdzi¢, ze ustugi stajg sie nieodtagczng czescig towardw (servicification of
manufacturing) (Elms i Low, 2013; UNCTAD, 2020, s. 139). Mozna jednak do tego zagadnienia po-
dejsc takze odwrotnie: za sprawa platform cyfrowych wszystko moze stac sie ustugg (Howsonii in.,
2022). Zaowocowato to dwiema konkurencyjnymi koncepcjami débr: product-as-a-service (Paas)
i service-as-a-product (Saas).

Po trzecie, cyfryzacja uczynita z danych towar sam w sobie. Dzieje sie tak na dwa sposoby: suk-
cesywnie rosnie rynek débr cyfrowych oraz rynek danych. W obu przypadkach mamy do czynie-
nia ze zjawiskiem nowym, o charakterze catkowicie odmiennym od zwyktych débr (Nurse, 2021).
Przede wszystkim koszt ich wytworzenia (pozyskania, jesli mowa o danych) sprowadza sie do okre-
$lonego kosztu poczatkowego przy pomijalnych kosztach tworzenia kolejnych cyfrowych kopii.
Réwnie nikte sg koszty dystrybucji (brak kosztéw transportu) bez wzgledu na odlegtos¢, co czyni
dobra cyfrowe (i dane) idealnie wymienialnymi (tradables). Dobra cyfrowe (i dane) trudno rowniez
opodatkowywa¢, naktadac na nie cfa i ograniczenia pozataryfowe. To wszystko sprawia, ze trudno
oczekiwaé, zeby taricuchy wartosci dotyczace débr cyfrowych charakteryzowaty te same prawi-
dtowosci co fancuchy produkcji débr w klasycznym rozumieniu. Stad potrzeba stworzenia nowych
pojec opisujgcych to zjawisko, takich jak cyfrowe przedsiebiorstwa wielonarodowe (digital MNEs)
(Choiin. 2022; UNCTAD, 2017, s. 164-169) czy cyfrowe sieci wartosci (digital value network) (How-
soniin., 2022).
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1.9. Zagadnienie ztozonosci

Intensywnos¢ i kierunek strumieni handlu miedzynarodowego jest wynikiem dziatania wielu (naj-
czesdciej niezaleznych) aktoréw rynkowych. Ich interakcje tworzg skomplikowang siatke potaczen,
ktéra mozna uznac za system ztozony. Préby jednoznacznego zdefiniowania tego pojecia napoty-
kaja jednak problem charakterystyczny dla percepcji samego zjawiska: z pozoru proste (wrecz try-
wialne), ale pomiedzy wierszami jest co$, co wymyka sie postrzeganiu czy zrozumieniu. Najprostsze
wyjasnienie bowiem sprowadza sie do tego, ze system ztozony jest... skomplikowany. To skompli-
kowanie wyprowadzane jest najczesciej z istnienia wielu bardzo réznych elementéw sktadowych,
ktére wchodza w wiele réznorodnych interakcji (Morin, 2014). Amaral i Ottino (2004) dokonuja bar-
dziej precyzyjnego rozréznienia pomiedzy systemem prostym (mata liczba sktadnikéw, ktérych za-
chowanie mozna opisa¢ znanymi zasadami), skomplikowanym (duza liczba elementéw, ktérych role
i znaczenia mozna jednak jednoznacznie okresli¢ i ktorych interakcje sg regulowane w zrozumiaty
sposdb) oraz ztozonym (duza liczba skladowych, ktérych zachowanie, interakcje i role w systemie
podlegajg zasadom ulegajagcym zmianom i nie w petni zrozumiatym). Biggiero (2001) doprecyzo-
wuje, ze ztozonos¢ oznacza de facto brak mozliwosci petnego przewidywania stanu systemu albo
ze wzgledu na brak mozliwosci logicznych (ograniczona wiedza), albo ze wzgledu na brak wystar-
czajacej mocy obliczeniowej (znamy zasady rzadzace systemem, ale jego wielko$¢ nas przerasta).
Ztozonos¢ systemu przejawia sie zatem w rozwarstwieniu pomiedzy tym, co wiadomo o elementach
sktadowych, a tym, czym zaskakuje nas system jako cato$¢. Tak rozumiana ztozonos¢ sprowadza sie
do stwierdzenia, ze system to co$ wiecej niz suma sktadnikéw. Okresla sie to jako emergencje, czyli
pojawienie sie zupetnie nowych wzorcéw i form (Tranquillo, 2019, s. 11) wynikajacych z wielokrot-
nych, naktadajacych sie na siebie, powtarzajacych sie, zmiennych i sprzezonych interakcji elementow
sktadowych. Zjawiska emergentne sg zatem efektem nietrywialnej i nielinearnej ewolucji systemu,
ktéra sprawia wrazenie, Zze system zyje wtasnym zyciem (sam sie organizuje) mimo braku istnienia
okreslonego centrum sterowania (Johnson, 2009).

Chociaz teoria ztozonosci zostata opracowana gtéwnie na potrzeby cybernetyki, informatyki, ma-
tematyki czy fizyki (Castellani i Gerrits, 2021), wielu naukowcéw zauwazyto potencjalne korzysci
ptynace ze stosowania tych koncepcji w wyjasnianiu zjawisk zbiorowych w ramach spotecznosci
i gospodarek (Haynes i Alemna, 2022). W latach 90. XX wieku Arthur wypromowat koncepcje ztozo-
nosci ekonomicznej, przeciwstawiajac ja ekonomii neoklasycznej (Arthur, 1999, 2013, 2021; Waldrop,
1992). Kwestionuje on gtéwna ceche konwencjonalnego myslenia ekonomicznego: ideeg, ze gospo-
darke (i jej modele) charakteryzuje stan réwnowagi. Przeciez w rzeczywistosci gospodarka znajduje
sie w ciggtym stanie ruchu i rekonstrukcji. Podczas gdy ekonomia neoklasyczna koncentruje sie na
porzadku, determinacji i dedukcji (co mozna poréwna¢ do XIX-wiecznej fizyki), ekonomia ztozonosci
ktadzie nacisk na przypadkowos¢, nieokreslonos¢, niejednorodnosé¢ i zmienno$¢ (jak ekologia czy
wspotczesna fizyka kwantowa).

Interesujace jest zagadnienie miejsca aplikacji koncepcji ztozonosci w teorii ekonomii. Haynes i Alemna
(2022) rozpatruja to w kontekscie trzech poziomdéw — makro, mezo i mikro — ktére (jak sie okazuje) sg
w réwnym stopniu reprezentowane w literaturze przedmiotu. Makroekonomia wydaje sie do$¢ natu-
ralnym obszarem uzycia nowych narzedzi. Obejmuje ona aplikacje ukierunkowane przede wszystkim
na krajowe i globalne kwestie gospodarcze. A im wieksze systemy poddawane analizie, tym wieksza
szansa na odkrycie emergentnych wzorcéw. Na poziomie mikroekonomicznym aplikacje dotycza
przede wszystkim konkretnych organizacji i tego, w jaki sposéb zachowanie poszczegdlnych agentow
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przyczynia sie do zjawisk zbiorowych. Innymi stowy: zamiast analizowac zbiory jednostek, zaczynamy
opisywa¢ zachowania ttuméw. Wydaje sie jednak, ze najciekawsze analizy mozna prowadzi¢ na po-
ziomie mezo. Badania koncentruje sie tutaj na interakcji mikroelementéw z otoczeniem makro oraz
na tym, jak te dwa wymiary wptywaja na siebie i zmieniaja sie nawzajem. Mozna zatem oczekiwac, ze
teoria systeméw ztozonych dostarczy brakujacego ogniwa miedzy indywidualnymi podmiotami z ich
lokalnoscia a regionami, gospodarkami narodowymi i gospodarka globalna.

Idgc tym tropem, Hausmann i Hidalgo (2009; 2011; 2012) wskazuja, ze handel miedzynarodowy
mozna przedstawi¢ za pomoca dwudzielnej sieci (bipartite network), w ktorej kazdy kraj jest w relacji
do produktu, ktéry eksportuje. Analiza takiej struktury pozwala mierzy¢ ztozonos¢ poszczegéinych
gospodarek i okresla¢ role tej ztozonosci w rozwoju gospodarczym. W tym kontekscie gospodarka
ztozona to taka, ktéra posiada duzy wybér zasobéw i zdolnosci. Natomiast produkt ztozony to taki,
ktéry wymaga duzo réznych zasobdw i zdolnosci do jego wytworzenia. Przyjecie takiego podejscia
pozwala zauwazy¢ kilka ciekawych prawidtowosci dotyczacych struktury produkgji i eksportu. Przede
wszystkim kraje réznia sie zaréwno dywersyfikacja swoich zasobéw i produktéw, jak i stopniem uni-
kalnosci swojego eksportu (okreslone dobra moga by¢ produkowane i eksportowane tylko przez kil-
ka lub przez wiele krajow). Kazda gospodarka ma okreslony zestaw zasobdéw i zdolnosci pozwalajacy
produkowac. Natomiast kazdy produkt ma okreslony zestaw zasobdéw i zdolnosci niezbednych do
jego produkgji. W konsekwencji gospodarki majace wieksze zestawy zdolnosci bedg w stanie pro-
dukowac wiecej rodzajow débr (wieksza dywersyfikacja). Jednoczesnie produkty wymagajace wielu
zasobow beda niedostepne dla krajéw dysponujacych ubozszym zestawem zdolnosci, a wiec ich pro-
dukcja bedzie mozliwa w mniejszej liczbie lokalizacji (bedzie mniej powszechna). | odwrotnie: produk-
cja dobr wymagajacych mniejszych zestawéw zdolnosci bedzie bardziej powszechna w skali $wiata.

Oczywiscie gospodarki s tu traktowane jako niekompletne zestawy mozliwosci, czyli moga sie rozwi-
ja¢, uzyskujac nowe zdolnosci produkcyjne. Jak sie okazuje, taki rozwoj zazwyczaj wiaze sie z rozpocze-
ciem produkgji débr znajdujacych sie blisko w ramach tzw. przestrzeni produktowej (products space),
co oznacza de facto wykorzystanie do ich produkcji podobnego zestawu zdolnosci. A zatem pozyski-
wanie nowych zdolnosci w gospodarce da pozytywny efekt tylko wtedy, kiedy beda one pasowac do
istniejacego juz zestawu. Logika ta ujawnia istnienie ryzyka putapki zastoju gospodarczego (quiescence
trap). Kraje o matym poczatkowym zestawie zdolnosci majg paradoksalnie mniejsza motywacje do po-
zyskiwania nowych zdolnosci, bo nie moga ich wykorzystac¢ (nie maja z czym ich pofaczy¢, zeby rozpo-
cza¢ produkcje innych niz dotychczas towaréw). Z kolei kraje o bogatym zestawie zdolnosci dos¢ tatwo
moga uzyskac nowe kombinacje (a w konsekwencji nowe produkty), pozyskujac kolejne.

Ktére wnioski z tych rozwazan moga dotyczy¢ potencjalnych trajektorii rozwoju globalnych tancu-
chow wartosci? Na poziomie globalnym zawsze istnieje mozliwos¢ tworzenia nowych produktéw.
Znajdowane s3g réwniez nowe sposoby wytwarzania starych produktéw, co w tym przypadku ozna-
cza wykorzystanie innego zestawu zdolnosci. Ponadto zdolnosci moga sie stawac zbywalne, umozli-
wiajac krajom ich nabycie i tym samym wzbogacenie posiadanego zestawu. Na poziomie krajowym
dywersyfikacja produktowa moze wzrasta¢, jezeli przedsiebiorcy znajda nowe kombinacje obecnych
w danym kraju w danym momencie zdolnosci albo wykorzystaja nowo pozyskane przez gospodarke
zasoby i zdolnosci. Ponadto, prébujac stworzy¢ nowy produkt, przedsiebiorcy identyfikujg brakujace
zdolnosci i podejmuja dziatania w celu ich uzupetnienia. | tutaj znowu trzeba uwzgledni¢ kwestie
zbywalnosci zasobéw i zdolnosci. Z jednej strony, w miare jak produkty stajg sie coraz bardziej ztozo-
ne pod wzgledem wymaganych zdolnosci, staja sie one mniej dostepne z punktu widzenia lokalnej
produkgcji (trzeba w jednym miejscu zgromadzi¢ wszystkie niezbedne zdolnosci). Z drugiej strony,
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w miare jak nowe mozliwosci staja sie coraz bardziej zbywalne, ztozono$¢ produkcji moze zostac
rozwigzana poprzez miedzynarodowy podziat faricucha wartosci. Podczas gdy kiedys, aby rozpo-
cza¢ produkcje koszul, trzeba byto opanowac¢ projektowanie produktu, wyboér i zakup tkanin, ciecie,
szycie, budowanie marki, marketing i dystrybucje, obecnie w wielu krajach mozna rozpocza¢ taka
dziatalnos¢, po prostu szyjac na zamoéwienie z dodatkowymi mozliwosciami dodawanymi stopniowo
w miare uptywu czasu.

Podejscie Hidalgo i Hausmanna (majace swdj praktyczny przejaw w internetowym ,Atlasie ztozono-
$ci ekonomicznej” (The Atlas of Economic Complexity, b.d.)) jest w gruncie rzeczy tylko przyktadem
tego, jak teoria ztozonosci moze wzbogaci¢ rozwazania ekonomiczne obejmujgce sieciowe zjawiska
w duzej skali (a takimi niewatpliwie sg GVC). Wszystkie wczesniej podejmowane problemy teoretycz-
ne miaty charakter gtéwnie historyczny i wskazywaty, jakie zagadnienia ksztattowaty w przesztosci
rozwazania dotyczace struktury miedzynarodowej wymiany. Problem ztozonosci to poniekad spoj-
rzenie w przyszto$¢: czy i w jakim zakresie ztozone modelowanie dynamiczne przy wykorzystaniu
olbrzymich mocy obliczeniowych jest w stanie rzuci¢ na zagadnienie nowe $wiatto i ujawni¢ nie-
dostrzegane wczesniej wzorce? By¢ moze kiedys bedziemy w stanie potaczy¢ siedem oméwionych
wczesniej probleméw sktadowych w jeden duzy uniwersalny model obejmujacy petne spektrum
zjawiska i liczbe zmiennych przekraczajaca prawdopodobnie ludzka zdolno$¢ analizy.

1.10. Podsumowanie

Koncepcja globalnych tancuchéw wartosci (GVC) integruje szeroki zakres teorii ekonomicznych, co
zostato pokazane przez analize o$miu kluczowych zagadnien: podziatu pracy i specjalizacji, tancu-
cha wartosci, internalizacji, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy, cyfryzacji oraz
ztozonosci. Obejmujg one m.in. etapowos¢ w tancuchach produkgcji, zwiazki miedzy réznymi etapa-
mi a rozwojem gospodarczym i decyzje biznesowe dotyczace outsourcingu oraz lokalizacji dziatal-
nosci, ktére wptywaja na geograficzne rozproszenie GVC. W kontekscie technologii szczeg6lng role
odgrywa cyfryzacja, wptywajaca na ksztattowanie nowych rynkéw i proceséw gospodarczych. Bada-
nia te, taczace zaréwno historyczne, jak i wspétczesne perspektywy, przyczyniaja sie do gtebszego
zrozumienia struktur GVC i ich ewolucji. Perspektywa dalszego rozwoju tego obszaru jest niezwykle
interesujgca. Wspotczesnie mozliwa jest jeszcze gtebsza eksploracja zagadnienia wykorzystujaca za-
awansowane narzedzia informatyczne i metody obliczeniowe. By¢ moze pozwoli to odkry¢ zupetnie
nowe wzorce globalnych fancuchéw wartosci.
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Streszczenie: Gtéwnym celem opracowania byfa analiza wptywu gtéwnych czynnikéw na rozwdj globalnych taricuchéw
wartosci. Jako metode badawcza przyjeto analize literatury z obszaru globalnych tancuchéw wartosci, handlu miedzynaro-
dowego i polityki handlowej. Rozwazania teoretyczne poparto analiza danych statystycznych. Przeprowadzona analiza
potwierdzita, ze gtéwnymi czynnikami rozwoju GVC byly zmiany technologiczne, liberalizacja polityki handlowej i dziatal-
nos¢ korporacji miedzynarodowych.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci, postep technologiczny, polityka handlowa, korporacje miedzynarodowe

Gtéwnym celem opracowania jest analiza mechanizmu oddziatywania postepu technologicznego,
polityki handlowej i dziatalnosci korporacji miedzynarodowych na rozwéj globalnych taricuchéw
wartosci. Wymienione czynniki sa rozpatrywane gtéwnie na poziomie gospodarek krajowych oraz
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z perspektywy globalnej. Istotne natomiast jest spojrzenie z punktu widzenia mikroekonomicznego,
a zatem z perspektywy przedsiebiorstw, co réwniez starano sie uczynic. Przyjeta metoda badawcza
jest analiza literatury z obszaru globalnych tancuchéw wartosci, handlu miedzynarodowego i polity-
ki handlowej. Rozwazania teoretyczne zostaty poparte analizg danych statystycznych.

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze gtéwnymi czynnikami rozwoju GVC byty zmiany technolo-
giczne, liberalizacja polityki handlowej i dziatalnos$¢ korporacji miedzynarodowych. Jednak po kry-
zysie finansowo-gospodarczym lat 2008-2009 mechanizm ich oddziatywania ulegt zmianie. Wzrosto
znaczenie czynnikéw specyficznych, wsrdd ktérych mozemy wymienic¢ wojne handlowa USA z China-
mi, pandemie COVID-19, agresje Rosji na Ukraine oraz zmiany w poziomie wynagrodzen i dochodéw
krajéw rozwijajacych sie. W konsekwencji nastgpito ostabienie globalnych powigzan produkcyjnych.

2.1. Klasyfikacja czynnikéw rozwoju globalnych tancuchéw wartosci

W literaturze przedmiotu istnieje relatywnie duza zgodnos$¢ co do tego, ze trudno jest oddzieli¢
czynniki rozwoju globalnych taricuchéw wartosci od czynnikéw rozwoju handlu miedzynarodowe-
go (Amador i Cabral, 2016; Antras, 2020; Baldwin, 2006; Cigna i in., 2022; Hillbery, 2011). Cigna i in.
(2022) wskazuja, ze powstanie globalnych tancuchéw wartosci byto mozliwe dzieki oddziatywaniu
dwoch gtéwnych czynnikéw: postepu technologicznego i liberalizacji polityki handlowej. Fernandes
i in. (2020) wymieniaja natomiast siedem gtéwnych czynnikéw rozwoju GVC: 1) wyposazenie w czyn-
niki produkgji; 2) czynniki geograficzne i zwigzane z nimi koszty handlowe; 3) krajowy potencjat
produkcyjny; 4) polityke handlowg oraz inwestycyjna; 5) jakos¢ instytucji; 6) connectivity; 7) czynniki
makroekonomiczne.

Zgodnie z logika modelu Heckschera-Ohlina kraje eksportuja towary, do wytworzenia ktérych wy-
korzystuja relatywnie wiecej czynnika produkcji w danym kraju obfitego, zas importuja te towary, do
wytworzenia ktérych wykorzystuje sie relatywnie duzo czynnika w danym kraju rzadkiego. W przy-
padku globalnych tarncuchéw wartosci relatywne wyposazenie w czynniki produkcji ma analogiczne
znaczenie jak w handlu miedzynarodowym, jednak wptywa réwniez na pozycje krajéw w fancuchach
wartosci. Na przykfad kraje obficie wyposazone w surowce powinny sie charakteryzowa¢ wysokim
poziomem partycypacji w przéd GVC, poniewaz ich eksport bedzie wykorzystywany przez inne kraje
na dalszych etapach procesu produkgji. Natomiast kraje zasobne w kapitat fizyczny lub w wykwalifi-
kowana site robocza beda sie specjalizowac w wyzszych lub nizszych ogniwach tancucha produkcyj-
nego w zaleznosci od wzglednej obfitosci tych czynnikéw produkcji (Antras, 2020).

Struktura GVC w znacznym stopniu jest determinowana wysokoscig kosztéw handlowych (cet, barier
pozataryfowych, transportu i innych) miedzy krajami, w ktérych zlokalizowane sg rézne stadia pro-
cesu produkgji. Koszty handlowe kumulujg sie przy przekraczaniu wielu granic, s réwniez wyzsze,
w stosunku do marzy zysku, na etapach o niskiej warto$ci dodanej (Diakantoni i in., 2017; Koopman
i in., 2014). Natomiast etapy produkcji o wysokiej wartosci dodanej wymagaja wyzszych inwestycji
pociagajacych za sobg wysokie koszty state, co czyni ich realokacje drozsza i trudniejsza (Jakubik
i Stolzenburg, 2018).

Waznym czynnikiem determinujacym site powiagzan kraju z globalnymi taricuchami wartosci jest
jego rozmiar i poziom rozwoju mierzone odpowiednio wielkoscia PKB i PKB per capita. Wieksze i le-
piej rozwiniete gospodarki majg zazwyczaj wyzszy stosunek krajowej wartosci dodanej do eksportu
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brutto i nizszy udziat zagranicznej wartosci dodanej (stabsze powigzania wstecz tancucha wartosci).
Moze to by¢ spowodowane wiekszymi mozliwosciami krajowego zaopatrywania sie w dobra posred-
nie niz w przypadku krajow matych (De Backer i Miroudot, 2014; Kowalski i in., 2015). W przypadku
powigzan w przéd fancucha wartosci wptyw wielkosci i stopnia rozwoju rynku jest niejednoznaczny.
Autorzy niektérych analiz wskazuja, ze wieksze i lepiej rozwiniete gospodarki specjalizujg sie w pro-
dukgji débr posrednich i ustug, ktére sg nastepnie eksportowane do mniejszych, stabiej rozwinietych
krajéw w celu montazu (ECB, 2019; Kowalski i in., 2015). Z drugiej jednak strony van der Marel (2015)
nie znalazt zwigzku miedzy PKB per capita a specjalizacjg kraju w globalnych fancuchach wartosci.

Niska jakos¢ instytucji i stabe egzekwowanie umoéw s czynnikami negatywnie wptywajacymi na
tradycyjna wymiane handlowa. Jednak w przypadku globalnych fancuchéw wartosci ich negatywne
oddzialywanie jest jeszcze wieksze. Jak wskazujg Acemoglu, Antras i Helpman (2007), wieloetapowe
procesy produkcyjne charakteryzujace sie komplementarnosciag miedzy etapami produkcji sg szcze-
golnie wrazliwe na jakos¢ instytucji, a wydajnosc globalnego taricucha jest uzalezniona od sity jego
najstabszego ogniwa. Zatem jakos¢ instytucji danego kraju i jego stabilnos¢ polityczna sa waznymi
determinantami uczestnictwa w GVC, znacznie wiekszymi niz w tradycyjnej wymianie handlowej.

Liberalizacja handlu i przeptywéw finansowych (zwtaszcza zagranicznych inwestycji bezposred-
nich) jest wymieniana jako jeden z gtéwnych czynnikéw rozwoju globalnych tancuchéw wartosci
(Amador i Cabral, 2016; Antras, 2020; Baldwin, 2012; Cigna i in., 2022; Dhanalakshmi, 2022; Fernan-
des i in., 2019; Francis, 2019; Kowalski i in., 2015; OECD, 2013; World Bank, 2020). Znaczenie polityki
handlowej jest wieksze w przypadku globalnych tancuchéw wartosci w poréwnaniu z tradycyjnym
handlem, poniewaz dobra posrednie i ustugi przekraczaja granice celne czesto wielokrotnie - sred-
nio od 2 do 7 krajéw (Wang i in., 2017) i naktadane w takiej sytuacji cta czy inne opfaty, ktére sa kal-
kulowane w oparciu o wartos¢ importu brutto, bedg znaczaco zwiekszaty koszty handlu i ograniczaty
mozliwo$¢ uczestnictwa w sieciach produkcyjnych (OECD, 2013). Im wyzsze stawki celne stosowane
w kraju, tym mniejsza bedzie partycypacja wsteczna (backward participation), a im wyzsze bariery
handlowe sa stosowane wobec danego kraju, tym mniejsze bedzie znaczenie partycypacji w przéd
(forward participation) (Dhanalakshmi, 2022, s. 91). Analizy Banku Swiatowego pokazuja, ze spadek
sredniej stawki celnej na rynkach eksportowych danego sektora o 1 punkt procentowy powoduje
wzrost zaangazowania sektora w GVC o odpowiednio 6% i 7% w przypadku partycypacji wstecznej
oraz partycypacji w przéd (Fernandes i in., 2019; World Bank, 2020, s. 48). Mozliwos¢ zarzadzania
globalnymi taricuchami wartosci i sprawnos¢ GVC zalezg od szybkosci, jakosci i stabilnosci srodkéw
komunikacji, a zwtaszcza technologii ICT. Baldwin (2016) uznaje rewolucje ICT za przetom techno-
logiczny, ktéry bezposrednio przyczynit sie do geograficznego rozproszenia zadan produkcyjnych
w ramach globalnych tancuchéw wartosci. Taisza i bardziej niezawodna telekomunikacja, bardziej
funkcjonalne oprogramowanie oraz wydajniejsze komputery osobiste obnizyly koszty organizacji
ztozonych dziatai na duze odlegtosci zaréwno w granicach firm, jak i pomiedzy nimi. Zmotywowato
to firmy do organizowania proceséw produkcyjnych na skale miedzynarodowa.

Wymienione czynniki rozpatrywane sg gtéwnie na poziomie gospodarek krajowych oraz z perspek-
tywy globalnej. Istotne natomiast jest réwniez spojrzenie z punktu widzenia mikroekonomicznego,
a zatem z perspektywy przedsiebiorstw. Udziat firm w GVC determinowany jest zasadniczo przez
te sama grupe czynnikdw co na poziomie makroekonomicznym. Przyktadowo firmy pochodzace
z krajow obficie wyposazonych w czynniki produkgcji, ktére sg intensywnie wykorzystywane, beda
bardziej sktonne do uczestnictwa w GVC. Réwniez wysokos¢ kosztéw handlowych i jakosci instytucji
bedzie wptywac na site i prawdopodobienstwo integracji przedsiebiorstwa z globalnymi faficuchami
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wartosci. Jednak jak wskazuje Antras (2020), nalezy zwréci¢ uwage na dwie istotne z perspektywy
firm kwestie. Po pierwsze, relatywne wyposazenie w zasoby produkcji moze by¢ lepiej ocenione
na poziomie firmy niz kraju. Na przyktad w krajach o niskiej jakosci kapitatu ludzkiego funkcjonu-
ja innowacyjne firmy zdolne do dziatania w GVC wymagajacych wykwalifikowanych kadr. Ponadto
poszczegdlnym firmom znacznie trudniej pokonac bariery wynikajace z niekorzystnego potozenia
geograficznego, niedostatecznie rozwinietej infrastruktury lub stabego egzekwowania umoéw. Réw-
niez wielko$¢ rynku ma znaczenie dla tego, czy firmy uczestnicza w GVC, czy tez nie. Czesto wazne
jest, aby wielkos¢ firmy byta wystarczajgco duza, zaréwno po to, aby byta w stanie zamortyzowac
koszty state zwigzane z udziatem w GV, jak i aby mogta zrealizowa¢ hurtowe zaméwienia od duzych
importeréw z innych krajéw. Po drugie, aby lepiej zrozumie¢ skale partycypacji firm, warto oddzieli¢
determinanty, ktére prawdopodobnie wptyna na staty koszt uczestnictwa firmy w GVC, od uwarun-
kowan, ktére prawdopodobnie wptyna na jej rentownos¢. Wynika to z tego, ze wzgledna wielko$¢
tych efektow prawdopodobnie bedg ksztattowac cechy charakterystyczne (wielkos¢, produktyw-
nos¢ itp.) firm uczestniczacych w GVC w danym kraju.

2.2. Znaczenie postepu technologicznego

Znaczenie postepu technologicznego jako czynnika rozwoju globalnych fancuchéw wartosci moze
by¢ rozpatrywane w kilku aspektach. Do dwéch najwazniejszych nalezy zaliczy¢: 1) rozwéj nowo-
czesnych metod komunikacji i przesytania informacji (information and communication technology,
ICT); 2) rozwdj srodkdw transportu, infrastruktury i spadek kosztéw transportu. Pojawienie sie no-
woczesnych metod komunikacji i przesytania danych zwigzane z rozwojem Internetu i telekomuni-
kacji jest kluczowe z punktu widzenia koordynacji rozproszonych geograficznie proceséw produkgji,
zwlaszcza w ztozonych globalnych sieciach produkcyjnych. Ponadto, jak wskazujg Jones i Kierzkow-
ski (1990), rozmieszczone w réznych lokalizacjach zadania (bloki) produkcyjne potaczone s ze soba
ustugami administracyjnymi, transportowymi, finansowymi. Stuza one do zarzadzania produkcja
w ramach bloku, ale réwniez do potaczenia produkgji i konsumpcji poprzez ustugi dystrybucji i mar-
ketingu. Ich swiadczenie wymaga zastosowania nowoczesnych metod komunikacji i rozwiazan in-
formatycznych.

Jak wskazuja autorzy zajmujacy sie problematyka globalnych fancuchéw wartosci, postep w dzie-
dzinie technologii ICT jest jednym z najwazniejszych czynnikéw rozwoju GVC. Przytaczajac dane
publikowane przez Bank Swiatowy (World Bank, 2023), mozemy okreéli¢ skale zmian zachodzacych
w technologiach ICT. Zgodnie ze statystykami liczba statych taczy internetowych na swiecie przypa-
dajaca na 100 mieszkarncéw wzrosta w latach 2001-2021 z 0,84 do 16,92. Postep ten dotyczyt wszyst-
kich krajow, jednak kraje o $rednim i niskim dochodzie charakteryzuja sie wyraznym opdznieniem
w stosunku do najbogatszych gospodarek. Odsetek mieszkancéw krajow wysoko rozwinietych dys-
ponujacych statym tagczem internetowym wzrdst w omawianym okresie z 3,37 do 36,93, a w krajach
o $rednim i niskim dochodzie — 0,12 do 13,19. Odsetek swiatowej populacji korzystajacej z Interne-
tu wzrést w latach 1995-2021 20,68 do 63,1%, a liczba abonentéw telefonii mobilnej przypadajacych
na kazde 100 mieszkarncow —z 2 do 110 (rys. 2.1).

Szybkiej rozbudowie ulegta réwniez infrastruktura bezpiecznych serweréw sieciowych, niezbednych
do realizacji ptatnosci bezgotéwkowych czy tez obstugi poczty elektronicznej. W roku 2010 na mi-
lion mieszkancow przypadato na swiecie srednio 186 serweréw, a w roku 2020 byto ich juz 11 416.
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Rys. 2.1. Postep w dziedzinie telekomunikacji

Zrodto: (World Bank, 2023).

Od potowy lat 90. XX wieku nastapit rowniez zasadniczy spadek kosztéw przetwarzania i przecho-
wywania danych. W roku 1995 koszt wykonania miliona operacji obliczeniowych w ciggu sekundy
(MIPS) zostat oszacowany na 41,12 USD w cenach statych z roku 2020, a cena jednego megabaijta
pamieci wykorzystywanej do przechowywania danych - na 48,26 USD. W roku 2021 koszty MIPS
i megabajta danych spadty ponizej jednego centa (OECD, 2022a).

Z punktu widzenia rozwoju GVC istotne znaczenie majg réwniez rozwigzania takie jak Internet rze-
czy, RFID, big data, sztuczna inteligencja oraz systemy wspomagajgce zarzadzanie. Internet rzeczy,
wspierany poprzez wydajne sensory i inteligentne” produkty, umozliwia szybka, a zarazem relatyw-
nie tanig komunikacje i przeptyw informacji. RFID (radio-frequency identification technology) pozwa-
la na tatwe $ledzenie potozenia i monitorowanie naktadéw w globalnych taricuchach wartosci. Big
data réwniez przyczynia sie do rozwoju GVC dzieki mozliwosci wykorzystania danych o sprzedazy,
zapasach itp. do lepszego planowania proceséw produkcji i dostosowywania sie do zmiennych wa-
runkéw rynkowych.

Niestety skala wykorzystania dostepnych rozwiagzan technologicznych w firmach w krajach OECD
jest niska, a w gospodarkach rozwijajgcych sie sytuacja jest jeszcze gorsza. Zgodnie z danymi OECD
Sredni odsetek firm stosujacych zaawansowane technologie do usprawnienia zarzadzania tancucha-
mi wartosci miesci sie w przedziale od 8% w przypadku sztucznej inteligencji i 12% dla RFID i big
data do 29% firm deklarujacych wykorzystywanie systeméw CRM (Customer Relationship Manage-
ment) i 36% systeméw ERP (Enterprise Resources Planning) (rys. 2.2).

Drugim najczesciej analizowanym czynnikiem wptywajacym na rozwdéj GVC jest postep w dziedzinie
transportu i spadek kosztéw transportu. Zmiany kosztow wymiany wptywaja nie tylko na handel do-
brami finalnymi, ale takze na stopien fragmentaryzacji proceséw produkgji (Feenstra i Hanson, 1996;
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Rys. 2.2. Odsetek firm stosujacych wybrane rozwigzania wspomagajace zarzadzanie globalnymi tancuchami
wartosci w krajach OECD

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022b).

Grossman i Rossi-Hansberg, 2008; Yi, 2003). Ponadto koszty handlu determinuja charakter wspétza-
leznosci handlowych i produkcyjnych miedzy krajami. Antras i de Gortari (2020) wskazuja, ze w sy-
tuacji wysokich kosztéw wymiany, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw, optymalne jest
lokowanie stosunkowo odlegtych etapéw produkcji w centralnych lokalizacjach tancucha wartosci.
Dzieje sie tak dlatego, ze koszty handlowe ad valorem powoduja wieksza erozje wartosci na dalszych
niz na wczesniejszych etapach produkgji. Korzysci zwigzane z geograficznym podziatem produk-
¢ji i nizszymi cenami czynnikéw wytwoérczych za granica musza by¢ wyzsze niz dodatkowe koszty
transportu, kontroli jakosci, komunikacji, koordynacji proceséw zarzadzania i logistyki. Efekt reduk-
¢ji kosztow wymiany débr posrednich jest uzalezniony od relatywnej kapitatochtonnosci produkgji
dobr posrednich i finalnych (Venables, 1999). Jesli kapitatochtonnos¢ produkcji dobra finalnego jest
wyzsza niz dobra posredniego, wéwczas fragmentaryzacja nastapi wskutek przeniesienia produkgji
doébr posrednich do kraju o niskich kosztach pracy. Natomiast jesli kapitatochtonnos$¢ dobra posred-
niego jest wyzsza niz finalnego, za granice przenoszony jest montaz débr finalnych, a produkcja débr
posrednich pozostaje w kraju (Biatowas, 2014).

Dostepne wyniki analiz kosztéw transportu, tych opartych zaréwno na danych CIF/FOB (Anderson
i van Wincoop, 2004; Hummels, 2007), jak i na bardziej kompleksowych statystykach bazujacych
na miedzynarodowych tablicach przeptywéw miedzygateziowych i wartosci dodanej do eksportu
brutto (Duval i in., 2015), potwierdzaja wyrazny spadek kosztéw transportu w ujeciu sektorowym
i geograficznym. Wykorzystujgc dane zawarte w bazie IMF Direction of Trade Statistics, mozemy osza-
cowac koszty transportu, dzielac wartos¢ swiatowego importu, w tym koszt ubezpieczenia i frachtu
(CIF), przez wartos$¢ swiatowego eksportu (FOB). Na poczatku lat 90. XX wieku sredni koszt transpor-
tu stanowit okoto 4% wartosci importu i spadt po roku 2010 do poziomu mniejszego niz 2% (rys. 2.3).

Dla sprawnego funkcjonowania globalnych tancuchéw wartosci kluczowy jest rozwéj sSrodkéw trans-
portu, a zwtaszcza tych jego form, ktérych zasieg jest globalny — morskiego i lotniczego. Rozmiary
Swiatowego handlu morskiego w latach 1990-2021 wzrosty z4,01 mld ton zatadunku do 11,07 mid ton.
Zgodnie z danymi UNCTAD (2023) swiatowa flota kontenerowcow wzrosta z 4966 jednostek w roku
2011 do 5823 jednostek w roku 2023, a ich tonaz brutto w tym samym czasie -z 158 117 tys. ton do
273 544 tys. ton. Swiadczy to nie tylko o jej dynamicznym rozwoju, ale réwniez o wprowadzaniu do
eksploatacji coraz wiekszych statkow.
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Rys. 2.3. Koszty transportu jako procent swiatowego importu w latach 1990-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (IMF, 2023).

Rozmiary swiatowego transportu lotniczego sg znacznie mniejsze, nizsza byta réwniez dotychcza-
sowa dynamika wzrostu. W latach 2004-2022 swiatowe przewozy towarowe wykonane samolotami
wzrosty z 40,9 do 60,3 min ton metrycznych (IATA, 2023). Jednak, jak podaja eksperci Boeinga (2022),
tempo wzrostu przewozéw lotniczych w najblizszych 20 latach ma istotnie wzrosna¢. Swiatowa flota
samolotéw cargo w latach 2000-2021 rosta w tempie 3,6% rocznie, natomiast dynamika jej wzrostu
na lata 2022-2041 jest szacowana na 4,1%.

2.3. Liberalizacja polityki handlowej

Lata 90. XX wieku przyniosty zmiane w traktowaniu polityki handlowej i jej roli w procesie rozwoju
gospodarczego. Zaczeto postrzegac liberalizacje handlu nie w kategoriach ustepstwa w celu uzy-
skania dostepu do innych rynkéw, lecz jako sposéb na przyciggniecie inwestorow i stymulowanie
tworzenia miejsc pracy. Wiele krajow, w tym krajéw rozwijajacych sie, jednostronnie obnizato stawki
celne. Rosto takze zainteresowanie gtebszg liberalizacja, wykraczajacg poza instrumenty stosowane
w zwiagzku z przekraczaniem przez towary granicy celnej. Jednym z pierwszych wyraznych przeja-
wow takiej zmiany byty wyniki Rundy Urugwajskiej GATT zakoriczonej w 1994 r., ktore uwzgledniaty
m.in. handel ustugami czy wiasnosc intelektualng (Baldwin, 2013, s. 25-26).

Stopniowy spadek cet na swiecie nastepowat od zakonczenia Il wojny Swiatowej jako skutek kolej-
nych rund negocjacyjnych GATT. Tylko w latach 1994-2017 $rednie stosowane stawki celne spadty
z 8,57 do 2,59%. W przypadku Chin srednie stawki celne w analogicznym okresie spadty z 27,9 do
3,83%, a dane dla roku 2020 ujawniajg dalszy proces spadku — $rednia stosowana stawka celna wy-
niosta 2,47% (rys. 2.4). Nizsze cfa oraz wieksza stabilnos¢ i przewidywalnos¢ ich zmian przyczynia-
ty sie do spadku kosztéw wynikajagcych z handlu zagranicznego, a w efekcie zachecaty do udziatu
w globalnych taricuchach wartosci. Franco-Bedoya i Frohm (2021) twierdzg, ze spadek kosztow na
skutek liberalizacji w zakresie tradycyjnych narzedzi polityki handlowej wynosit 4,3% rocznie w przy-
padku débr finalnych i 2,8% w przypadku débr posrednich.
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Rys. 2.4. Srednie stawki celne stosowane na $wiecie, w Chinach, UE i USA

Zrédto: (World Bank, 2023).

Oproécz barier celnych istotnym elementem wptywajacym na mozliwosci uczestnictwa w globalnych
tancuchach wartosci sg takze bariery o charakterze pozataryfowym. Przedstawienie znaczenia tego
typu barier w sposéb mierzalny jest niestety niemozliwe. Jedyne dostepne dane pokazuja liczbe linii
taryfowych, ktore byty objete barierami tego typu, nie wskazujac jednak ich restrykcyjnosci i kosz-
tow wynikajacych z ich stosowania. Niemniej mozna stwierdzi¢, ze takze w tym zakresie nastepowata
liberalizacja handlu. Przetomowe znaczenie miata w tym przypadku Runda Urugwajska GATT (1986-
-1994), w efekcie ktérej zakazano stosowania wielu instrumentéw o charakterze pozataryfowym,
takich jak m.in. dobrowolne ograniczenia eksportu, zmienne optaty wyréwnawcze, kontyngenty
importowe, a takze wprowadzono obowigzek zawiadamiania WTO w przypadku stosowania wielu
instrumentéw (WTO, 2008).

Za wazny krok w kierunku ograniczenia barier o charakterze regulacyjnym w miedzynarodowej po-
lityce handlowej mozna uzna¢ podpisanie w 2013 r. w czasie Konferencji Ministerialnej WTO na Bali
Porozumienia o Ufatwieniach Handlowych (Trade Facilitation Agreement, TFA). Celem umowy jest
obnizenie kosztéw i czasu realizacji transakcji handlu zagranicznego poprzez wprowadzenie zmian
w zakresie procedur i organizacji obstugi celnej transakcji (Eliason, 2015). Swiatowa Organizacja
Handlu szacuje, ze koszty wynikajace z barier i regulacji handlowych stanowig srednio przynajmniej
14% catkowitych kosztéw handlu zagranicznego (Beverelli i in., 2023). Ich obnizenie zatem moze sie
przyczyni¢ do wzrostu zaangazowania w globalne tancuchy wartosci. Porozumienie weszto w zy-
cie w 2017 r., wiec jest zbyt wczesnie, aby ocenic jego faktyczne efekty. Niemniej przeprowadzone
symulacje prognozowanych skutkéw pokazuja wplyw na wzrost obrotéw handlowych, zwlaszcza
w tych krajach, ktére wprowadza najwieksze zmiany (Beverelli i in., 2023; Hillberry i Zhang, 2018;
OECD, 2013). Kumar i Shepherd (2019) wskazuja, ze skutki realizacji TFA moga by¢ szczegdlnie istot-
ne w przypadku handlu produktami posrednimi, a zatem bedzie ono prowadzi¢ do pogtebiania
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wspotpracy w ramach globalnych fancuchéw wartosci, w szczegélny sposéb w przypadku krajow
o srednim dochodzie.

Okres intensywnego rozwoju globalnych tancuchéw wartosci zbiega sie w czasie z procesem in-
tensyfikacji liberalizacji handlu o charakterze preferencyjnym (regionalnym), ktéry polega na pod-
pisywaniu przez grupy dwdch lub wiecej krajéw umoéw handlowych i udzielaniu sobie réznego
typu preferencji we wzajemnym handlu i nie tylko. Liczba porozumien handlowych notyfikowanych
w Swiatowej Organizacji Handlu wzrosta z 22 w roku 1990 do 360 w roku 2023 (rys. 2.5). Szczeg6lng
intensyfikacje aktywnosci w tym zakresie mozna zaobserwowac od poczatku XXI wieku. Dotyczy ona
nie tylko samej liczby porozumien, ale takze ich zasiegu czy zakresu tematycznego.
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Rys. 2.5. Liczba obowigzujacych w danym roku porozumieri handlowych notyfikowanych w Swiatowe;j
Organizacji Handlu

Zrédto: (WTO, 2023).

Teoria ekonomii wskazuje, ze preferencyjne umowy handlowe i uczestnictwo w GVC sg ze soba powia-
zane, poniewaz sprawne funkcjonowanie transgranicznej dziatalnosci produkcyjnej wymaga regulacji
obszaréw, ktére wykraczajg poza tradycyjne instrumenty polityki handlowej, a jednoczesnie mozna je
skuteczniej regulowaé w mniejszej grupie krajéw majacej wspdlne interesy (Ruta, 2017, s. 183).

Co wiecej, istnieje dodatnia korelacja miedzy handlem w ramach GVC (mierzonym jako handel cze-
$ciami i komponentami) a gtebokoscig uméw handlowych (mierzong na podstawie liczby obszaréw
polityki objetych umowami). Analizy Banku Swiatowego (Ruta, 2017) wskazuja, ze umowy réwniez
~pogtebiaja sie” w tym sensie, ze obejmuja coraz szerszy zakres obszaréw polityki. Podczas gdy do
roku 1990 porozumienia handlowe dotyczyly przede wszystkim obnizania taryf celnych, to w ko-
lejnych dekadach zakres zawieranych uméw ulegat stopniowemu rozszerzaniu, obejmujac posta-
nowienia dotyczace obszaréw polityki takich jak inwestycje, polityka konkurencji, harmonizacja
przepiséw dotyczacych produktéw czy ustugi.
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Glebsza integracja sprzyja fragmentacji produkcji z bardziej zrownowazong struktura, w ktorej na-
wet stabiej rozwiniete gospodarki uczestnicza na bardziej zaawansowanych etapach i wnosza wiecej
krajowej wartosci dodanej do farncucha dostaw. Analiza tresci umoéw o wolnym handlu ujawnia, ze
liberalizacja handlu ustugami ma zasadnicze znaczenie dla wtgczania mniej rozwinietych gospoda-
rek do globalnych tancuchéw wartosci, podczas gdy przepisy inwestycyjne maja kluczowe znaczenie
dla ich udziatu w bardziej zaawansowanych etapach fancucha wartosci (Rubinowa, 2017). Laget i in.
(2020) potwierdzajg znaczenie bardziej zaawansowanych obszaréw uwzglednionych w umowach
preferencyjnych. Na podstawie analizy 260 porozumien podpisanych przez 180 krajow w latach
1958-2015 autorzy doszli do wniosku, ze dodanie dodatkowego obszaru tematycznego do poro-
zumienia przyczynia sie do zwiekszenia udziatu zaréwno krajowej (forward participation), jak i za-
granicznej wartosci dodanej (backward participation) w handlu dobrami posrednimi o odpowiednio
0,48% i 0,38%. Rozszerzone porozumienia majg duze znaczenie zwtaszcza w przypadku sektoréw
charakteryzujacych sie wysoka wartoscig dodang, a takze we wspotpracy krajow wysoko rozwinie-
tych z krajami rozwijajacymi sie.

Jest to szczegdlnie widoczne w badaniach nad gospodarkami azjatyckimi, w ktérych liberalizacja
handlu poprzez zawierane umowy FTA przyczynita sie do uprzemystowienia gospodarek dzieki
mozliwosci uczestniczenia w GVC (Francis, 2019, s. 86). Wyniki badan, ktore opublikowali Park i Kim
(2020), biorac pod uwage 43 kraje, takze potwierdzajg pozytywny wptyw uméw handlowych na
wzrost eksportu oraz udziatu w globalnych tancuchach wartosci.

O ile zmiany obserwowane w miedzynarodowej polityce handlowej na przetomie XX i XXI wieku
dotyczyty gtownie liberalizacji handlu i pogtebiania zakresu miedzynarodowych regulacji, o tyle
w pdzniejszym okresie — zwilaszcza poczawszy od kryzysu finansowego i gospodarczego w 2008 r.
- ocena tendencji w polityce handlowej nie jest jednoznaczna. Skutkiem kryzysu byt zwrot w kie-
runku protekcjonizmu w wielu krajach swiata, jak to sie zwykle dzieje w okresach recesji. Wzrost
protekcjonizmu taryfowego nie byt powszechny - jedynie kilka krajéow podniosto stawki celne na
produkty majace duze znaczenie w ich imporcie, a USA i Unia Europejska zwiekszyty intensywnos¢
stosowania cet antydumpingowych (Kee i in., 2013). Natomiast zdecydowanie wzrosta czestotliwosc
stosowania instrumentéw o charakterze pozataryfowym. W tym przypadku ocena skutkéw i wskaza-
nie dowoddw na ich negatywny wptyw na obroty handlowe sg o wiele trudniejsze. Wynika to z faktu,
ze stosowane narzedzia mialy czesto charakter barier regulacyjnych wprowadzanych w zupetnie in-
nym celu, a majacych protekcjonistyczne konsekwencje, czyli tzw. murky protectionism. Przyktadem
takich praktyk byto subsydiowanie przedsiebiorstw zagrozonych upadtoscia w zwigzku z kryzysem
(Hoekman, 2016). Probe oceny wptywu barier pozataryfowych podjeli takze Ghosdi i Stehrer (2022),
ktorzy poréwnali skutki wzrostu stawek celnych oraz dwéch rodzajéw barier pozataryfowych (barier
technicznych, przepiséw sanitarnych i fitosanitarnych) na uczestnictwo w globalnych fafcuchach
wartosci. Zgodnie z ich badaniami wzrost taryf celnych miat zdecydowanie istotniejszy wptyw na
GVC niz wieksze wykorzystanie wybranych barier pozataryfowych. Niemniej w tym zakresie istnieje
znaczaca luka badawcza, jesli chodzi o kwantyfikowanie zaréwno restrykcyjnosci barier pozataryfo-
wych, jak i ich wptywu na handel oraz ftancuchy wartosci.

Recesja pogtebita takze problemy w osiggnieciu porozumienia w trakcie Rundy Doha (rozpoczetej
w 2001 r.), ograniczajac postepy w miedzynarodowej liberalizacji handlu. Zaobserwowano réwniez
stabnace zainteresowanie negocjacjami dotyczacymi nowych porozumien o charakterze preferen-
cyjnym (Wojtas, 2018).
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Kolejnym zaktéceniem tendencji, ktére negatywnie oddziatywato na liberalizacje handlu, byta polity-
ka Stanéw Zjednoczonych wobec Chin w okresie prezydentury Donalda Trumpa. Jej rezultatem byty
amerykansko-chinska wojna handlowa oraz obawy o wybuch globalnej wojny handlowej. Wzajem-
ne naktadanie kolejnych restrykcji handlowych doprowadzito do wzrostu wykorzystania barier po-
zataryfowych, jak i taryf celnych. Srednia stawka celna stosowana przez USA wobec importu z Chin
wzrosta z 3,1% w roku 2017 do 26% we wrzes$niu 2019 r,, a w przypadku Chin odpowiednio z 8 do
21,8% (Bacchetta i in., 2021). WyzZsze bariery handlowe w duzej czesci, ze wzgledu na koniecznos¢
zastosowania zasady niedyskryminacji, dotknety nie tylko USA i Chiny, ale takze ich pozostatych
partneréw handlowych (Biatowas i Wojtas, 2019). Wskazane praktyki oraz decyzja Wielkiej Brytanii
o wystapieniu z Unii Europejskiej, co tez oznaczato zmiane warunkéw handlu z UE i reszta $wiata,
przyczynity sie takze do wzrostu niepewnosci w gospodarce swiatowej, w tym w zakresie ksztatto-
wania sie barier handlowych (Baker i in., 2019). Dodatkowymi czynnikami, ktére pogtebity recesje
w gospodarce $wiatowej, byty skutki spoteczne i ekonomiczne pandemii COVID-19. Mozna sie zatem
spodziewa¢, ze w kolejnych latach, tak jak to obserwowano w poprzednich okresach recesji, nastgpi
wzrost tendencji protekcjonistycznych w poszczegdlnych krajach.

Wszystkie powyzsze czynniki powodujace zahamowanie procesu liberalizacji handlu potwierdzaja
istotng role otwartosci handlowej dla rozwoju globalnych tancuchéw wartosci, poniewaz towarzy-
szacym im zjawiskiem byto jego znaczne ograniczenie. Okres od kryzysu 2008-2009 charakteryzowat
sie zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem udziatem w GVC i rozwojem miedzynarodowych
powigzan gospodarczych. Pojawity sie doniesienia o wejsciu w nowy etap rozwoju gospodarki
Swiatowej okreslanym mianem deglobalizacji, ktéry charakteryzuje sie wolniejszym wzrostem go-
spodarczym, ale w szczegdlnosci niskim tempem wzrostu swiatowego handlu i mniejszym zaanga-
zowaniem w globalne taricuchy wartosci (Asian Development Bank, 2021).

Van Assche i Gangnes (2019) wskazuja na odwrotny zwigzek miedzy polityka handlowa a globalnymi
tancuchami wartosci, jakim jest stabnace zainteresowanie korporacji transnarodowych wprowadza-
niem barier importowych. W wielu sektorach konkurujacych zimportem KTN przeniosty swoje zakta-
dy produkcyjne do krajéw rozwijajacych sie, takich jak Meksyk i Chiny, skutecznie zastepujac krajowa
niewykwalifikowang site robocza pracownikami zatrudnionymi w nowych lokalizacjach. Zatem dla
tych firm taryfy importowe stajg sie czynnikiem, ktéry negatywnie wptywa na ich wtasng konkuren-
cyjnosc. W efekcie sg bardziej sktonne do lobbowania na rzecz liberalizacji.

2.4. Dziatalnosé korporacji miedzynarodowych

Globalne taricuchy wartosci sa tworzone, zarzgdzane i kontrolowane przez korporacje transnarodo-
we. Kluczowe zatem sa warunki dla rozwoju zagranicznych inwestycji bezposrednich i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej za granica. Istnienie praw wtasnosci i kosztow transakcyjnych ma istotny
wptyw na decyzje przedsiebiorstw o sposobach internacjonalizacji dziatalnosci. Musza one dokona¢
wyboru pomiedzy wertykalng integracjg proceséw produkcji a outsourcingiem poza obszar firmy.
Koncepcje praw wiasnosci i kosztéw transakcyjnych w modelowaniu handlu miedzynarodowego
najpetniej rozwinat Antras, a wsréd autoréw majacych istotny wktad w rozwdj teorii nalezy wymienic
Grossmana, Helpmana, Feenstre oraz Spencera.
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Antras zbudowat oparty na teorii praw wtasnosci (Grossman-Hart—-Moore) model réwnowagi ogél-
nej przedsiebiorstwa dziatajgcego w warunkach konkurencji monopolistycznej, zaangazowanego
w produkcje débr zréznicowanych, w ktérym koszty transakcyjne zwiekszaja sie w miare wzrostu
kapitatochtonnosci importowanych débr (Antras, 2003). Wykazat on, ze kapitatochtonne dobra po-
$rednie sg przedmiotem wymiany realizowanej w granicach firmy (handel wewnatrzkorporacyjny),
podczas gdy pracochtonne beda sprowadzane od podmiotéw trzecich (outsourcing). Antras zato-
zyt, ze produkcja zréznicowanych débr w dwusektorowej gospodarce odbywa sie z uzyciem dwéch
doskonale mobilnych miedzy sektorami czynnikéw produkcji (praca i kapitat). Sektory réznig sie
stopniem kapitatochtonnosci, a tym samym zapotrzebowaniem na wyspecjalizowane dobra po-
Srednie do dalszej produkgji, wytwarzane przy wykorzystaniu czynnika pracy i kapitatu. Wystepuja
dwie kategorie producentéw: a) débr finalnych oraz b) débr posrednich. Produkcja débr posrednich
wymaga zaangazowania sie firmy wytwarzajacej dobro finalne oraz dostawcéw podzespotéw w spe-
cyficzne inwestycje. Jeszcze przed podjeciem jakichkolwiek inwestycji producent dobra finalnego
podejmuje decyzje, na jaki rynek chce wejs¢ i od kogo pozyskaé¢ komponenty do dalszej produkgiji.
Wyboru dokonuje pomiedzy pionowo zintegrowanym dostawcg, ktéry nie posiada praw kontrol-
nych, a niezalezna firma dysponujaca petnym prawem wtasnosci (Antras, 2003). Zintegrowani i nie-
zalezni dostawcy posiadajg dostep do tej samej technologii. Inwestycje w produkcje podzespotow
kapitatochtonnych sa tatwiejsze do dzielenia miedzy zakfady znajdujace sie w réznych lokalizacjach
niz inwestycje w produkcje podzespotéw pracochtonnych. Z tego powodu podzespoty pracochton-
ne beda w catosci powstawaty w krajach obfitych w tania site robocza, natomiast produkcja podze-
spotow kapitatochtonnych bedzie podlegata fragmentaryzacji. Producent débr finalnych, kierujac
sie zasadg maksymalizacji zyskow i minimalizacji kosztéw transakcyjnych zwigzanych z zawiera-
niem kontraktéw, bedzie preferowat takie formy organizacji procesu produkcji podzespotéw kapi-
tatochtonnych, ktére zapewnig mu jak najwieksze prawa kontroli, a wiec bedzie dazyt do tworzenia
struktur zintegrowanych pionowo. Zatem w gospodarce otwartej model Antrasa wyjasnia wystepu-
jaca na poziomie przemystu pozytywna korelacje pomiedzy kapitatochtonnoscig débr a udziatem
handlu wewnatrzkorporacyjego w handlu miedzynarodowym oraz pomiedzy wzglednym wyposa-
zeniem kraju w kapitat a udziatem eksportu wewnatrzkorporacyjnego w jego catkowitym eksporcie
(Antras i Rossi-Hansberg, 2009).

Model Antrasa (2003) zostat rozwiniety w pracy Antrasa i Helpmana (2004). Wskazani autorzy potaczyli
teorie organizacji firmy opartg na prawach wtasnosci zaproponowang przez Antrasa z wprowadzona
przez Melitza (2003) teorig wewnatrzsektorowej heterogenicznosci przedsiebiorstw. Zbudowali oni
model dwéch krajow (Pétnocy i Potudnia), w ktérym jedynym podstawowym czynnikiem produkgcji
jest praca. Poziom ptac w kraju Potudnia jest nizszy niz w kraju Pétnocy. Produkcja wszystkich zréz-
nicowanych débr finalnych oraz ustug dostarczanych przez centrale (np. ustugi B+R) zlokalizowana
jest w kraju Pétnocy, natomiast dobra posrednie mogga by¢ produkowane zaréwno w kraju Pétnocy,
jak i Potudnia. Kazda odmiana dobra finalnego wymaga dwéch specyficznych naktadéw: ustug do-
starczanych przez centrale (h) oraz komponentéw przemystowych (m).

Podejmujac decyzje o lokalizacji dziatalnosci, producent dobra finalnego bierze pod uwage koszty
state i zmienne. W krajach Potudnia koszty zmienne, ze wzgledu na nizszy poziom pfac, s mniejsze
niz na Pétnocy, jednak koszty state sg wieksze. Antras i Helpman okreslili je za pomoca nastepujacej
zaleznosci:
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£y > 5 > £ > 5,

gdzie: fé — staty koszt integracji w kraju Potudnia (ZIB), fg - staty koszt outsourcingu w kraju Po-
tudnia, f\l}l— staty koszt integracji w kraju Pétnocy i fg — staty koszt outsourcingu w kraju
Pétnocy.

Takie ksztattowanie sie kosztow statych powoduje, ze w sektorach intensywnie wykorzystujacych
komponenty (m) dominowa¢ bedzie outsourcing, a wybér bedzie dokonywany pomiedzy outsour-
cingiem krajowym a zagranicznym, natomiast w sektorach o duzym znaczeniu ustug centrali (h) moga
wystepowac cztery formy organizacyjne (Antras i Helpman, 2004): a) zintegrowane firmy produkujace
podzespoty na Pétnocy (nie s3 zaangazowane w zagraniczny handel podzespotami), b) zintegrowane
firmy produkujace podzespoty na Potudniu (zaangazowane w zagraniczne inwestycje bezposrednie
i wymiane wewnatrzkorporacyjng), ¢) niezintegrowane firmy prowadzace outsourcing na Pétnocy
(nie s3 zaangazowane w zagraniczny handel podzespotami), d) niezintegrowane firmy prowadzace
outsourcing na Potudniu (importujace podzespoty produkowane przez inne firmy).

Czynnikami decydujacymi o wyborze formy organizacyjnej i strategii internacjonalizacji, zgodnie
z propozycjg Melitza (2003), s3 poziom produktywnosci osiagany przez przedsiebiorstwa (©) oraz
intensywnos¢ ustug centrali w sektorze (n). Antras i Helpman rozwazyli rézne mozliwe przypadki
w dwoch sektorach: pierwszym (Headquarter-Intensive Sector) i drugim (Component-Intensive Sec-
tor). W rozpatrywanych przypadkach poziom produktywnosci mieszczacy sie w przedziale 0 <© < ©,
jest niewystarczajacy, aby przedsiebiorstwo mogto funkcjonowaé w sektorze (rys. 2.6). W firmach
dziatajacych w sektorze intensywnie wykorzystujagcym komponenty przemystowe (o niskim pozio-
mie n) integracja nie jest optymalng strategia. Jest to spowodowane relatywnie zbyt wysokim po-
ziomem kosztéw statych w relacji do outsourcingu. Wobec tego przedsiebiorstwa beda dokonywaty
wyboru miedzy krajowym a zagranicznym outsourcingiem, a wiec nizszymi kosztami zmiennymi
w kraju Potudnia a nizszymi statymi kosztami organizacyjnymi w kraju P6tnocy. Firmy z poziomem

Sektor intensywnie wykorzystujacy Sektor intensywnie wykorzystujacy
komponenty przemystowe ustugi centrali

Przedsigbiorstwo przestaje
funkcjonowac
Integracja w kraju Pétnocy
(zagraniczne inwestycje
bezposrednie)

Przedsiebiorstwo przestaje
funkcjonowac
Outsourcing w kraju Pétnocy
Qutsourcing w kraju Potudnia

Outsourcing w kraju Pétnocy
Outsourcing w kraju Potudnia
Integracja w kraju Potudnia

\4
\4

0 O, CH ] 0 ©, Ch O3 O4 o

Rys. 2.6. Zwigzek miedzy produktywnoscia firmy a wyborem formy organizacyjnej

Zrédto: (Antras i Helpman, 2004).

59



M. Wojtas, T. Biatowgs, Czynniki rozwoju globalnych faricuchéw wartosci

produktywnosci © >©,mogq prowadzi¢ outsourcing w krajach Pétnocy i Potudnia, natomiast te, kto-
rych produktywnos¢ miesci sie w przedziale ©, < © < ©,, tylko w krajach Pétnocy. Pomimo znacznie
nizszego poziomu ptac w krajach Potudnia, ktére pozwalajg na podniesienie stopy zysku, poziom
produktywnosci nizszy od ©, jest zbyt maty, aby outsourcing zagraniczny byt opfacalny.

Firmy dziatajace w sektorze charakteryzujgcym sie wysoka intensywnosciag ustug centrali (o wyso-
kim poziomie n) wraz ze wzrostem produktywnosci moga wybiera¢ pomiedzy outsourcingiem a in-
tegracja dziatalnosci, stosujgc odpowiednio: outsourcing krajowy, integracje krajowa, outsourcing
zagraniczny, a najbardziej wydajne podmioty - tworzenie zintegrowanych struktur poprzez podej-
mowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Dane opublikowane przez UNCTAD (2023) pokazuja, ze wartos¢ przeptywow inwestycji zagranicz-
nych od potowy lat 90. XX wieku systematycznie roénie (rys. 2.7). Wzrost dotyczy zaréwno krajow
wysoko rozwinietych, jak i w coraz wiekszym stopniu krajow rozwijajacych sie. Staja sie one nie tylko
miejscem lokaty kapitatu, ale réwniez inwestorem. W roku 2021 udziat krajéw rozwinietych gospo-
darczo w globalnym odptywie ZIB wynosit 74,3%, a w naptywie 47,1%, natomiast krajow rozwijaja-
cych sie odpowiednio 25,7% i 52,9%. Najwiekszym odbiorcg ZIB byty Stany Zjednoczone, kolejne
miejsca zajmowaty Chiny, Hongkong i Singapur. Najwiekszymi inwestorami na rynkach zagranicz-
nych byly Stany Zjednoczone, Niemcy, Japonia i Chiny.

Naptyw ZIB Odptyw ZIB
2500000 2500000
Kraje rozwinigte gospodarczo Kraje rozwiniete gospodarczo
M Kraje rozwijajace sie W Kraje rozwijajace sig

2000000 2000000
1500000 -— ——— 1500000 — A —— ——
1000000 +—— — i 1000000 +——/ —— v w
500000 +—— 500000 +—— -

0 0 m

DN DD PIPHI AP OO AN DA D DD IO DO AN O D

I L L S S ST S SR S I S A a4 97 D’ T LT R LY HND XN

TR AR AR AR AR AR AR DT AR AR ADT D T RDTRDT AR AT AR AR AR ADT DT AT AT ADT A

Rys. 2.7. Wartos¢ globalnych przeptywéw ZIB w latach 1995-2021
Zrédto: (UNCTAD, 2023).

Na atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju, a tym samym na decyzje o lokalizacji w nim inwestycji zagra-
nicznych, wptyw ma wiele czynnikéw, wsérdéd ktérych mozemy wymieni¢ relatywne koszty pra-
cy, wyposazenie w czynniki wytwdrcze, zasoby naturalne, jakos$¢ infrastruktury, otoczenie prawne
oraz polityke wtadz odnosnie do naptywu obcego kapitatu. Ostatni czynnik mozemy zmierzy¢
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Luksemburg 1 0,004
Stowenia 1 0,007
Portugalia 0,007

Czechy m 0,01
Rumunia m 0,015
Holandia m 0,015

Gruzja m 0,018
Estonia = 0,018
Armenia m 0,019

Litwa m 0,019
Finlandia = 0,019

Hiszpania mm 0,021
Niemcy mm 0,023
Czarnog6ra mm 0,024
Macedonia mm 0,026
Kolumbia == 0,026
Wegry mm 0,029
Kostaryka mm 0,031
Grecja mm (0,032
Dania mm 0,033
Chorwacja mm 0,034
Bosnia i Hercegowina msm 0,037
Wielka Brytania m=m 0,04
elgia mmm 0,04
Irlandia m=m 0,043
Francja mssm (0,045
Urugwaj mmsm (0,049
Stowacja mmsm 0,049
Serbia mmsm 0,05
Japonia m=sm 0,052
ochy mmsm 0,052
Kambodza mssm 0,054
RPA mmmm 0,055
Albania =ssm 0,057
Chile wesm 0,057
Singapur s 0,059
urcja mmmmm 0,059
Szwecja mmmmm (0,059
Motdawia msssm 0,06
OECD mmmmm 0,063
Maroko s 0,067
Uzbekistan memm 0,068
Mongolia = 0,072
Polska s (0,072
Azerbejdzan s 0,077
Peru = 0,077
Brazylia s 0,081
Szwajcaria m— 0,083
Norwegia =essmm 0,085
Biatoru$ s 0,086
Stany Zjednoczone = 0,089
Australia e 0,106
Myanmar e 0,1
Kazachstan = 0,1
Egipt = 0,1
Izrael —— 0,1
Tadzykistan e—— 0,12
Ukraina s 0,121
Wietham s 0,13
Argentyna s 0,131
Korea s 0,135
Kirgistan s 0,137

i

runei — 0,146

1
1
1
1

coNWN

Liban s 0,148
Austria — 0,149
Kanada s 0,161
Islandia ————— 0,167
Tunezja ——— (174
Meksyk ~m——— 0,188
Laos n—— 0,192
Indie ——————————— 0,207
Arabia Saudcylj;ska e (211
iny | —— 0,214
Jordania —————— (22

Nowa Zelandia = 0,235
Malezja m—————————— 0,257
Rosja ——— (0,062
T?&'Iandia ee——— (,268
Igieria  ———— 0,263
Indonezja ———————— (347
Filipiny ————  (,374
Palestyna 0,388
Libia 0,713
0 0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6 0,7 0,8

Rys. 2.8. Indeks restrykcyjnosci ZIB
Zrédto: (OECD, 2023).
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publikowanym przez OECD tzw. indeksem restrykcyjnosci ZIB, ktory ocenia przepisy poszczegdlnych
krajow dotyczace ZIB poprzez analize czterech gtéwnych obszaréw: restrykcji co do udziatu kapitatu
zagranicznego, dyskryminacyjnych mechanizméw kontroli i zatwierdzania, ograniczen dotyczacych
kluczowego personelu zagranicznego i restrykcji operacyjnych. Indeks przyjmuje wartosciod 0do 1,
przy czym 0 oznacza w petni otwarty kraj, a 1 — zamkniety dla ZIB. W roku 2020 najwieksza otwarto-
$cig na naptyw ZIB charakteryzowaty sie Luksemburg, Stowenia i Portugalia, natomiast najwieksze
restrykcje stosowaty Libia, Palestyna i Filipiny (rys. 2.8).

2.5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza oddziatywania postepu technologicznego, liberalizacji polityki handlo-
wej i dziatalnosci korporacji miedzynarodowych na rozwdj globalnych tancuchéw wartosci po-
zwala na sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, w literaturze przedmiotu istnieje relatywnie
duza zgodnos¢ co do tego, ze zmiany technologiczne sg najwazniejszym czynnikiem rozwoju GVC.
Obejmuja one przede wszystkim postep w dziedzinie komunikacji i przesytania informacji oraz
rozwadj srodkéw transportu i spadek jego kosztéw. W pierwszym przypadku zmiany pozwolity na
poprawe koordynacji rozproszonych geograficznie proceséow produkcji i efektywniejsze zarza-
dzanie tancuchami dostaw. W drugim przypadku koszty transportu umozliwity podziat produkgji
w skali globalnej.

Po drugie, liberalizacja handlu miedzynarodowego w efekcie Rundy Urugwajskiej GATT ufatwita roz-
w0j GVC od potowy lat 90. XX wieku, podobnie jak rozwdj regionalnej integracji gospodarczej, w tym
zwlaszcza uwzglednianie w tych porozumieniach szerszego zakresu liberalizacji, niz to mozliwe w ra-
mach polityki multilateralnej. Mozna takze zauwazy¢ zwigzek miedzy intensyfikacja protekcjonizmu
po kryzysie 2008-2009 a spowolnieniem rozwoju sieci produkcyjnych. W tym przypadku wieksze
znaczenie miat protekcjonizm taryfowy niz srodki o charakterze pozataryfowym.

Po trzecie, podmiotami odpowiedzialnymi za tworzenie i zarzadzanie globalnymi taricuchami war-
tosci i sieciami produkcyjnymi sg korporacje miedzynarodowe. Podejmowane przez ich zarzady
decyzje o skali internacjonalizacji dziatalnosci, kierunkach i rozmiarach zagranicznych inwestycji bez-
posrednich zaleza od wielu czynnikow, wsrod ktdrych do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ istnienie
praw wiasnosci i kosztéw transakcyjnych oraz warunki lokowania kapitatu w krajach goszczacych.
Zasadniczym problemem jest podjecie decyzji o tym, czy pozostawi¢ produkcje w granicach firmy
(utworzy¢ zagraniczna filie), czy zleci¢ produkcje podmiotom trzecim (zaangazowac sie w outsour-
cing) oraz ktore stadia produkcji przenies¢ do innych krajéw.

Po czwarte, mechanizm oddziatywania gtéwnych czynnikéw na rozwéj globalnych tancuchéw war-
tosci ulegt zmianie po kryzysie ekonomicznym lat 2008-2009. Wzrosto znaczenie czynnikdw specy-
ficznych, wéréd ktérych mozemy wymieni¢ wojne handlowa USA z Chinami, pandemie COVID-19,
agrese Rosji na Ukraine oraz zmiany w poziomie wynagrodzen i dochoddw krajéw rozwijajacych sie.
Ich dziatanie powoduje, ze globalne powigzania produkcyjne ulegaja stopniowemu ostabieniu. Réw-
niez postep technologiczny w postaci automatyzacji i robotyzacji moze zmniejszy¢ przewage kosz-
towa gospodarek rozwijajacych sie i spowodowac relokacje zadan produkcyjnych do krajéw OECD.
Ponadto niska efektywnos¢ polityki multilateralnej na forum WTO zwigksza znaczenie regionalnych
uktadéw handlowych i powoduje, ze GVC nabieraja bardziej regionalnego niz globalnego charakteru.
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Streszczenie: Rozdziat przedstawia wplyw uczestnictwa w globalnych taricuchach wartosci na nastepujace obszary gospo-
darki narodowej: rozwdj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny, postep technologiczny oraz sektor matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Wykorzystujac dostepne wyniki badan empirycznych, wskazano pozytywne skutki GVC dla gospo-
darki, m.in: wptyw na dynamike wzrostu gospodarczego czy ograniczenie ubdstwa, poprawe produktywnosci
przedsiebiorstw, unowoczes$nianie struktury gospodarek, dyfuzje technologii czy bardziej zaawansowany miedzynarodo-
wy podziat pracy.
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Gtéwnym celem rozdziatu jest ukazanie wptywu uczestnictwa w globalnych fancuchach wartosci
na takie obszary gospodarki narodowej, jak: rozwdéj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny,
obszar techniczno-technologiczny oraz sektor matych i srednich przedsiebiorstw.

Rozdziat ma charakter teoretyczno-empiryczny, a gtéwnymi metodami badawczymi sg krytycz-
ne studia literatury naukowej oraz metoda analityczno-deskryptywna. Na bazie studiéw literatury
przedmiotu wskazano i opisano mechanizmy wptywu globalnych taricuchéw wartosci na wybrane
sfery gospodarek uczestniczacych w GVC. Przedstawiono réwniez dane oraz wyniki badan ilustruja-
ce wystepowanie zwigzkow przyczynowo-skutkowych miedzy uczestnictwem w globalnych tancu-
chach wartosci i sytuacja w wybranych obszarach gospodarczych.

Uczestnictwo w globalnych farncuchach wartosci niesie ze sobg wiele skutkéw dla gospodarki par-
tycypujacego kraju. Przejawia sie to m.in. w obszarze wzrostu gospodarczego, rynku pracy, sferze
handlu zagranicznego, przeptywu kapitatu, obszarze technologii oraz w innych sferach gospodarki
narodowej. Uczestnictwo kraju w globalnych fancuchach wartosci ma pozytywne skutki dla rozwoju
gospodarczego, rynku pracy, handlu miedzynarodowego oraz technologii. Przybywa miejsc pracy,
rosng produkcja i zatrudnienie, a udziat w GVC sprzyja dywersyfikacji Zrddet zaopatrzenia i poprawie
konkurencyjnosci eksportowej oraz trwatosci powigzan handlowych. Mimo ze duze korporacje trans-
narodowe dominujg w GVC, coraz wieksze znaczenie zyskuja takze mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktére wykorzystuja szanse ptynace z globalnych fancuchéw wartosci. Jednoczesnie nalezy pamietag,
ze gospodarka narodowa to ztozony system, w ktérym rézne obszary sie przenikaja i wzajemnie na
siebie oddziatuja. Dlatego wyodrebnienie i okreslenie jednoznacznego wptywu globalnych tancu-
chow wartosci na poszczegolne sfery gospodarki nie jest mozliwe.

3.1. Wplyw na rozwdéj gospodarczy

W literaturze przedmiotu zwigzki miedzy rozwojem handlu zagranicznego a wzrostem gospodar-
czym sa przedmiotem szerokich i pogtebionych analiz. Zazwyczaj wskazuje sie na ich pozytywna
korelacje, przy czym efekty i sita oddziatywania zaleza od wielu czynnikdw. Rozwéj miedzynaro-
dowych sieci produkcyjnych oraz powstanie globalnych tancuchéw wartosci przyczynity sie do
rozwoju badani nad wptywem uczestnictwa w GVC na rozwoéj gospodarczy. Antras (2020, s. 651)
okresla ten wptyw jako pozytywny. Wskazuje, ze coraz bardziej wyspecjalizowany miedzynarodowy
podziat pracy, wynikajacy z istnienia i rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, prowadzi do wieksze-
go wzrostu dochodéw niz w przypadku handlu tradycyjnego. Bardzo zaawansowana specjalizacja
(hiperspecjalizacja, specjalizacja zadaniowa) oraz trwatos¢ zwigzkéw pomiedzy przedsiebiorstwami
promuja efektywna produkcje, dyfuzje technologii oraz dostep do kapitatu i zasobéw wzdtuz cate-
go fancucha wartosci (World Bank, 2020, s. 67). Konsekwencjg tego sa rosngca produktywnos¢ oraz
wzrost dochodu, ktéry jest wiekszy niz ten realizowany jedynie w warunkach krajowych, ale rowniez
wiekszy niz w przypadku handlu wytacznie produktami finalnymi.

Poniewaz w globalne taricuchy produkcyjne zaangazowane sg przedsiebiorstwa, warto na ten pro-
blem spojrze¢ z mikroekonomicznego punktu widzenia. W wyniku uczestnictwa w GVC przedsie-
biorstwa maja dostep do nowych zagranicznych rynkéw, moga sie specjalizowa¢ w ograniczonej
liczbie zadan, uzyskuja dostep do wyzszej jakosci i bardziej zaawansowanych zasobéw, korzystaja
znowych idei i rozwigzan, czerpig korzysci z transferu technologii oraz efektéw rozlewania (spill-over).
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Wszystko to prowadzi do zwiekszenia ich produktywnosci i skali eksportu (Wiryawaniin., 2022, s. 1).
Badania pokazuja, ze te firmy w Etiopii, ktére s3 zaangazowane w miedzynarodowe sieci produk-
cyjne (przedsiebiorstwa jednoczesnie eksportujace i importujace), majg o 76% wyzszg produktyw-
nos¢ niz firmy niezaangazowane w handel (World Bank, 2020, s. 67). Jest to réwniez znacznie wyzszy
udziat niz w przypadku firm wylgcznie eksportujacych (réznica wynosi 42%) i firm wytgcznie impor-
tujacych (20%). Podobne rezultaty sg wskazywane dla innych krajéw, w tym np. dla przedsiebiorstw
wietnamskich zaangazowanych w GVC, niezaleznie od sektora, w ktérym firma dziata.

Pozytywny wptyw uczestnictwa krajéw w GVC na wzrost gospodarczy mozna obserwowac rowniez
w skali makroekonomicznej. Raport Banku Swiatowego (World Bank, 2020) podkreéla role par-
tycypacji w globalnych tancuchach wartosci dla poprawy dynamiki wzrostu gospodarczego kra-
jow oraz redukcji ubdstwa. Ponownie wynika to z poprawy produktywnosci. Badania pokazuja, ze
wzrost udziatu w GVC o 10% zwieksza sredniag produktywnos$¢ o okoto 1,6%, a PKB per capita rosnie
od 11 do 14%. Jest to o wiele wyzszy wynik niz 2-procentowy wzrost dochodu, ktéry wynikatby ze
zblizonego wielkosciowo wzrostu handlu produktami wytworzonymi tylko w jednym kraju (World
Bank, 2020, s. 67). Nalezy jednak pamieta¢, ze wielkos¢ efektéw zalezy od réznorodnych czynnikow,
w tym od sposobu, w jaki kraje wtgczaja sie w globalne tancuchy wartosci. W jednym z uje¢ kraje
moga zostac zakwalifikowane do czterech kategorii wskazujacych na sposob ich uczestnictwa w GVC
(grup towarowych, w ktérych sie specjalizuja): 1) kraje surowcowe; 2) kraje o niezaawansowanym
przemysle; 3) kraje o przemysle zaawansowanym i ustugach; 4) kraje specjalizujace sie w dziatalno-
$ci innowacyjnej. Badania empiryczne wskazuja, ze najbardziej dynamiczny rozwoj (wzrost PKB per
capita) nastepuje w przypadku transformacji z grupy krajow surowcowych do grupy krajéw o nie-
zaawansowanym przemysle. W pierwszym roku funkcjonowania w tej grupie krajow PKB per capita
wzrastat sredniorocznie o 6% (World Bank, 2020, s. 74). Z kolei przejscie do grupy krajéw o przemysle
zaawansowanym i ustugach réwniez przynosito stosunkowo wysoki wzrost PKB per capita, podczas
gdy transformacja w kierunku specjalizacji w dziatalnosci innowacyjnej wigzata sie z nieco mniejszy-
mi, ale jednak pozytywnymi efektami.

Proces transformacji i przechodzenia do bardziej zaawansowanych specjalizacji w globalnych taricu-
chach wartosci mozna powigza¢ z unowoczesnianiem struktury gospodarki (economic upgrading).
Przez to pojecie rozumie sie zmiane polegajaca na transformacji od wytwarzania mniej zaawanso-
wanych do bardziej zaawansowanych technologicznie produktéw. Oznacza to jednoczesnie ko-
nieczno$¢ poprawy sytuacji w zakresie kwalifikacji technologicznych (Wiryawan i in., 2022, s. 2).
Proces unowocze$niania gospodarki niekiedy sprowadzany jest do unowocze$niania przemystu (in-
dustrial upgrading) w trzech wymiarach: procesowym (process upgrading), produktowym (product
upgrading) i kwalifikacyjnym (skills upgrading). Badania prowadzone przez Tiana, Dietzenbachera
i Jong-A-Pina (2022) potwierdzaja empirycznie pozytywny wptyw partycypacji w GVC na unowocze-
$nianie produktéw i umiejetnosci. Dotyczy to zaréwno krajow rozwinietych, jak i rozwijajacych sie
oraz integracji w przod (forward integration) i wstecz (backward integration). Wedtug tych autoréw
kraje rozwiniete unowoczesniaja sie w wiekszym stopniu przez wykorzystanie integracji w przéd,
natomiast kraje rozwijajgce sie wykorzystujg do tego w wiekszym stopniu integracje wstecz (szcze-
golnie do unowoczedniania proceséw). Podobne wnioski o pozytywnym wplywie uczestnictwa
w GVC na unowoczes$nianie gospodarki, w tym przypadku eksportu, wyciagneli Ndubuisi i Owusu
(2021). Twierdza oni, ze uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci poprzez umozliwianie do-
stepu do zaawansowanych technologii i wyzszej jakosci zasobéw prowadzi do szybszego rozwoju
gospodarczego poprzez unowoczesnianie produkcji eksportowej (export upgrading). Im wyzszy jest
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udziat w GVC (w odniesieniu do integracji zaréwno w przéd, jak i wstecz), tym wyzszy poziom jakosci
eksportowanych produktéw, a wiec tym wieksze korzysci odniesie kraj uczestniczacy w miedzyna-
rodowych sieciach produkcyjnych. Réwniez Kummritz (2016) analizowat wptyw uczestnictwa krajow
w globalnych taricuchach wartosci na unowoczesnienie gospodarki. Badania obejmowaty grupe kra-
jow o réznym poziomie dochodéw. Jako mierniki wptywu wykorzystat krajowg wartos¢ dodana oraz
produktywnos¢ pracy. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzit, ze wzrost udziatu w inte-
gracji wstecz (backward integration) o 1% prowadzi do wyzszej o 0,11% krajowej wartosci dodanej
dla przecietnego przemystu. Z kolei wzrost udziatu integracji w przod (forward integration) o 1%,
zwieksza o0 0,6% krajowg wartos¢ dodang w przecietnym przemysle i 0 0,33% produktywnos$¢ pracy.
Autor wskazywat szereg czynnikéw umozliwiajacych unowoczesnienie gospodarki oraz pobudzenie
jej rozwoju. Za jeden z najwazniejszych uznat przeptyw technolodgii.

To, ze przeptyw i absorpcja technologii s3 kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego jest
dos¢ oczywistym, szeroko opisanym w literaturze faktem. Niemniej z punktu widzenia globalnych
tancuchéw produkcyjnych ma on szczegélne znaczenie. Wzrost gospodarczy bowiem postepuje,
gdy liberalizacja w obszarze handlu prowadzi do dyfuzji technologii. Ten efekt jest jeszcze wiekszy
w warunkach istnienia miedzynarodowych tancuchéw produkcyjnych. Jak wskazuje Antras (2020,
s. 566), globalne tancuchy wartosci oznaczaja dtugookresowe zwigzki miedzy konkretnymi, wspétpra-
cujacymi ze sobg przedsiebiorstwami. W takich warunkach wszystkie przedsiebiorstwa w taricuchu sa
zainteresowane jak najwieksza efektywnoscig swoich dziatan. Firmy specjalizuja sie w specyficznych
zadaniach, wymieniaja technologie i wzajemnie sie od siebie ucza. Wspoétzalezne przedsiebiorstwa
moga sie dzieli¢ swoja wiedza i doswiadczeniem, a takze technologia z dostawcami ze wzgledu na to,
ze prowadzi to do wzrostu ich wiasnej produktywnosci i sprzedazy (World Bank, 2020, s. 70). Wszystkie
firmy w farncuchu maja wspoélne cele — minimalizacje kosztéw produkcji lub maksymalizacje zyskow
catego tancucha, ktérego sa czescia. Jezeli firmy sg zainteresowane poprawa produktywnosci innych
firm w fancuchu, to bardziej zaawansowane firmy, pochodzace zazwyczaj z krajow wyzej rozwinie-
tych (specjalizujacych sie w zadaniach innowacyjnych w ramach GVC), bedg chciaty sie dzieli¢ swo-
ja wiedza, technologig czy innowacjami z przedsiebiorstwami z krajéw o nizszym poziomie rozwoju
(np. specjalizujacymi sie w produktach zaawansowanych przemystéw lub ustug). Fizyczny naptyw
technologii oraz umiejetnosci menedzerskich do krajéw o nizszym poziomie rozwoju stwarza przed-
siebiorstwom lokalnym wieksze mozliwosci absorpcji technologii i powstawania efektu rozlewania
(Lim i Kimura, 2010, s. 8). Tym samym prowadzi to do wiekszej dynamiki wzrostu gospodarczego.

Dokonana tu analiza wptywu globalnych fancuchéw wartosci na rozwoj gospodarczy potwierdza, ze
badania w tym zakresie s podejmowane coraz czesciej. Dotyczg one réznych aspektdéw, w tym roli
technologii, sposobu uczestnictwa w GVC, unowoczesniania gospodarki i przemystu, udziatu krajow
rozwinietych i rozwijajacych sie, a takze rodzaju partycypacji (integracja w przéd, wstecz). Autorzy
dochodza do réznych, czesto szczegdtowych konkluzji, ale ogélny wydzwiek jest pozytywny. Bada-
nia te mozna podsumowac wynikami prac Jangama i Ratha (2021). Stwierdzaja oni m.in., ze istnieje
pozytywny zwigzek miedzy rozwojem handlu w ramach globalnych tancuchéw wartosci a wzrostem
(tego rodzaju wniosek jest wazny zaréwno dla integracji w przéd i wstecz); rozwéj handlu w ramach
GVC we wszystkich sektorach (rolnictwo, przemyst, ustugi) ma pozytywny wptyw na wzrost gospo-
darczy, bez wzgledu na to, czy jest to integracja w przdd, czy wstecz; niezaleznie od tego, czy kraje sg
zaangazowane w regionalne, czy globalne taricuchy wartosci, uczestnictwo w nich sprzyja wzrosto-
wi gospodarczemu; wazna jest wspierajaca polityka panstwa nakierowana na utatwienie przedsie-
biorstwom zaangazowania w globalne tancuchy wartosci.
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Przedstawione w niniejszym podrozdziale uwagi dotyczace wptywu udziatu uczestnictwa w global-
nych tancuchach wartosci na rozwéj gospodarczy sg zasadniczo pozytywne. Oczywiscie nie kaz-
dy kraj w rownym stopniu uczestniczy w GVC, a pozytywne efekty nie sa rowno dzielone. Warto
pamietac tez o tym, ze w warunkach wysoko rozwinietej narodowej wspétzaleznosci produkcyjnej
mozemy mie¢ do czynienia rowniez z tatwiejsza, bardziej intensywng i szybsza transmisjg szokéw
gospodarczych. Doswiadczenia ostatnich lat potwierdzaja to spostrzezenie. Trzesienie ziemi i tsuna-
mi w Japonii (2011 r.), pandemia COVID-19 (od 2020 r.) czy rosyjska agresja w Ukrainie (od 2022 r.)
to przyktady czynnikéw, ktére negatywnie wptynety na dynamike rozwoju gospodarczego krajow
uczestniczacych w globalnych fancuchach wartosci.

3.2. Wptyw na rynek pracy

Rozwdéj globalnych tancuchéw wartosci (GVC) i integracja wiekszosci gospodarek swiata w miedzy-
narodowe procesy produkcyjne niesie ze sobg wielowymiarowe skutki dla rynkéw pracy zaanga-
zowanych krajow. W literaturze przedmiotu kwestia efektéw netto wptywu GVC na zatrudnienie
pojawita sie szczegdlnie wyraznie po globalnym kryzysie finansowym z 2008 r. (Escaith i in., 2018,
s. 170). Niemniej wsrdd autoréw nie ma zgodnosci co do ostatecznego kierunku i sity wptywu party-
cypacjiw GVCnarynek pracy, w tym na zatrudnienie. Niektére opracowania pokazuja wyrazny wptyw
(pozytywny lub negatywny), lecz sa rowniez takie, ktére oceniaja ten wptyw jako niewielki. Problem
wynika m.in. z tego, ze istniejg powazne trudnosci z wyodrebnieniem wptywu samego uczestnictwa
w GVC od innych czynnikdw, takich jak np. prowadzona polityka ekonomiczna, zmieniajacy sie po-
pyt konsumpcyjny czy innowacje technologiczne. Oddziatywanie GVC nie dotyczy wytacznie popytu
i podazy na rynku pracy, ale dotyka réwniez innych aspektéw, zwigzanych m.in. z oddziatywaniem
na wynagrodzenie. Ponadto uczestnictwo w globalnych faricuchach wartosci poprzez rézne kanaty
przynosi czesto przeciwstawne efekty na rynku pracy (Carneiro i in., 2024).

Analiza oddziatywania GVC na rynek pracy wykracza poza tradycyjne podejscie, w ktérym badaniom
poddawano: 1) zatrudnienie krajowe zawarte w eksporcie kraju w zakresie débr finalnych; 2) zatrud-
nienie zagraniczne zawarte w imporcie (Szymczak i Wolszczak-Derlacz, 2022). W warunkach global-
nych fancuchéw wartosci przedmiotem obrotu sg nie tyle dobra finalne, ile dobra posrednie, a to
implikuje dodatkowe obszary analizy, jak: 3) zagraniczna sita robocza zawarta w eksporcie danego
kraju; 4) krajowa sita robocza zawarta w imporcie partneréw; 5) sita robocza z krajéw trzecich zawarta
w imporcie kraju (Pan, 2020, s. 700). W ujeciu klasycznym eksport towaréw finalnych przynosi pozy-
tywne skutki dla krajowego rynku pracy w postaci wzrostu popytu na site robocza. Z kolei import
dobr finalnych oddziatuje negatywnie w stopniu, w jakim nastepuje substytucja débr krajowych do-
brami importowanymi. Tymczasem w warunkach GVC import débr posrednich mégtby wywotywac
podobne skutki dla rynku pracy jak import débr finalnych. Nalezy jednak pamieta¢, ze dobra posred-
nie sg poddawane dalszym procesom, co powoduje wzrost popytu na prace. Z drugiej strony mozna
zaobserwowac pozytywny wptyw na rynek pracy (wzrost popytu na prace) w przypadku eksportu
débr posrednich. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze eksportowane dobra posrednie mogtyby by¢
przetwarzane rowniez w kraju. W tym przejawiatby sie negatywny wptyw na krajowy rynek pracy.

Ogodlnie rzecz ujmujac, mozna wyrdznic trzy efekty oddziatywania GVC na rynek pracy. Pierwszy z nich
- efekt substytucji — polega na zastgpieniu krajowej sity roboczej przez pracownikéw zagranicznych,
co wynika z realokacji czesci dziatalnosci produkcyjnej za granice. Powoduje to spadek popytu na site
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robocza na rynku krajowym. Drugi efekt — efekt wzrostu produktywnosci — jest skutkiem wiekszej
specjalizacji gospodarek wynikajacej z wykorzystania outsourcingu. Rosngca produktywnosé pracy
prowadzi do zmniejszenia popytu na site robocza. Trzeci za$ — efekt skali - ma oddziatywanie pozy-
tywne z punktu widzenia popytu na site robocza. W tym przypadku outsourcing niektérych czynno-
$ci powoduje w rezultacie redukcje kosztéw produkgji, co prowadzi do spadku cen, a w konsekwencji
do wzrostu popytu na wytwarzane produkty. Jak wida¢, ocena wptywu uczestnictwa w globalnych
taricuchach wartosci nie jest tatwym zadaniem. Efekty, czesto o przeciwstawnym kierunku, moga
oddziatywa¢ roznymi kanatami.

Analiza rozwoju miedzynarodowej fragmentaryzacji produkcji prowadzi do wniosku, ze udziat glo-
balnych fancuchéw wartosci w eksporcie swiata od lat 70. XX wieku systematycznie sie zwiekszat
i obecnie stanowi okoto potowy handlu miedzynarodowego (World Bank, 2020, s. 19). Z kolei bada-
nia wskazuja, ze coraz mniejsza liczba miejsc pracy przypada na eksport. W latach 2001-2011 tzw.
intensywnos¢ zatrudnieniowa eksportu (job intensity of exports), mierzona liczba miejsc pracy w re-
lacji do eksportu o wartosci miliona USD, spadta z 38 do 14 (Cali i in., 2016, s. 28). Niemniej jednak,
nawet jesli w warunkach GVC produkcja jest bardziej kapitato- niz pracochtonna, to i tak wynikajacy
z uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci wzrost produktywnosci skutkuje wiekszym zagre-
gowanym efektem produkcyjnym oraz zatrudnieniem (World Bank, 2020, s. 77).

Jezeli rozwdj globalnych tancuchéw wartosci prowadzi do pogtebiania miedzynarodowego podzia-
tu pracy, gdzie kraje wykazuja przewage komparatywna nie tylko w okreslonych sektorach, ale row-
niez w poszczegolnych etapach procesu produkcyjnego (zadaniach), to wptywa to na rynki pracy
krajéw uczestniczacych. W ogdlnym ujeciu bardziej zaawansowany miedzynarodowy podziat pracy
prowadzi do wiekszej specjalizacji, co z kolei powinno sie przyczynia¢ do wzrostu eksportu, a zatem
réwniez do pozytywnego oddziatywania GVC na zatrudnienie (World Bank, 2020, s. 77). Z drugiej
strony mozna spotkac przeciwne opinie. Wysoki udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
brutto kraju, a takze eksport débr posrednich, ktdre stanowig wktad do produkgji eksportowej tych
krajéw, moze prowadzi¢ do mniejszego zapotrzebowania na site roboczg (Farole i in., 2018, s. 8).

Wpltyw GVC na rynek pracy jest uzalezniony od rodzaju zadan, ktére sa wykonywane. Moga to
by¢ albo zadania powtarzalne, o wysokim stopniu zrutynizowania, albo zadania nierutynowe, zindy-
widualizowane (Autor, 2015; Autor i in., 2003). W pierwszym przypadku sa one wykonywane przez
pracownikéw srednio wykwalifikowanych i moga by¢ stosunkowo tatwo zastapione przez nowe
technologie i automatyzacje. W drugim przypadku zadania sg wykonywane albo przez wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikdw, albo, w przypadku zadarh manualnych, przez pracownikéw nisko wy-
kwalifikowanych. Tym samym nie s to zadania fatwo zastepowalne przez nowe technologie. Analizy
empiryczne prowadzone dla r6znych krajow i regionéw (m.in. dla Stanéw Zjednoczonych, Niemiec,
Wioch, Niderlandéw, Europy czy Unii Europejskiej) potwierdzajg teze, ze im wiekszy stopien ruty-
ny w wykonywaniu zadan, tym wieksze prawdopodobienstwo przeniesienia produkgji za granice
(offshoring), a tym samym spadku popytu na pracownikow o srednim poziomie kwalifikacji (m.in.
Foster-McGregoriin., 2013; Goosiiin., 2014, s.2511-2513).

Waznym aspektem badan wptywu GVC na rynek pracy jest rozréznienie miedzy typami uczest-
nictwa w miedzynarodowych tancuchach wartosci. Ogdlnie rozréznia sie integracje wstecz (bac-
kward integration), polegajaca na wykorzystywaniu importu débr posrednich jako wkfadu do
produkcji eksportowej, oraz integracje w przéd (forward integration), oznaczajaca eksport przez kraj
débr posrednich, ktére nastepnie sg eksportowane do krajéw trzecich. Kraje moga sie angazowac
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w wiekszym stopniu w jeden typ integracji badZz wykorzystywac oba. Badania prowadzone nad kra-
jami rozwijajacymi sie, ktére réwnoczednie rozwijaty integracje wstecz i w przdd, pokazaty, ze im
wyzszy udziat w GVC, tym wiekszy wzrost popytu na site robocza (Shepherd i Stone, 2012, s. 19).
Z kolei szacunki Farole, Hollwega i Winklera (2018) pokazywaty, ze jednoprocentowy wzrost integra-
¢ji wstecz (backward) prowadzi do 0,4% wzrostu popytu na prace, ale jednoczesnie integracja wstecz
i w przéd traktowana facznie jest negatywnie skorelowana z popytem na prace. Badania dla Stanéw
Zjednoczonych potwierdzaty pozytywny zwigzek miedzy uczestnictwem w GVC a zatrudnieniem
(Pan, 2020, s. 708). Wzrost stopnia udziatu w globalnych tancuchach wartosci o jeden punkt procen-
towy powodowat wzrost zatrudnienia o 0,6%.

Poprawa sytuacji w zakresie zatrudnienia bedzie wieksza w przypadku integracji w tyt ze wzgledu na
to, ze w wiekszym stopniu jest ona charakterystyczna dla sektora przemystowego. Do$¢ czesta jest
sytuacja, w ktdrej rozwdj integracji wstecz powoduje przesuniecie przemystu danego kraju w kie-
runku aktywnosci przynoszacych wyzszg wartos¢ dodang (industrial upgrading) (Carneiro i in., 2024,
s. 7). Tego rodzaju efekt jest wiekszy w krajach rozwijajacych sie niz w rozwinietych (Tian i in., 2022,
s. 1382). Niemniej w przypadkach obu grup krajow partycypacja w GVC przynosi korzysci zwiagza-
ne z unowocze$nianiem produktéw oraz poprawa umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej. Zmiany
w samym przemysle nie sg jedynymi obserwowanymi zmianami strukturalnymi. Rozwéj GVC prowa-
dzi takze do transformacji strukturalnych, ktére polegaja na przemieszczaniu sity roboczej od mniej
produktywnych zaje¢ (np. w rolnictwie) do bardziej produktywnych zaje¢ w przemysle. Analizy pro-
wadzone przez Bank Swiatowy (2020, s. 77-78) potwierdzajg te spostrzezenia, wskazujac przyktady
takich krajow, jak Etiopia, Mozambik, Wietnam czy Meksyk. W tych przypadkach zatrudnienie w sek-
torze przemystowym rosto, a wiecej niz proporcjonalnie odpowiadaty za to firmy dziatajace w ra-
mach globalnych taricuchéw wartosci.

Warto podkresli¢, iz do tej pory wptyw GVC na rynek pracy byt analizowany gtéwnie przez pryzmat sek-
tora przemystu, a badania pokazuja, ze oddziatywanie w sektorze ustug byto mniejsze niz w przypadku
przemystu (Szymczak i Wolszczak-Derlacz, 2022, s. 74). Niemniej jednak wzajemny wptyw GVCi sektora
ustug jest coraz bardziej widoczny, zwtaszcza w warunkach serwicyzacji gospodarek. Oznacza to coraz
wieksze znaczenie sektora ustug jako dostawcy wktadu dla przemystu (Escaithiin., 2018, 5. 172).

Analiza wptywu globalnych tancuchéw wartosci na rynek pracy to nie tylko ocena zmian w popycie
na site robocza oraz jej podazy. Jak juz nadmieniono, badania dotycza réwniez innych obszaréw
rynku pracy, w tym m.in. wptywu GVC na dystrybucje dochodu. W neoklasycznym ujeciu handlu
miedzynarodowego Stolper i Samuelson (1941) dowodzili, ze wieksza miedzynarodowa integracja
handlowa bedzie prowadzi¢ do wzrostu nieréwnosci ptacowych w krajach rozwinietych (mierzonych
relatywnym poziomem wynagrodzehn wykwalifikowanej i niewykwalifikowanej sity roboczej) oraz
do zmniejszenia tych nieréwnosci w krajach rozwijajacych sie. Tymczasem w warunkach globalnych
tarncuchéw wartosci twierdzenie to bywa kwestionowane. Liczne badania wskazuja, ze rosngca mie-
dzynarodowa fragmentaryzacja produkcji bedzie prowadzi¢ do wzrostu nieréwnosci ptacowych
nie tylko w krajach rozwinietych, ale réwniez rozwijajacych sie (Carneiro i in., 2024, s. 2). Antras
(2020, s. 560) wskazuje na trzy mozliwe powody tego zjawiska. Po pierwsze, w sytuacji przenosze-
nia produkgji do stabiej rozwinietych krajow sita robocza w tych krajach realizuje procesy produk-
cyjne i zadania, ktére z ich punktu widzenia s relatywnie nowoczesne i jednocze$nie intensywnie
wykorzystujace wykwalifikowanga site robocza. W zwiagzku z tym zwieksza sie relatywny popyt na
wykwalifikowanych pracownikéw w krajach stabiej rozwinietych i zwieksza presja na nieréwnosci
dochodowe. Po drugie, nieréwnosci dochodowe rosna, bo globalne taricuchy wartosci relatywnie
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bardziej intensywnie wykorzystuja wykwalifikowanych pracownikéw oraz ze wzgledu na to, ze ist-
nieje wysoka komplementarnos¢ miedzy réznymi etapami produkcji prowadzonej w réznych kra-
jach. Po trzecie, zjawisko to wynika z tego, ze firmy w GVC angazuja sie w bardziej kapitatochtonne
technologie produkgcji niz poréwnywalne firmy krajowe. Tym samym zwigkszanie zaangazowania
kapitatu fizycznego przyczynia sie do wzrostu relatywnego popytu na wykwalifikowanych pracow-
nikéw, wynikajacego z komplementarnosci kapitatu i umiejetnosci.

Podsumowujac przedstawione zaleznosci, mozna stwierdzi¢, ze wsrdd ekspertéw nie ma zgody co
do ostatecznego pozytywnego lub negatywnego wptywu globalnych tancuchéw wartosci na rynek
pracy. W literaturze mozna znalez¢ skrajne opinie, pokazujace z jednej strony niewielki wptyw (ewen-
tualna utrata miejsc pracy w wyniku rozwoju GVC bedzie skompensowana utworzonymi nowymi
miejscami pracy), a z drugiej strony wptyw dos¢ znaczny (jesli GVC prowadzg do bardziej zaawanso-
wanego miedzynarodowego podziatu pracy, to rozwdj specjalizacji i handlu przyniesie ogélne ko-
rzysci w postaci wzrostu produkgcji i zatrudnienia). Przedstawiona analiza potwierdza, ze zaleznosci
miedzy GVC i rynkiem pracy s dos¢ ztozone. Niemniej obszar rynku pracy jest na tyle wazny, ze ba-
dania nad wptywem globalnych tancuchéw wartosci na rézne obszary funkcjonowania rynku pracy
beda dalej rozwijane.

3.3. Wplyw na wartosc i strukture handlu miedzynarodowego

Waznym dowodem wplywu tancuchéw wartosci na gospodarke swiatowa jest wzrost udziatu handlu
miedzynarodowego w globalnym produkcie, ktéry jest podstawowym miernikiem otwartosci gospo-
darek. Udziat ten w przypadku handlu towarami wzrastat stopniowo i z 34% w roku 1995 osiggnat 52%
w roku 2008. Nastepnie, na skutek kryzysu gospodarczego, nastapit spadek do 42% w roku 2009 (Kuznar,
2017). Tempo wzrostu w kolejnych latach byto mniej dynamiczne i zmienne, ale w 2022 r. udziat handlu
towarami w globalnym produkcie wyniost 50,5%. Wzrost udziatu w PKB zanotowano takze w przypad-
ku handlu miedzynarodowego ustugami — z 8,5% w roku 2009 do 13,1% w roku 2022 (rys. 3.1).

Kolejnym przejawem wzrostu znaczenia globalnych tancuchéw wartosci jest intensyfikacja handlu
dobrami posrednimi na swiecie. W latach 1988-2020 warto$¢ eksportu débr posrednich wzrosta po-
nad dwudziestokrotnie. Udziat débr tego rodzaju w eksporcie swiatowym w roku 2021 wynosit po-
nad 40%. Za najwiekszy udziat débr posrednich w $wiatowym eksporcie odpowiedzialne byty takie
gospodarki, jak: Unia Europejska, Chiny, Stany Zjednoczone. Z wymienionej tréjki w latach 2005-
-2020 udziat ten wzrést jedynie w przypadku Chin (tab. 3.1).

Dywersyfikacja importu dobr posrednich, zwtaszcza uwazanych za bardziej zaawansowane, pozwala
w szczegdblnosci krajom rozwijajacym sie na rozszerzenie oferty produktéw na eksport (Benguria,
2014; Colantone i Crind, 2011; Edwards i in., 2018). Badania takich autoréw, jak Nguyen i Park (2021),
przeprowadzone na prébie 134 krajow, pokazaty, ze stopien zaangazowania w globalnych fancu-
chach dostaw jest skorelowany pozytywnie z dywersyfikacjg eksportowanych produktow, ale takze
partneréw handlowych. Dostep do tanich, zdywersyfikowanych i wysokiej jakosci zrédet zaopatrze-
nia, jaki daje udziat w GVC, bedzie sie zatem przyczyniat do poprawy pozycji w eksporcie. Yanni-
kaya i in. (2021) wskazuja na zaleznos¢ miedzy kierunkiem udziatu w GVC a koncentracjg powigzan
handlowych. W przypadku zaangazowania wstecznego powigzania handlowe sg liczniejsze, ale bar-
dziej rozporoszone niz w zaangazowaniu w przod.
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Rys. 3.1. Udziat procentowy handlu miedzynarodowego w globalnym produkcie

Zrédto: (World Bank, 2023).

Tabela 3.1. Liderzy gospodarki s$wiatowej w zakresie eksportu débr posrednich (udziat % w Swiatowym eksporcie)

2022

Wartos¢ w mld USD Udziat procentowy
Wyszczegdlnienie

2020 2005 2010 2020
Unia Europejska 2421 38,2 32,9 30,1
Eksport extra-UE 970 14,6 13,0 12,1
Chiny 1123 6,7 9,7 14,0
USA 696 11,0 10,3 8,6
Korea 340 34 3,8 4,2
Japonia 331 71 6,5 4,1
Tajwan 268 2,7 2,9 33
Singapur 227 1,7 3,1 2,8
Wielka Brytania 189 37 2,6 2,3
Szwaijcaria 187 1,4 1,4 2,3
Kanada 179 3,6 2,7 2,2
Meksyk 151 1,9 1,6 1,9
Malezja 148 1,7 1,8 1,8
Brazylia 143 1,6 2,0 1,8
Australia 142 1,1 1,7 1,8
Indie 137 1.2 1.7 1.7
Powyzsza, 15" 6681 86,9 84,6 83,0

Zrodto: (WTO, 2022).
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Czesto wspominanym skutkiem udziatu w globalnych fancuchach wartosci jest wzrost konkuren-
cyjnosci eksportu (Kowalski i in., 2015; OECD, 2013) oraz zjawisko tzw. export upgrading, ktére moze
by¢ rozumiane jako poprawa jakosci i zaawansowania technologicznego produkcji oraz eksportu.
Empiryczne potwierdzenie tego wptywu mozna znalez¢ w pracy autorstwa Ndubuisi i Owusu (2021).
Jangam i Rath (2021) na podstawie analizy gospodarek wschodzacych stwierdzili, ze uczestnictwo
w globalnych tancuchach przyczynia sie do wzrostu udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie.
Altun i in. (2023) dowodzg z kolei, ze udziat w GVC przyczynia sie do wzrostu udziatu produktéw
high-tech w eksporcie.

Charakterystyczng cechg wspdtczesnego handlu swiatowego jest jego koncentracja w matej grupie
duzych przedsiebiorstw, ktére jednoczednie prowadza dziatalnos¢ zaréwno eksportowa, jak i im-
portowa. To moze tez postuzy¢ do oceny udziatu krajéw w globalnych fancuchach wartosci - czyli
wskazania, jaka czes¢ przedsiebiorstw biorgcych udziat w handlu zagranicznym realizuje oba typy
przeptywéw. Na przyktad w Chinach jest to 41% firm zajmujacych sie handlem, a w Meksyku czy RPA
— 32%. Srednio w grupie krajow przebadanych przez analitykéw Banku Swiatowego (World Bank,
2020) takie firmy stanowity okofo 15%, ale odpowiadaty za 80% catkowitego handlu.

Istotng cecha wspotczesnych relacji handlowych jest wystepowanie nieréwnowagi ptatniczej mie-
dzy partnerami handlowymi. Wskazuje sie grupy krajéow charakteryzujace sie znacznym deficytem
handlowym oraz kraje o duzej nadwyzce. Najbardziej znanym przypadkiem takiej sytuacji jest han-
del USA - Chiny - to wtasnie duzy deficyt handlowy USA w handlu z Chinami byt jedng z gtéw-
nych przyczyn wojny handlowej rozpoczetej przez Donalda Trumpa (Biatowas i Wojtas, 2019). Udziat
w globalnych tancuchach wartosci powoduje zawyzenie deficytu lub nadwyzki handlowej mierzonej
tradycyjna metoda. We wspomnianym przypadku realnie deficyt USA w handlu z Chinami jest mniej-
szy, poniewaz import z Chin zawiera dobra wczesniej wyeksportowane ze Stanéw Zjednoczonych.
Wedtug szacunkéw Banku Swiatowego deficyt USA z Chinami, mierzony przy wykorzystaniu handlu
wartoscig dodang, stanowi jedynie 13% deficytu handlowego obliczonego jako réznica eksportu
i importu brutto (World Bank, 2020, s. 110). Brumm i in. (2019) zauwazaja, ze udziat w globalnych
taricuchach wartosci moze sie przyczynia¢ do czasowej poprawy salda bilansu obrotéw biezacych.
Mechanizm wyjasniajacy to zjawisko polega na czasowym podniesieniu konkurencyjnosci ekspor-
tu wynikajacym np. z wykorzystania w produkgji zagranicznej wartosci dodanej. Z drugiej jednak
strony, analizy autorstwa Lépez-Villavicencio i Mignon (2021) pokazaty, ze wptyw uczestnictwa
w globalnych fancuchach wartosci na saldo rachunku biezacego jest zwykle negatywny, zwitasz-
cza w przypadku partycypacji wstecznej. Ponadto skutkiem wiekszego zaangazowania w GVC jest
wzrost uzaleznienia od zagranicy w zakresie importu débr kapitatowych. Zatem niezbedne sg dalsze
badania empiryczne w tej dziedzinie.

Badania dotyczace przyczyn spowolnienia swiatowego handlu po kryzysie 2008 r. i jego mniejszej
elastycznosci w relacji do globalnego produktu takze uwzgledniaja role globalnych taricuchow war-
tosci w tym procesie. Spojrzenie na ewolucje elastycznosci handlu w ciggu ostatnich dwéch dekad
pokazuje, ze istniaty wyrazne sygnaly, ze w potowie lat 90. nastgpita wazna zmiana strukturalna -
dtugoterminowa elastycznos¢ handlu wzrosta w latach 90., a nastepnie spadta pod koniec XX wieku.
Zmiana ta zbiegta sie z procesem fragmentaryzacji produkcji przemystowej na swiecie. Poczawszy
od péznych lat 80., internacjonalizacja produkcji spowodowata przejscie z jednego stanu ustalone-
go do nowego. Elastycznos¢ handlu wzrosta tylko w fazie przejsciowej, powracajgc nastepnie do
poziomu réwnowagi dtugookresowej. Wedtug Escaith i in. (2010) dowody na trwaty wptyw fancu-
chow wartosci na elastycznos¢ dochodowa handlu nie sg wystarczajgce. Nowsze analizy (Cignaiin.,
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2022; Timmer i in., 2021) wskazuja jednak na istnienie takiego wptywu. Globalny popyt przesunat
sie w kierunku produkgji taricuchéw débr inwestycyjnych i tancuchéw korczacych sie w Chinach.
W okresie przedkryzysowym napedzato to handel zaréwno dobrami finalnymi, jak i pétproduktami,
dodajac 0,72 punktu do globalnej elastycznosci handlu w latach 2000-2007. Fragmentaryzacja tan-
cuchéw dostaw dodata 0,44 punktu do elastycznosci handlu swiatowego przed kryzysem, ale tylko
0,05 punktu po nim (Timmer i in., 2021). Wedtug Cigny i in. (2022) najwiekszy wptyw globalnych
taricuchéw wartosci na elastycznos$¢ handlu miat miejsce w latach 1996-2000. Zatem zaréwno zmia-
ny w strukturze popytu, jak i tendencje do fragmentaryzacji odpowiadaty za znaczng cze$¢ spadku
elastycznosci handlu swiatowego.

Inny nurt badan dotyczacych wptywu GVC na handel koncentruje sie na ocenie trwatosci powigzan
eksportowych w przypadku udziatu w sieciach produkcyjnych w poréwnaniu z handlem dobrami
finalnymi (Cércoles i in., 2015; Diaz-Mora i in., 2018; Obashi, 2010; Tiirkcan, 2016; Zhu i in., 2019). Cor-
colesiin. (2015) dowodzg, ze stabilnos¢ handlu w przypadku czesci i komponentéw jest wieksza niz
w przypadku wyrobéw gotowych. Z kolei Diaz-Mora i in. (2018) nie tylko wskazuja na wieksza stabil-
nos¢ powigzan handlowych w przypadku handlu w ramach tancuchéw wartosci, ale takze zwracajg
uwage na wiekszg site tej zaleznosci w przypadku krajéw rozwijajacych sie. Zdaniem autoréw jest
to zwigzane z ograniczeniem niepewnosci (co do wielkosci popytu na zagranicznych rynkach oraz
kosztéw zwigzanych z eksportem), jak réwniez z dostepem do informacji dzieki powigzaniom firm
w ramach globalnych taricuchéw wartosci. Ponadto trwatos¢ handlu zalezy od rodzaju uczestnictwa
w sieci produkcyjnej - wiekszy udziat partycypacji wstecz przyczynia sie do wydtuzenia czasu trwania
powigzan eksportowych. Wyjasnieniem tego moze by¢ takze poprawa produktywnosci wynikajaca
zimportu dobr posrednich, ktéra wzmacnia pozycje konkurencyjna na rynkach miedzynarodowych.

3.4. Transfer wiedzy i technologii

Innowacyjnos¢ jest warunkiem zréwnowazonego wzrostu i rozwoju gospodarczego. Jeszcze do
niedawna uwazano, ze proces tworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych odbywa sie
w wysoko rozwinietych krajach, a technologie te trafiaja do krajéw rozwijajacych sie poprzez ich
transfer. Jednak w latach 80. i 90. pojawito sie nowe spojrzenie, zgodnie z ktérym nowe technologie
moga takze powstawac w krajach rozwijajacych sie (Azja Wschodnia w tamtym czasie). Globalna
wspdtzaleznos¢ gospodarek postepuje szczegélnie w krajach rozwijajacych sie, zwtaszcza poprzez
globalne taricuchy wartosci. Wcigz jednak pozostaje kwestig otwarta, czy i w jakich okolicznosciach
GVC tworza nowe mozliwosci budowania i pogtebiania zdolnosci innowacyjnych oraz czy i w jakich
okolicznosciach stajg sie dla tego przeszkoda. Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa i prawdopo-
dobnie nie jest takze jednoznaczna.

Modularyzacja produkgji, czyli budowanie ztozonych produktéw z mniejszych podsystemoéw, ktére
moga by¢ projektowane niezaleznie, ale funkcjonujg razem jako catos¢, zmniejszyta ztozonosc¢ pro-
dukcji zaawansowanych technologicznie produktéw. Dzieje sie tak, poniewaz potencjalni uczestnicy
rynku moga pozyskiwaé podstawowe technologie od miedzynarodowych dostawcéw (lub przej-
mowac firmy, ktére sg wiascicielami tych technologii) i skoncentrowac sie na dziataniach niezwigza-
nych z podstawowa technologig, takich jak montaz i rozwéj marki. Innymi stowy, miedzynarodowy
podziat pracy wzdtuz GVC rozwigzat technologiczne waskie gardta zwigzane z produkcja zaawanso-
wanych produktéw. Paradoksalnie zatem rosngca modularyzacja produkcji, zwtaszcza w branzach
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zaawansowanych technologii, umozliwia nawet firmom o stosunkowo ograniczonych mozliwo-
$ciach technologicznych osigganie pozycji lidera w branzy (Gentile i in., 2021).

Z drugiej strony, postep technologiczny jest dzi$ traktowany jako najwazniejszy czynnik wzrostu go-
spodarczego i zbadanie, w jaki sposéb udziat w globalnych tancuchach wartosci wptywa na rozprze-
strzenianie sie technologii i wiedzy, jest kluczowe. W duzej czesci przypadkoéw w literaturze wptyw
globalnych fancuchéw wartosci na postep technologiczny i innowacyjnos¢ jest analizowany jako
nierozerwalna cze$¢ wptywu na rozwdj gospodarczy i unowoczesnianie struktury gospodarki (eco-
nomic upgrading) (Kummritz, 2016; Tian i in., 2022; Wiryawan i in., 2022). Autorzy analiz pokazuja, ze
w efekcie udziatlu w GVC dochodzi do transferu i rozprzestrzeniania sie technologii, ktére z kolei sg
kluczowe dla transformacji i unowocze$nienia gospodarek krajéw uczestniczacych w procesie frag-
mentacji. Badania koncentrujg sie na wiodacych przedsiebiorstwach w ramach farcuchéw i prébu-
ja oceniac ich role w transferze wiedzy i wptywie na innowacyjnos¢ innych uczestnikéw tancucha
(Raj-Reichert, 2019).

Transfer technologii w ramach fancuchéw wartosci moze sie odbywac za posrednictwem kanatéw
bezposrednich oraz posrednich (ESCAP UN, 2015). W pierwszym przypadku czotowe firmy w ramach
sieci Swiadomie decyduja sie na przekazanie technologii innym uczestnikom (zwykle w goérze tancu-
cha), aby zwiekszy¢ ich wydajnos¢ produkgji, a w efekcie mie¢ dostep do bardziej konkurencyjnych
zrédet zaopatrzenia. Zatem wszyscy uczestnicy taricucha korzystaja z takiego rozwigzania. Transfer
technologii moze mie¢ takze forme bardziej posrednia, w ramach ktérej dochodzi do rozprzestrze-
niania sie nowych rozwigzan przy okazji handlu dobrami posrednimi i kapitatowymi charakteryzuja-
cymi sie wyzszym zaawansowaniem technologicznym.

Piermartini i Rubinova (2021) na prébie 25 krajéw pokazujg wptyw zagranicznych wydatkéw na B+R
na rozprzestrzenianie sie wiedzy, biorgc pod uwage wnioski patentowe. Pozytywny wptyw udziatu
w GVC wystapit w przypadku zaréwno krajow rozwinietych, jak i rozwijajacych sie oraz niezaleznie
od sposobu zaangazowania. Srednio udziat w globalnych fancuchach wartosci zwiekszat innowacyj-
nos¢ o 5% w krétkim okresie, a jego efekty zwiekszaty sie 3,5-krotnie w dtuzszym okresie.

Podjete zostaty takze préby oceny wptywu uczestnictwa w globalnych faricuchach wartosci na uno-
woczes$nienie produkgji i eksportu (tzw. export upgrading), o ktérych byta juz mowa, ale nie mozna
ich pominag¢ w kontekscie postepu technologicznego. Wedtug badan empirycznych udziat w GVC
przyczynia sie do wzrostu zaawansowania technologicznego eksportowanych produktéw oraz po-
prawy ich jakosci (Altun i in., 2023; Ndubuisi i Owusu, 2021).

W wielu przypadkach jednak dostawcy w krajach rozwijajacych sie, nawet jesli uczestnicza w GVC,
nie wykorzystujg ich jako zrodet wiedzy i technologii oraz podejmuja niewiele innowacji. Uczenie
sie i innowacje sg bardziej efektywne, gdy wiedza zwigzana z GVC jest wykorzystywana jako uzupet-
nienie innych form wiedzy lokalnej (np. interakcje z podmiotami spoza GVC, takimi jak lokalne firmy,
uniwersytety i stowarzyszenia biznesowe w ramach klastréw) (De Marchiiin., 2018; Lemaiin., 2019).

Doswiadczenia krajow takich jak Korea Potudniowa i Chiny (Inomata i Taglioni, 2019) pokazuja, ze
tworzenie silnych systeméw innowacji ma kluczowe znaczenie dla przezwyciezenia niepowodzen
w zakresie zdolnosci, a tym samym odejscia od specjalizacji eksportowej opartej na statycznej prze-
wadze komparatywnej w kierunku trwatej konkurencyjnosci opartej na wiedzy. Pod tym wzgledem
rola GVC w budowaniu zdolnosci do uczenia sie i innowacji jest bardzo wazna. Jednakze rola ta po-
zostaje niedostatecznie zbadana w literaturze z zakresu innowacji (Lemaiiin., 2019).
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Interesujgcym elementem w kontekscie miedzynarodowego transferu wiedzy jest udziat podmio-
tow z sektora B+R w globalnych farcuchach wartosci (Odrobina i Folfas, 2020). Cecha charaktery-
styczna udziatu B+R w GVC jest kontrolowanie jego funkcjonowania przez gtéwnych producentéw
- taki taricuch ma hierarchiczna strukture, a decyzje przeptywaja w dét od firmy macierzystej do filii
lub od lidera do dostawcow komponentdw. Silny wzrost internacjonalizacji dziatalnosci innowacyj-
nej korporacji doprowadzit do powstania globalnych sieci innowacji (GIN), w ramach ktérych firma
macierzysta lokuje poszczegdlne fragmenty B+R w swoich zagranicznych filiach badawczo-rozwo-
jowych, tworzacych wraz z centralnym laboratorium B+R w kraju macierzystym sie¢ innowacji fir-
my. GIN stanowi sie¢ zawierajaca wtasne jednostki B+R rozproszone globalnie, ale takze réznorodne
powigzania z zewnetrznymi partnerami i dostawcami. A zatem mamy tu do czynienia z naktadaja-
cymi sie dwoma typami sieci - GVC oraz GIN. Ta pierwsza odnosi sie do materialnych przeptywoéw
miedzynarodowych, podczas gdy ta druga obejmuje przeptywy aktywoéw niematerialnych. Jednym
z powigzan miedzy GVC a GIN jest silny pozytywny efekt ptynacy z uczestnictwa w GVC dla sieci in-
nowacji. Partnerzy, ktdrzy prowadza ze sobg wymiane, wspdtpracuja intensywniej réwniez w ramach
sieci GIN, przyczyniajac sie do globalnego transferu wiedzy i technologii.

Autorzy sa zgodni co do tego, ze w odpowiednich okolicznos$ciach uczestnictwo w GVC moze sie
przyczynia¢ do podniesienia poziomu zaawansowania technologicznego gospodarki i transferu
technologii. Empiryczne dowody na ten temat sg jednak dos$¢ fragmentaryczne. Na pewno nie jest
to proces, ktéry nastapi automatycznie, aby mozna byto odnosic tego typu korzysci, niezbedne jest
stworzenie sprzyjajacych warunkow dla tego procesu - dotyczy to m.in. czynnikdéw takich jak poli-
tyka zachecajaca do naptywu inwestycji w okreélonych sektorach czy zapewnianie rozwoju kapitatu
ludzkiego, aby byto faktycznie mozliwe wykorzystanie nowych technologii w praktyce gospodar-
czej (ESCAP UN, 2015). Rikap (2022) sugeruje, ze istnieje globalny intelektualny monopol, w ramach
ktérego korporacje petnigce funkcje lideréw w globalnych taricuchach wartosci daza do tego, aby
koncentrowac w swoich rekach wiedze i technologie, korzystajac takze z kapitatu intelektualnego
pozostatych uczestnikéw taricuchéw. Wéréd monopoli intelektualnych te, ktdre maja wytaczny do-
step do big data i algorytméw gtebokich sieci neuronowych, majg dodatkowg przewage w zakresie
planowania, a tym samym zawtaszczania wartosci i utrwalania renty intelektualnej w czasie. To z ko-
lei moze stanowi¢ istotng bariere rozwoju gospodarczego dla krajéw rozwijajacych sie.

3.5. Wplyw na mate i $srednie przedsiebiorstwa (MSP)

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja wazna role w gospodarce niemal kazdego kraju’.
Znaczenie MSP przejawia sie m.in. w udziale tego typu przedsiebiorstw w liczbie wszystkich pod-
miotéw gospodarczych (czesto przekraczajagcym 90%), a takze udziale w liczbie miejsc pracy, sprze-
dazy oraz wartosci dodanej (w wiekszosci krajéw przekraczajg 50%) (Park i in., 2013, s. 115). W skali
Swiata mate i Srednie przedsiebiorstwa odpowiadaja za 50-60% zatrudnienia, ale gdyby zawezi¢ za-
kres jedynie do firm sektora przemystowego, udziat ten rosnie do 80%. Badania pokazujg, ze MSP
petnig wazne funkcje zwigzane z kreacja miejsc pracy, odgrywaja role innowatoréw i eksporteréw,
maja rowniez pozytywny wptyw na rozwéj gospodarczy, rynek pracy i walke z ubdstwem. Te cechy

! Abstrahujemy tutaj od precyzyjnej definicji matego lub sredniego przedsiebiorstwa ze wzgledu na spore zréznicowa-
nie pomiedzy krajowymi definicjami tych poje¢. Uznajemy, ze w analizie uwzgledniamy przedsiebiorstwa o réznych roz-
miarach, ktére nie sg zaliczane do przedsiebiorstw duzych.
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powoduja, ze MSP s3 istotnym segmentem gospodarki kazdego kraju oraz podmiotem prowadzonej
przez panstwa polityki ekonomicznej. W warunkach rozwoju miedzynarodowych sieci produkcyj-
nych wzrost zaangazowania matych i srednich przedsiebiorstw staje sie jednym z kluczowych ele-
mentéw wptywajacych na rozwdj gospodarczy krajow.

Wspomniana duza rola sektora MSP w gospodarkach narodowych uwidacznia sie réwniez w kontek-
Scie globalnych faricuchéw wartosci. Powszechnie uwaza sieg, ze proces globalizacji i miedzynarodowej
fragmentaryzacji produkgji byt i jest rozwijany gtéwnie przez duze przedsiebiorstwa, dazace do ob-
nizania kosztéw pracy oraz poszukujace tanszych zasobéw. Potwierdzajg to badania wskazujace, ze
partycypacja w GVC zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa (Arudchelevan i Wignaraja, 2015, s. 17; Urata
i Baek, 2020, s. 5). To gtéwnie duze przedsiebiorstwa dysponuja kapitatem i zdolnosciami niezbedny-
mi do fatwego organizowania dziatalnosci ponadnarodowej. Niemniej jednak, pomimo dominacji du-
zych przedsiebiorstw w GVC, mate i srednie przedsiebiorstwa sa obecne w globalnych i regionalnych
sieciach produkcyjnych, a przewiduje sie jeszcze wzrost ich znaczenia (Park i in., 2013, s. 115). Mate
i Srednie przedsiebiorstwa juz obecnie sg zintegrowane w miedzynarodowych sieciach produkcyjnych
jako dostawcy surowcédw i taniej sity roboczej w krajach rozwijajacych sie oraz jako dostawcy innowa-
cyjnych i technologicznie zaawansowanych rozwigzan w krajach rozwinietych (Park i in., 2013, s. 115).
Ponadto MSP funkcjonuja jako dystrybutorzy, producenci i klienci w ramach tancuchéw wartosci.

Wytwadrca finalnego produktu

! Dostawcy

Dostawca (MSP)

poziomu 1
--------------- \ \

Dostawca (DP) Dostawca (DP)

Dostawca (DP) Dostawca (MSP) Dostawca (DP) i Dostawcy
! poziomu 2
_________________________________________________ - L
Dostawca (MSP) Dostawca (MSP) Dostawca (DP) | Dostawcy
»- ! poziomu 3
Dostawca (MSP) Dostawca (MSP) I Dostawcy
! poziomu 4

DP - duze przedsiebiorstwo; MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwo.
Rys. 3.2. MSP a globalne i regionalne sieci produkcyjne
Zrédto: (ADB, 2015, s. 10).

Na rys. 3.2 zilustrowano globalne i regionalne sieci produkcyjne w kontekscie uczestnictwa w nich
firm o matych i srednich rozmiarach. Ustanowienie sieci produkcyjnych jest w tym ujeciu traktowane
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jako wielopoziomowy proces. W konsekwencji sieci produkcyjne staja sie czescia globalnych fancu-
chow wartosci, ktére z kolei mozna traktowa¢ jako wielopoziomowe i ewoluujace struktury (ADB,
2015, s. 10). Gtéwna role w tego rodzaju strukturze odgrywa tradycyjnie firma wiodaca, zazwyczaj
korporacja transnarodowa, ktéra wytwarza produkt finalny (original product manufacturer). Firma ta
jest wspierana (zaopatrywana) przez niewielka liczbe przedsiebiorstw pierwszego poziomu, ktére
z kolei sg zaopatrywane przez dostawcéw z kolejnego poziomu. W konsekwencji tworzy sie wielopo-
ziomowa struktura sktadajaca sie z przedsiebiorstw duzych, srednich oraz matych.

Najczesciej mate i sSrednie przedsiebiorstwa, szczegdlnie z krajow stabiej rozwinietych, rozpoczynaja
swoje funkcjonowanie w takiej sieci produkcyjnej na nizszym poziomie. Oznacza to, ze pozycja MSP
w GVC moze by¢ stosunkowo niestabilna, zawsze bowiem moze sie znalez¢ podmiot, ktéry wykaze
sie wyzszg przewaga komparatywna (np. nizszymi kosztami pracy). W przypadku krajéw relatywnie
wyzej rozwinietych nie musi mie¢ to miejsca, MSP bowiem moga sobie do$¢ dobrze radzi¢ w sekto-
rach bardziej zaawansowanych, jak np. przemyst elektroniczny i samochodowy (przypadek Czech)
czy ogoblnie w sektorze ustug, ktéry jest kluczowy dla wspétczesnych globalnych fancuchéw wartosci
(przypadek Malezji) (Lim i Kimura, 2010, s. 10; World Bank, 2020, s. 19). Niemniej jednak, z punktu
widzenia uczestnictwa w miedzynarodowych taricuchach wartosci, mate i srednie przedsiebiorstwa
maja przed soba dwa wyzwania: 1) wejs¢ do GVC oraz 2) przesuwac sie w gore od poziomdw nizszych
do wyzszych. Oba te wyzwania sg relatywnie wymagajace dla firm z sektora MSP. Wéréd powodoéw
tego stanu rzeczy wymienia sie m.in. (ADB, 2015, s. 4; Arudchelevan i Wignaraja, 2015, s. 5; Kaplin-
sky i Morris, 2000, s. 98; Lim i Kimura, 2010, s. 10-11): brak zasobéw finansowych, technologicznych,
wykwalifikowanej sity roboczej, dostepu do rynku oraz informacji rynkowej; brak ekonomii skali
i zakresu; wyzsze koszty transakcyjne w poréwnaniu z duzymi jednostkami; niskie wykorzystanie
wspotpracy i efektéw sieciowych; rosnaca konkurencje na rynku ze strony duzych przedsiebiorstw;
brak mozliwosci konkurowania z duzymi firmami w zakresie wydatkéw na B+R; brak ducha przed-
siebiorczosci, mocy wytworczych oraz know-how. Te ograniczenia, cho¢ z pewnoscig powszechne
i wazne, nie spowodowalty jednak wyeliminowania matych i srednich przedsiebiorstw z globalnych
taricuchéw wartosci. Literatura wskazuje, ze przedsiebiorstwa mate i Srednie czesto majg cechy, ktére
pozwalajg im z sukcesem umiedzynarodawiac sie i funkcjonowac w GVC. Globalizacja przyczynita sie
réwniez do uwypuklenia tego rodzaju cech MSP (ADB, 2015, s. 5). Czynnikami sprzyjajacymi uczest-
nictwu MSP w globalnych tacuchach wartosci s3 m.in.: postep technologiczny, ktéry skutkuje frag-
mentaryzacjg procesu produkgji i powstawaniem miedzynarodowych sieci produkcyjnych; rosnace
mozliwosci wigczania sie w poddostawy, jako efekt rozwijajacego sie globalnego systemu produkgji
w przemysle; rosnaca rola sektora ustug, w ktérych MSP dominuja; rosnace mozliwosci wynikajace
z globalnego zaopatrywania sie detalistow (putting-out system); coraz wieksze mozliwosci uczestnic-
twa w klastrach i wspotpracujacych strukturach sieciowych, ktére umozliwiaja i utatwiaja dostep do
wykwalifikowanej sity roboczej oraz wiedzy (efekt rozlewania). Istniejg réwniez inne uwarunkowania,
ktére mozna traktowac jako czynniki wzrostu zaangazowania MSP w globalne faricuchy wartosci, jak
np. pojawianie sie wymagajacych dostosowania rynkéw niszowych; skrécone cykle zycia produk-
tow, ktére elastycznos¢ produkcji stawiajg wyzej niz wolumen produkgji itp.

Zwazywszy na role sektora matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarkach narodowych, a tak-
ze na obecny stan rozwoju miedzynarodowych powigzan produkcyjnych, wiele krajow podejmuje
polityke gospodarcza nakierowana na wykorzystanie mozliwosci, ktére daje zaangazowanie w mie-
dzynarodowe tancuchy wartosci. Czynnikami wskazywanymi jako kluczowe dla zwiekszenia udziatu
MSP w sieciach produkcyjnych s3: odpowiednia produktywno$¢ pracy, udziat kapitatu zagranicznego
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w strukturze witasnosciowej przedsiebiorstw, stabilnos¢ finansowa, koszty kredytu oraz zdolnos¢ do
spetnienia wymagan miedzynarodowych produktéw oferowanych przez mate i sSrednie przedsiebior-
stwa (ADB, 2015, s. 11). Badania wskazuja, ze dodatkowymi elementami pozytywnie wptywajacymi
na zaangazowanie MSP w GVC s3 wdrazanie technologii ICT, zdolnoéci innowacyjne, pozytywne
podejscie do ryzyka oraz sktonnos¢ do przyjmowania nowych strategii biznesowych. Wymienione
czynniki powinny stanowi¢ obszary szczegdlnego zainteresowania rzadéw dazacych do poprawy
warunkoéw funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw w ramach globalnych farncuchéw
wartosci. Doswiadczenia krajow dowodzg, ze te z nich, ktdre odpowiednio wczesnie wykorzystaty
naptywajace inwestycje zagraniczne jako katalizator rozwoju gospodarczego, szybciej i efektywniej
wigczyly sie w globalne tancuchy wartosci. Singapur i Tajwan, a p6zniej Tajlandia i Malezja, w wyniku
naptywu ZIB pogtebity powigzania miedzy lokalnymi dostawcami bedacymi jednoczes$nie poddo-
stawcami duzych firm zagranicznych (ADB, 2015, s. XlI). Lokalnymi dostawcami sg czesto firmy mate
lub srednie.

Wskazujac obszary polityki, ktdra prowadzi do umiedzynarodowienia sektora MSP, réwniez w kon-
tekscie uczestnictwa tych przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci, nalezy skoncentrowad
uwage na wielu komplementarnych sferach (ADB, 2015, s. 117 i n,; Lim i Kimura, 2010, s. 1). Jedna
z najwazniejszych jest rozwdj technologii i innowacji. Bez wzgledu na to, czy firma produkuje bez-
posrednio na rynek zagraniczny, czy jest dostawca dla wiekszego przedsiebiorstwa zagranicznego,
musi korzysta¢ z nowoczesnych technologii, by dostarczy¢ na rynek ekonomicznie efektywny, wyso-
ko jakosciowy produkt, a przez to osiggnaé wysoki poziom produktywnosci. Paristwo moze wspierac
przedsiebiorstwa przez udzielanie subsydiéw do dziatalnosci badawczo-rozwojowej czy pomoc w za-
kupie zagranicznej technologii. Innym obszarem polityki gospodarczej kraju powinna by¢ sfera finan-
sowania dziatalnoéci MSP. Dostep do finansowania jest jedna z wazniejszych barier, przed jakimi stajg
mate i srednie przedsiebiorstwa zaangazowane w miedzynarodowe taficuchy wartosci. Zeby zmniej-
szac tego rodzaju przeszkody, paristwo moze m.in. rozwija¢ systemy finansowania tarncuchéw dostaw.
W porozumieniu zbankami, MSP i duzymi firmami w ramach taricucha produkcyjnego mozna stworzy¢
system, ktory bedzie korzystny dla MSP, zapewniajac nie tylko szybszy dostep do finansowania MSP,
ale réwniez po nizszym dla nich koszcie. Kolejnym kluczowym obszarem jest podaz wykwalifikowanej
sity roboczej. Wyedukowana i wykwalifikowana sita robocza prowadzi do wyzszej produktywnosci, co
w konsekwencji poprawia konkurencyjnos¢ produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwo. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa sg na gorszej pozydji, jesli chodzi o pozyskanie odpowiedniego kapita-
tu ludzkiego, ten bowiem kieruje sie gtéwnie w strone przedsiebiorstw wiekszych. W zwigzku z tym
uwidacznia sie tu rola panstwa, ktére powinno tworzy¢ warunki do podnoszenia poziomu edukacji
i kwalifikacji os6b mogacych szuka¢ zatrudnienia w matych i srednich przedsiebiorstwach. Instytuty
szkoleniowe i narodowe systemy szkolen daja tego rodzaju mozliwosci.

Podjecie aktywnej polityki w zakresie promowania powigzan miedzy krajowymi dostawcami (za-
zwyczaj krajowymi firmami) a wiodacymi firmami w GVC, budowanie specjalistycznych umiejetno-
sci w okre$lonych sektorach, rozwijanie umiejetnosci zarzadzania, a takze wzmacnianie narodowych
i regionalnych systemoéw innowacji z koncentracjg na MSP, prowadzi do zwiekszenia zaréwno udzia-
tu, jak i efektédw partycypacji matych i srednich przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci
(World Bank, 2020, s. 175).
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3.6. Podsumowanie

Przedstawione w rozdziale rozwazania jasno pokazuja, ze uczestnictwo kraju w globalnych tan-
cuchach wartosci niesie ze sobga skutki w wielu obszarach gospodarki narodowej. Wptyw ten jest
wyraznie widoczny w zakresie rozwoju gospodarczego, rynku pracy, w handlu miedzynarodowym,
w sferze technologii oraz w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw. Najwazniejsze wnioski
wynikajace z analizy podjetej w niniejszym rozdziale przedstawiaja sie nastepujaco.

Jezeli chodzi o wptyw partycypacji w GVC na rozwdéj gospodarczy, to wskazuje sie ogolnie pozytyw-
ne efekty w skali makroekonomicznej (pozytywny wptyw na dynamike wzrostu gospodarczego czy
ograniczenie ubdstwa) oraz mikroekonomicznej (poprawa produktywnosci przedsiebiorstw). Pod-
kreslane sg korzysci wynikajace z unowoczednienia struktury gospodarki, dyfuzji technologii oraz
zwiekszenia intensyfikacji handlu zagranicznego. Wazne, ze pozytywny zwigzek wystepuje w przy-
padku integracji zarowno w przéd, jak i wstecz.

Uczestnictwo w globalnych taricuchach wartosci oddziatuje réwniez na rynek pracy, przy czym
wptyw ten jest ztozony, a ostateczny efekt niejednoznaczny. Niektére badania wskazuja na niewiel-
kie oddziatywanie, a ewentualna utrata miejsc pracy w wyniku rozwoju GVC jest kompensowana
tworzeniem nowych miejsc pracy. Z drugiej strony, istniejg badania, ktére pokazuja dos¢ powaz-
ne konsekwencje. W tym ujeciu twierdzi sie, ze skoro GVC prowadza do bardziej zaawansowanego
miedzynarodowego podziatu pracy, to rozwéj specjalizacji i handlu wptywa mocno pozytywnie na
wzrost produkgji i zatrudnienia.

Dowodem znaczacego wptywu GVC na handel miedzynarodowy jest niewatpliwie wzrost udziatu
obrotéw handlowych w swiatowym produkcie, ktéry jest takze konsekwencja wzrostu udziatu
débr posrednich w handlu miedzynarodowym. Badania pokazuja takze, ze udziat w GVC po-
zwalajacy na dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci
i umocnienia pozycji krajow w eksporcie swiatowym. Udziat w GVC moze sie wedtug niektérych
badaczy przyczynia¢ do poprawy salda bilansu obrotéw biezacych. Prowadzone s takze badania
dotyczace wptywu fragmentaryzacji produkcji na elastycznos¢ dochodowa handlu oraz trwatosc
powigzan handlowych, ktérych wstepne wyniki potwierdzaja pozytywny wptyw GVC na wskaza-
ne obszary.

Ocena wptywu GVC na transfer technologii i postep technologiczny zwykle jest dokonywana w ra-
mach szerszej analizy dotyczacej wptywu na wzrost gospodarczy. W rozdziale wskazano badania,
ktére potwierdzajag rozprzestrzenianie sie technologii i wzrost innowacyjnosci w rezultacie roz-
woju sieci produkcyjnych. Niemniej przedstawiane sa réwniez przypadki, gdy przedsiebiorstwa
uczestniczace w GVC (zwlaszcza z krajéw rozwijajacych sie) nie biorg udziatu w transferze techno-
logii, a kontrole nad procesami badawczo-rozwojowymi monopolizuja najsilniejsze przedsiebior-
stwa w sieci.

W powszechnym przekonaniu w globalnych tanicuchach wartosci uczestnicza duze korporacje trans-
narodowe (KTN). Do pewnego stopnia jest to zgodne z rzeczywistoscia, jednak w coraz wiekszym
i rosngcym stopniu w GVC uczestniczg rowniez mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP). Z jednej
strony MSP staraja sie wejé¢ w globalne taricuchy wartosci, a z drugiej strony przesuwac sie w gére
taricuchéw - od nizszych do wyzszych pozioméw. Sg to wyzwania stojace przed MSP. Przedsiebior-
stwa te wykazujg pewne ograniczenia, niepozwalajace im odgrywaé mocno aktywnej roli w GVC
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(np. brak zasobow finansowych czy technologicznych), a z drugiej strony, niektére z nich posiadaja
atuty, ktére z sukcesem pozwalajg im sie umiedzynarodawiac i funkcjonowa¢ w ramach globalnych
tancuchéw wartosci (m.in. uczestnictwo w postepie technologicznym czy funkcjonowanie w sek-
torze ustug, ktére sa coraz wazniejsze w miedzynarodowej fragmentaryzacji produkgji). Z pewno-
$cig uczestnictwo MSP w globalnych taricuchach wartosci stanowi wyzwanie dla nich samych, ale
réwniez dla polityki gospodarczej panstw, ktére powinny tworzy¢ warunki do aktywnej partycypacji
tych przedsiebiorstw i wykorzystywania szans wynikajacych z funkcjonowania w globalnych tancu-
chach wartosci.
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Streszczenie: Analiza pozwalajaca na zmierzenie wktadu poszczegélnych gatezi przemystu i gospodarek w tworzenie war-
tosci dodanej w ramach miedzynarodowych przeptywéw handlowych wymaga zastosowania specyficznego podejscia
badawczego. W rozdziale przedstawiono metody dekompozycji handlu miedzynarodowego oraz podstawy konstrukgcji
tablic przeptywoéw miedzygateziowych. Metody te oparto na kluczowych koncepcjach handlu zagranicznego mierzonego
wartoscig dodana. Przedstawiono réwniez obszary zastosowan podejscia do handlu miedzynarodowego bazujacego na
wartosci dodanej.

Stowa kluczowe: globalne taricuchy wartosci, warto$¢ dodana, handel zagraniczny

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie zaplecza analitycznego niezbednego do zrozumienia kon-
strukgji globalnych fancuchéw wartosci i narzedzi pozwalajacych na mierzenie przeptywdw wartosci
dodanej. Zastosowana metoda badawcza to przeglad literatury wraz z analiza i synteza tresci wy-
branych pozycji literatury tematu. W pierwszej kolejnosci przedstawiono potrzeby nowego podej-
$cia do mierzenia handlu miedzynarodowego w odniesieniu do wczesniejszych miar opartych na
wartosciach brutto, ktérych stosowanie mogto prowadzi¢ do btednych wnioskéw. Nastepnie uwage
skoncentrowano na podstawowych elementach konstrukcji miedzynarodowych tablic przeptywow
miedzygateziowych, ktére maja swoje zrodto w statystykach krajowych. Wynika to z faktu, ze aby
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lepiej zrozumied strukture handlu wartoscig dodana, konieczna jest coraz bardziej szczegétowa de-
kompozycja handlu miedzynarodowego. Pozwala to na okreslenie wktadu poszczegdlnych gospo-
darek i gatezi przemystu do tworzenia wartosci dodanej, ale takze na ustalenie pozycji w ramach
tancuchéw wartosci. Rozdziat zamykajg rozwazania poswiecone wykorzystaniu omoéwionego apa-
ratu analitycznego w nowych obszarach zastosowan w polityce handlowej i analizie ekonomiczne;j.

4.1. Koncepcja handlu zagranicznego mierzonego wartoscig dodana

Koniecznos¢ dokonania bardziej szczegétowych pomiardw przeptywédw handlu zagraniczne-
go, obejmujacych wartosci poszczegélnych etapéw produkcji, wynika ze zmian obserwowanych
w strukturze handlu. Od poczatku lat 90. XX wieku istotna role zaczety odgrywac przeptywy débr
posrednich na réznych etapach produkgji. Z jednej strony oznaczato to rosnaca fragmentaryzacje
proceséw produkcyjnych. Z drugiej strony wigzato sie z lokowaniem wydzielonych czesci proceséw
wytworczych i Swiadczenia ustug poza granicami macierzystej gospodarki lub poza danym przed-
siebiorstwem, czyli odpowiednio z offshoringiem i outsourcingiem. Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu
na niematerialny charakter ustug w poczatkowym etapie badan ich rola byta trudna do zmierzenia
i byty one ujmowane w globalnych taricuchach dostaw (GVC) w ograniczonym zakresie. Jednak to
wiasnie rola ustug czesto byta dopetnieniem procesu wytwérczego, stanowita tez brakujace ogniwo
w aparacie analitycznym.

We wspétczesnej gospodarce swiatowej duzg czes$¢ produktéw mozna okresli¢ jako ,made in the
world’, co oznacza, ze zaangazowanych w ich wytwarzanie jest wiele krajéw i czasem trudno jest okre-
sli¢ wktad poszczegdélnych etapdw. Zagadnienie to wprowadzit do debaty publicznej w 2010 r. Pascal
Lamy, ktory petnit wowczas funkcje Dyrektora Generalnego Swiatowej Organizacji Handlu. Podkreslit
w swoim przeméwieniu konieczno$¢ nowego spojrzenia na handel miedzynarodowy, poniewaz — we-
dtug jego opinii — przypisywanie wartosci poszczegélnych débr do kraju wykonywania ostatniego
etapu procesu produkgji prowadzi do btednych wnioskéw i ma implikacje polityczne (WTO, 2010).

Koniecznos¢ zastosowania nowego podejscia analitycznego wynikata z trudnosci zwigzanych z po-
miarami przeptywoéw handlu miedzynarodowego pomiedzy gospodarkami. Podstawowym pro-
blemem byto ujmowanie w statystykach kazdego przekroczenia granicy przez dane dobro bez
wzgledu na to, czy wartos¢ ulegta zmianie (rys. 4.1). Zatem ta sama wartos¢ mogta by¢ kilkakrotnie
ujeta w statystykach handlu miedzynarodowego. Wazne jest takze rozréznienie dwéch poje¢, a kon-
kretnie handlu brutto, ktéry okreslany jest rowniez jako handel tradycyjny, oraz handlu zwigzanego
z GVC. W pierwszym przypadku jest to handel, ktory przekracza tylko jedna granice. W odniesieniu
do handlu powigzanego z GVC liczba przekroczonych granic musi wynosi¢ co najmniej dwie.

Aby obliczy¢ wartos¢ poszczegdlnych etapédw produkgji, konieczna jest dekompozycja wartosci do-
danej w poszczegdlnych gospodarkach. Nastepuje wéwczas podzielenie catego procesu produk-
cyjnego na etapy i przypisanie wartosci dodanej kazdej z gospodarek. Koompan, Wang i Wie (2014)
okreslili czynnosci zwigzane ze zmierzeniem wartosci dodanej jako zadanie czysto ksiegowe.

Mierzenie udziatu poszczegdlnych gospodarek i gatezi przemystu mozna przeprowadzi¢ albo na
poziomie mikro, albo makro. Na poziomie mikro, ktéry z zatozenia moze sie wykazywac wiekszg
szczegotowoscig analizy, powinno sie to odbywac w zasadzie na poziomie struktury poszczegolnych
produktdw, co jest prawie niemozliwe z operacyjnego punktu widzenia.
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Gospodarka Gospodarka Gospodarka Gospodarka
1 2 3 4
Dobro Dobro Wyréb :
Etap procesu > posrednie >> posrednie >> gotowy >> Konsumpqa>
W . taczna
! a(rjtosc 1 1 1 wartosc
odana handlu=3
Wartos¢ : 5 taczna
brutto 3 wartos¢
handlu=6

Rys. 4.1. Poréwnanie przeptywoéw wartosci dodanej w stosunku do przeptywéw handlu w ujeciu brutto

Zrédto: opracowanie wihasne.

Przyktadem takiego badania cytowanego w literaturze jest analiza miejsc powstawania wartosci doda-
nej dla kilku produktéw firmy Apple dokonana przez Dedricka, Kraemera i Lindena (2010). Stwierdzili
oni, ze w przypadku produktu iPod niecate 10% wartosci dodanej pochodzi z Chin, gdzie dokonywany
byt ostateczny montaz. Natomiast pozostata czes¢ wartosci dodanej byta wytwarzana w innych gospo-
darkach, skad pochodzita przewazajaca czes¢ komponentéw. Ograniczeniem w stosowaniu tej metody
analizy moga by¢ problemy z dostepem do danych przedsiebiorstw, wykorzystywanie danych o réznej
jakosci, ale takze trudnosci w dokonywaniu uogélnien dla szerszej grupy dobr.

W praktyce pomiar wartosci dodanej odbywa sie na poziomie danych gatezi przemystu w poszcze-
golnych gospodarkach. Przetomowe zmiany w badaniu struktury handlu miedzynarodowego w kie-
runku analizy wartosci dodanej nie mogtyby sie dokonac bez catego zaplecza analitycznego.

Pionierska praca w dziedzinie mierzenia handlu miedzynarodowego przy uzyciu wartosci dodanej
byta publikacja przygotowana w 2001 r. przez Hummelsa, Ishii i Yi. Celem ich analizy byto wskazanie
pionowej specjalizacji (vertical specialization) w procesie miedzynarodowej koordynacji produkgji.
Gtébwna miara, ktéra przyjeli w swoich badaniach, byta wartos¢ wktadu importowego w produkgji
débr, ktore nastepnie zostaty wyeksportowane, czyli byt to udziat importu w eksporcie. Wykorzystali
do tego miedzygateziowe tablice przeptywoéw dla wybranych gospodarek. Wspomniani autorzy za-
tozyli rébwniez, ze w procesie produkcyjnym powinny zostaé zaangazowane co najmniej dwie gospo-
darki, a dobro w procesie produkcyjnym musi przekroczy¢ dwie granice paristwowe. Zatozenie takie
ograniczato analize do proceséw sekwencyjnych w skali miedzynarodowej (Hummelsiin., 2001).

Waznym wkfadem w rozwéj analizy GVC byt pomiar wartosci dodanej poszczegdélnych gospodarek
w handlu brutto zaproponowany przez Koopmana, Wanga i Wie (2014), ktéry w zatozeniach moze
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by¢ wykorzystany do liczenia przeptywéw handlowych z nieograniczong liczba débr posrednich
miedzy licznymi gospodarkami. Przywotani autorzy stwierdzili, ze wiele modeli opracowanych do
liczenia wartosci dodanej nie zawiera wszystkich elementéw pozwalajgcych na ich uniwersalne za-
stosowania. Okreslali te modele jako szczegolne przypadki ogdlnego ujecia, ktére zaproponowa-
li w swojej pracy. Odnosili sie bezposrednio do modelu opracowanego przez Hummelsa, Ishii i Yi
(2001) ze wzgledu na zastosowane w nim uproszczenia.

4.2. Miedzynarodowe tablice przeptywéw miedzygateziowych

Podstawg badania handlu miedzynarodowego przy uzyciu wartosci dodanej sg tablice przeptywéw
miedzygateziowych w gospodarce $wiatowej. Tablice przeptywow (input-output tables, 1-O tables)
prezentujg w formie macierzowej zuzycie posrednie, popyt korncowy i wartos¢ dodana wedtug ro-
dzajow dziatalnosci. Tablice przeptywoéw wchodza w sktad Systemu Rachunkéw Narodowych (System
of National Accounts, SNA), ktére wykorzystywane sg do szacowania wartosci produktu krajowego
brutto. Tym samym odbywa sie dostosowywanie sposoboéw mierzenia handlu miedzynarodowego
do tego, na ktérym opiera sie mierzenie produkcji krajowej, czyli przy uzyciu wartosci dodanej. Aby
przesledzi¢ przeptywy miedzy gospodarkami, wykorzystuje sie globalne tablice przeptywoéw (glo-
bal input-output tables). Po stronie naktadéw ujmuje sie gatezie przemystu i gospodarki, z ktérych
otrzymywane s zasoby wykorzystywane w produkcji danej gatezi przemystu w danym kraju, a po
stronie wynikow rejestrowane sa gatezie i gospodarki, do ktérych trafia produkcja danej gatezi w da-
nej gospodarce (Johnson, 2014). W konstrukgcji analitycznej najczesciej wykorzystuje sie odwrotne
macierze Leontiefa (Leontief, 1936).

Punktem wyjscia do konstrukcji miedzynarodowych tablic przeptywéw miedzygateziowych sg dane
dotyczace poszczegdlnych gospodarek. Idac jeszcze dalej w kierunku Zrédta, nalezy wskazad, ze ra-
chunek podazy i wykorzystania wyrobdw i ustug (supply and use tables, SUT) jest podstawa do kon-
strukgji tablic przeptywéw. Tym samym w konstrukcji baz danych stosowane sg dwa podejscia, albo
oparte na rachunku podazy i wykorzystania (np. World Input-Output Database, WIOD), albo oparte na
miedzygateziowych tablicach przeptywéw (np. OECD ICIO). Timmer argumentuje, ze wykorzystanie
SUT jest bardziej naturalnym podejsciem w konstrukcji miedzynarodowych tablic przeptywoéw, po-
niewaz SUT prezentuja informacje na poziomie produktéw i gatezi przemystu (Timmer, 2012).

Przeksztatcenie danych dotyczacych poszczegdlnych gospodarek do formy globalnej jest zada-
niem bardzo trudnym i pracochtonnym. Moze o tym swiadczy¢ fakt, ze opracowanie pierwszej edy-
¢ji WIOD byto realizowane w ramach trwajgcego trzy lata projektu, w ktéry byto zaangazowanych
11 instytucji. Jednym z waznych etapéw opracowywania bazy danych, ktéra jest poréwnywalna
w skali miedzynarodowej, jest zestawienie danych dotyczacych poszczegdlnych gospodarek z da-
nymi dotyczacymi przeptywdw handlowych. Na tym etapie konieczna jest tez weryfikacja popraw-
nosci danych i usuniecie najpowazniejszych rozbieznosci. Cze$¢ z nich musi zosta¢ zniwelowana za
pomoca technik ekonometrycznych, jako ze niedostepne sg dane Zrodtowe. | wtasnie koniecznos¢
zastosowania dalszych oszacowan i uproszczen jest jednym z gtéwnych zarzutéw formutowanych
w odniesieniu do miedzynarodowych tablic przeptywdéw miedzygateziowych.

Jednym z podstawowych zatozen jest proporcjonalno$¢, oznaczajaca, ze udziat importu jest taki
sam dla wszystkich produktéw zuzywanych w procesie produkcji czy tez konsumowanych bez
wzgledu na nabywce. Co wiecej, analiza przeptywow wartosci dodanej jest prezentowana na
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podstawie rodzajow dziatalnosci, a nie poszczegdlnych produktéw, stad koniecznos$¢ zestawia-
nia roznych klasyfikacji w analizie danych. Jednak, jak pokazujg opracowania, skala réznic miedzy
poszczegdlnymi szacunkami miedzynarodowych przeptywdéw wartosci dodanej nie jest znaczaca
i zwykle ogranicza sie do kilku procent. Jest to potwierdzenie, ze stosowane zatozenia sg popraw-
ne, a odmienne podejscia do szacowania poszczegdlnych elementéw tablic nie powoduja znacza-
cych odchylen.

Podstawowym wyzwaniem przy opracowywaniu tablic wejscia-wyjscia jest dostepnos¢ danych.
Ciaggle niemozliwe jest zmierzenie wartosci dodanej przeptywajacej miedzy poszczegélnymi gate-
ziami przemystu w poszczegdlnych gospodarkach, dlatego konieczne jest zastosowanie pewnych
szacunkéw, co wymaga jednocze$nie wprowadzenia wielu zatozen i uproszczen. Jednak uprosz-
czenia te moga powodowac réznice w wynikach. Dla przyktadu Daudin, Rifflart i Schweisguth
w swoim modelu zatozyli, ze uwzglednia krajowg wartos¢ dodang powracajacg w dobrach final-
nych, ale juz nie w dobrach posrednich. Przy wielokrotnym przekraczaniu granicy przez dobra
posrednie takie zatozenie moze powodowac znieksztatcenia. Zatem uproszczenia sa konieczne,
jednak naukowcy interpretujacy wyniki badan musza by¢ swiadomi skutkéow zastosowanej meto-
dologii (Daudiniin.,, 2011).

Duzym problemem w pomiarach GVC jest fakt, ze krajowe statystyki nie zostaly zaprojektowane
do mierzenia strumieni wartosci dodanej przeptywajacych przez granice panstwowe. Statystyki te
nie zawierajg informacji o tym, ile gatezi i gospodarek oraz w jakim zakresie byto zaangazowanych
w produkgji débr importowanych. Z drugiej strony, zasieg krajowych statystyk koriczy sie na granicy
eksportowej i nie mozna przesledzi¢ dalszych loséw débr wytworzonych w danej gospodarce. Stad
tak ztozonym procesem jest przeksztatcanie tego typu statystyk w miary o charakterze miedzynaro-
dowym.

Pracochtonno$¢ przygotowywania baz danych prezentujagcych miedzynarodowe tablice przepty-
wow wartoséci dodanej powoduje, ze zazwyczaj sg one realizowane przez konsorcja miedzynarodo-
we w ramach duzych projektéw (tab. 4.1). Kluczowa cecha tych baz danych jest zakres geograficzny,
czasowy i gateziowy. Najczesciej w tego typu zestawieniach mozna znalez¢ dane dla najwiekszych
gospodarek $wiata, co powoduje trudnosci w przeprowadzeniu petnej analizy przeptywow wartosci
dodanej. Z punktu widzenia czasowego, ze wzgledu na brak danych zrédtowych trudno jest siegnac
w przesztos¢ dalej niz do ostatniej dekady XX wieku. Wyjatkiem sa tutaj dane OECD, ktére dla wy-
branych gospodarek zawierajg dane do 1970 r., czy tez baza IDE-JETRO, ktéra dla kilku gospodarek
zawiera dane do 1985 r. Bioragc pod uwage obecny stan wiedzy, zapewne nie poznamy danych za
okresy wczesniejsze. Pewnym ograniczeniem jest rdwniez struktura wedtug rodzajow dziatalnosci,
ktéra opiera sie na okreslonych agregatach.

Réznice miedzy poszczegdlnymi bazami danych wykorzystywanymi w analizie globalnych taicu-
chéw wartosci wynikaja z przyjetej metodologii. Generalnie wystepuje dos¢ wysoki stopien poréw-
nywalnosci danych. Kazda z tych baz zawiera pewne elementy wyrdzniajace, ktére moga sie okazac
przydatne w realizacji specyficznych celéw badawczych. Jednak najpowszechniej wykorzystywane
w badaniach sg dwie bazy: WIOD i OECD ICIO.

Sposréd prezentowanych tablic nalezy wyrdzni¢ Analytical AMNE, czyli uszczegétowiong wersje
AMNE Database (Activities of Multinational Enterprises), ktéra prezentuje 17 zmiennych charakte-
ryzujacych dziatalno$¢ korporacji transnarodowych (KTN). Analytical AMNE jest wynikiem podejscia
opartego na prezentacji wartosci dodanej w odniesieniu do KTN. Przedsiebiorstwa w Analytical
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Tabela 4.1. Gtéwne bazy danych wykorzystywane w analizie globalnych fancuchéw wartosci

Nazwa OrganlzaF ja Zakres geograficzny Zakres Zakres gateziowy
opracowujgca Czasowy
OECD Inter-Country |OECD 66 gospodarek + 1995-2018 |45 gatezi przemystu
Input-Output (ICIO) agregat o nazwie
~Reszta $wiata”
UNCTAD-Eora Global | UNCTAD/EORA 189 gospodarek + 1990-2018 |26-500 gatezi przemystu
Value Chain agregat o nazwie w zaleznosci
Database ~Reszta swiata” od gospodarki
World Input-Output | Konsorcjum 43 gospodarki 2000-2014 |56 gatezi przemystu
Database (WIOD) 11 instytucji. (28 UE + 15 gtéwnych
Wiodacy osrodek: | gospodarek)
Uniwersytet
w Groningen
2005 Asian IDE-JETRO 9 gospodarek Azji + 1985, 1990, | 24 gatezie przemystu
International Stany Zjednoczone 1995, 2000,
Input-Output Table 2005
Analytical AMNE OECD 59 gospodarek + 2005-2016 |34 gatezie przemystu
agregat o nazwie
~Reszta Swiata” w ujeciu:
kraj goszczacy, kraj
przyjmujacy, gataz
przemystu

Zrédto: opracowanie wiasne.

AMNE zostaly podzielone na trzy grupy: filie przedsiebiorstw zagranicznych, krajowe KTN oraz
przedsiebiorstwa niezwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi (OECD, 2017). Baza ta
pozwala na ujecie roli KTN w gospodarce $wiatowej i ich udziatu w tworzeniu wartosci dodanej. Jest
to o tyle istotne, ze KTN stanowig bardzo wazny element w koordynowaniu miedzynarodowych sieci
produkcyjnych.

4.3. Sposoby dekompozycji eksportu brutto
i metody szacowania handlu oparte na wartosci dodanej

W aspekcie analitycznym wazne miejsce zajmuje dekompozycja przeptywdéw handlu zagranicznego,
czyli wskazywanie elementéw sktadowych w handlu brutto i handlu wartoscig dodana. Gtéwnym
celem jest dekompozycja wartosci dobra finalnego na wartos¢ dodang dwoéch podstawowych czyn-
nikéw produkgji, czyli pracy i kapitatu. Czynniki te wykorzystywane sg w produkcji dobra finalnego,
ale takze do wytworzenia débr i ustug posrednich, zatem réwniez na tych etapach nalezy okresli¢
naktady pracy i kapitatu (Timmer i in., 2014). Jesli mamy do czynienia z globalnym ujeciem wartosci
dodanej, wéwczas takie dziatania muszg zosta¢ przeprowadzone w podziale na poszczegdlne go-
spodarki.

W tab. 4.2 przedstawiono schemat ujmowania wartosci dodanej w poszczegélnych przemystach P
(od 1 do k) w danych gospodarkach G (od 1 do n). Wiersze prezentuja podziat wartosci dodanej
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miedzy poszczegolne przemysty i gospodarki. Z kolei kolumny ukazuja wytwarzanie wartosci doda-
nej w globalnym tancuchu wartosci. Jest to przedstawienie procesu produkcyjnego w podziale na
gospodarki i gatezie przemystu. Poszczegdlne komoérki w kolumnach prezentujg przemyst i gospo-
darke dostarczajaca wartos¢ dodang do wytworzenia koricowego dobra. Przedostatni wiersz w tej
tabeli wskazuje wartos¢ dodana wytworzong w danej gospodarce. Mozliwe jest takze zsumowanie
wartosci dodanej wytworzonej w poszczegolnych gateziach przemystu. Uzywajac tego typu tablicy
mozliwe jest przesledzenie kraju pochodzenia débr posrednich uzytych w produkgji w innym prze-
mysle w innym kraju.

Tabela 4.2. Przyktadowa dekompozycja wartosci dodanej w globalnych fancuchach wartosci

Spozycie débr
finalnych (Y) Catkowita
61 wartos¢

on Gl | ..| Gn | produkei(X)
P1 Pk P1 Pk

P1 Z11 | ... Z1n
Pk

Uzycie w produkcji débr posrednich (Z)

P1

Dostawy z gospodarki (G)/
gatezi przemystu (P)

Pk Zn1 Znk Y1 Yn

Wartos¢ dodana pracy

i kapitatu (W) w1 Wn

Catkowita wartosc

produkgji (X) X1 Xn

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zatem przy uzyciu dostepnych danych dotyczacych wzajemnego handlu miedzynarodowego sza-
cowane sg wartosci dla poszczegdlnych gatezi przemystu w ramach gospodarek. Punktem wyjscia
jest podziat na dobra posrednie i dobra gotowe (Johnson, 2014). Pojawia sie tutaj tez kwestia termi-
nologii, mianowicie okreslenia ,dobra gotowe” czy tez ,dobra przeznaczone do konsumpcji” moga
nie oddawa¢ w petni ich roli. Zatem proponowane jest uzywanie okreslenia ,dobra przeznaczone
do ostatecznego uzycia” (final use). Tablice przeptywéw sg duzo lepiej opracowane dla przeptywoéw
dobr fizycznych niz ustug. Generalnie niematerialny charakter ustug powoduje, ze umykaja one stan-
dardowej analizie.

W powyzszych rozwazaniach gtéwna uwaga zostata skoncentrowana — zgodnie z przyjetym celem
badawczym - na globalnym aspekcie wytwarzania wartosci, ale mozliwe jest takze zastosowanie
tego typu tabeli do okreslenia wktadu krajowego w produkcji danego dobra.
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Tabele przeptywéw miedzygateziowych pozwalaja na okreslenie wartosci dodanej pracy i kapita-
tu jako sktadnikéw dochodu narodowego. Jednak na przyktadzie gospodarki amerykanskiej za-
obserwowano w ostatnich latach wzrost wartosci pozostatego dochodu w produkcie krajowym
(Karabarbounis i Neiman, 2018). Brakujagcym ogniwem okazaty sie dochody ptynace z posiadanych
(gtéwnie przez KTN) wartosci niematerialnych i prawnych (Chen i in., 2018). Stanowi to kolejne
z wyzwan mierzenia wartosci handlu miedzynarodowego, kiedy jego elementy staja sie coraz sta-
biej uchwytne, a jednoczesnie nastepuje przeniesienie srodka ciezkosci z débr fizycznych na do-
bra niematerialne.

Dekompozycja wartosci dodanej odbywa sie za pomoca modeli o ré6znej szczegotowosci. Najczesciej
uwaga skupia sie na podzieleniu wartosci dodanej wedtug kryterium: krajowa/zagraniczna. Zagra-
niczna warto$¢ dodana (foreign value added) jest to importowana wartos¢ dodana w eksporcie danej
gospodarki. Krajowa wartos¢ dodana (domestic value added) jest to warto$¢ dodana wytworzona
w danej gospodarce i uwzgledniona w eksporcie danej gospodarki. Zatem do obliczenia wartosci
dodanej w eksporcie nalezy uzy¢ sumy wartosci zagranicznej i krajowej. Wystepuje jeszcze jedna
wartos¢, czyli krajowa wartos¢ dodana w eksporcie innych gospodarek. Oznacza ona wartos¢, jaka
zostata wyeksportowana z danego kraju, a nastepnie uzyta w dobrach, ktére wyeksportowano do
kolejnej gospodarki.

Wartos¢ zagraniczna w eksporcie jednej gospodarki jest wartoscia krajowa w eksporcie posrednim
innego kraju (Koompan i in., 2014). Jesli na przyktad amerykanski procesor zostanie wykorzystany
w urzadzeniu wyprodukowanym w Polsce i wyeksportowanym do Niemiec, wéwczas zostanie on
ujety w kategorii zagranicznej wartosci dodanej w polskim eksporcie, ale jednoczesnie jako wartos¢
krajowa w posrednim eksporcie amerykanskim do Niemiec.

Koopman, Wang i Wie (2014) uzywaja az dziewieciu kategorii do analizowania przeptywéw wartosci
dodanej, a mianowicie:

v1 - eksport gotowych débr,

v2 — eksport dobr posrednich,

v3 - eksport przez gospodarki trzecie,

v4 — krajowa warto$¢ dodana wyeksportowana i powracajgca do danej gospodarki w imporcie
débr finalnych,

v5 — krajowa warto$¢ dodana powracajaca do danej gospodarki w imporcie débr posrednich,

v6 — krajowa wartos¢ dodana podwadjnie liczona w eksporcie wytworzonym w danej gospodarce,

v7 - zagraniczna warto$¢ dodana w dobrach finalnych,

v8 — zagraniczna warto$¢ dodana w dobrach posrednich,

v9 — podwdjne ujecie eksportu débr posrednich wytworzonych za granica.

Te dziewie¢ kategorii mozna zestawi¢ w trzy grupy: krajowa wartos¢ dodana w eksporcie (v1-v3),
krajowa wartos$¢ dodana powracajgca do danej gospodarki (v4-v6) i zagraniczna wartos¢ dodana
(v7-v9). Podejscie to zostato skonfrontowane z czterema kategoriami zapronowanymi przez Los, Tim-
mera i de Vriesa, ktérzy argumentujg, ze dekompozycja na ograniczong liczbe kategorii dostarcza
tych samych informacji (Los i in., 2016). Opieraja swoja alternatywna koncepcje na ,hipotetycznej
ekstrakgji” (hypotethical extraction). W podejéciu tym poréwnuje sie wartos¢ PKB do wartosci hipote-
tycznej PKB bez produkgji skierowanej na eksport, a réznica miedzy nimi oznacza krajowa wartos¢
dodana.
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W metodologii opracowanej przez OECD, a nastepnie zastosowanej w bazie danych TiVA zapropo-
nowano podziat wartosci dodanej ze wzgledu na réznorodne kryteria. Oprécz wczesniej wspomnia-
nych wazny jest podziat na bezposrednia warto$¢ dodang (direct value added) i posrednig warto$¢
dodana (indirect value added). Pierwsza kategoria oznacza, ze mierzona jest warto$¢ dodana wytwo-
rzona w danej gatezi przemystu. Na przyktad w produkcji samochodéw moze to by¢ wartos¢ dodana
uzyskana w procesie produkgji silnikéw. Obydwa naleza do tej samej gatezi przemystu (w zaleznosci
od poziomu agregacji danych). Jednak produkcja samochodu wymaga réwniez uzycia elementéw
nalezacych do innych gatezi, a tym samym posrednio powigzanych z przemystem samochodowym.
Moze to by¢ warto$¢ dodana w produkgji stali niezbednej do wytworzenia karoserii danego pojazdu
lub ustug transportowych niezbednych w procesie produkcyjnym.

Mozliwe i potrzebne jest dokonywanie jeszcze bardziej szczegétowej dekompozycji. Jesli przedsta-
wiony zostat podziat na wartos¢ dodang krajowa i zagraniczng, jak réwniez bezposrednig i posrednia,
woéwczas mozliwe jest tworzenie kolejnych kategorii, np. bezposrednia wartos¢ krajowa, co oznacza
wartos¢ wyprodukowana w danym kraju i w analizowanej gatezi.

Biorac pod uwage zagraniczng warto$¢ dodang wyeksportowang i krajowa wartos¢ dodang w eks-
porcie innych gospodarek, mozna okresli¢ stopien, w jakim dana gospodarka uczestniczy w glo-
balnych tancuchach wartosci. Mamy tutaj do czynienia z dwojakim rodzajem uczestnictwa. Import
wartosci dodanej z innych gospodarek okreslany jest jako uczestnictwo wsteczne lub partycypacja
W tyt” (backward participation). Jest to miara wskazujgca, w jakim stopniu eksport danej gospodarki
jest uzalezniony od importu wartosci dodanej z gospodarek na wczesniejszych etapach produkgiji.
Z kolei uzycie eksportu zdanego kraju w produkgji eksportowej innego okreslane jest jako uczestnic-
two nastepujace lub partycypacja ,w przéd” (forward participation). Borin, Mancini i Taglioni (2021)
proponuja, aby oprécz uczestnictwa wstecznego i nastepujacego wyréznic¢ réwniez jego kompo-
nent posredni (intermediate component), ktéry miesci w sobie zaréwno dostarczanie, jak i pobieranie
débr posrednich z GVC. Autorzy ci argumentuja, Ze umieszczenie tego posredniego komponentu
w analizie przeptywéw handlowych rozwiagzuje dwie kwestie zwigzane z pomiarem handlu warto-
$cig dodana. Po pierwsze, badania empiryczne potwierdzajg nieuzasadniong przewage wartosci
uczestnictwa wstecznego nad nastepujacym. Po drugie uczestnictwo wsteczne i nastepujace nie
balansuje sie w skali globalne;j.

Pojecia uczestnictwa wstecznego i nastepujacego sg bezposrednio zwigzane z pozycja danej go-
spodarki w globalnych tancuchach wartosci. Mozna wéwczas wskazac na pozycje ,w gére”tancucha
wartosci (upstream) i ,w dét” taricucha wartosci (downstream). Méwimy tutaj o pozycji danej gate-
zi przemystu z danej gospodarki w GVC. Pozycja ta moze sie znajdowac blizej poczatku fancucha
wartosci, czyli w gornej czesci strumienia przeptywu, kiedy nastawiona jest na dostarczanie débr
posrednich do dalszych etapéw produkcji. Pozycja ta moze sie znajdowac réwniez w dolnej cze-
$ci fancucha wartosci, kiedy dana gataz z danej gospodarki dostarcza relatywnie duzo swoich débr
do konsumentéw. Aby zmierzy¢ te pozycje, mozna podzieli¢ wartos¢ débr dostarczonych do osta-
tecznych odbiorcow przez ogdélng produkcje danej gatezi z danego kraju. Takie podejscie ignoruje
jednak inne rodzaje wykorzystania danego dobra na poszczegdlnych etapach produkgji. Dlatego
Antras i Chor (2018) proponuja, aby pozycje danej gatezi mierzy¢ w nieskoriczonej sekwencji uzy-
cia danego dobra na roznych etapach w ramach GVC. Nastepnie mozna dokona¢ agregacji pozycji
poszczegdlnych gatezi celem okreslenia pozycji danej gospodarki w GVC. Miare te mozna wykorzy-
sta¢ do okreslenia poziomu rozwoju danej gospodarki. Im wyzej w tancuchu wartosci znajduje sie
gospodarka (np. projektowanie produktow), tym jest na wyzszym poziomie rozwoju w stosunku do
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gospodarek znajdujacych sie nizej w tancuchu wartosci (np. montaz produktéw przed dostawa do
klienta ostatecznego).

Modele oparte na wartosci dodanej nie uwzgledniajg wtasnosci czynnikéw produkgji, lecz jedynie
lokalizacje poszczegdlnych etapéw produkgji. Tym samym z punktu widzenia polityki ekonomicznej
wartosciowe jest okreslenie, do kogo nalezg poszczegdlne fabryki w tancuchu wartosci. Do tej ana-
lizy wykorzystywane sg inne Zrédta danych — dane przedsiebiorstw. Pomiar na poziomie przedsie-
biorstw jest kolejnym, wrecz niezbednym krokiem w analizie GVC. Dla przyktadu przedsiebiorstwa
transnarodowe poprzez powigzania w ramach GVC s3 zaangazowane w okoto 90% handlu zagra-
nicznego USA (Johnson, 2017).

Mozliwosci badania globalnych fancuchdw wartosci systematycznie sie poszerzaja. Jednak ciagle
konieczne jest stosowanie pewnych (czasami znaczacych) uproszczen i zatozen w analizie. Dlatego
tak wazne jest wykorzystanie jak najbardziej doktadnych danych odnosnie do udziatu poszczegol-
nych podmiotéw w globalnych tancuchach wartosci. Niestety obserwowanie wartosci dodanej po-
szczegblnych transakgcji nadal nie jest mozliwe, stad konieczno$¢ potaczenia danych pochodzacych
z przedsiebiorstw z zatozeniami dotyczacymi ich udziatu w GVC. Dokonywane jest to poprzez przy-
porzadkowanie poszczegdlnych przedsiebiorstw do gatezi przemystu i na tej podstawie obliczanie
ich pozycji i znaczenia w GVC.

4.4. Wplyw mierzenia handlu zagranicznego
wartoscig dodang na inne obszary ekonomii miedzynarodowe;j

Jak mozna byto oczekiwac, tak istotna zmiana w sposobie ujmowania handlu miedzynarodowego
nie ograniczyta sie wytacznie do zaprezentowania tego, ile wartosci dodanej wytwarzaja poszczegol-
ne gatezie przemystu i gospodarki. Tak naprawde jest to tylko poczatek analizy i podstawa bardziej
precyzyjnego obliczania przeptywdw czynnikéw produkcji w gospodarce globalnej. Tym samym
wplyw podejscia opartego na wartosci dodanej objawia sie zaréwno w teorii, jak i w praktyce handlu
miedzynarodowego.

Jednym z wazniejszych i czedciej obliczanych wskaznikéw zalezacych od wartosci handlu zagranicz-
nego jest wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej (Balasa, 1965). Jest on uzywany od kilku-
dziesieciu lat do okres$lania przewag danej gospodarki nad partnerami handlowymi. Wykorzystanie
przeptywu wartosci dodanej miedzy gospodarkami zamiast wartosci brutto handlu zagranicznego
moze zupetnie zmieni¢ obraz konkurencyjnosci poszczegdlnych gospodarek.

Kluczowe jest réwniez okreslenie salda handlu zagranicznego. W przypadku wartosci brutto jest
to réznica miedzy eksportem brutto a importem brutto danego kraju. Nie bierze sie wéwczas pod
uwage ani miejsc wytworzenia poszczegdlnych etapéw produkgji, ani tez faktu, czy elementy uzy-
te w danym produkcie nie przekraczaty wielokrotnie granic panstwowych. Jest to szczegdlnie wi-
doczne w tzw. handlu uszlachetniajgcym, w ktérym komponenty sg wywozone z gospodarki A do
gospodarki B, gdzie moga podlegac tylko niewielkiej obrébce, np. montazowi lub przepakowaniu,
po czym wracajq do gospodarki A. Dla przyktadu ujemne saldo handlu zagranicznego Stanéw Zjed-
noczonych w handlu z Chinami lub Meksykiem dostarcza zupetnie nowych faktéw. Wartos¢ deficytu
handlowego Stanéw Zjednoczonych w stosunkach z Chinami byta o okoto 30-40% nizsza, gdy zo-
stata ujeta w formule wartosci dodanej w poréwnaniu z wartoscig brutto (Johnson i Noguera, 2012).
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Z kolei w tym samym okresie negatywne salda handlu USA z wieloma gospodarkami azjatyckimi
zwiekszyty sie w przypadku zastosowania pomiaru opartego na wartosci dodanej. Mozna to inter-
pretowad w ten sposoéb, ze USA kupowaty dobra zmontowane finalnie w Chinach, natomiast kompo-
nenty do ich produkcji pochodzity z innych gospodarek. Informacja o saldzie handlu zagranicznego
jest jedna z podstawowych, ktére stuza do podejmowania decyzji o kierunkach polityki handlowe;j.
Réwniez z makroekonomicznego punktu widzenia obliczanie efektywnego kursu walutowego, kt6-
rego sktadnikiem sa dane o handlu zagranicznym, réwniez mocno sie rézni pomiedzy ujeciem brutto
a ujeciem wartosci dodane;j.

Krajowa wartos¢ dodana nie wystepuje wytacznie w eksporcie, lecz moze réwniez powraca¢ do
danej gospodarki w imporcie (Ahmad, 2013, s. 88). Z praktycznego punktu widzenia wartos¢ cet
obliczanych przy imporcie rézni sie w przypadku tych dwéch podejsé. Na granicy cto liczone jest
od wartosci brutto, a nie od wartosci netto. Dlatego tak istotne dla rozwoju GVC sa niskie koszty
prowadzenia handlu, poniewaz kazde przekroczenie granicy moze generowac obcigzenia w postaci
tych kosztéw. A zatem fragmentacja proceséw wytwoérczych zachodzi szczegélnie silnie miedzy go-
spodarkami, ktére zniosty lub zminimalizowaty wzajemne obciazenia celne. Wiele rzagdéw wdrazato
i ciaggle wdraza polityki nastawione na promocje eksportu. Jednak w swietle handlu zagranicznego
wartoscig dodang, aby gospodarka mogta eksportowaé, musi by¢ zasilana przeptywami importowy-
mi débr i ustug na wezesniejszych etapach produkcji. Zagadnienie to staje sie jeszcze bardziej istot-
ne, kiedy uwzglednione zostang przedsiebiorstwa, czyli zastosowany zostanie bardziej szczeg6towy
poziom analizy. Przedsiebiorstwa eksporterzy korzystaja z zagranicznych komponentéw, aby méc
wytwarza¢ produkty konkurencyjne na arenie miedzynarodowej.

Ustugi badano w niniejszym rozdziale w ograniczonym zakresie. Jednak to wiasnie ujecie przepty-
wow netto jest bardzo istotne w podkresdleniu znaczenia ustug biznesowych. Szczegdlnie dlate-
go, ze gdy handel jest analizowany w formie brutto, wéwczas wrecz znika udziat wkfadu ustug na
posrednich etapach wytwarzania, a dobro finalne przyjmuje postac fizyczna. Gdy jednak zostanie
uwzgledniony wktad wartosci dodanej, wtedy w wiekszosci rozwinietych gospodarek udziat ustug
w eksporcie rosnie do ponad 50% z okoto 25% w tradycyjnym ujeciu handlu (Ahmad, 2013).

4.5, Podsumowanie

W niniejszym rozdziale uwaga byfa skoncentrowana na ukazaniu przewagi ujecia wartosci dodanej
jako elementu odpornego na problem kilkakrotnego ujmowania tych samych wartosci. Jednak aby
obraz analizy handlu miedzynarodowego byt petny, konieczne jest badanie réwniez w wartosciach
brutto, a takze ujmowanie wartosci dodanej, ktéra jest liczona kilka razy.

Koniecznos¢ zastosowania nowego podejscia do mierzenia przeptywéw handlu zagranicznego wy-
nika ze zmieniajacej sie struktury podmiotowej i przedmiotowej handlu zagranicznego. Z jednej
strony mamy do czynienia z fragmentaryzacja produkgji, a z drugiej — z rosnaca rolg przedsiebiorstw
koordynujacych produkcje miedzynarodowa. Zastosowanie tablic przeptywéw miedzygateziowych
o coraz wiekszej szczegdtowosci prezentacji danych pozwala na formutowanie nowych pytan ba-
dawczych i prébach uzyskania dokfadniejszej wiedzy o powigzaniach handlowych na poziomie
gatezi przemystu w skali miedzynarodowej. Zaprezentowane w tym rozdziale rozwiazania ciagle
ewoluuja w kierunku pozyskiwania danych o coraz wiekszej szczegétowosci.
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Niezmienna pozostaje jednak duza pracochtonno$¢ przygotowania tego typu baz danych. Z tym
wigze sie tez brak mozliwosci ich czestej aktualizacji, co zazwyczaj powoduje kilkuletnie opdznienie
w dostepie do danych o przeptywach wartosci dodanej. Stanowi to gtéwna niedogodnos¢ w prowa-
dzeniu badan nad szybko zmieniajacym sie zjawiskiem, jakim jest handel miedzynarodowy. Jest to
szczegoblnie odczuwalne w trzeciej dekadzie XXI wieku, kiedy zachodza gwattowne zjawiska wpty-
wajace na handel miedzynarodowy (pandemia COVID-19, napiecia geopolityczne, agresja Rosji na
Ukraine). Whasnie czynnik czasu jest kluczowy w analizie przeptywéw miedzynarodowych. Mniejsza
niedogodnoscia sg z kolei konieczne zatozenia i uproszczenia w konstrukcji miedzynarodowych ta-
blic przeptywdéw miedzygateziowych.
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Streszczenie: Gtéwnym celem opracowania jest analiza rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w ujeciu historycznym.
Przyjeta metodg badawcza jest analiza literatury z obszaru globalnych faricuchéw wartosci, handlu miedzynarodowego
i gospodarki Swiatowej. Rozwazania teoretyczne zostaty poparte badaniem danych statystycznych. Przeprowadzona anali-
za pozwala stwierdzi¢, ze powigzania w ramach globalnych faricuchéw wartosci réznily sie sitg i charakterem w zaleznosci
od badanego okresu.
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Gtéwnym celem opracowania jest analiza rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w ujeciu histo-
rycznym. Zaproponowano podejscie ewolucyjne, poczynajac od wskazania wczesnych doswiadczen
geograficznego podziatu procesu produkgji, aby nastepnie zbadac rozwdj handlu czesciami i podze-
spotami w latach 60. i 70. XX wieku. Kolejno ukazano pierwsze globalne fancuchy wartosci w latach
80. W ostatniej czesci rozdziatu omoéwiono dynamiczny rozwoj GVC, ktéry nastapit od poczatku lat
90. XX wieku, wyodrebniajac kilka etapéw i wskazujac na oddziatywanie gtéwnych czynnikéw, ktére
napedzaty lub ograniczaty ten proces.

Przyjeta metodq badawczg jest analiza literatury z obszaru globalnych fancuchéw wartosci, handlu
miedzynarodowego i gospodarki swiatowej. Rozwazania teoretyczne zostaty poparte badaniem da-
nych statystycznych. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, Ze powigzania w ramach globalnych
tancuchdéw wartosci réznity sie sita i charakterem w zaleznosci od badanego okresu. Pomimo pewnych
przejawow wspotpracy produkcyjnej w skali miedzynarodowej przed rokiem 1990, etap dynamiczne-
go rozwoju GVC rozpoczat sie od potowy lat 90. XX wieku wskutek wzajemnego oddziatywania wielu
czynnikéw wspierajacych o charakterze technologicznym, politycznym i gospodarczym. Wzrost dyna-
miki obrotéw w ramach GVC nastgpit w latach 2001-2008. Towarzyszyty mu réwniez zmiany o cha-
rakterze strukturalnym zwigzane ze wzrostem znaczenia Chin. Po roku 2009 miato miejsce ostabienie
powigzan produkcyjnych. Ciggle jednak funkcjonuje system z trzema osrodkami. W Europie s nimi
Niemcy, w Ameryce Pétnocnej Stany Zjednoczone, a w Azji — Chiny.

5.1. Wczesne doswiadczenia geograficznego
podziatu procesu produkgji

Przed rozwojem proceséw globalizacyjnych wymiana handlowa byta ograniczona gtéwnie trudno-
$ciami zwigzanymi z transportem, w szczegélnosci wysokimi kosztami i niskim rozwojem srodkéw
transportu. Rewolucja technologiczna, zwtaszcza powstanie statkow parowych i rozwéj kolei, umoz-
liwita przestrzenne rozdzielenie procesu produkgji i konsumpcji. Proces ten rozpoczat sie w latach
30. XIX wieku i przyspieszyt w latach 70. XIX wieku (Baldwin, 2013, s. 15-16). Ekonomia skali oraz
mozliwos¢ wykorzystania przewag komparatywnych sprawity, ze wymiana handlowa stata sie opta-
calna. Od potowy XIX wieku do | wojny $wiatowej koszty handlu szybko spadaty, gtéwnie za sprawa
nizszych kosztéw transportu (Jacks i Pendakur, 2008; Shah Mohammed i Williamson, 2003). Jednak
od 1914 do 1950 r. koszty handlu rosty z powodu wysokich barier handlowych, takich jak np. taryfa
Smoota-Hawleya. Wreszcie w okresie powojennym koszty handlu zaczety spada¢, gtéwnie z powodu
liberalizacji taryf i lepszej organizacji transportu (np. konteneryzacji).

Wraz z rozwojem srodkéw transportu i spadkiem jego kosztow, a takze rosngca otwartoscig handlu
nastepowat podziat proceséw produkgji towardw miedzy krajami. Geograficzny podziat proceséw
produkcji obejmowat poczatkowo pozyskiwanie surowcéw (primary commodities) w krajach rozwi-
jajacych sie, wysytke tych towaréw do krajéw uprzemystowionych w celu dalszego ich przetworze-
nia, a nastepnie reeksport przetworzonego produktu z powrotem do kraju pochodzenia surowcéw
(Yeats, 1998, s. 1). Jako przyktad Yeats (1998, s. 1) podaje wydobycie rud zelaza w Mauretanii, jego
eksport do wyzej rozwinietych krajow Europy w celu przetworzenia na wyroby hutnicze, a nastepnie
reeksport czesci wyrobéw do Mauretanii.

Przeptywy handlowe na wczesnym etapie geograficznego podziatu produkcji opieraty sie na prze-
wadze komparatywnej zwigzanej z r6znym wyposazeniem w czynniki produkgcji. Niektore procesy
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przetwarzania towarow, jak np. produkcja metali z rud lub rafinacja ropy naftowej, sa bardzo ka-
pitatochtonne, w zwigzku z czym zasadne byto przenoszenie tych proceséw do krajéow obficie wy-
posazonych w kapitat. Ponadto inne czynniki, takie jak zmiany restrykcyjnosci barier handlowych
w krajach uprzemystowionych, réwniez miaty wptyw na rozwdj geograficznego podziatu proce-
séw produkcyjnych. Znaczne ograniczenie barier handlowych doprowadzito do ekspansji handlu
czesSciami samochodowymi, a takze wyrobami przemystu tekstylnego i odziezowego (Jones i in.,
2005, s. 307).

5.2. Rozwdj handlu czesciami i podzespotami
w latach 60. i 70. XX wieku

W potowie lat 60. XX wieku zaczefa sie rozwija¢ nowa forma podziatu proceséw produkcji miedzy kra-
jami rozwijajacymi sie i krajami uprzemystowionymi. Wigzato sie to z rozwojem wyspecjalizowanej
pracochtonnej dziatalnosci produkcyjnej w ramach pionowo zintegrowanych, miedzynarodowych
systemow wytworczych (Yeats, 1998, s. 1). W przeciwienstwie do handlu wewnatrzgateziowego, kto-
ry faworyzowat wymiane miedzy gospodarkami wysoko rozwinietymi, outsourcing dawat szanse na
wigczenie sie w podziat proceséw produkcyjnych krajom nizej rozwinietym, ktére nie bedac w stanie
wytworzy¢ catego produktu, mogty przeja¢ produkcje pewnych czesci czy podzespotéw (Jonesiiin.,
2005, s. 307). Jako przyktad mozna wskazaé pétprzewodniki i inne podzespoty, ktére zaczety byc
montowane dla miedzynarodowych firm elektronicznych w Hongkongu, Tajlandii, Malezji czy Sin-
gapurze. Z kolei odziez i wyroby skdrzane byly produkowane na potrzeby firm miedzynarodowych
w Republice Dominikany, na Jamajce czy w Filipinach. Wsréd wielu innych branz, w ktérych czesc¢
procesu produkcyjnego zostata przeniesiona do krajéw rozwijajacych sie, znalazty sie odbiorniki
telewizyjne i radiowe, maszyny do szycia, kalkulatory i inny sprzet biurowy, maszyny elektryczne,
elektronarzedzia, obrabiarki i ich czesci, maszyny do pisania, aparaty fotograficzne, sprzet optyczny,
zegarki, czesci do samolotéw, sprzet telekomunikacyjny, chemikalia i widkna syntetyczne oraz sprzet
muzyczny (Yeats, 1998, s. 1-2). Taki sposdb produkgji opisat réwniez Findlay (1978). Sformutowat on
koncepcje pionowego miedzynarodowego podziatu pracy, w ktérym wystepuja dwie grupy regio-
noéw: cierpliwe i niecierpliwe. Regiony okreslone jako cierpliwe sg wzglednie obficie zasobne w ka-
pitat i specjalizujg sie w czasochtonnych wczesnych stadiach produkcji, podczas gdy niecierpliwe
— w pracochtonnych, krétkich stadiach finalnych.

Jones, Kierzkowski i Lurong (2005, s. 307) uwazaja, ze gtbwnym motorem procesu miedzynarodowej
fragmentaryzacji produkgji i bedacego jej efektem handlu czesciami i podzespotami w latach 60.
XX wieku byty Stany Zjednoczone, ktére dostosowywaty sie do zmian strukturalnych oraz dazyty do
utrzymania konkurencyjnosci wobec Europy Zachodniej i Japonii. Poczatkowo firmy amerykanskie
wybieraty swoich poddostawcéw w Kanadzie i Ameryce tacinskiej, za czym przemawiaty gtéwnie
bliskos¢ geograficzna, stosunkowo niskie koszty transportu, tania sita robocza o relatywnie wyso-
kich kompetencjach, dostepnos¢ komunikacyjna, potozenie w podobnych strefach czasowych oraz
uwarunkowania historyczne (Jones i in., 2005, s. 307). Pojawiajace sie jednak napiecia polityczne,
niestabilno$¢ makroekonomiczna, przewroty w zwigzkach zawodowych, a takze deprecjacja walut
i niepewnos¢ walutowa sktaniaty producentéw z USA do poszukiwania poddostawcédw w innych re-
gionach swiata, gtéwnie w Azji Wschodniej. W ten sposéb outsourcing zmienit swoj charakter z re-
gionalnego na globalny (Jones iin., 2005, s. 307).
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Do analizy wymiany handlowej czesciami i podzespotami mozna wykorzysta¢ dane wedtug klasy-
fikacji SITC. Jednak w swojej pierwotnej formie system SITC w spos6b niewystarczajacy dostarczat
informacji o handlu komponentami. Dopiero rewizja tego systemu (SITC Revision 2) rozszerzyta za-
kres danych dla handlu czes$ciami i podzespotami. Niestety wiele krajéw nie przeszto na ten system
az do poczatku lat 80. XX wieku, co réwniez ogranicza kompletnos¢ danych. Najpetniejsze dane byty
dostepne dla grupy SITC 7 (maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy). W tab. 5.1 zaprezentowa-
no dane pokazujace znaczenie handlu czes$ciami i podzespotami w ramach catej branzy maszyny,
urzadzenia i sprzet transportowy w krajach OECD, EWG-12, w Japonii i USA. W gdrnej czesci tabeli
zamieszczono dane o wartosci eksportu czesci i podzespotéw maszyn i urzadzen transportowych
w 1978 . Z kolei dolna czes¢ tabeli prezentuje dane o udziale eksportu czesci i podzespotéw w catym
eksporcie grupy SITC 7. Eksport czesci i podzespotéw z krajéw OECD wynidst w 1978 r. 84,4 mid USD,
co stanowito 26,1% eksportu wszystkich produktow SITC 7. Sposréd przedstawionych w tab. 5.1 kra-
jow i grup krajow najwyzszy udziat czesci i podzespotéw w eksporcie catej branzy sklasyfikowanej
jako SITC 7 miaty Stany Zjednoczone (36,6% w 1978 r.). W krajach EWG-12 udziat ten wynosit 26,2%,
cho¢ w wartosciach bezwzglednych kraje ugrupowania eksportowaty przeszto dwukrotnie wiecej
czesci i podzespotéw niz USA (EWG-12 43,554 mid USD, USA 21,705 mld USD). Podobny udziat eks-
portu czesci i podzespotéw miaty kraje OECD, a najnizszy wystepowat w Japonii (15,2%).

Tabela 5.1. Kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD, EWG-12, Japonii i USA w ramach grupy
maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (SITC 7) w 1978 .

Partner | OECD |  EWG-12 Japonia USA
Wartos¢ eksportu czesci i podzespotéw w mld USD
Swiat 84,418 43,554 8,850 21,705
OECD 54,327 28,915 3,970 13,204
Kraje spoza OECD 30,091 14,640 4,880 8,501
Udziat w SITC 7 w %
Swiat 26,1 26,2 15,2 36,6
OECD 26,5 25,8 13,2 40,0
Kraje spoza OECD 25,4 27,0 17,3 323

Zrédho: (Yeats, 1998, s. 7).

Duze znaczenie dla rozwoju handlu czesciami i podzespotami ma istnienie preferencyjnych wa-
runkéw wymiany handlowej w ugrupowaniach integracyjnych. Nizsze koszty zwigzane z wymiang
handlowg zwiekszajg optacalnos¢ procesu fragmentaryzacji produkgji. Ponadto wymiana handlo-
wa wewnatrz ugrupowania zwigzana jest z mniejszym ryzykiem wystapienia zaktécen czy wprowa-
dzenia barier, co réwniez wptywa na duze znaczenie handlu czesciami i podzespotami w ramach
takich ugrupowan. Jednak, jesli gtéwnym motywem przenoszenia pewnych etapéw produkgji jest
np. che¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z dostepem do tanszej sity roboczej, to nie zawsze bedzie
sie to odbywato wewnatrz ugrupowania. Wedtug obliczen Yeatsa (1998, s. 8) pod koniec lat 70. XX
wieku eksport czesci i podzespotéw wewnatrz trzech ugrupowan integracyjnych: EWG-12, NAFTA
i EFTA stanowit 66% catego eksportu tej grupy produktowej krajow OECD. W tab. 5.2 przedstawiono
szczegbtowe dane o wartosci eksportu czesci i podzespotéw w ugrupowaniach integracyjnych oraz
0 udziale tych potproduktéw w eksporcie catej grupy produktowej SITC 7. Najwyzszg wartos¢ miat
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eksport czesci i podzespotéw w ramach NAFTA, czyli 31,6 mld USD. Réwniez pod wzgledem udziatu
czesci i podzespotéw w eksporcie grupy SITC 7 wyrézniata sie NAFTA. W EWG-12 i EFTA udziat ten
wynosit okoto 26%. Dane nie wskazujg ponadto na istotne réznice w udziale czesci i podzespotéow
w eksporcie SITC 7 w ramach regionalnych ugrupowan integracyjnych i poza nimi (por. tab. 5.1 5.2).

Tabela 5.2. Eksport czesci i podzespotéw wewnatrz regionalnych ugrupowan integracyjnych w 1978 r.

Partner Wartos¢ w mld USD Udziat w SITC 7 w %
EWG-12 20,483 26,3
NAFTA 31,634 38,5
EFTA 3,642 26,0

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

W tab. 5.3 i narys. 5.1 przedstawiono gtéwne kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD.
W 1978 r. najwiekszym rynkiem zbytu tych pétproduktow byty Niemcy (27,03%). Waznymi rynkami
zbytu byty réwniez inne kraje wysoko rozwiniete, jak USA, Kanada, Francja, Wielka Brytania, Belgia,
Holandia czy Wtochy. Do konca lat 70. XX wieku relatywnie niewielkie znaczenie w procesie fragmen-
taryzacji produkcji miaty jeszcze kraje rozwijajace sie. Byto to zwigzane z utrzymywaniem przez kraje
OECD do konca lat 60. XX wieku wysokich barier handlowych na towary importowane z tych krajow.
Dopiero przyjecie w 1968 r. koncepcji GSP (General System of Preferences), ktéra zaczeta obowiagzy-
wac w 1971 r., dawato preferencyjne warunki udziatu krajom nizej rozwinietym w miedzynarodowej
wymianie handlowej, co przyczynito sie do wzrostu znaczenia tej grupy gospodarek réwniez w pro-

cesie miedzynarodowej fragmentaryzacji proceséw produkgji.

Tabela 5.3. Gtéwne kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajéw OECD w 1978 .

Importer Wartos¢ w min USD Udziat w %
Niemcy 228204 27,03
USA 97533 11,55
Kanada 72039 8,53
Francja 5282,0 6,26
Wielka Brytania 4135,7 4,90
Belgia 4033,7 4,78
Holandia 30749 3,64
Wiochy 25336 3,00
Arabia Saudyjska 1893,3 2,24
Meksyk 1851,7 2,19
Szwecja 1706,7 2,02
Australia 1478,4 1,75
Brazylia 1398,7 1,66
Korea Ptd. 1362,6 1,61
RPA 1351,2 1,60
Hiszpania 1342,1 1,59
Szwajcaria 1242,7 1,47
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Austria 11604 1,37
Japonia 1099,5 1,30
Tajwan 927,3 1,10
Singapur 863,1 1,02
Dania 861,3 1,02
Norwegia 8125 0,96
Hongkong 553,9 0,66
Finlandia 549,0 0,65
Irlandia 4954 0,59
Indonezja 463,7 0,55
Tajlandia 395,7 0,47
Malezja 324,7 0,38
Chiny 193,3 0,23
Zrédto: (Yeats, 1998, s. 10).
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Rys. 5.1. Gtéwne kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajow OECD w 1978 r. (wartos¢ eksportu w min USD)
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Tabela 5.4. Struktura eksportu czesci i podzespotéw z grupy SITC 7 z krajéw OECD (na poziomie 546
dwucyfrowego SITC)

Czesci i podzespoty 1978 1995 Stopa V\(I)ZfOStu
midUSD | udziatw% | mldUSD | udziatw % w %
Urzadzenia do wytwarzania energii elektrycznej 9,906 1,7 38,496 8,7 83
Maszyny dla przemystu specjalnego 9,830 11,6 30,480 6,9 6,8
Maszyny do obrébki metali 1,219 1,4 4,832 1,1 84
Maszyny ogélnoprzemystowe 5,080 6,0 27,797 6,3 10,5
Maszyny biurowe 4,943 59 61,172 13,9 15,9
Urzadzenia telekomunikacyjne 12,364 14,6 79,101 17,9 11,5
Maszyny elektryczne 9,428 11,2 57,753 13,1 11,3
Pojazdy drogowe 26,694 31,6 115,449 26,1 9,0
Inny sprzet transportowy 4,954 5,9 26,450 6,0 10,3
Wszystkie powyzsze grupy
czesci i podzespotéw 84,418 100 441,531 100,0 10,2
Pozycje uzupetniajace
Transport i maszyny (SITC 7) 323,925 X 1,470,292 X 9,3
Udziat podzespotéw 26,1 X 30,0 X X

Zrédho: (Yeats, 1998, s. 13).

W tab. 5.4 przedstawiono dane o strukturze przedmiotowej eksportu czesci i podzespotéw w gru-
pie produktowej SITC 7 (maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy). Najwiekszy udziat stanowity
w 1978 r. pojazdy drogowe (31,6%). Wysokim udziatem charakteryzowaty sie réwniez urzadzenia
telekomunikacyjne (14,6%), urzadzenia do wytwarzania energii elektrycznej (11,7%), maszyny dla
przemystu specjalnego (11,6%) oraz maszyny elektryczne (11,2%).

5.3. Pierwsze globalne tancuchy wartosci w latach 80. XX wieku

Wrazzwymiang i otwarciem handlu miedzy réznymi krajami powstawaty globalne tancuchy wartosci.
Jednak na poczatku byty one bardzo ograniczone, poniewaz koszty komunikacji i transportu byty na-
dal relatywnie wysokie, co utrudniato wymiane i rozwéj miedzynarodowych stosunkéw handlowych.
Niemniej udziat czesci i podzespotéw w catkowitym eksporcie grupy SITC 7 wzrastat w latach 1978-
-1985 oraz w latach 1985-1995 (Yeats, 1998, s. 8). Potwierdzajg to dane zamieszczone w tab. 5.1, 5.2,
5.5 5.6. Wartosc¢ eksportu czesci i komponentéw w grupie produktowej SITC 7 wyniosta w krajach

Tabela 5.5. Kierunki eksportu czesci i podzespotéw z krajow OECD w latach 1985 i 1990

OECD EWG-12 Japonia USA
Partner
1985 1990 1985 1990 1985 1990 1985 1990
Wartos¢ w mld USD
Swiat 142,704 293,499 60,891 139,656 21,617 49,104 40,992 68,187
OECD 100,219 221,111 43,889 112,92 13,464 32,329 26,552 45,228
Kraje spoza OECD 42,485 72,387 17,00 26,729 8,152 16,775 14,440 22,959
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Udziat w SITC 7 w %
Swiat 28,9 28,9 28,7 27,0 18,1 24,2 43,5 39,5
OECD 28,2 28,7 27,3 26,9 17,4 24,8 44,5 39,9
Kraje spoza OECD 30,6 29,2 33,2 27,4 19,5 233 41,6 38,9

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

Tabela 5.6. Eksport czesci i podzespotdw wewnatrz regionalnych ugrupowan integracyjnych w latach 1985 i 1990

Wartos¢ w mid USD Udziatw SITC7 w %
Partner
1985 1990 1985 1990
EWG-12 28,817 81,390 28,1 27,1
NAFTA 64,915 103,753 37,9 37,1
EFTA 4,713 9,773 26,3 28,6

Zrédto: (Yeats, 1998, s. 7).

OECD w 1985 r. 142,7 mld USD, a w drugiej potowie lat 80. XX wieku podwoita sie do 293,5 mld USD
(w 1990 r.). Duze wzrosty wartosci eksportu czesci i podzespotéw wystapity rowniez w pozostatych
analizowanych krajach. Udziat pétproduktéow w catym eksporcie SITC 7 wzrastat w pierwszej potowie
lat 80. XX wieku we wszystkich analizowanych krajach i grupach krajoéw, a w drugiej potowie lat 80.
w krajach OECD pozostawat na relatywnie statym poziomie. Z kolei w Japonii udziat czesci i kom-
ponentéw zwiekszyt sie z 18,1 do 24,2%. Spadki udziatéw wystapity natomiast w EWG-12 (z 28,7
do 27%) oraz w USA (z 43,5 do 39,5%). Relatywnie staty udziat charakteryzowat réwniez regionalne
ugrupowania integracyjne.

5.4. Rozwdj globalnych tancuchéw wartosci od lat 90. XX wieku

Lata 90. XX wieku to okres wzajemnego oddziatywania proceséw internacjonalizacji, regionalizacji
i globalizacji oraz postepujacej liberalizacji handlu miedzynarodowego. Kolejna fala postepu tech-
nologicznego zwigzana z rozwojem telekomunikacji i sieci Internet stworzyta nowe jakosciowo wa-
runki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali globalnej. Proces tworzenia regionalnych stref
wolnego handlu obejmujacy wszystkie kontynenty zwiekszyt role handlu wewnatrzregionalnego.
Wymienione czynniki spowodowaty nie tylko dynamiczny rozwéj handlu miedzynarodowego w tra-
dycyjnym ujeciu, ale réwniez wymiane w ramach coraz bardziej ztozonych globalnych tancuchéw
i sieci produkcyjnych. Etap tzw. hiperglobalizacji (Subramanian i Kessler, 2013) trwat do roku 2008.
W roku 2009 swiatowy handel sie zatamat, a w kolejnych latach postep globalizacji wyraznie spadt,
co byto réwniez odczuwalne w przypadku handlu wartoscig dodana.

Oceniajac tendencje w ksztattowaniu sie udziatu zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w swiatowym
eksporcie, bedagcym jednym z miernikdéw rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, mozemy wskazac
na pewne prawidtowosci. Przede wszystkim, bez wzgledu na wykorzystywane dane (WIOD, UNCTAD,
WTO-OECD), udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie swiatowym brutto charakteryzowat
sie w latach 1995-2008 wyrazng tendencja wzrostowa. W roku 2008 udziat zagranicznej wartosci

108



T. Biatowgs, K. Twarowska-Mol: Rozwéj globalnych faricuchéw wartosci w ujeciu historycznym

dodanej w swiatowym eksporcie towarowym obliczony na podstawie danych WIOD wynosit 24,8%.
Zblizony poziom oszacowano na podstawie danych WTO-OECD (24,2%). Natomiast dane pochodza-
ce z bazy EORA tradycyjnie podaja wyzsze wskazniki (w 2008 r. 31,0%) (rys. 5.2).
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Dane WIOD pochodza z dwdéch wersji bazy: dla roku 1995 z bazy WIOD 2013, dla roku 2008 z bazy WIOD 2016.
Rdznig sie one w niewielkim stopniu klasyfikacja przemystow i liczba krajow.

Rys. 5.2. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w swiatowym eksporcie brutto w latach 1995-2008, w %

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych: OECD-WTO (2022); WIOD (2013; 2016); UNCTAD (2023).

Wskutek kryzysu gospodarczego lat 2008-2009 nastgpito zatamanie handlu miedzynarodowego,
spadt réwniez istotnie udziat zagranicznych komponentéw i podzespotéw w eksporcie brutto. Swiad-
czy to o duzym spadku wartosci swiatowego handlu dobrami posrednimi, wiekszym niz eksportu
catkowitego. Zatamanie nie byto jednak dtugotrwate i juz w roku 2010 udziat zagranicznej wartosci
dodanej ponownie zaczat rosng¢, a wzrostowa tendencja utrzymata sie do roku 2011, w ktérym udziat
FVA osiggnat poziom z roku 2008. W latach 2012-2016 nastapit ponowny spadek udziatu zagranicznej
wartosci dodanej w swiatowym eksporcie — do 21,8%. Pozytywne zmiany pojawity sie w latach 2017-
-2018, jednak szybko sie okazato, ze nie byly one trwate i od roku 2019 spadkowa tendencja powréci-
ta. Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig zaktécenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw wartosci
spowodowaty dalsze spadki udziatu zagranicznych komponentéw w eksporcie brutto.

Integracje handlowa w ramach globalnych tancuchéw wartosci mozemy réwniez zmierzy¢ w bar-
dziej kompleksowy sposdb na podstawie wskaznika catkowitej partycypacji handlowej opracowa-
nego przez Borina i Manciniego (2019). Mierzy on udziat handlu dobrami posrednimi (produktami
przekraczajacymi dwie lub wiecej granic przed ostateczng konsumpcja) w eksporcie brutto. Wyko-
rzystujac rozne bazy danych, mozemy oszacowac udziat wymiany w ramach GVC w catkowitej wy-
mianie brutto. W potowie lat 60. XX wieku swiatowy handel w blisko 80% sktadat sie z tradycyjnej
wymiany niemajacej zwigzku z globalnymi fancuchami wartosci. Jednakze przez catg dekade lat 70.
i 80. XX wieku znaczenie tego rodzaju handlu malato. Okres najszybszego rozwoju powiazan handlo-
wych w ramach globalnych taricuchéw wartosci dodanej nastapit po roku 1990 i trwat do roku 2008.
W kolejnych latach rozwdéj powigzan produkcyjnych i handlowych w ramach GVC stracit na dynamice.
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Rys. 5.3. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w swiatowym eksporcie brutto w latach 1995-2020, w %

Zrédto: (OECD, 2022).

W roku 2021 handel w ramach GVC stanowit 45,9% wymiany brutto, a handel tradycyjny 54,1%
(rys. 5.4). Nalezy réwniez podkresli¢, ze stagnacji w ujeciu wzglednym towarzyszyt spadek absolutnej

wartosci handlu w ramach GVC po roku 2008.
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Rys. 5.4. Udziat handlu tradycyjnego i handlu w ramach globalnych tacuchéw wartosci w latach 1965-2021, w %

Zrédto: (World Bank, 2023).
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Ciekawych wnioskéw o ostabieniu powigzan produkcyjnych moze dostarczy¢ analiza wartosci eks-
portu w ramach GVC w najwiekszych gospodarkach. Dane zaprezentowane na rys. 5.5 potwierdzaja
wczesdniejsze konstatacje, ze rozwdj powigzan w ramach globalnych taricuchéw wartosci nastapit
od poczatku lat 90. XX wieku. W potowie lat 90. miat miejsce wyrazny wzrost dynamiki obrotow we
wszystkich analizowanych krajach, w najwiekszym stopniu w Niemczech i Stanach Zjednoczonych.
Byt on spowodowany postepem technologicznym w dziedzinie technologii ICT oraz pozytywnymi
efektami liberalizacji handlu po Rundzie Urugwajskiej GATT. Szybki rozwéj handlu w ramach GVC
trwat do roku 2008 i jedynie w roku 2001, wskutek kryzysu firm technologii ICT (tzw. kryzys dot-
-com), nastapit spadek obrotéw w wielkosciach absolutnych. Nowy etap w rozwoju GVC rozpoczat
sie w grudniu 2001 r. wraz z przystapieniem Chin do WTO. Wydarzenie to w najwiekszym stopniu
wptyneto na wzrost obrotéw w ramach GVC w trzech krajach: w Chinach, Stanach Zjednoczonych
i w Niemczech. Okres wysokiego wzrostu zakonczyt sie w roku 2008 i w kolejnych latach jedynie
w przypadku Chin utrzymata sie tendencja wzrostowa. Najwieksze spadki przypadaty na lata 2012-
-2016 i byly znacznie wieksze niz w kryzysowym roku 2009.
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Rys. 5.5. Wartos¢ wymiany w ramach globalnych tarncuchéw wartosci w wybranych krajach
w latach 1965-2021, w min USD

Zrédto: (World Bank, 2023).

Czynniki ostabienia powiagzan produkcyjnych i handlowych w ramach globalnych ftancuchéw warto-
$ci po roku 2008 maja charakter zaréwno cykliczny, jak i strukturalny. Wzrost obrotéw handlowych
w ramach GVC, ale réwniez w ujeciu tradycyjnym, jest nizszy, poniewaz produkcja ro$nie w wolniej-
szym tempie, zwtaszcza w Europie i Chinach (World Bank, 2020). Wskazujg na to m.in. eksperci Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, ktérzy szacuja, ze w okoto 75% niska dynamika wzrostu
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realnego importu towarowego w latach 2012-2015 moze by¢ wyjasniona staba aktywnoscig gospo-
darczg, a zwtaszcza spadkiem inwestycji (IMF, 2016, s. 65). Na kluczowe znaczenie tych czynnikéw
uwage zwraca rowniez Summers. Sformutowat on koncepcje nowej sekularnej stagnacji, zgodnie
z ktérg wolne tempo wzrostu gospodarczego jest spowodowane zbyt wysokimi oszczednosciami
i niewystarczajacymi inwestycjami. Z kolei niskie inwestycje powodujg zatamanie popytu na import
i spadek swiatowej wymiany handlowej (Summers, 2014).

Handel rozwijat sie rowniez wolniej, poniewaz dochodowa elastycznos¢ eksportu spadta. Constan-
tinescu i in. (2015, s. 5) obliczyli, ze dochodowa elastycznos¢ eksportu w latach 2001-2007 wynosita
1,5 i spadta do 0,7 w latach 2008-2013. Po raz pierwszy zatem w okresie powojennym Swiatowy han-
del rozwijat sie w tempie mniejszym niz globalny PKB.

Dostepne dane pozwalajg na wskazanie krajow o najwiekszej wartosci eksportu w ramach GVC.
W roku 1965 dysponowalismy danymi dla zaledwie 25 gospodarek, wynika z nich jednak, ze najwiek-
sza wartos¢ eksportu w ramach globalnych fancuchéw wartosci charakteryzowata Holandie, przed
Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytanig, Niemcami i Francja. Do roku 1990 nastapity istotne przesu-
niecia w Swiatowym handlu wartoscig dodana. Polegaty one przede wszystkim na umocnieniu po-
zycji Niemiec i Stanéw Zjednoczonych, ale rowniez dynamicznie rozwijajacych sie gospodarek Azji:
Japonii i Tajwanu. Kolejne dekady przyniosty dalsze zmiany w ukfadzie najwiekszych eksporterow
w ramach globalnych fancuchéw wartosci. Obejmowaty one wzrost znaczenia Chin, ktére sa obecnie
najwiekszym eksporterem w globalnych faricuchach wartosci, oraz Korei Potudniowej i Irlandii.

Tabela 5.7. Wartos¢ eksportu w ramach globalnych tancuchédw wartosci w latach 1965-2021, w min USD

Kraj 1965 Kraj 1990 Kraj 2000 Kraj 2010 Kraj 2021

Holandia 6183 | Niemcy 341 748 | Stany 1986 897 | Niemcy 3597490 | Chiny 1245192
Zjednoczone

Stany 5144 | Stany 245 875 | Niemcy 1543261 | Stany 2849350 | Niemcy 979 154

Zjednoczone Zjednoczone Zjednoczone

Wielka 3742 | Francja 189 838 | Francja 907 244 | Chiny 2322682 | Stany 967 745

Brytania Zjednoczone

Niemcy 3521 | Holandia 178 850 | Japonia 885 163 | Francja 1575456 | Holandia 483 921

Francja 3041 |Belgia 160 820 | Wielka 715533 | Japonia 1567 399 | Francja 406 413
Brytania

Belgia 2621 | Wielka 146 430 | Kanada 704 402 | Holandia 1480041 |Irlandia 392382

Brytania
Kanada 1800 | Wtochy 133350 | Holandia 671581 | Korea 1355409 | Korea 384038
Potudniowa Potudniowa
Wiochy 1673 | Japonia 130 909 | Wiochy 621400 | Wiochy 1246 381 | Wielka 353576
Brytania
Szwecja 1311 | Tajwan 86 613 | Belgia 569997 | Wielka 1159766 | Japonia 352941
Brytania

Japonia 1223 | Kanada 85951 | Korea 511668 | Belgia 1127 551 | Wtochy 326 969

Potudniowa

Zrédto: (World Bank, 2023).

Pierwsza tréjka najwiekszych eksporteréw wartosci dodanej stanowi réwniez centralne ogniwa
w trzech regionalnych sieciach produkcyjnych. Zdaniem Baldwina mozemy wyréznic trzy centra pro-
dukcyjne zlokalizowane w Azji, Europie i Ameryce Pétnocnej, zorganizowane odpowiednio wokot
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Japoniii Chin, Niemiec oraz Stanéw Zjednoczonych (Baldwin, 2013). We wszystkich trzech osrodkach
postepowata integracja produkcyjna, jednak réznifa sie ona charakterem zachodzacych zmian. W Eu-
ropie rozwoj sieci produkcyjnych postepowat wraz z kolejnymi rozszerzeniami geograficznymi Unii
Europejskiej, w ktérych kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Butgaria, Wegry, Polska, Czechy
i Stowacja, stopniowo dofaczaty do sieci produkcyjnych starszych cztonkéw. Réwnoczesnie wazna
byta integracja z globalnymi sieciami produkcyjnymi, napedzana gtéwnie przez wieksze gospodarki,
takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych powigzania z krajami azjatyckimi, jak Chiny i Indie,
systematycznie sie rozszerzaty.

W Azji Wschodniej powiazania majg charakter bardziej regionalny niz globalny. GVC staty sie bardziej
rozproszone w skali miedzynarodowej po 1990 ., jednak caty czas dominowata wspoétpraca regional-
na. Globalne tancuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej w wiekszym stopniu oparte sg na partnerach
globalnych niz regionalnych. GVC w latach 90. XX wieku rozwijaty sie bardziej w skali regionalnej,
odzwierciedlajgc wejscie w zycie umowy handlowej NAFTA w 1994 r., natomiast po roku 2000 na-
stapit wyrazny rozwdj powiazan w skali globalnej, po czesci za sprawg przystapienia Chin do WTO
w grudniu 2001 .

Oceniajac skale powigzan w ramach poszczegdlnych regiondw, mozemy wykorzystac indeks par-
tycypacji wstecznej, pokazujacy udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto. Wynika
z niego, ze sieci produkcyjne w Azji Wschodniej, Europie i w mniejszym stopniu w Ameryce P6t-
nocnej maja gtéwnie charakter regionalny. W Europie $rednio 65% importowanych pétproduktéw
zawartych w jego eksporcie w 2018 r. pochodzito z innych krajéw europejskich. Udziat ten wynosit
okoto 55% w Azji Wschodniej i blisko 40% w krajach NAFTA. Wszystkie pozostate regiony sa zintegro-
wane bardziej globalnie niz regionalnie. Udziat importowanych pétproduktéw w eksporcie pocho-
dzacym od partneréw regionalnych wynosit 26% w Ameryce tacinskiej i na Karaibach, a zaledwie 3%
w Azji Potudniowe;j.

Tabela 5.8. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto poszczegélnych regionéw
w roku 2018, w %

Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej
. Srodkowy
Azja . E‘uro‘p @ | Wschod Ameryka Am(.e,ryka Azja Afryka
Wschodnia | iAzja . ; tacinska . .
- . : i Afryka | Péinocna | . . Potudniowa | Subsaharyjska
i Pacyfik |Srodkowa | _, i Karaiby
Péinocna
Azja Wschodnia i Pacyfik 55 20 6 12 2 2 1
Europa i Azja Srodkowa 17 65 4 8 2 2 1
Srodkowy Wschéd
i Afryka Pétnocna 2 >0 8 10 2 / !
Ameryka Pétnocna 24 23 3 39 8 2 2
Ameryka taciiska 17 28 3 24 26 2 2
i Karaiby
Azja Potudniowa 39 36 8 10 2 3 2
Afryka Subsaharyjska 23 42 6 10 3 5 1

Zrédto: (World Bank, 2020).
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W Ameryce tacinskiej i na Karaibach pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
brutto jest prawie takie samo jak w Azji Wschodniej, Europie i Ameryce Pétnocnej. Azja Potudnio-
wa jest silnie zintegrowana z sieciami produkcyjnymi w Azji Wschodniej i w Europie, podczas gdy
Afryka Subsaharyjska jest gtéwnie zintegrowana z europejskimi tancuchami dostaw oraz z taricu-
chami dostaw w Azji Wschodniej.

Tabela 5.9. Specjalizacja krajéw w globalnych farncuchach wartosci

Specjalizacja w ramach GVC Kraje

Dziatalnos¢ innowacyjna Kanada, Stany Zjednoczone, Gujana Francuska, Wielka Brytania, Irlandia,
Hiszpania, Francja, Niemcy, Belgia, Holandia, Luksemburg, Wtochy, Finlandia,
Szwecja, Dania, Czechy, Austria, Szwajcaria, Japonia, Korea Potudniowa

Zaawansowana produkcja i ustugi Meksyk, Portugalia, Polska, Litwa, Estonia, Stowacja, Wegry, Rumunia, Turcja, Indie,
Chiny, Tajlandia, Malezja, Filipiny

Produkcja mato zaawansowana Kuba, Jamajka, Dominikana, Haiti, Honduras, Salwador, Kostaryka, Panama,
Brazylia, Urugwaj, Argentyna, totwa, Grecja, Butgaria, Serbia, Cypr, Malta,
Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Macedonia P6tnocna, Pakistan, Bangladesz,
Nepal, Sri Lanka, Indonezja, Wietnam, Kambodza, Maroko, Tunezja, Namibia, RPA,
Tanzania, Kenia, Etiopia

Surowce — wysoki udziat Wenezuela, Boliwia, Norwegia, Algieria, Libia, Gwinea, Nigeria, Kamerun, Gabon,
w eksporcie Kongo, Demokratyczna Republika Konga, Uganda, Angola, Madagaskar, Malawi,
Syria, Irak, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Jemen, Oman, Katar, Iran, Turkmenistan,
Afganistan, Uzbekistan, Tadzykistan, Kirgistan, Mongolia, Birma, Papua Nowa
Gwinea

Surowce — niski udziat w eksporcie | Gwatemala, Nikaragua, Kolumbia, Ekwador, Peru, Chile, Albania, Rosja,
Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbekistan, Jordania, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Korea Pétnocna, Laos, Australia, Egipt, Somalia, Mauretania, Mali, Burkina Faso,
Ghana, Togo, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Czad, Republika Srodkowoafrykanska,
Rwanda, Burundi, Mozambik

Niski stopien partycypacji w GVC Paragwaj, Botswana, Zambia, Niger, Benin, Sierra Leone, Gwinea Bissau, Senegal,
Gruzja, Nowa Zelandia

Zrédto: (World Bank, 2020).

Specjalizacja w ramach globalnych fancuchéw wartosci jest zré6znicowana miedzy regionami i kra-
jami. Azja Wschodnia, Europa i Ameryka Pétnocna specjalizujg sie w zaawansowanej produkcji
i ustugach oraz dziatalnosci innowacyjnej. Afryka, Azja Srodkowa i Ameryka tacinska specjalizuja sie
w surowcach i mato zaawansowanej produkcji (World Bank, 2020).

5.5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza rozwoju globalnych fancuchéw wartosci w ujeciu historycznym pozwala na
sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, etap dynamicznego rozwoju GVC nastapit od poczatku
lat 90. XX wieku i byt spowodowany wzajemnym oddziatywaniem kilku gtéwnych czynnikéw, wsréd
ktérych mozemy wymienié postep technologiczny w dziedzinie komunikacji i przesytania danych,
spadek kosztéw transportu, liberalizacje polityki handlowej po zakoriczeniu Rundy Urugwajskiej
GATT, transformacje spoteczno-gospodarcza w krajach Azji i Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
wzrost aktywnosci inwestycyjnej korporacji miedzynarodowych.
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Po drugie, bioragc pod uwage dynamike wzrostu, zmiany strukturalne i gtéwne tendencje, mozemy
wyroéznic kilka etapédw w rozwoju GVC po roku 1990. Pierwszy przypada na lata 1990-2000 i charak-
teryzuje sie wysoka dynamika wzrostu, ktéra przyspieszyta po roku 1995. Laincuchy wartosci w tym
okresie byly skoncentrowane wokét Stanéw Zjednoczonych, Niemiec i Francji oraz Japonii. Drugi
etap to lata 2001-2008. Charakteryzuje sie on najwyzsza w historii dynamika wzrostu powiazan
w ramach sieci i tancuchéw produkcyjnych. Tak szybkie tempo wzrostu byto spowodowane kilkoma
czynnikami, wsréd ktérych mozemy wskaza¢ wysoka dynamike wzrostu gospodarczego, liberalng
polityke handlowa, malejace koszty wymiany, ale réwniez przystapienie Chin do WTO w grudniu
2001 r. Znaczenie tego kraju w GVC szybko rosto, jednak ciggle byto mniejsze niz Stanéw Zjednoczo-
nych, Niemiec i Japonii. Trzeci etap rozpoczyna sie w roku 2009 i okreslany jest mianem deglobaliza-
¢ji, slowbalizacji, refragmentacji. Wszystkie te terminy oznaczajg ostabienie powigzan produkcyjnych
w gospodarce swiatowej. Pierwsza faza spadku (rok 2009) spowodowana byta kryzysem finanso-
wo-ekonomicznym, kolejna (lata 2012-2016) - stagnacja gospodarcza, deflacjg cen eksportowych
i zmiang polityki ekonomicznej w kierunku zatrzymania procesu deindustrializacji. Trzecia faza spad-
ku zwigzana jest z wybuchem pandemii COVID-19, ktéra wywotata duze zaktécenia w funkcjonowa-
niu globalnych tarncuchéw dostaw i zmienita podejscie wielu firm do offshoringu.

Po trzecie, mozemy wyrdznic trzy gtéwne osrodki bedace centrami regionalnych sieci produkcyjnych.
W Europie sg nimi Niemcy, w Ameryce Pétnocnej Stany Zjednoczone, a w Azji Chiny, ktére zastapity
w tej roli Japonie. Najbardziej regionalny charakter maja sieci produkcyjne w Europie, w ktérej okoto
65% zagranicznej wartosci dodanej pochodzi z innych krajow europejskich. W mniejszym stopniu,
ale réwniez bardzo silne, powigzania regionalne charakteryzujg Ameryke Pétnocng i Azje Wschodnia.
W pozostatych regionach nie wystepuja silne osrodki petnigce funkcje centréw sieci produkcyjnych,
a ich powiazania maja charakter bardziej globalny niz regionalny.

Po czwarte, specjalizacja poszczegdlnych krajéw i regionéw w globalnych tancuchach wartosci jest
zréznicowana. W Ameryce Pétnocnej dominuje specjalizacja oparta na dziatalnosci innowacyjnej
(Stany Zjednoczone i Kanada), zaawansowanej produkgji i ustugach (Meksyk). W Europie w starych
krajach cztonkowskich UE dominuje specjalizacja w aktywnosci innowacyjnej, w Europie Srodkowej
i Wschodniej zaawansowana produkgja, na Batkanach produkcja mato zaawansowana, a w Norwegii
specjalizacja surowcowa. W Azji Wschodniej wystepuje wieksze zréznicowanie, ale wraz z rozwojem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, naptywem inwestycji zagranicznych i rosngcymi powigzaniami
w ramach GVC specjalizacja staje sie coraz bardziej zblizona do tej wystepujacej w Europie i Ameryce
Pétnocne;.

Po piate, w trzeciej dekadzie XXI wieku odnotowano oddziatywanie wielu czynnikéw, ktére wptyne-
ty na ostabienie globalnych powigzan w ramach GVC i wzmocnity ich regionalny charakter. Konflikt
handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie spowo-
dowaty zaktécenia w tancuchach produkcyjnych i fancuchach dostaw. Znacznie spadta odpornosc
GVC na réznego rodzaju szoki ekonomiczne i polityczne, a tym samym sktonnos¢ do lokowania zadan
produkcyjnych w regionach o mniejszej stabilnosci. Polityka rzadéw Stanéw Zjednoczonych i Unii Eu-
ropejskiej, ale réwniez Chin zmierza do zapewnienia warunkéw do uzyskania wiekszej niezaleznosci
w dostawach kluczowych komponentéw. Wszystkie te czynniki moga prowadzi¢ do dalszych prze-
obrazen w globalnych sieciach produkcyjnych i ich rekonfiguracji. Z drugiej jednak strony na obec-
nym etapie rozwoju gospodarki swiatowej catkowite uniezaleznienie sie od dostaw z takich krajéw,
jak Chiny czy Rosja, nie jest mozliwe ze wzgledu na ograniczenia technologiczne i surowcowe.
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Streszczenie: W niniejszym rozdziale przyblizono charakterystyke globalnych taricuchéw wartosci w Azji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem determinant ich rozwoju, wskaznikdéw partycypacji, przecietnej dtugosci produkcji oraz dywersyfikacji
eksportu wybranych gospodarek regionu. W dalszej czesci rozwazan wskazano na implikacje, jak rowniez wyzwania wyni-
kajace z zaangazowania poszczegdlnych krajéw azjatyckich w GVC. Analiza empiryczna GVC w regionie azjatyckim opiera-
ta sie na Multiregionalnych Tabelach Wejscia-Wyjscia (Multi-Regional Input-Output Tables — MRIO) Azjatyckiego Banku
Rozwoju. Autorzy dowiedli wptywu regionalnych proceséw integracyjnych oraz postepu technologicznego na ekspansje
GV(, zwiazany z tym wzrost zaangazowania i wyksztatcenie specjalizacji gospodarek azjatyckich, w tym rynkéw wschodza-
cych ASEAN. Dowiedziono wielu korzysci z tytutu zaangazowania panstw azjatyckich w GVC, takich jak uprzemystowienie,
dywersyfikacja struktur gospodarczych przy wzroscie ich wzajemnej komplementarnosci, jak réwniez dynamiczny wzrost
i rozwéj gospodarczy.

Stowa kluczowe: globalne taricuchy wartosci, Azja, ASEAN, Multiregionalne Tabele Wejscia- Wyjscia (MRIO)
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S. Bobowski, B. Drelich-Skulska, Globalne faricuchy wartosci w Azji

Celem opracowania jest scharakteryzowanie globalnych tancuchéw wartosci (GVC) w regionie Azji
ze wskazaniem na czynniki ich rozwoju, jak réwniez wskazniki partycypacji, przecietnej dtugosci pro-
dukcji oraz dywersyfikacji eksportu wybranych gospodarek regionu za okres 2000-2021. Dopetnie-
niem analizy jest ilustracja wptywu GVC na zaangazowane w nie gospodarki oraz zwigzane z tym
wyzwania. Autorzy zastosowali metode krytycznej analizy literatury przedmiotu, w tym artykutow
naukowych, publikacji zwartych oraz raportéw organizacji miedzynarodowych, przeprowadzili tak-
ze analize wskaznikowa oparta na danych zawartych w Multiregionalnych Tabelach Wejscia-Wyjscia
(Multi-Regional Input-Output Tables — MRIO) Azjatyckiego Banku Rozwoju.

W toku rozwazan autorzy dowiedli rosnacej partycypacji panstw regionu w globalnych fancuchach
wartosci, ze szczegélnym uwzglednieniem wschodzacych gospodarek azjatyckich zrzeszonych
w ASEAN. Wskazali przy tym na krytyczna role proceséw integracyjnych zachodzacych w regionie,
na czele z zawieranymi porozumieniami handlowymi oraz inwestycyjnymi, sprzyjajacych ksztatto-
waniu sie miedzynarodowego podziatu pracy, lokalnych przewag komparatywnych i specjalizacji
w produkgji.

6.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w Azji

Historia ekspansji globalnych tancuchéw wartosci w regionie azjatyckim siega lat 80. XX wieku, kiedy
to centralng role odgrywaty przede wszystkim japonskie korporacje transnarodowe wywodzace sie
z branzy maszynowej, motoryzacyjnej, elektrycznej oraz optycznej. Komponenty i czesci niezbedne
do produkcji pozyskiwano na coraz wiekszg skale w regionalnych gospodarkach sredniego docho-
du o zréznicowanym poziomie rozwoju gospodarczego i technologicznego, dysponujacych zaso-
bami o adekwatnej jakosci oraz przewagami kosztowymi. Te ostatnie miaty tym wieksze znaczenie,
ze w drugiej potowie lat 80. XX wieku doszto do dynamicznej aprecjacji japonskiego jena, co uznaje
sie za bezposrednia konsekwencje podpisania przez kraje grupy G-5, tj. Japonie, Republike Federal-
ng Niemiec, Francje, Wielka Brytanie i Stany Zjednoczone, tzw. porozumienia Plaza (Plaza Accord).
Warto zauwazyg, ze tylko w pierwszych trzech latach obowigzywania porozumienia waluta Japonii
umochnita sie wzgledem dolara amerykanskiego o, odpowiednio, 41, 17 oraz 13%, czego efektem
byta krétkoterminowa recesja. Kurczenie sie przewag kosztowych przetozyto sie na spadek wolu-
menu japonskiego eksportu mimo jednoczesnego wzrostu nadwyzki eksportowej, obnizyt sie tak-
Ze poziom popytu inwestycyjnego w przemysle krajowym, co stymulowato relokacje dziatalnosci
wytwoérczej do innych gospodarek regionu azjatyckiego, w szczegélnosci do Chin oraz wybranych
panstw cztonkowskich ASEAN. Z biegiem lat strategicznej przestance ekspansji globalnych tancu-
chéw wartosci konfigurowanych przez japoniskie przedsiebiorstwa w regionie azjatyckim, jaka byta
poprawa konkurencyjnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci wytwérczej, w coraz to szerszym za-
kresie towarzyszyty dazenia do poprawy wydajnosci proceséw produkcyjnych oraz dywersyfikacja
ryzyka (Bobowski, 2018, s. 273). Ostatnia z wymienionych przestanek nabrata szczeg6lnego znacze-
nia w obliczu serii szokéw, jak epidemia SARS w 2003 r., tsunami w Indonezji w 2004 r., antyjaponskie
protesty w Chinach w 2005 r., wielka powddz w Tajlandii w 2010 r., trzesienie ziemi i katastrofa nukle-
arna w Japonii w 2011 r,, tajfun w Filipinach w 2013 r,, wojna handlowa Stany Zjednoczone — Chiny
w latach 2018-2020 czy wspominana juz w niniejszym opracowaniu pandemia COVID-19 w okresie
2020-2021.
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Niewatpliwie rozwdj globalnych taricuchéw produkcyjnych oplatajacych coraz to gestsza siecig po-
wigzan produkcyjnych gospodarki regionu Azji nie bytby mozliwy, gdyby nie liberalizacja regional-
nej polityki handlowej i inwestycyjnej oraz towarzyszaca jej deregulacja kluczowych w kontekscie
ekspansji GVC sektoréw gospodarki, jak réwniez postep technologiczny w transporcie i komunikacji.
Komisja Gospodarczo-Spoteczna Narodéw Zjednoczonych ds. Azji i Pacyfiku (The Economic and So-
cial Commission for Asia and the Pacific - ESCAP) wyodrebnita trzy podstawowe grupy czynnikéw
rozwoju globalnych taricuchéw wartosci w regionie: dostepnos¢ rynku, efektywnos¢ kosztowa oraz
niskie koszty handlu miedzynarodowego (rys. 6.1).

Rys. 6.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w regionie azjatyckim

Zrédto: (ESCAP, 2015, s. 107).

W odniesieniu do regionu azjatyckiego bardzo wazna role w ekspansji globalnych tancuchéw warto-
$ci odgrywaly procesy integracyjne skoncentrowane wokdt ASEAN, jak réwniez gospodarek operuja-
cych w formacie ASEAN Plus, tj. Chin, Japonii, Republiki Korei, Australii, Indii oraz Nowej Zelandii. Ich
przejawem jest obecnie kilkadziesiat bilateralnych regionalnych porozumien handlowych zawartych
w wiekszosci po roku 2000, w ktérych zaangazowane sg kraje z regionu oraz spoza regionu Azji.
Przyktadem takich porozumien s umowy o wolnym handlu: Republika Korei — Stany Zjednoczone,
Japonia - Meksyk, Chiny - Chile czy Singapur — Wielka Brytania. Z biegiem czasu zakres zawieranych
umow ulegat rozszerzeniu, obejmujac, poza preferencjami taryfowymi, takie kwestie, jak: przeptywy
ustugowe, ochrona wtasnosci intelektualnej, inwestycji i konkurencji, rozstrzyganie sporéw, regula-
cje srodowiskowe, rynek pracy, reguty pochodzenia czy techniczne bariery handlu.

W drugiej dekadzie XXI wieku doszto do konsolidacji czesci porozumien bilateralnych pod posta-
cig porozumien megaregionalnych, takich jak Regionalne Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze
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(Regional Comprehensive Economic Partnership — RCEP), Kompleksowe Progresywne Porozumie-
nie ws. Partnerstwa Transpacyficznego (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership — CPTPP) czy Porozumienie o Partnerstwie Gospodarczym Japonia — Unia Europejska.
Umozliwito to czeSciowe rozwigzanie problemdw wynikajacych z przeplatania sie oraz kolizji regula-
¢ji i standardéw handlu przewidzianych w dotychczas zawartych umowach bilateralnych, co utrud-
niato korzystanie z koncesji i preferencji przedsiebiorstwom operujgcym w krajach regionu.

Instytucjonalnym rdzeniem proceséw integracyjnych zachodzacych w Azji jest ASEAN, ktéry ukon-
stytuowat w 2015 r. Wspdlnote Gospodarcza ASEAN (ASEAN Economic Community — AEC), przewi-
dujaca docelowo wdrozenie petnej swobody przeptywu towaréw, ustug, kapitatu oraz ludzi. Okresy
przejsciowe przewidziane w tej umowie dotyczg w szczegdlnosci panstw cztonkowskich klasyfiko-
wanych jako gospodarki niskiego oraz srednio niskiego dochodu, jak Kambodza, Laos, Mjanma czy
Wietnam. AEC ma stuzy¢ docelowo zbudowaniu wspolnego rynku dziesieciu gospodarek Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, ktére charakteryzuja sie odmiennymi cechami, takimi jak: dostepnos¢ okreslo-
nego typu zasoboéw po konkurencyjnych cenach (ziemia, praca, wiedza i umiejetnosci, technologie,
kapitat finansowy), infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna, badawcza, rynek zbytu i zaopa-
trzenia, otoczenie prawno-instytucjonalne, czynigc z ASEAN regionalny hub produkcyjno-ustugowy
dla globalnych tancuchéw wartosci.

Zlecanie prostych zadan montazowych, uszlachetnianie i obrébka czesci oraz komponentéw, za-
opatrzenie w surowce i materiaty do ich wytworzenia w gospodarkach regionu bedzie zalezato od
splotu wielu czynnikéw. Nalezy wskaza¢ nie tylko dostepnos¢ koncesji taryfowych, ale takze m.in.
funkcjonowanie systemow cet zwrotnych, preferencyjne reguty pochodzenia, konkurencyjny rynek
ustug logistycznych, infrastrukture, wolne strefy przetworzenia, strefy wolnego eksportu czy specjal-
ne strefy ekonomiczne. Z punktu widzenia korporacji transnarodowych poszukujgcych w regionie
azjatyckim lokalizacji dla ogniw globalnych tancuchéw wartosci poprzez transfer kapitatu, wiedzy
i technologii szczegdlne znaczenie maja regulacje w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, kon-
kurencji oraz inwestycji zagranicznych. Rozwigzania dotyczace tych zagadnien zawarte sg jednak nie
tylko w konkretnych regulacjach przewidzianych w regionalnych porozumieniach handlowych, ale
takze w odrebnych traktatach inwestycyjnych.

Najwiecej zawartych porozumien handlowych w regionie Azji majg obecnie Singapur (39), Republi-
ka Korei (34), Indie (32), Chiny (31), Japonia (27), Malezja (26), Tajlandia oraz Australia — po 25 (ARIC,
2023). Dopetnieniem regulacji w zakresie ochrony inwestycji zagranicznych w panstwach regionu
sq takze liczne miedzynarodowe porozumienia inwestycyjne (international investment agreements —
[1As), przyjmujace zwykle postac bilateralnych traktatow inwestycyjnych (bilateral investment treaties
- BITs). Niekwestionowanymi liderami badanego regionu pozostajg Chiny, ktére zawarty dotychczas
125 BITs oraz Republika Korei — 93, a sposréd panstw ASEAN nalezy wymieni¢ Malezje — 66, Wietnam
- 62 oraz Indonezje - 43. Daleko w tyle w zakresie zawartych bilateralnych porozumien inwesty-
cyjnych pozostajg takie kraje, jak Australia czy Nowa Zelandia, w gronie panstw ASEAN natomiast
Singapur, Brunei, Tajlandia, Filipiny czy Mjanma. Jednak nalezy podkresli¢, ze Singapur dysponowat
zdecydowanie najwiekszg liczbg traktatow z przepisami inwestycyjnymi — az 35, zdecydowanie wy-
przedzajac takie kraje regionu, jak Malezja, Tajlandia, Australia, Japonia czy Chiny. Wéréd istotnych
umow wymieni¢ nalezy porozumienia inwestycyjne zawarte w ramach ASEAN z Japonia, Indiami,
Republika Korei, Chinami, Kompleksowe Porozumienie Inwestycyjne ASEAN (ASEAN Comprehensive
Investment Agreement — ACIA), CPTPP oraz RCEP (UNCTAD, 2023).
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Dla KTN, ktére poszukuja lokalizacji dla ogniw koordynowanych przez siebie GVC, punktem odniesie-
nia sg atrybuty poszczegélnych gospodarek i regionéw bedacych przedmiotem miedzynarodowych
zestawien i rankingéw. Analizie konkurencyjnosci, a takze atrakcyjnosci destynacji inwestycyjnych
stuzg m.in. Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index — GCI) publikowany przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic Forum — WEF), Swiatowy Rocznik Konkurencyjnosci
(World Competitiveness Yearbook — WCY) opracowywany przez Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Za-
rzadzania (International Institute for Management Development — IMD) czy Indeks Restrykcyjnosci Regu-
lacyjnej BIZ (FDI Regulatory Restrictiveness Index — FDI RRI) publikowany przez Organizacje Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic Cooperation and Development — OECD).

GCl opracowany przez WEF (2019, s. xiii) opiera sie na dwunastu filarach, takich jak instytucje, infra-
struktura, adaptacja ICT, stabilnos¢ makroekonomiczna, zdrowie, umiejetnosci, rynek produktowy,
rynek pracy, system finansowy, wielkos¢ rynku, dynamika biznesowa, zdolnos¢ innowacyjna. W ran-
kingu z2019r. na czele uplasowat sie Singapur, wyprzedzajac Stany Zjednoczone, Hongkong i Nider-
landy. Pozostate studiowane tu kraje regionu zajety nastepujace miejsca: Japonia (6), Republika Korei
(13), Australia (16), Nowa Zelandia (19), Malezja (27), Chiny (28), Tajlandia (40), Indonezja (50), Brunei
(56), Filipiny (64), Wietnam (67), Mongolia (102), Kambodza (106), Laos (113).

Raport konkurencyjnosci WCl publikowany przez IMD (2023) ocenia wybrane gospodarki $wiata na
podstawie 332 kryteriéw konkurencyjnosci — ilosciowych oraz jakosciowych — w ramach czterech
kategorii: wyniki gospodarcze, efektywnos$¢ rzadu, efektywnos¢ biznesowa, infrastruktura. Sposrod
63 gospodarek na miejscu trzecim w rankingu z 2022 r. uplasowat sie Singapur, na pigtym - Hong-
kong, na si6dmym - Tajwan. Kolejne kraje regionu azjatyckiego zajety nastepujace miejsca: Chiny
(17), Australia (19), Republika Korei (27), Nowa Zelandia (31), Malezja (32), Tajlandia (33), Japonia (34),
Indonezja (44), Filipiny (48), Mongolia (61).

Indeks FDI RRI obliczany jest dla 22 sektoréw gospodarki narodowej, obejmuje cztery kategorie re-
strykgji regulacji bezposrednich inwestycji zagranicznych dotyczacych kapitatu zagranicznego, me-
chanizméw nadzoru i zatwierdzania, zatrudniania obcokrajowcéw na kluczowych stanowiskach oraz
aspektéw operacyjnych, jak wiasnosc ziemi, repatriacja kapitatu czy ustanowienie oddziatu. W ostat-
nim dostepnym zestawieniu (z 2020 r.) znalazty sie 83 kraje Swiata, w tym wszystkie kraje ASEAN,
Australia, Chiny, Japonia, Republika Korei, Indie, Mongolia oraz Nowa Zelandia (OECD, 2023). W gro-
nie panstw o relatywnie niskim wskazniku restrykcyjnosci regulacyjnej FDI znalazly sie trzy pani-
stwa regionu azjatyckiego o dalece zréznicowanym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
tj. Japonia (0,052), Kambodza (0,054) oraz Mongolia (0,072), przy sredniej FDI Rl dla panstw OECD
na poziomie 0,063. Pozostate kraje ASEAN ujete w zestawieniu prezentowaty przecietny poziom
otwartosci systemu regulacyjnego (Myanma - 0,117, Wietnam - 0,130, Laos — 0,190), przy relatywnie
wyzszym poziomie restrykcyjnosci w przypadku Malezji (0,252), Indonezji (0,313) oraz Filipin (0,374).
Zblizony poziom wskaznika FDI RIl dla Malezji odnotowaty w analogicznym roku Chiny (0,251) i Nowa
Zelandia (0,235). Brakuje aktualnych, poréwnywalnych danych dla pozostatych gospodarek ASEAN,
tj. Brunei, Singapuru oraz Tajlandii. W $wietle ostatnich dostepnych danych z 2016 r. FDI Rll w przy-
padku dwdch pierwszych wymienionych krajéw oscylowat w granicach, odpowiednio, 0,14 oraz
0,03, w Tajlandii byt relatywnie wysoki i przekroczyt wartos¢ 0,24. Niezaleznie od przyktadu Japonii,
zdaje sie potwierdzac prawidtowos¢, ze kraje regionu o relatywnie nizszym poziomie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego oraz konkurencyjnosci oferowanych zasoboéw, potencjalnie silniej zalezne od
zewnetrznego finansowania, oferowaty relatywnie mniej restrykcyjny system regulacyjny dotyczacy
przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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Obowiagzujace w poszczegdlnych krajach regulacje inwestycyjne stanowig kluczowa determinante
atrakcyjnosci danej lokalizacji z perspektywy potencjalnych inwestoréw, ale nie jedyna. Istotne dla
holistycznej oceny klimatu inwestycyjnego gospodarki sa takie zmienne uzupetniajace, jak egze-
kwowanie przepiséw w praktyce gospodarczej czy bariery wejscia na rynek wynikajace chociazby
z roli sektora panstwowego w wybranych sektorach gospodarki. Posréd czynnikéw przyciggajacych
inwestycje do gospodarki nalezy wskaza¢ takie aspekty, jak potozenie geograficzne, rozmiary rynku
czy stopien zaangazowania we wspomniane wyzej regionalne procesy integracyjne.

Reasumujac, wsrdod czynnikdéw rozwoju GVC, ktore odgrywaja wazng role w regionie Azji, warto wy-
mienic takie jak otwartos¢ na przeptywy handlowe i inwestycyjne, poziom edukacji, infrastruktura,
logistyka oraz otoczenie instytucjonalno-prawne (szerzej na ten temat: Ignatenko i in., 2019; Kowal-
ski i in., 2015; Urata i Kawai, 2000). Dodatkowg korzyscig dla gospodarki goszczacej ogniwa global-
nych fancuchéw wartosci jest mozliwos¢ angazowania firm lokalnych w realizacje zadan/proceséw
W oparciu o powiazania kontraktowe i podwykonawstwo. Urata i Baek (2020) wskazali cechy, ktore
decydujg o mozliwosci wiaczania przedsiebiorstw w GVC w regionie azjatyckim, a mianowicie: pro-
duktywnos¢, rozmiary przedsiebiorstwa, staz na rynku, udziat kapitatu zagranicznego, wtasnos¢ pan-
stwowa, poziom technologiczny i umiejetnosci pracownikéw, dostepnos¢ finansowania (szerzej na
ten temat: Amiti i Konings, 2007; Bernard i in., 2007; Harvie i in., 2010; Mallick i Yang, 2013; Wignaraja,
2013; Luiin., 2018).

6.2. Rozwdj globalnych tancuchéw wartosci w Azji

Analiza empiryczna przeprowadzona w niniejszym podrozdziale obejmuje w pierwszej kolejno-
$ci partycypacje krajow regionu azjatyckiego w GVC w oparciu o powigzania przednie (forward)
i wsteczne (backward) oraz przecietng dtugos¢ produkcji w GVC. Z uwagi na ograniczenia objeto-
sciowe badania przeprowadzono na zagregowanym poziomie czterech sektoréw: produkcji podsta-
wowej, niskiej technologii, Sredniej i wysokiej technologii oraz ustug biznesowych, z pominieciem
ustug publicznych oraz osobistych (tab. 6.1).

Tabela 6.1. Klasyfikacja sektorow gospodarek objetych analiza empiryczna GVC

Agregacja na poziomie
czterech sektoréow

Agregacja na poziomie
dwunastu sektoréw

Agregacja na poziomie
trzydziestu sektoréw

Produkcja podstawowa

Rolnictwo, fowiectwo,
lesnictwo i rybotdéwstwo

Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo

Produkcja podstawowa

Gornictwo i wydobycie

Gornictwo i wydobycie

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Zywnos¢, napoje i tyton

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Tekstylia i wyroby wtékiennicze

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Skéra, wyroby skérzane i obuwie

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Drewno i wyroby z drewna i korka

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Masa celulozowa, papier, wyroby papiernicze,
poligrafia i wydawnictwa

Produkcja $redniej i wysokiej
technologii

Produkcja ciezka

Koks, rafinowana ropa naftowa i paliwo jadrowe
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Produkcja sredniej i wysokiej
technologii

Produkcja ciezka

Chemikalia i produkty chemiczne

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Guma i tworzywa sztuczne

Produkcja sredniej i wysokiej
technologii

Produkcja lekka

Inne mineraty niemetaliczne

technologii

Produkcja sredniej i wysokiej | Produkcja ciezka Metale podstawowe i metale przetworzone
technologii

Produkcja sredniej i wysokiej | Produkcja ciezka Maszyny gdzie indziej niesklasyfikowane
technologii

Produkcja sredniej i wysokiej | Produkcja ciezka Sprzet elektryczny i optyczny

technologii

Produkcja sredniej i wysokiej | Produkcja ciezka Wyposazenie transportowe

Produkcja niskiej technologii

Produkcja lekka

Produkcja gdzie indziej niesklasyfikowana; recykling

Produkcja niskiej technologii

Media

Zaopatrzenie w prad, gaz i wode

Produkgja niskiej technologii

Budownictwo

Budownictwo

Ustugi biznesowe

Ustugi handlowe

Sprzedaz, konserwacja i naprawa pojazdéw
mechanicznych i motocykli; sprzedaz detaliczna paliw

Ustugi biznesowe

Ustugi handlowe

Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi i motocyklami

Ustugi biznesowe

Ustugi handlowe

Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami; naprawa artykutéw
gospodarstwa domowego

Ustugi biznesowe

Hotele i restauracje

Hotele i restauracje

Ustugi biznesowe

Ustugi transportowe

Transport $rédladowy

Ustugi biznesowe

Ustugi transportowe

Transport wodny

Ustugi biznesowe

Ustugi transportowe

Transport lotniczy

Ustugi biznesowe

Ustugi transportowe

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca i pomocnicza
w zakresie transportu; dziatalnos$¢ biur podrézy

Ustugi biznesowe

Telekomunikacja

Poczta i telekomunikacja

Ustugi biznesowe

Posrednictwo finansowe

Posrednictwo finansowe

Ustugi biznesowe

Nieruchomosci, wynajem
i dziatalno$¢ gospodarcza

Dziatalno$¢ zwigzana z nieruchomosciami

Ustugi biznesowe

Nieruchomosci, wynajem
i dziatalno$¢ gospodarcza

Wynajem maszyn i wyposazenia oraz inna dziatalnos¢
gospodarcza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ADB Multiregional Input-Output Tables.

Kolejno przedstawiono wskazniki dywersyfikacji eksportu na zagregowanym poziomie poszczegél-
nych gospodarek narodowych. Kazda z tabel (6.2-6.6) zawiera wyniki dla osiemnastu panstw/teryto-
riow zaklasyfikowanych do regionu azjatyckiego w oparciu o kryteria geograficzne i instytucjonalne:
dziewiec panstw ASEAN, Australie, Bangladesz, Chiny, Hongkong, Indie, Japonig, Mongolie, Republi-
ke Korei oraz Tajwan'.

' Wanalizie pominieto takie kraje, jak Mjanma (przynalezacy do ASEAN) oraz Nowa Zelandia (zwigzana porozumieniami
o wolnym handlu z krajami ASEAN, Australig, Chinami, Japonia oraz Republika Korei) z uwagi na brak stosownych danych.
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Wykorzystane dane Zrédtowe zawarte w Multiregionalnych Tabelach Wejscia-Wyjscia (Multi-Regio-
nal Input-Output Tables — MRIO) Azjatyckiego Banku Rozwoju, MRIO, podobnie jak baza Handlu War-
toscig Dodanga (Trade in Value Added - TiVA) OECD-WTO, czy Swiatowa Baza Danych Wej$cia-Wyjscia
(World Input-Output Database — WIOD), umozliwiajg pomiar wzajemnych powiazan pomiedzy go-
spodarkami oraz ich sektorami poprzez faczenie statystyk handlowych z miedzynarodowymi tabela-
mi wejscia-wyjscia (Lenzeniin., 2013; Timmer i in., 2015).

W celu ukazania partycypacji gospodarek badanego regionu w GVC wykorzystano ujecie Borina
i Manciniego (2019). Opierajac sie na badaniach Koopmana i in. (2014), dokonali oni dekompozycji
eksportu brutto z kraju x do kraju y (Exy) wedtug kraju pochodzenia: wktad krajowy (domestic content
- DCXy) oraz wktad zagraniczny (foreign content - FCXy), rozr6zniajgc pomiedzy komponentami pro-
dukgji netto: krajowq wartoscig dodang (domestic added value - DAV, )i zagraniczng wartoscig doda-
na (foreign added value - FAV, ), atakze pozycjami liczonymi podwojnie: krajowymi (domestic double
counted - DDCXy) oraz zagranicznymi (foreign double counted - FDCXy). Daje to mozliwos¢ identyfikacji
kraju pochodzenia wartosci dodanej, importeréw bezposrednich, ewentualnej wtérnej destynacji
dla reeksportu, kraju finalizacji produkcji oraz finalnego rynku docelowego.

Handel w globalnych fancuchach wartosci (GVCX) moze by¢ mierzony w ramach bilateralnych prze-
ptywéw handlowych miedzy krajami x oraz y poprzez odjecie od eksportu brutto kraju x krajowej
wartosci dodanej absorbowanej bezposrednio przez importera (directly absorbed value added in
exports — DAVAXXy):

GVCX =u E -DAVAX . (m
Xy N “xy Xy

Stad udziat handlu w globalnych taricuchach wartosci w eksporcie bilateralnym z kraju x do kraju y
mozna wyrazic jako:

GVCX,,

GVCy =

u @

Wskaznik handlu w globalnych tancuchach wartosci z kraju x do kraju y (GVCXy) mozna wyrazi¢ jako
sume powigzan wstecznych i przednich:

GVC =GVC_b+GVC f. (3)
Xy Xy— Xy—

W odniesieniu do sektoréow podstawowych wskazniki partycypacji w GVC w oparciu o powigzania
przednie w latach 2000-2021 byly relatywnie najwyzsze (powyzej wartosci 0,5) w przypadku Brunei,
Malezji oraz Australii, przy nieznacznie nizszych poziomach (0,2-0,4) dla Singapuru, Indonezji, Tajlan-
dii, Wietnamu oraz Mongolii (tab. 6.2). Omawiany wskaZnik wzrést przeszto trzykrotnie w tym okresie
dla Laosu. Najsilniejsze powigzania wsteczne, czyli w gore tancucha wartosci, w omawianym asorty-
mencie wykazywaty w analizowanym okresie takie kraje regionu, jak Hongkong, Singapur, Wietnam,
Tajwan oraz Mongolia (0,2-0,4). Najsilniejszy wzrost odnotowano w catym badanym okresie 2000-
-2021 w przypadku Wietnamu, a dla pozostatych wymienionych tu gospodarek wartosci ulegaty
nieznacznym zmianom badz spadaty. W sektorach niskiej technologii wskazniki partycypacji w GVC
w oparciu o powigzania w détfancucha (przednie) byty najwyzsze w przypadku Malezji (Sredniorocz-
nie powyzej 0,3), a nastepnie kolejno dla Singapuru, Tajlandii oraz Tajwanu (0,2-0,3), natomiast w od-
niesieniu do powigzan wstecznych - dla Brunei, Singapuru, Kambodzy, Malezji, Mongolii, Wietnamu,
Tajwanu oraz Hongkongu (0,3-0,4). Godne podkreslenia sg konsekwentne przyrosty wskaznika dla
gospodarek niskiego dochodu, tj. Kambodzy i Wiethnamu (docelowo do poziomu 0,5), przy wyraz-
nym trendzie spadkowym w przypadku m.in. Singapuru, Hongkongu i Tajwanu.

124



S. Bobowski, B. Drelich-Skulska, Globalne faricuchy wartosci w Azji

Tabela 6.2. Partycypacja w GVC w krajach regionu azjatyckiego w oparciu o powiazania przednie i wsteczne, 2000-2021 - sektory podstawowe / niskiej technologii

Rok Kraj GVC_f GVC b Kraj GVC f | GVC b Kraj GVC_f GVC b Kraj GVC_f GVC b Kraj GVC_f GVC_ b
2000 | Australia 0,53/0,11 0,11/0,14 | Bangladesz 0,01/0,05 | 0,04/0,13 | Brunei 0,86/0,04 | 0,08/0,42 | Chiny 0,07/0,07 | 0,06/0,13 |Filipiny 0,08/0,08 0,07/0,15
2007 | Australia 0,55/0,07 0,12/0,13 | Bangladesz 0,04/0,06 | 0,06/0,16 | Brunei 0,79/0,08 | 0,06/0,35 | Chiny 0,12/0,10 | 0,10/0,17 |Filipiny 0,15/0,15 0,09/0,18
2009 | Australia 0,61/0,07 0,10/0,13 | Bangladesz 0,04/0,08 | 0,06/0,16 | Brunei 0,88/0,10 | 0,10/0,43 | Chiny 0,09/0,07 | 0,08/0,13 |Filipiny 0,10/0,09 0,08/0,14
2011 | Australia 0,64/0,07 0,11/0,15 | Bangladesz 0,06/0,12 | 0,08/0,18 | Brunei 0,79/0,06 | 0,07/0,41 |Chiny 0,10/0,08 | 0,10/0,15 |Filipiny 0,09/0,08 0,07/0,12
2013 | Australia 0,63/0,08 0,12/0,16 | Bangladesz 0,05/0,12 | 0,08/0,17 | Brunei 0,76/0,04 | 0,11/0,50 |Chiny 0,09/0,07 | 0,09/0,13 | Filipiny 0,09/0,08 0,07/0,13
2015 | Australia 0,65/0,08 0,11/0,16 | Bangladesz 0,04/0,12 | 0,07/0,16 | Brunei 0,62/0,06 | 0,11/0,51 |Chiny 0,09/0,07 | 0,07/0,11 |Filipiny 0,08/0,07 0,05/0,14
2017 | Australia 0,69/0,09 0,13/0,17 | Bangladesz 0,03/0,09 | 0,06/0,14 | Brunei 0,60/0,05 | 0,11/0,53 |Chiny 0,09/0,07 | 0,07/0,11 |Filipiny 0,09/0,07 0,07/0,15
2019 | Australia 0,70/0,09 0,10/0,16 | Bangladesz 0,01/0,01 | 0,10/0,21 | Brunei 0,57/0,05 | 0,21/0,58 |Chiny 0,08/0,06 | 0,07/0,13 |Filipiny 0,06/0,05 0,07/0,16
2021 | Australia 0,64/0,09 0,08/0,13 | Bangladesz 0,01/0,02 | 0,09/0,20 | Brunei 0,53/0,03 | 0,21/0,57 |Chiny 0,09/0,07 | 0,07/0,13 |Filipiny 0,06/0,05 0,08/0,18
2000 |Hongkong 0,25/0,14 0,44/0,28 |Indie 0,04/0,06 | 0,03/0,12 | Indonezja 0,33/0,18 | 0,05/0,19 |Japonia 0,03/0,04 | 0,08/0,08 |Kambodza 0,05/0,04 0,11/0,35
2007 |Hongkong 0,23/0,15 0,47/0,33 |Indie 0,09/0,05 | 0,04/0,17 | Indonezja 0,35/0,14 | 0,06/0,17 |Japonia 0,06/0,07 | 0,17/0,14 |Kambodza 0,09/0,07 0,12/0,36
2009 | Hongkong 0,20/0,13 0,45/0,33 | Indie 0,07/0,05 | 0,03/0,16 | Indonezja 0,31/0,12 | 0,04/0,14 |Japonia 0,07/0,06 | 0,16/0,11 |Kambodza 0,07/0,13 0,09/0,32
2011 | Hongkong 0,17/0,13 0,54/0,40 |Indie 0,08/0,05 | 0,03/0,17 | Indonezja 0,35/0,12 | 0,05/0,17 |Japonia 0,07/0,07 | 0,20/0,15 |Kambodza 0,06/0,08 0,08/0,33
2013 | Hongkong 0,17/0,09 0,46/0,37 |Indie 0,08/0,06 | 0,04/0,17 | Indonezja 0,31/0,12 | 0,06/0,18 |Japonia 0,08/0,07 | 0,21/0,18 |Kambodza 0,10/0,05 0,10/0,33
2015 |Hongkong 0,18/0,07 0,38/0,35 |Indie 0,07/0,05 | 0,04/0,13 | Indonezja 0,28/0,12 | 0,04/0,18 |Japonia 0,08/0,07 | 0,20/0,18 |Kambodza 0,15/0,10 0,10/0,33
2017 |Hongkong 0,23/0,08 0,40/0,35 |Indie 0,07/0,05 | 0,03/0,13 | Indonezja 0,25/0,10 | 0,04/0,15 |Japonia 0,07/0,07 | 0,19/0,17 |Kambodza 0,15/0,09 0,11/0,32
2019 |Hongkong 0,08/0,10 0,31/0,32 |Indie 0,07/0,05 | 0,04/0,19 | Indonezja 0,23/0,08 | 0,03/0,13 |Japonia 0,06/0,06 | 0,16/0,15 |Kambodza 0,37/0,06 0,15/0,42
2021 |Hongkong 0,13/0,09 0,26/0,34 |Indie 0,08/0,05 | 0,04/0,21 | Indonezja 0,28/0,09 | 0,04/0,14 |Japonia 0,07/0,06 | 0,18/0,16 |Kambodza 0,35/0,06 0,17/0,46
2000 |Laos 0,18/0,20 0,05/0,26 | Malezja 0,66/0,60 | 0,17/0,45 | Mongolia 0,34/0,19 | 0,17/0,33 |R.Korei 0,07/0,14 | 0,10/0,22 |Singapur 0,34/0,29 0,25/0,46
2007 |Laos 0,36/0,11 0,06/0,18 | Malezja 0,67/0,62 | 0,16/0,40 | Mongolia 0,55/0,16 | 0,20/0,26 |R.Korei 0,07/0,11 0,13/0,25 | Singapur 0,41/0,31 0,25/0,48
2009 |Laos 0,31/0,12 0,06/0,16 | Malezja 0,63/0,55 | 0,14/0,38 | Mongolia 0,51/0,16 | 0,20/0,26 |R.Korei 0,10/0,14 | 0,16/0,28 |Singapur 0,41/0,23 0,26/0,45
2011 |Laos 0,43/0,08 0,12/0,22 | Malezja 0,56/0,52 | 0,15/0,38 | Mongolia 0,60/0,09 | 0,28/0,32 |R.Korei 0,09/0,15 | 0,18/0,33 |Singapur 0,42/0,24 0,30/0,48
2013 |Laos 0,36/0,17 0,08/0,22 | Malezja 0,54/0,43 | 0,12/0,35 | Mongolia 0,49/0,09 | 0,20/0,29 |R.Korei 0,11/0,17 | 0,18/0,31 |Singapur 0,38/0,20 0,28/0,47
2015 |Laos 0,42/0,07 0,10/0,31 | Malezja 0,51/0,36 | 0,10/0,32 | Mongolia 0,61/0,11 0,19/0,26 |R. Korei 0,11/0,17 | 0,17/0,31 |Singapur 0,35/0,18 0,29/0,40
2017 |Laos 0,42/0,25 0,10/0,30 | Malezja 0,50/0,36 | 0,10/0,33 | Mongolia 0,74/0,14 | 0,21/0,27 |R.Korei 0,10/0,14 | 0,17/0,30 |Singapur 0,28/0,21 0,29/0,39
2019 |Laos 0,50/0,22 0,09/0,31 | Malezja 0,45/0,31 | 0,10/0,32 | Mongolia 0,76/0,12 | 0,25/0,36 |R.Korei 0,07/0,14 | 0,16/0,27 |Singapur 0,41/0,21 0,30/0,36
2021 |Laos 0,66/0,25 0,08/0,30 | Malezja 0,46/0,38 | 0,11/0,34 | Mongolia 0,76/0,15 | 0,25/0,34 |R.Korei 0,07/0,15 | 0,16/0,27 |Singapur 0,38/0,22 0,30/0,36
2007 | Tajlandia 0,20/0,17 0,16/0,27 | Tajwan 0,10/0,24 | 0,27/0,41 | Wietnam 0,40/0,16 | 0,28/0,35
2009 | Tajlandia 0,22/0,18 0,15/0,27 | Tajwan 0,11/0,23 | 0,23/0,37 | Wietnam 0,34/0,17 | 0,34/0,38
2011 | Tajlandia 0,27/0,21 0,16/0,29 | Tajwan 0,10/0,25 | 0,27/0,44 | Wietnam 0,38/0,20 | 0,36/0,44
2015 | Tajlandia 0,30/0,21 0,15/0,24 | Tajwan 0,11/0,26 | 0,22/0,38 | Wietnam 0,28/0,20 | 0,33/0,38
2017 |Tajlandia 0,30/0,22 0,15/0,25 | Tajwan 0,10/0,24 | 0,23/0,41 | Wietnam 0,40/0,27 | 0,35/0,43
2019 | Tajlandia 0,32/0,23 0,19/0,30 | Tajwan 0,10/0,27 | 0,20/0,38 | Wietnam 0,28/0,18 | 0,38/0,45
2021 | Tajlandia 0,33/0,24 0,19/0,32 | Tajwan 0,11/0,26 | 0,19/0,34 | Wietnam 0,26/0,16 | 0,40/0,52

GVC_f - partycypacja w GVC w oparciu o powigzania przednie; GVC_b — partycypacja w GVC w oparciu o powigzania wsteczne.

Zré6dto: obliczenia wiasne w oparciu o ADB Multiregional Input-Output Tables; formuty do obliczen na podstawie (Borin i Mancini, 2019).
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Tabela 6.3. Partycypacja w GVC w krajach regionu azjatyckiego w oparciu o powigzania przednie i wsteczne, 2000-2021 — sektory sredniej i wysokiej technologii / ustugi biznesowe

Rok Kraj GVC_f GVC_b Kraj GVC _f GVC b Kraj GVC _f GVC b Kraj GVC _f GVC_ b Kraj GVC_f GVC_b
2000 | Australia 0,34/0,12 0,24/0,08 |Bangladesz | 0,02/0,03 0,13/0,04 |Brunei 0,66/0,30 0,12/0,31 | Chiny 0,13/0,10 0,17/0,08 | Filipiny 0,41/0,11 0,27/0,12
2007 | Australia 0,33/0,10 0,25/0,08 |Bangladesz | 0,04/0,05 0,16/0,05 |Brunei 0,61/0,27 0,10/0,28 | Chiny 0,19/0,13 0,25/0,10 | Filipiny 0,56/0,20 | 0,50/0,09
2009 | Australia 0,32/0,11 0,23/0,07 |Bangladesz | 0,04/0,04 | 0,16/0,05 |Brunei 0,86/0,33 0,13/0,32 | Chiny 0,14/0,11 0,20/0,07 | Filipiny 0,43/0,17 0,40/0,08
2011 Australia 0,34/0,12 0,27/0,07 |Bangladesz 0,03/0,06 0,18/0,06 |Brunei 0,84/0,24 0,09/0,28 | Chiny 0,16/0,13 0,23/0,08 | Filipiny 0,32/0,15 0,36/0,07
2013 Australia 0,34/0,12 0,27/0,08 |Bangladesz 0,03/0,06 0,17/0,06 |Brunei 0,89/0,24 0,14/0,34 | Chiny 0,16/0,11 0,21/0,07 | Filipiny 0,31/0,14 0,38/0,07
2015 Australia 0,32/0,11 0,29/0,08 |Bangladesz 0,03/0,05 0,13/0,05 |Brunei 0,74/0,22 0,13/0,26 | Chiny 0,15/0,10 0,17/0,05 | Filipiny 0,27/0,16 0,37/0,08
2017 | Australia 0,27/0,12 0,27/0,08 |Bangladesz | 0,02/0,04 | 0,10/0,04 |Brunei 0,73/0,21 0,14/0,26 | Chiny 0,15/0,10 0,17/0,05 | Filipiny 0,27/0,17 | 0,42/0,09
2019 | Australia 0,38/0,13 0,25/0,08 |Bangladesz | 0,02/0,03 0,17/0,06 |Brunei 0,51/0,17 0,21/0,30 | Chiny 0,13/0,08 0,20/0,07 | Filipiny 0,26/0,16 | 0,42/0,09
2021 Australia 0,36/0,12 0,21/0,07 |Bangladesz | 0,02/0,03 0,19/0,06 |Brunei 0,56/0,11 0,18/0,28 | Chiny 0,14/0,08 0,21/0,07 | Filipiny 0,29/0,14 | 0,45/0,08
2000 Hongkong 0,61/0,28 0,58/0,16 |Indie 0,11/0,09 0,25/0,07 |Indonezja 0,33/0,12 0,23/0,14 |Japonia 0,17/0,05 0,11/0,03 |Kambodza 0,06/0,16 0,31/0,19
2007 Hongkong 0,61/0,31 0,71/0,19 |Indie 0,14/0,15 0,34/0,09 |Indonezja 0,28/0,09 0,21/0,10 |Japonia 0,24/0,08 0,22/0,05 |Kambodza 0,07/0,20 0,31/0,21
2009 Hongkong 0,57/0,32 0,76/0,18 |Indie 0,13/0,11 0,31/0,08 |Indonezja 0,23/0,08 0,19/0,08 |Japonia 0,23/0,06 0,19/0,04 |Kambodza 0,07/0,18 0,28/0,19
2011 Hongkong 0,54/0,33 0,79/0,21 |Indie 0,14/0,12 0,34/0,08 |Indonezja | 0,26/0,10 | 0,20/0,10 |Japonia 0,25/0,07 0,24/0,05 |Kambodza 0,07/0,19 0,27/0,17
2013 Hongkong 0,53/0,31 0,79/0,20 |Indie 0,19/0,09 | 0,35/0,06 |Indonezja | 0,23/0,08 | 0,22/0,10 |Japonia 0,29/0,07 0,27/0,05 |Kambodza 0,09/0,20 | 0,28/0,19
2015 Hongkong 0,55/0,29 | 0,77/0,18 |Indie 0,15/0,08 0,29/0,05 |Indonezja | 0,22/0,07 0,19/0,09 |Japonia 0,30/0,07 0,28/0,05 |Kambodza 0,10/0,20 | 0,28/0,19
2017 Hongkong 0,57/0,32 0,80/0,18 |Indie 0,16/0,08 0,24/0,10 |Indonezja 0,28/0,07 0,19/0,10 |Japonia 0,29/0,07 0,26/0,05 |Kambodza 0,11/0,21 0,28/0,19
2019 Hongkong 0,56/0,24 0,71/0,15 |Indie 0,17/0,11 0,34/0,12 |Indonezja 0,21/0,08 0,18/0,10 |Japonia 0,28/0,07 0,24/0,05 |Kambodza 0,15/0,24 0,37/0,23
2021 Hongkong 0,60/0,23 0,77/0,15 |Indie 0,19/0,12 0,37/0,11 |Indonezja 0,26/0,09 0,20/0,09 |Japonia 0,34/0,08 0,25/0,05 |Kambodza 0,16/0,22 0,40/0,25
2000 |Laos 0,11/0,25 0,31/0,19 |Malezja 0,55/0,44 | 0,57/0,30 |Mongolia 0,53/0,27 | 0,46/0,28 |R.Korei 0,31/0,13 0,34/0,08 |Singapur 0,40/0,54 | 0,61/0,30
2007 Laos 0,08/0,13 0,22/0,11 |Malezja 0,56/0,47 0,52/0,27 |Mongolia 0,43/0,31 0,32/0,20 |R. Korei 0,33/0,15 0,35/0,11 |Singapur 0,54/0,57 0,59/0,33
2009 Laos 0,05/0,14 | 0,22/0,12 |Malezja 0,54/0,40 | 0,50/0,25 |Mongolia 0,42/0,29 | 0,35/0,21 |R.Korei 0,37/0,15 0,38/0,12 |Singapur 0,58/0,55 0,60/0,34
2011 Laos 0,09/0,15 0,27/0,15 |Malezja 0,53/0,39 0,50/0,25 [Mongolia 0,30/0,29 0,37/0,20 |R. Korei 0,38/0,17 0,44/0,14 |Singapur 0,61/0,61 0,64/0,34
2013 Laos 0,06/0,13 0,25/0,14 |Malezja 0,49/0,36 0,48/0,23 |Mongolia 0,26/0,24 0,26/0,20 |R. Korei 0,41/0,18 0,41/0,14 |Singapur 0,59/0,55 0,64/0,39
2015 Laos 0,07/0,11 0,32/0,17 |Malezja 0,46/0,33 0,48/0,21 |Mongolia 0,33/0,28 0,28/0,17 |R. Korei 0,41/0,20 0,41/0,13 |Singapur 0,56/0,55 0,55/0,39
2017 Laos 0,08/0,70 | 0,32/0,16 |Malezja 0,46/0,33 0,49/0,21 | Mongolia 0,36/0,33 0,28/0,19 |R. Korei 0,39/0,17 0,38/0,13 | Singapur 0,57/0,56 | 0,53/0,39
2019 Laos 0,09/0,13 0,32/0,15 | Malezja 0,45/0,28 0,47/0,20 | Mongolia 0,48/0,29 0,29/0,27 | R. Korei 0,42/0,17 0,33/0,14 | Singapur 0,55/0,54 0,51/0,43
2021 Laos 0,12/0,18 0,29/0,12 | Malezja 0,46/0,29 | 0,50/0,20 |Mongolia 0,53/0,36 0,27/0,25 |R. Korei 0,46/0,19 | 0,33/0,13 |Singapur 0,53/0,56 | 0,49/0,43
2000 Tajlandia 0,35/0,20 0,39/0,18 | Tajwan 0,45/0,17 0,43/0,09 | Wietnam 0,18/0,20 0,32/0,17

2007 Tajlandia 0,40/0,19 0,46/0,18 | Tajwan 0,61/0,23 0,50/0,13 | Wietnam 0,21/0,20 0,53/0,19

2009 Tajlandia 0,38/0,18 0,44/0,18 | Tajwan 0,61/0,20 0,46/0,12 | Wietnam 0,27/0,20 0,54/0,26

2011 Tajlandia 0,38/0,23 0,50/0,17 | Tajwan 0,60/0,22 0,52/0,15 | Wietnam 0,38/0,21 0,56/0,27

2013 | Tajlandia 0,36/0,25 0,47/0,16 | Tajwan 0,62/0,22 0,51/0,14 | Wietnam 0,45/0,21 0,54/0,23

2015 | Tajlandia 0,44/0,26 | 0,43/0,14 |Tajwan 0,64/0,24 | 0,46/0,13 |Wietnam 0,43/0,21 0,50/0,23

2017 Tajlandia 0,43/0,23 0,45/0,14 |Tajwan 0,63/0,23 0,48/0,14 | Wietnam 0,52/0,25 0,57/0,26

2019 Tajlandia 0,33/0,22 0,53/0,16 |Tajwan 0,62/0,18 0,44/0,13 | Wietnam 0,44/0,23 0,55/0,26

2021 Tajlandia 0,34/0,23 0,57/0,16 |Tajwan 0,60/0,19 0,42/0,11 | Wietnam 0,52/0,23 0,62/0,26

GVC_f - partycypacja w GVC w oparciu o powigzania przednie; GVC_b - partycypacja w GVC w oparciu o powigzania wsteczne.

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o ADB Multiregional Input-Output Tables; formuty do obliczen na podstawie (Borin i Mancini, 2019).
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Partycypacja w GVC w oparciu o powigzania przednie w sektorach sredniej i wysokiej technologii
byly z kolei najwyzsze (powyzej 0,5) w latach 2000-2021 w przypadku Hongkongu, Tajwanu, Bru-
nei oraz Singapuru, przy silnym trendzie wzrostowym dla Wietnamu. Relatywnie najnizsze wartosci
wskaznika (ponizej 0,1) odnotowano dla gospodarek srednio niskiego dochodu, czyli dla Laosu, Ban-
gladeszu oraz Kambodzy (tab. 6.3). Zaangazowanie w powiazania wsteczne, czyli w gére taricucha
wartosci, okazaty sie najsilniejsze w przywotanych tu sektorach gospodarki w przypadku Hongkon-
gu (powyzej 0,7), przy relatywnie wysokich wartosciach (powyzej 0,5) takze dla Tajlandii, Wietnamu
oraz Singapuru. Nieznaczne spadki z dos¢ wysokich poziomdéw odnotowaty w analogicznym okresie
gospodarki Malezji i Tajwanu. Najnizsze wskazniki partycypacji (ponizej 0,2) zaobserwowano dla Bru-
nei, Bangladeszu, Indonezji oraz Chin. Niekwestionowanym liderem w sektorze ustug biznesowych
—w odniesieniu do udziatu w powigzaniach zaréwno przednich, jak i wstecznych w ramach GVC - byt
w analizowanym okresie Singapur (wartosci przekraczajace 0,5). Zaangazowanie w powigzania w dét
taricucha wartosci byto relatywnie wysokie (powyzej 0,2) takze dla Hongkongu, Malezji, Mongolii
i Wietnamu (przy czym dla Malezji, podobnie zreszta jak dla Brunei, zaobserwowano wyrazny trend
spadkowy), natomiast w odniesieniu do powigzan w gore taricucha wskazniki powyzej 0,2 uzyskaty
Brunei, Malezja, Mongolia, Wietnam (blisko tej granicy uplasowata sie takze inna gospodarka niskie-
go dochodu - Kambodza). Skrajnie niskie poziomy partycypacji w GVC w sektorze ustug bizneso-
wych (w granicach 0,1) uzyskano m.in. dla Australii, Bangladeszu, Chin, Filipin, Indii oraz Japonii.

Przecietna dtugos¢ produkcji w GVC

Dtugos¢ produkgji w globalnych taricuchach wartosci - jedna z podstawowych miar GVC - oznacza
liczbe etapdéw fancucha wartosci, czyli ztozonos¢ catego procesu produkcyjnego (Antrasiin., 2012).

Dtugos¢ produkcji w ujeciu Wanga i in. (2017) to stosunek skumulowanej produkcji brutto do powia-
zanej wartosci dodanej lub produktéw finalnych. Dtugos¢ produkgji (production length - PL) to suma
nastepujacych sktadowych:

PL=PL D+PL_T+PL_GVC, (4)

gdzie: PL_D - dtugos¢ czystej produkcji krajowej (pure domestic production length), PL_T — dtugos¢
produkgji tradycyjnej (traditional production length), PL_GVC - dtugos¢ produkcji w global-
nych fancuchach wartosci.

Sktadowa PL_GVC obejmuje produkcje i warto$¢ dodang pozyskang bezposrednio przez importera
(PL_GVC_S) oraz produkcje i warto$¢ dodang pozyskang w ramach produkgji reeksportowej (PL_GVC_C):

PL_GVC=PL_GVC_S+PL_GVC_C. (5)

Przecietng dtugos¢ produkcji w globalnych tancuchach wartosci mozna takze uja¢ jako sume prze-
cietnej dtugosci produkgji krajowej (PLd_GVC) oraz produkcji miedzynarodowej (PLi_GVC):

Xd_GVC Xi_GvC  X_GVC

PL_GVC = PLd_GVC + PLI_GVC == + 1= v = v v

(6)

gdzie: Xd_GVC - krajowa produkcja brutto w globalnym taricuchu wartosci, Xi_GVC - miedzyna-
rodowa produkcja brutto indukowana przez krajowg wartos¢ dodang kraju pochodzenia, wyrazo-
na w jego eksporcie posrednim, X_GVC - tagczna produkcja brutto w globalnym tancuchu wartosci,
VY_GVC - krajowa warto$¢ dodana z produkcji eksportu posredniego brutto.
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Tabela 6.4. Przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w krajach regionu azjatyckiego w oparciu o powigzania przednie i wsteczne, 2000-2021 - sektory podstawowe / niskiej technologii

Rok Kraj PL_GVC _f PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f | PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f | PL_GVC b Kraj PL_GVC f | PL_GVC b Kraj PL_GVC f | PL_GVC b
2000 | Australia 3,83/4,81 4,19/4,46 Bangladesz 4,03/4,08 3,90/4,08 |Brunei 4,11/4,48 3,59/4,05 | Chiny 5,02/4,48 4,98/4,91 | Filipiny 4,23/3,88 4,09/4,18
2007 | Australia 4,50/3,90 3,96/3,63 |Bangladesz 4,45/3,77 4,20/4,00 |Brunei 4,24/4,35 4,64/4,69 | Chiny 4,60/3,60 | 4,19/3,91 |Filipiny 3,83/4,31 4,45/4,15
2009 | Australia 4,27/5,35 4,30/4,75 |Bangladesz 4,06/4,04 3,89/4,11 | Brunei 4,36/5,26 3,84/4,10 | Chiny 5,97/4,88 5,08/5,41 | Filipiny 4,45/3,63 4,41/4,51
2011 Australia 4,37/5,52 4,28/4,67 Bangladesz 4,08/3,85 3,87/4,11 |Brunei 4,38/5,35 3,95/3,96 | Chiny 6,11/5,04 5,02/5,39 | Filipiny 4,52/3,71 4,45/4,57
2013 | Australia 4,42/5,52 4,39/4,71 Bangladesz 4,35/4,02 3,90/4,27 | Brunei 4,19/4,91 3,88/3,95 | Chiny 6,33/5,13 5,23/5,58 | Filipiny 4,56/3,72 4,64/4,62
2015 | Australia 4,35/5,50 4,44/4,78 Bangladesz 4,60/4,12 3,91/4,26 |Brunei 4,43/4,78 4,01/3,70 | Chiny 6,42/5,26 5,25/5,59 | Filipiny 4,46/3,82 4,42/4,43
2017 | Australia 4,39/ 5,65 4,34/4,71 Bangladesz 4,45/4,01 3,98/4,33 |Brunei 4,40/4,93 4,05/3,73 | Chiny 6,25/5,13 5,12/5,46 | Filipiny 4,37/3,81 4,35/4,39
2019 | Australia 4,17/5,32 4,36/4,64 |Bangladesz 4,02/3,66 3,71/4,27 | Brunei 4,08/4,00 3,79/3,48 | Chiny 5,74/4,98 4,87/5,15 | Filipiny 4,57/3,86 4,36/4,31
2021 | Australia 4,27/5,40 4,53/4,78 | Bangladesz 4,24/3,65 3,98/4,39 | Brunei 4,03/3,97 3,82/3,56 | Chiny 5,85/5,00 4,89/5,20 | Filipiny 4,45/3,81 4,30/4,24
2000 |Hongkong 3,31/4,12 3,55/3,91 Indie 4,10/3,92 4,50/4,28 |Indonezja | 4,10/3,89 3,79/3,96 |Japonia 5,50/5,18 3,92/4,12 | Kambodza 4,13/3,54 3,85/4,14
2007 |Hongkong 4,80/3,88 4,01/4,01 Indie 4,30/3,91 4,28/4,02 |Indonezja 3,69/3,32 3,81/3,68 |Japonia 4,44/3,73 4,33/4,12 | Kambodza 4,05/3,86 4,01/3,85
2009 |Hongkong 3,54/4,69 3,78/3,94 Indie 4,32/4,26 4,66/4,53 |Indonezja 4,38/4,47 4,26/4,37 |Japonia 5,75/5,47 4,18/4,43 | Kambodza 4,32/3,69 4,25/4,53
2011 Hongkong 3,54/4,41 3,74/3,91 Indie 4,29/4,36 4,78/4,66 |Indonezja 4,37/4,39 4,20/4,32 | Japonia 5,82/5,48 4,17/4,44 | Kambodza 4,43/3,83 4,29/4,50
2013 | Hongkong 3,59/4,87 3,38/3,93 |Indie 4,09/4,34 4,78/4,61 |Indonezja 4,40/4,45 4,32/4,40 |Japonia 5,69/5,44 4,22/4,44 | Kambodza 4,25/3,86 4,36/4,56
2015 |Hongkong 3,52/5,02 3,54/4,02 |Indie 4,22/4,41 4,84/4,68 |Indonezja 4,38/4,54 4,48/4,42 |Japonia 5,60/5,43 4,24/4,38 |Kambodza 4,23/4,01 4,26/4,53
2017 |Hongkong 3,31/4,77 3,48/4,07 Indie 4,08/4,36 4,96/4,67 |Indonezja 4,29/4,40 4,53/4,52 |Japonia 5,59/5,45 4,27/4,43 | Kambodza 4,15/3,95 4,29/4,50
2019 |[Hongkong 3,27/4,06 3,63/4,22 Indie 3,98/4,36 4,84/4,50 |Indonezja 3,99/4,29 4,45/4,45 |Japonia 5,59/5,23 4,22/4,23 | Kambodza 3,40/4,14 4,22/4,36
2021 Hongkong 3,20/4,10 3,62/4,33 Indie 3,86/4,33 4,81/4,47 |Indonezja 4,02/4,31 4,48/4,46 |Japonia 5,44/5,16 4,22/421 |Kambodza 3,01/3,94 4,08/4,21
2000 |Laos 3,22/3,78 3,80/4,01 Malezja 4,24/3,70 4,21/4,30 |Mongolia 4,04/4,07 3,18/3,56 |R.Korei 5,21/4,84 4,29/4,14 | Singapur 3,80/4,80 4,29/4,07
2007 |Laos 4,09/4,39 4,40/4,48 | Malezja 4,01/4,03 4,10/4,02 | Mongolia 5,31/4,24 3,93/4,11 |R.Korei 5/41/4,22 4,43/4,54 | Singapur 4,22/3,55 4,13/4,04
2009 |Laos 3,55/3,71 4,68/4,67 |Malezja 4,57/4,04 4,42/4,49 | Mongolia 4,34/4,56 4,27/4,41 |R. Korei 5,95/5,14 4,63/4,51 | Singapur 3,76/4,89 4,18/4,14
2011 Laos 3,87/4,23 4,44/4,54 Malezja 4,49/3,99 4,42/4,47 |Mongolia 4,51/5,31 4,22/4,45 |R. Korei 5,78/5,11 4,62/4,52 | Singapur 3,71/4,84 3,86/4,10
2013 |Laos 3,82/4,06 4,44/4,53 Malezja 4,54/4,12 4,53/4,56 |Mongolia 4,53/5,42 4,36/4,44 |R.Korei 5,94/517 4,75/4,64 | Singapur 3,78/4,88 4,14/4,33
2015 |Laos 3,96/4,47 4,36/4,54 Malezja 4,52/4,08 4,41/4,46 |Mongolia 4,48/5,36 4,29/4,47 | R. Korei 6,11/5,37 4,84/4,66 |Singapur 3,66/5,24 3,96/4,37
2017 | Laos 3,94/4,15 4,38/4,51 Malezja 4,46/4,01 4,34/4,42 | Mongolia 4,54/5,36 4,22/4,36 |R.Korei 6,14/5,44 4,82/4,63 | Singapur 3,77/513 4,03/4,34
2019 |Laos 3,95/3,93 4,22/432 | Malezja 4,38/4,17 4,36/4,44 | Mongolia 4,38/5,08 3,85/4,03 |R.Korei 6,11/5,12 4,53/4,33 | Singapur 3,34/4,85 4,22/4,37
2021 | Laos 3,85/4,18 4,44/4,50 | Malezja 4,28/3,95 4,43/4,44 | Mongolia 4,40/5,26 3,87/4,04 |R.Korei 6,05/5,14 4,54/4,37 | Singapur 3,36/4,78 4,22/4,39
2000 | Tajlandia 4,25/3,92 4,17/415 | Tajwan 4,44/4,37 4,10/4,08 | Wietnam 3,88/3,86 4,16/4,11
2007 | Tajlandia 3,69/3,73 4,35/3,88 Tajwan 3,86/3,65 4,32/3,91 | Wietnam 4,49/4,21 4,65/4,60
2009 | Tajlandia 4,68/4,46 4,67/4,62 Tajwan 4,55/4,80 4,25/4,26 | Wietnam 4,17/4,15 4,60/4,75
2011 | Tajlandia 4,22/4,25 4,51/4,39 Tajwan 4,73/4,83 4,34/4,35 | Wietnam 4,19/4,00 4,54/4,58
2013 | Tajlandia 4,35/4,08 4,58/4,51 | Tajwan 4,71/4,89 4,53/4,41 | Wietnam 4,26/3,98 4,65/4,63
2015 | Tajlandia 4,37/4,35 4,65/4,62 | Tajwan 4,54/4,86 4,39/4,38 | Wietnam 4,58/4,10 4,64/4,78
2017 | Tajlandia 4,25/4,29 4,57/4,55 Tajwan 4,31/4,75 4,27/4,27 | Wietnam 4,26/3,78 4,47/4,48
2019 | Tajlandia 4,02/3,81 4,53/4,49 Tajwan 4,53/4,42 4,15/4,13 | Wietnam 4,35/4,01 4,54/4,55
2021 | Tajlandia 3,92/3,73 4,53/4,49 Tajwan 4,44/4,42 4,10/4,10 | Wietnam 3,93/3,83 4,25/4,28

PL_GVC_f —-przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w oparciu o powigzania przednie; PL_GVC_b - przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w oparciu o powigzania wsteczne.

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o ADB Multiregional Input-Output Tables; formuty do obliczen na podstawie (Wang i in., 2017).
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Tabela 6.5. Przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w krajach regionu azjatyckiego w oparciu o powigzania przednie i wsteczne, 2000-2021 - sektory $redniej i wysokiej technologii
/ ustugi biznesowe

Rok Kraj PL_GVC_f PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f | PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f | PL_GVC_b Kraj PL_GVC_f | PL_GVC_b
2000 | Australia 4,08/4,75 3,85/4,37 | Bangladesz 4,08/4,06 4,03/4,13 | Brunei 4,33/4,15 3,88/3,79 | Chiny 4,60/4,72 4,81/4,96 | Filipiny 3,73/4,28 3,88/4,01
2007 | Australia 4,26/4,89 3,84/3,73 | Bangladesz 4,53/4,24 4,38/4,25 | Brunei 3,93/3,63 4,44/4,50 | Chiny 4,12/4,23 4,11/4,06 | Filipiny 4,27/4,69 4,19/ 4,59
2009 | Australia 4,38/5,17 4,17/4,65 | Bangladesz 4,24/4,55 4,06/4,13 | Brunei 3,98/4,79 3,89/3,82 | Chiny 4,74/4,97 5,07/5,18 | Filipiny 4,12/4,31 4,12/4,35
2011 | Australia 4,49/5,33 4,04/4,67 | Bangladesz 4,38/4,37 4,12/4,18 | Brunei 3,93/5,04 4,04/3,76 | Chiny 4,76/5,03 5,12/5,37 | Filipiny 4,26/4,41 4,31/4,39
2013 | Australia 4,45/5,25 4,15/4,70 Bangladesz 4,67/4,61 4,23/4,25 Brunei 3,41/4,73 4,01/3,69 | Chiny 4,90/5,29 5,31/5,52 | Filipiny 4,37/4,43 4,34/4,50
2015 | Australia 4,40/5,19 4,13/4,71 Bangladesz 4,76/4,74 4,39/4,19 | Brunei 4,00/4,94 4,00/3,75 | Chiny 4,94/5,44 5,35/5,46 | Filipiny 4,30/4,41 4,30/4,37
2017 | Australia 4,62/5,39 4,06/4,66 | Bangladesz 4,83/4,60 4,55/4,27 | Brunei 3,92/4,88 4,00/3,83 | Chiny 4,84/5,29 5,23/5,31 | Filipiny 4,22/4,30 4,21/4,32
2019 | Australia 4,19/5,09 4,09/4,55 | Bangladesz 4,49/4,47 4,35/4,26 | Brunei 3,92/4,46 4,00/3,60 | Chiny 4,41/5,31 4,85/5,07 | Filipiny 4,01/4,21 4,09/4,25
2021 | Australia 4,28/5,26 4,21/4,82 | Bangladesz 4,68/4,53 4,62/4,39 | Brunei 3,65/4,41 4,17/3,79 | Chiny 4,47/5,40 4,91/519 | Filipiny 3,95/4,25 4,05/4,27
2000 |Hongkong 3,49/3,85 3,59/3,57 |Indie 4,13/4,18 3,94/4,16 | Indonezja 3,62/4,45 3,71/3,93 | Japonia 3,95/4,82 4,30/4,36 | Kambodza | 4,08/3,58 3,93/4,17
2007 | Hongkong 3,90/4,02 3,86/4,28 |Indie 4,74/4,49 4,26/4,36 | Indonezja 4,14/4,34 3,85/3,77 | Japonia 4,68/4,51 4,32/4,17 | Kambodza | 4,69/4,50 4,83/4,05
2009 |Hongkong 3,61/3,82 3,73/3,86 | Indie 4,06/4,32 4,09/4,43 | Indonezja 4,05/4,85 4,19/4,37 | Japonia 4,29/5,07 4,58/4,73 | Kambodza | 4,39/3,87 4,23/4,34
2011 | Hongkong 3,59/3,87 3,80/3,79 |Indie 4,11/4,33 4,19/4,55 | Indonezja 3,99/4,73 4,22/4,30 |Japonia 4,30/5,06 4,64/4,80 | Kambodza | 4,27/3,74 4,21/4,34
2013 | Hongkong 3,62/3,89 3,43/3,76 | Indie 3,97/4,50 4,18/4,70 | Indonezja 3,97/4,76 4,30/4,49 | Japonia 4,22/5,11 4,63/491 |Kambodza | 4,33/3,79 4,24/4,43
2015 | Hongkong 3,67/3,92 3,76/3,86 | Indie 3,99/4,64 4,28/4,75 | Indonezja 4,03/4,86 4,39/4,44 | Japonia 4,21/5,18 4,57/4,83 | Kambodza | 4,26/3,90 4,17/4,36
2017 |Hongkong 3,61/3,85 3,71/3,77 | Indie 3,94/4,55 4,42/4,66 | Indonezja 3,90/4,89 4,38/4,32 | Japonia 4,22/5,15 4,58/4,87 | Kambodza | 4,20/3,82 4,16/4,35
2019 | Hongkong 3,35/4,15 3,68/3,99 |Indie 3,86/4,36 4,27/4,60 | Indonezja 3,93/4,62 4,24/4,24 | Japonia 3,97/4,85 4,37/4,52 | Kambodza | 3,89/3,78 3,90/4,40
2021 | Hongkong 3,39/4,17 3,73/4,19 |Indie 3,85/4,30 4,27/4,64 | Indonezja 3,91/4,72 4,26/4,33 | Japonia 3,90/4,88 4,34/4,52 | Kambodza | 3,66/3,87 3,87/4,31
2000 | Laos 4,64/3,59 3,96/3,96 | Malezja 4,14/4,18 3,91/4,04 | Mongolia 4,28/4,14 3,45/3,51 | R.Korei 3,97/4,72 4,12/4,28 | Singapur | 4,02/4,00 3,96/3,99
2007 |Laos 4,03/4,20 4,21/4,29 | Malezja 4,55/4,30 4,21/4,05 | Mongolia 4,88/4,33 4,09/3,93 | R. Korei 5,07/5,52 4,70/4,66 | Singapur | 3,82/3,65 3,90/3,93
2009 | Laos 4,36/3,79 4,73/4,60 | Malezja 4,44/4,34 4,17/4,25 | Mongolia 4,97/4,48 4,14/4,26 |R. Korei 4,25/5,15 4,50/4,70 | Singapur | 3,83/3,93 3,93/3,74
2011 | Laos 4,80/4,23 4,48/4,48 | Malezja 4,44/4,30 4,17/4,28 | Mongolia 5,24/4,70 4,18/4,26 |R. Korei 4,23/5,11 4,48/4,73 | Singapur | 3,70/3,71 3,83/3,77
2013 | Laos 4,65/4,08 4,51/4,34 | Malezja 4,45/4,28 4,29/4,31 Mongolia 5,09/4,91 4,50/4,35 | R. Korei 4,28/5,07 4,62/4,82 | Singapur | 3,82/3,83 3,95/3,73
2015 | Laos 4,64/4,15 4,42/4,47 | Malezja 4,36/4,16 4,24/4,24 | Mongolia 5,28/5,09 4,33/4,27 |R. Korei 4,38/5,06 4,68/4,85 | Singapur | 3,88/3,89 4,07/3,74
2017 | Laos 4,65/4,11 4,42/4,51 Malezja 4,31/4,08 4,17/4,22 | Mongolia 5,34/5,05 4,29/4,12 | R. Korei 4,43/5,10 4,71/4,87 | Singapur |3,91/3,85 4,16/3,70
2019 |Laos 4,28/4,08 4,10/4,31 Malezja 4,15/4,17 4,15/4,30 | Mongolia 4,77/4,95 4,19/3,89 | R. Korei 3,99/4,98 4,40/4,39 | Singapur | 3,83/3,98 4,17/3,80
2021 | Laos 4,45/4,16 4,30/4,57 | Malezja 4,13/4,24 4,19/4,36 | Mongolia 4,75/5,14 4,22/3,94 |R. Korei 4,00/5,02 4,45/4,46 | Singapur | 3,86/4,05 4,18/3,76
2000 | Tajlandia 3,89/4,26 4,07/4,32 | Tajwan 3,77/4,41 3,94/4,04 | Wietnam 4,44/4,03 4,26/4,28

2007 | Tajlandia 4,18/3,61 4,23/4,22 | Tajwan 4,46/4,43 4,37/4,36 | Wietham 4,90/5,10 4,74/4,71

2009 | Tajlandia 4,26/4,95 4,65/4,74 | Tajwan 4,18/4,65 4,32/4,28 | Wietnam 4,41/4,45 4,52/4,49

2011 | Tajlandia 3,96/4,38 4,30/4,49 | Tajwan 4,26/4,57 4,45/4,29 | Wietnam 4,28/4,51 4,46/4,34

2013 | Tajlandia 4,07/4,41 4,45/4,62 | Tajwan 4,31/4,55 4,48/4,34 | Wietnam 4,21/4,63 4,50/4,56

2015 | Tajlandia 4,26/4,44 4,64/4,68 | Tajwan 4,29/4,56 4,57/4,37 | Wietnam 4,29/4,75 4,60/4,53

2017 |Tajlandia 4,17/4,37 4,60/4,61 Tajwan 4,23/4,42 4,47/4,25 | Wietnam 4,08/4,59 4,42/4,27

2019 | Tajlandia 4,14/ 4,29 4,50/4,54 | Tajwan 3,96/4,65 4,25/4,17 | Wietnam 4,00/4,64 4,43/4,53

2021 | Tajlandia 4,04/4,34 4,49/4,44 | Tajwan 3,85/4,70 4,23/4,24 | Wietnam 3,76/4,27 4,24/4,31

PL_GVC_f - przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w oparciu o powigzania przednie; PL_GVC_b - przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w oparciu o powigzania wsteczne.

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o: ADB Multiregional Input-Output Tables; formuty do obliczen na podstawie (Wang i in., 2017).
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Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze trzy gospodarki, tj. Chiny, Japonie oraz Republike Korei,
charakteryzowata relatywnie najwieksza w regionie Azji przecietna dtugos¢ produkcji w ramach GVC
w sektorach podstawowych w oparciu o powigzania przednie (przecietnie 5,0-6,0), a najnizsze pozio-
my wskaznika (ponizej 4,0) odnotowano w przypadku Hongkongu oraz Singapuru (tab. 6.4). Jezeli
chodzi o powiazania wsteczne w omawianych asortymentach, dysproporcje miedzy krajami regionu
byly nieznaczne (w wiekszosci przypadkéw przecietna dtugosc fancucha produkcji przekraczata war-
tosc 4,0), przy czym najwyzsze wartosci (powyzej 4,50) uzyskaty Chiny, Republika Korei oraz Indie.
W sektorach niskiej technologii omawiany wskaznik dla powigzan w dét tancucha wartosci okazat sie
ponownie najwyzszy (powyzej 5,0) dla Chin, Japonii i Republiki Korei, jak réwniez dla Australii oraz
Mongolii (ta ostatnia odnotowata najbardziej spektakularny wzrost sposréd panstw regionu w catym
studiowanym okresie). Dtugos¢ produkcji w GVC wyniosta przecietnie ponad 5,0 w ramach powia-
zahn w gére tancucha w sektorach niskiej technologii wytacznie w przypadku Chin, dla pozostatych
panstw regionu byly to wartosci ksztattujgce sie na przestrzeni lat w przedziale 4,0-5,0.

W sektorach sredniej i wysokiej technologii relatywnie wieksze przecietne dtugosci produkcji w ra-
mach GVC w oparciu o powigzania w dét fancucha wartosci zaobserwowano w przypadku Chin,
Bangladeszu oraz Mongolii (powyzej 4,50), najnizsze wskazania (ponizej 4,0) w latach 2000-2021 od-
notowano dla Hongkongu, Singapuru, Brunei, w ostatnich latach takze dla Indii oraz Indonez;ji (tab.
6.5). Omawiany wskaznik dla powiagzan w gére tancucha w sektorach sredniej i wysokiej technolo-
gii przekraczat wartos¢ 5,0 tylko w przypadku Chin, podczas gdy wiekszos¢ panstw regionu utrzy-
mywata wartosci z przedziatu 4,0-5,0 (trendy spadkowe zaobserwowano m.in. w przypadku Japonii
oraz Republiki Korei). Ponownie, relatywnie niskie wartosci wskaznika odnotowano dla Hongkongu
(ponizej 4,0). Przecietna dtugos¢ produkcji w GVC w ustugach biznesowych w oparciu o powiagza-
nia przednie okazata sie relatywnie najwieksza (powyzej 5,0) dla Chin, Japonii, Republiki Korei oraz
Australii, a w ostatnich latach takze dla Mongolii. Jednoczesnie relatywnie krétsze (ponizej 4,0)
okazaty sie tancuchy produkgji w asortymencie ustug biznesowych w powigzaniach przednich dla
Singapuru, Kambodzy, jak rowniez Hongkongu (cho¢ w kazdej z wymienionych tu gospodarek wi-
da¢ w ostatnim okresie trend wzrostowy). W odniesieniu do powiagzan wstecznych w analizowanym
asortymencie ustugowym przecietna dtugos¢ produkgji przekraczata wartosc 5,0 wytacznie dla Chin,
przy relatywnie wysokich, odznaczajacych sie jednakowoz trendem spadkowym wartosciach dla Ja-
ponii oraz Republiki Korei w ostatnich latach. Relatywnie wysokie wartosci (powyzej 4,50) odnoto-
wano ponadto dla Tajlandii oraz Wietnamu, najnizsze natomiast — dla Hongkongu, Singapuru oraz
Brunei (ponizej badZ w granicach 4,0).

Dywersyfikacja eksportu

Analiza poziomu zdywersyfikowania asortymentu eksportowego gospodarek regionu Azji wskazy-
waé moze na zakres specjalizacji dziatajacych tutaj przedsiebiorstw. Zaangazowaniu w regionalne
i globalne fancuchy wartosci moze towarzyszy¢ specjalizacja w eksporcie poszczegdlnych gospoda-
rek narodowych i przedsiebiorstw operujacych w ich granicach.

Wykorzystywany w dalszej analizie indeks Herfindahla-Hirschmana (HHI) pozwala na dokonanie po-
miaru koncentracji eksportu lub stopnia, w jakim produkcja eksportowa danego kraju ogranicza sie
do okreslonych asortymentéw badz rynkéw (Cadot i in., 2011). Wyraza sie go jako sume kwadratow
udziatéw kazdego sektora lub grupy produktéw w catkowitym eksporcie gospodarki:

HHI=YN_.(sH?. (7)
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W znormalizowanej postaci indeks HHI wyglada nastepujaco:

.

h=1 (S - (8)
(L

"N

HHI =

gdzie: S] - udziat produkgji brutto, eksportu lub wartosci dodanej sektora i w gospodarce r, N - licz-
ba sektorow w gospodarcerr.

Znormalizowane wartosci indeksu HHI wahaja sie w przedziale od 0 do 1, gdzie 0 oznacza, ze wszyst-
kie sektory danej gospodarki narodowej majg idealnie réwny udziat w produkgji, eksporcie lub war-
tosci dodanej, natomiast 1 oznacza koncentracje gospodarki wytacznie w jednym sektorze.

Indeksy HHI oszacowane dla eksportu brutto (HHI_e) okazaty sie najwyzsze w latach 2000-2021 dla
gospodarek srednio niskiego dochodu, tj. Bangladeszu i Mongolii, jak réwniez Brunei — przecietnie
powyzej 0,4 (tab. 6.6). O ile jednak dla Bangladeszu zaobserwowano w badanym okresie trend ku po-
stepujacej dywersyfikacji eksportu (dotyczy w szczegdlnosci produkcji lekkiej, jak tekstylia, wyroby
skérzane, tworzywa sztuczne, rolnictwo i rybotéwstwo), o tyle w przypadku Mongolii koncentracja
eksportu na surowcach, w mniejszym stopniu na asortymentach rolnych i produkgji lekkiej (chodzi
tu przede wszystkim o tekstylia i wyroby skérzane), zdaje sie nasila¢. Z kolei dla Brunei zaobserwowa-
no nieznaczny spadek wartosci omawianego wskaznika. Relatywnie wysokie na tle panstw regionu
wartosci indeksu HHI dla eksportu brutto (powyzej 0,2) odnotowaty ponadto w latach 2000-2021
Australia, Hongkong, Tajwan, jak réwniez Kambodza. Jednakze Kambodza, podobnie jak wiekszos¢
panstw ASEAN, zwiekszata w badanym okresie poziom dywersyfikacji eksportu brutto (obnizajac
tym samym warto$¢ wskaznika HHI_e). Chiny, podobnie jak Indie, zwiekszaty nieznacznie w kolej-
nych latach poziom koncentracji eksportu brutto, docelowo do pozioméw w granicach 0,1, podczas
gdy Japonia i Republika Korei w coraz to wiekszym stopniu go dywersyfikowaty. W grupie anali-
zowanych panstw regionu najwyzsze wskazniki dywersyfikacji eksportu brutto (co przektadato sie
na indeksy HHI_e na poziomie 0,04-0,08) wykazywaty trzy kraje cztonkowskie ASEAN, tj. Indonezja,
Malezja oraz Tajlandia.

W odniesieniu do indeksu HHI opartego na krajowej wartosci dodanej zawartej w eksporcie (HHI_va),
analogicznie jak w przypadku indeksu HHI_e, relatywnie wysokie poziomy wskaZnika odnotowano
dla Brunei (0,4-0,5), natomiast w przypadku Bangladeszu i Mongolii wartosci drugiego z indekséw
HHI okazaty sie wyraznie nizsze (tab. 6.6). W przedziale 0,1-0,2 miescity sie z kolei wartosci indeksu
HHI_va dla takich gospodarek regionu, jak Australia, Hongkong, Tajwan, a takze Kambodza i Laos.
Skrajnie niskie poziomy omawianego indeksu (ponizej 0,05), Swiadczace o wzglednie duzej dywer-
syfikacji eksportu w odniesieniu do zawartej w nim krajowej wartosci dodanej, wykazywaty kraje
ASEAN, tj. Indonezja, Malezja, Tajlandia i Wietham. W przypadku Chin i Japonii indeksy HHI_va utrzy-
mywalty sie w catym okresie na relatywnie niskim poziomie 0,02-0,05, a dla Republiki Korei zaob-
serwowano trend wzrostowy (docelowo do wartosci przekraczajacych poziom 0,07) ku zwiekszonej
koncentracji eksportu. Podobng prawidtowos¢ jak dla Republiki Korei odnotowano takze w odnie-
sieniu do Indii.
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Tabela 6.6. Indeksy Herfindahla-Hirschmana dla panstw regionu azjatyckiego, 2000-2021

Rok Kraj HHI_e HHI_va Kraj HHI_e HHI_va Kraj HHI_e HHI_va Kraj HHI_e HHI_va Kraj HHI_e HHI_va
2000 | Australia 0,0731 0,0519 Bangladesz |0,7124 0,1848 Brunei 0,4167 0,5069 | Chiny 0,0805 0,0248 Filipiny 0,1629 0,0781
2007 | Australia 0,1292 0,0995 Bangladesz | 0,5021 0,1137 Brunei 0,4730 0,6258 Chiny 0,1174 0,0251 Filipiny 0,1505 0,0466
2009 Australia 0,1737 0,1174 Bangladesz 0,6211 0,1246 Brunei 0,3798 0,5050 Chiny 0,1079 0,0250 Filipiny 0,1340 0,0583
2011 Australia 0,2367 0,1456 Bangladesz 0,6153 0,1350 Brunei 0,4341 0,5322 Chiny 0,1054 0,0285 Filipiny 0,1280 0,0639
2013 Australia 0,2097 0,1280 Bangladesz 0,6127 0,1608 Brunei 0,4223 0,4836 Chiny 0,1106 0,0284 Filipiny 0,1290 0,0659
2015 Australia 0,1583 0,1041 Bangladesz | 0,6379 0,1670 Brunei 0,3870 0,4315 Chiny 0,1077 0,0289 Filipiny 0,1211 0,0692
2017 Australia 0,2912 0,1470 Bangladesz | 0,6459 0,1665 Brunei 0,3930 0,4496 Chiny 0,1000 0,0290 Filipiny 0,1219 0,0722
2019 Australia 0,2329 0,1625 Bangladesz | 0,5936 0,1660 Brunei 0,3956 0,4652 Chiny 0,1052 0,0233 Filipiny 0,1312 0,0960
2021 Australia 0,2398 0,1862 Bangladesz 0,5506 0,1392 Brunei 0,3890 0,4477 Chiny 0,1039 0,0239 Filipiny 0,1364 0,1002
2000 Hongkong 0,2571 0,1476 Indie 0,0592 0,0367 Indonezja 0,0522 0,0651 Japonia 0,1313 0,0528 Kambodza 0,2826 0,1636
2007 Hongkong 0,2655 0,1636 Indie 0,0684 0,0577 Indonezja 0,0645 0,0826 Japonia 0,1116 0,0515 Kambodza 0,3145 0,1873
2009 Hongkong 0,2759 0,1577 Indie 0,0660 0,0578 Indonezja 0,0773 0,0876 Japonia 0,0988 0,0469 Kambodza 0,2813 0,1664
2011 Hongkong 0,2777 0,1725 Indie 0,0727 0,0640 Indonezja 0,0893 0,1120 |Japonia 0,0968 0,0492 Kambodza 0,3131 0,1846
2013 Hongkong 0,2801 0,1632 Indie 0,0560 0,0530 Indonezja 0,0840 0,1042 Japonia 0,1067 0,0514 Kambodza 0,2541 0,1533
2015 Hongkong 0,2766 0,1599 Indie 0,0556 0,0511 Indonezja 0,0861 0,0733 Japonia 0,1086 0,0491 Kambodza 0,2709 0,1627
2017 Hongkong 0,2420 0,1547 Indie 0,0579 0,0537 Indonezja 0,0686 0,0685 Japonia 0,1085 0,0486 Kambodza 0,2787 0,1584
2019 Hongkong 0,2637 0,1581 Indie 0,1012 0,0998 Indonezja 0,0519 0,0556 Japonia 0,1037 0,0467 Kambodza 0,1803 0,1428
2021 Hongkong 0,2685 0,1635 Indie 0,1031 0,1086 Indonezja 0,0627 0,0730 Japonia 0,1067 0,0495 Kambodza 0,2240 0,1842
2000 Laos 0,0978 0,1528 Malezja 0,0705 0,0376 Mongolia 0,1389 0,1351 R. Korei 0,1412 0,0542 Singapur 0,0857 0,0557
2007 Laos 0,3198 0,3490 Malezja 0,0636 0,0460 Mongolia 0,4699 0,3134 R. Korei 0,1285 0,0563 Singapur 0,0866 0,0759
2009 Laos 0,1054 0,1419 Malezja 0,0578 0,0436 Mongolia 0,3281 0,2206 R. Korei 0,1473 0,0572 Singapur 0,0873 0,0829
2011 Laos 0,1861 0,1682 Malezja 0,0533 0,0424 Mongolia 0,4972 0,2699 R. Korei 0,1520 0,0618 Singapur 0,0914 0,0890
2013 Laos 0,1627 0,1681 Malezja 0,0559 0,0403 Mongolia 0,4605 0,2317 R. Korei 0,1306 0,0584 Singapur 0,0853 0,0949
2015 Laos 0,1332 0,1457 Malezja 0,0677 0,0378 Mongolia 0,5328 0,2599 R. Korei 0,1190 0,0515 Singapur 0,0937 0,0802
2017 Laos 0,1712 0,1827 Malezja 0,0679 0,0384 Mongolia 0,5922 0,3154 R. Korei 0,1350 0,0684 Singapur 0,1070 0,0924
2019 Laos 0,1364 0,1580 Malezja 0,0641 0,0381 Mongolia 0,5596 0,3714 R. Korei 0,1218 0,0713 Singapur 0,1074 0,1019
2021 Laos 0,1492 0,1722 Malezja 0,0859 0,0409 Mongolia 0,5830 0,3358 R. Korei 0,1285 0,0751 Singapur 0,1142 0,1075
2000 Tajlandia 0,0562 0,0404 Tajwan 0,2111 0,0902 Wietnam 0,0739 0,0480

2007 Tajlandia 0,1194 0,0467 Tajwan 0,1885 0,1245 Wietnam 0,0815 0,0679

2009 | Tajlandia 0,1068 0,0424 Tajwan 0,1848 0,1280 Wietnam 0,0731 0,0496

2011 Tajlandia 0,0674 0,0451 Tajwan 0,1827 0,1267 Wietnam 0,0781 0,0568

2013 Tajlandia 0,0648 0,0425 Tajwan 0,1766 0,1371 Wietnam 0,0843 0,0508

2015 Tajlandia 0,0618 0,0419 Tajwan 0,1851 0,1398 Wietnam 0,0913 0,0444

2017 Tajlandia 0,0561 0,0413 Tajwan 0,1859 0,1469 Wietnam 0,0965 0,0474

2019 Tajlandia 0,0356 0,0314 Tajwan 0,2152 0,1504 Wietnam 0,0969 0,0413

2021 Tajlandia 0,0395 0,0349 Tajwan 0,2591 0,1773 Wietnam 0,1006 0,0502

HHI_e - indeks Herfindahla-Hirschmana oparty na eksporcie brutto; HHI_va - indeks Herfindahla-Hirschmana oparty na krajowej wartosci dodanej zawartej w eksporcie.

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o ADB Multiregional Input-Output Tables; formuty do obliczer na podstawie (Borin i Mancini, 2019; Cadot i in., 2011).
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Dane zaprezentowane w tab. 6.2-6.6 pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

szczegdlnie silne zaangazowanie w GVC wykazuja gospodarki panstw cztonkowskich ASEAN —
w odniesieniu do powigzan zaréwno przednich, jak i wstecznych w ramach GVC. Dotyczy to
wszystkich analizowanych sektoréow produkcyjnych i ustugowych, ze wskazaniem na Singapur,
Malezje oraz Tajlandie, przy rosngcym udziale Wietnamu (w tym ostatnim przypadku dotyczyto
to zwihaszcza powigzan wstecznych w sektorach niskiej technologii);

wysokie zaangazowanie Brunei, Malezji, Australii w powiazania przednie w sektorach podstawo-
wych zwiazane jest z rolg, jaka odgrywaja w ich handlu miedzynarodowym surowce, tj. ropa naf-
towa, wegiel, rudy metali, ztoto czy olej palmowy. Niski poziom zagranicznej wartosci dodanej
w eksporcie tego rodzaju asortymentéw nie Swiadczy o niskiej partycypacji tych krajow w GVC,
przeciwnie — mozna zaobserwowac powigzania z innymi gospodarkami w dét taricucha wartosci;
w odniesieniu do powigzan wstecznych w sektorach podstawowych oraz niskiej technologii ro-
$nie stopniowo zaangazowanie w GVC gospodarek niskiego i $srednio niskiego dochodu, tj. Kam-
bodzy, Mongolii, Laosu oraz Wietnamu. W przypadku trzech pierwszych wymienionych krajéw sa
to przede wszystkim artykuty rolne, drewno, wegiel, rudy metali i tekstylia, natomiast Wietnam
konsekwentnie zwieksza zaangazowanie w obrocie czesciami i komponentami elektronicznymi,
elektrycznymi i motoryzacyjnymi;

Hongkong, a w mniejszym stopniu Tajwan, charakteryzowaly sie relatywnie wysokimi na tle go-
spodarek regionu Azji wskaznikami partycypacji w GVC w oparciu o powigzania wsteczne we
wszystkich analizowanych sektorach z wyjatkiem ustug biznesowych. Natomiast w przypadku
sektoréw $redniej oraz wysokiej technologii czotowe miejsce, zarébwno w ramach powigzan
w dot, jak i w gére fancucha wartosci, zajmowat Hongkong (wyroby elektroniczne, metalowe,
chemiczne, tworzywa sztuczne, maszyny i bizuteria);

dwie najwieksze gospodarki regionu w ujeciu nominalnym, tj. Chiny i Japonia, charakteryzowaty
sie relatywnie niskim wskaznikiem partycypacji w sektorach podstawowych i niskiej technologii
W oparciu o powigzania przednie. Jednakowo niski dla obu gospodarek byt takze w latach 2000-
-2021 poziom zaangazowania W powigzania wsteczne w sektorach niskiej technologii, nieznacz-
nie wyzszy w przypadku Japonii byt natomiast wskaznik dla tego rodzaju powiazan w sektorach
podstawowych. W odniesieniu do sektoréw $redniej i wysokiej technologii Chiny stopniowo tra-
city dystans do Japonii w kontekscie partycypacji w GVC w oparciu o powigzania w déttancucha,
zblizyty sie natomiast w ramach powiagzan w goére. W ustugach biznesowych oba kraje utrzymy-
waly na przestrzeni lat wzglednie stabilne, relatywnie niskie poziomy partycypacji w GVC;
Republika Korei charakteryzowata sie podobnym do Chin i Japonii poziomem partycypacji w GVC
w oparciu o powigzania w dét w sektorach podstawowych, natomiast zblizonym do Japonii w od-
niesieniu do powiagzan w gére taricucha wartosci we wspomnianych tu sektorach. Jednoczesnie
Republika Korei odnotowata wyzsze niz Chiny i Japonia wskazniki partycypacji dla obu kategorii
powiazan w sektorach niskiej technologii. W badanym okresie te dwie najwieksze gospodarki re-
gionu ustepowaty Republice Korei pod wzgledem zaangazowania w powigzania wsteczne
i przednie w sektorach sredniej i wysokiej technologii. Nalezy takze doda¢, ze kluczowa role od-
grywa w Republice Korei produkcja ciezka, tj. wyposazenie transportowe, maszyny, wyroby elek-
tryczne oraz optyczne, jak réwniez ustugi biznesowe;

Indie, cho¢ w latach 2000-2021 ustepowaty nieznacznie Chinom pod wzgledem zaangazowania
w powigzania przednie w sektorach podstawowych i niskiej technologii, jak réwniez w powigza-
niach wstecznych w sektorach podstawowych, to jednak zdofaty osiggna¢ wyzsze wskazniki par-
tycypacji w GVC w oparciu o powiazania wsteczne w sektorach niskiej technologii. Warto takze
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nadmieni¢, ze o ile w odniesieniu do ustug biznesowych wskaznik partycypacji Indii byt zblizony
do Chin zaréwno w zakresie powigzan w dot, jak i w gére fancucha wartosci, o tyle w przypadku
sektorow sredniej i wysokiej technologii wskaznik dla powigzan wstecznych rést w badanym
okresie do poziomdéw porownywalnych z Republika Korei. W Indiach kluczowa role odgrywaja
asortymenty rolne, jak ryz, kawa czy przyprawy, jak réwniez produkcja lekka, tj. tekstylia, a w sek-
torach $redniej i wysokiej technologii sg to akcesoria elektryczne oraz wyroby chemiczne;

m przecietna dtugos¢ produkcji w ramach GVC we wszystkich analizowanych sektorach w oparciu
0 powigzania przednie okazata sie relatywnie najwieksza w przypadku trzech gospodarek regio-
nu Azji, tj. Chin, Japonii oraz Republiki Korei, a w odniesieniu do powiagzan wstecznych - przede
wszystkim Chin. Dodatkowo, w odniesieniu do powigzan wstecznych Chin i Japonii, zaobserwo-
wano w ostatnich latach trendy spadkowe. Nalezy takze podkresli¢ wzrost omawianego wskaz-
nika w sektorach niskiej technologii dla powigzan w dot tancucha wartosci w przypadku
Mongolii (dotyczyt on w szczegdlnosci wyrobdéw tekstylnych i skérzanych);

B niezaleZznie od asortymentu i charakteru powigzan w ramach taricucha wartosci wskaznik prze-
cietnej dtugosci produkcji w przypadku Hongkongu charakteryzowat sie relatywnie niskim po-
ziomem na tle gospodarek regionu;

m podobne prawidtowosci jak w przypadku Hongkongu zaobserwowano takze w wybranych kra-
jach ASEAN, zwtaszcza w Singapurze, Brunei, w mniejszym stopniu takze w Indonezji czy Kambo-
dzy. Jednak nalezy takze nadmieni¢, ze w ostatnich latach zwiekszeniu ulegta przecietna dtugos¢
produkgji w GVC w Tajlandii i Wietnamie i dotyczyto to powigzan wstecznych w asortymencie
ustug biznesowych;

m Indie charakteryzowaly sie zblizonymi do wiekszosci panstw regionu azjatyckiego przecietnymi
dtugosciami produkcji w ramach GVC w wiekszosci analizowanych sektoréw, niezaleznie od typu
powigzan. Niemniej jednak w przypadku powigzan w gére taricucha wartosci w sektorach pod-
stawowych omawiany wskaznik okazat sie relatywnie wysoki na tle innych gospodarek regionu,
niski natomiast w przypadku powigzan w dét w sektorach sredniej i wysokiej technologii;

m wartosci indekséw HHI opartych na eksporcie brutto oraz na krajowej wartosci dodanej zawartej
w eksporcie byty najnizsze w latach 2000-2021 dla panstw cztonkowskich ASEAN, na czele z In-
donezja, Malezjg, Tajlandia oraz Wietnamem, co potwierdza postepujaca dywersyfikacje ekspor-
tu tych gospodarek;

m relatywnie niskie poziomy indekséw HHI_e oraz HHI_va osiggnety takze Japonia, Chiny, Repubili-
ka Korei oraz Indie, aczkolwiek w przypadku dwéch ostatnich wymienionych krajéw zaobserwo-
wano trend wzrostowy. Zauwazona prawidtowos¢ moze wskazywac, ze obserwujemy trend ku
koncentracji eksportu, by¢ moze na rzecz wyodrebnienia kluczowych specjalizacji w produkcji na
rynki miedzynarodowe.

6.3. Wptyw GVC na gospodarki krajow Azji

Uczestnictwo gospodarek regionu azjatyckiego w globalnych taficuchach wartosci ma stuzy¢ re-
alizacji celéw rozwoju spoteczno-ekonomicznego, takich jak wzrost zatrudnienia i przecietnego
poziomu dochodu, bardziej zréwnowazone wykorzystanie posiadanych zasobéw, efektywniejsze
zarzadzanie gospodarka czy zapewnienie stabilnosci politycznej. Zaangazowanie w GVC i zwig-
zana z nim transformacja przemystowa i handlowa sprzyja modernizacji spoteczno-ekonomicz-
nej krajow (WTO, 2014). Do wczesnych lat 80. XX wieku uprzemystowienie byto zwigzane w duzej
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mierze z koniecznoscig budowy kompletnego taricucha zaopatrzenia w obrebie danej gospodar-
ki narodowej, co z powodzeniem realizowaty kraje uprzemystowione, takie jak Japonia, Republika
Korei czy Tajwan. Wspotczesny miedzynarodowy podziat pracy umozliwia segmentacje produkgji
w skali globalnej w ramach globalnych fancuchéw wartosci, dzieki czemu coraz wiecej gospodarek
i terytoridow czerpie korzysci z handlu. Stato sie to mozliwe bez koniecznosci rozwoju zintegrowa-
nych pionowo branz produkcyjnych, wystarczyto bowiem rozwing¢ zdolnosci i wyspecjalizowac sie
w okreslonych segmentach (etapach produkcji, zadaniach lub funkcjach biznesowych) globalnego
tancucha wartosci. Dzieki temu gospodarki regionu Azji o relatywnie nizszym poziomie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, technologicznego, ograniczonych kompetencjach i doswiadczeniu, takie jak
Laos, Kambodza, Mjanma czy Mongolia, moga realizowa¢ mniej zaawansowany proces uczenia sie
i osiagna¢ pewien zakres uprzemystowienia niejako ,na skréty’, przejmujgc pewne zadania wyko-
nywane wczesniej w gospodarkach rozwinietych, tworzac lokalnie miejsca pracy i wartos¢ doda-
ng itp. (Baldwin, 2011). Gospodarki regionu azjatyckiego dzieki zaangazowaniu w GVC realizowaty
w wiekszosci przypadkéw z powodzeniem model rozwoju oparty na eksporcie, zorientowany za-
tem na miedzynarodowa wspoétprace handlowg, podnoszenie produktywnosci i konkurencyjnosci.
Przedsiebiorstwa lokalne aktywne w globalnych taricuchach wartosci poddane sg presji innowa-
cyjnej i konkurencyjnej, co wynika z ekspozycji na rynki zagraniczne. Wzrostowi produktywnosci
przedsiebiorstw sprzyja niewatpliwie outsourcing i offshoring wybranych proceséw i zadan na rzecz
innych firm operujacych na rynku krajowym i regionalnym. Interakcje zachodzgce pomiedzy filia-
mi korporacji transnarodowych i firmami lokalnymi w obrebie gospodarek goszczacych stymulujg
efekty spillover w zakresie wiedzy i technologii, sprzyjaja akumulacji doswiadczenia i wiedzy m.in. za
sprawg szkolen. Przeptywy handlowe w globalnych tancuchach wartosci przetozyty sie na inwestycje
w nowe moce produkcyjne, rozbudowe i modernizacje infrastruktury w gospodarkach rozwijajacych
sie regionu azjatyckiego, w szczegdlnosci w obrebie gospodarek ASEAN oraz w Chinach. Zaangazo-
wanie w GVC sprzyjato wzrostowi zatrudnienia, rozwojowi specjalizacji i produkgji na wielka skale
w krajach badanego regionu, rozlokowanie produkcji przemystowej zostato zoptymalizowane w wy-
miarze kosztowym i przestrzennym, zwiekszyta sie takze dostepnos¢ r6znorodnych débr posrednich
w obrebie regionalnych rynkéw wschodzacych (Gereffi, 2005).

Z perspektywy regionalnych gospodarek niskiego oraz srednio niskiego dochodu, w szczegdélnosci
zlokalizowanych w Azji Potudniowo-Wschodniej, udziat w globalnych fancuchach wartosci stworzyt
nowe mozliwosci w zakresie realizacji proceséw/zadan o wyzszej wartosci dodanej. Umozliwit tak-
ze przezwyciezanie barier rozwojowych wynikajacych z niewielkiej skali, ptytkiego rynku lokalnego,
niedorozwoju infrastruktury czy deficytu kompetencji i kapitatu. W dtuzszej perspektywie bardzo
istotny jest potencjat adaptacyjny lokalnych przedsiebiorstw w branzach zaangazowanych w glo-
balne fancuchy wartosci oraz czynniki podazowe wptywajace na konkurencje pomiedzy podmiota-
mi rynkowymi na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego. Z punktu widzenia gospodarek
niskiego oraz srednio niskiego dochodu, zaangazowanych w pracochtonne ogniwa GVC, niewyma-
gajace wyzszych kwalifikacji, specjalizacja w tego rodzaju zadaniach i procesach przynosi z czasem
akumulacje doswiadczenia, efekty skali, docelowo stymulowany rozwojem gospodarczym wzrost
ptac realnych i ogélnego poziomu dobrobytu. Kurczace sie przewagi kosztowe w zakresie realizacji
prostych, pracochtonnych zadan wymagaja stopniowego przesuwania sie w gore tancucha wartosci
pod wplywem postepujacej modernizacji gospodarki i uprzemystowienia. Wskazane procesy powin-
ny docelowo zapewnic wzrost korzysci i wartosci dodanej z tytutu uczestnictwa w GVC. Jak wskazywa-
li wtym kontekscie Humphrey i Schmitz (2002), przedsiebiorstwa aktywne w globalnych tarcuchach
wartosci muszg dazy¢ do modernizacji w wymiarze procesowym (wzrost produktywnosci, nowe
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technologie), produktowym (bardziej wyrafinowane linie produktowe o wyzszej wartosci jednost-
kowej), funkcjonalnym (nowe, nadrzedne funkcje w globalnym taricuchu wartosci, takie jak projek-
towanie czy marketing) badz miedzysektorowym (przejscie do nowego sektora gospodarki dzieki
uzyskanym kompetencjom i doswiadczeniu). W opinii przywotanych tu autoréw efektywna moder-
nizacja przynajmniej w jednym z ww. wymiaréw warunkuje dtugoterminowe zaangazowanie danej
gospodarki w globalne taricuchy wartosci. Sygnalizowane wyzej procesy integracyjne zachodzace
w regionie azjatyckim, skoncentrowane wokoét ASEAN, sprzyjaja takiej modernizacji dzieki regional-
nej wspotpracy, m.in. w ramach wspdlnych projektéw infrastrukturalnych oraz za sprawg transferu
wiedzy i technologii w regionalnych sieciach produkcyjnych.

6.4. Podsumowanie

Dynamiczna ekspansja globalnych tancuchéw wartosci w regionie azjatyckim byta stymulowana
przez postep technologiczny oraz liberalng polityke handlowa, ktére umozliwity korporacjom trans-
narodowym fragmentacje, a nastepnie rozproszenie w przestrzeni miedzynarodowej poszczegol-
nych etapow procesu produkcyjnego. W rezultacie poszczegdélne gospodarki regionu wyksztatcity
specjalizacje w ramach miedzynarodowego podziatu pracy na poziomie nie tyle produktéw, ile wy-
odrebnionych zadanh i proceséw.

Doswiadczenia regionu azjatyckiego od potowy lat 80. XX wieku wskazuja, ze poszczegdlne gospo-
darki osiggaja korzysci, ktére wynikaja z ich zaangazowania w globalne fancuchy wartosci. Przeja-
wia sie to postepujacym uprzemystowieniem, dywersyfikacjg struktur gospodarczych przy wzroscie
ich wzajemnej komplementarnosci, a takze dynamicznym wzrostem i rozwojem gospodarczym. Co
istotne, aktywnos$¢ w obrebie globalnych tancuchéw wartosci dotyczy szczegélnie subregionu pét-
nocno-wschodniego oraz potudniowo-zachodniego, ze wskazaniem na Chiny, Japonie, Republike
Korei, Tajwan, Hongkong oraz wybrane paristwa ASEAN. O ile jednak obecno$¢ globalnych tarcu-
chow wartosci daje szanse na przyspieszenie proceséw uprzemystowienia i rozwoju gospodarki
goszczacej, o tyle nie daje gwarancji wejscia na $ciezke zréwnowazonego wzrostu w perspektywie
dtugoterminowej. W kontekscie tego ostatniego szczegdlnie istotne jest stopniowe przechodzenie
do dziatalnosci produkcyjnej o wyzszej wartosci dodanej, co z kolei wymaga dtugofalowej wizji poli-
tycznej i kompleksowych ram. Dynamika proceséw zachodzacych w globalnych tancuchach wartosci
przektada sie na nieustanng ewolucje w zakresie specjalizacji oraz wzglednej pozycji poszczegdl-
nych gospodarek regionu, co implikuje konieczno$¢ dalszych dostosowan na szczeblu zaréwno
regionalnym, jak i krajowym. Przyktadowo, przesuniecie globalnego popytu na produkty koncowe
w kierunku regionu azjatyckiego sprzyja gtebszej integracji regionalnej w ramach GVC, jak réwniez
osigganiu korzysci z technologicznych efektéw ubocznych dziatalnosci o wysokiej wartosci dodanej,
ktére obejmuja nie tylko wytwarzanie czesci i komponentéw wysokiej technologii, ale takze aktyw-
nos¢ centréw badawczo-rozwojowych czy projektowych.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa dowiodfa rosngcego zaangazowania gospodarek Azji Po-
tudniowo-Wschodniej w globalne faricuchy wartosci (wskazniki partycypacji) we wszystkich stu-
diowanych sektorach produkcji oraz ustugach biznesowych. Godny podkreslenia jest fakt wzrostu
zaangazowania w GVC w sektorach podstawowych oraz niskiej technologii krajow niskiego oraz
$rednio niskiego dochodu, tj. Laos, Kambodza, czy Wietnam. Konsekwentnie rosnie takze prze-
cietna dtugos¢ produkcji w ramach globalnych taricuchéw wartosci dla wybranych gospodarek
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wspomnianego tu ugrupowania, cho¢ ustepuja one wcigz pod tym wzgledem Chinom. Ta najwiek-
sza nominalnie gospodarka regionu dominuje w przywofanym zakresie w odniesieniu zaréwno do
powiazan przednich, jak i wstecznych, relatywnie wysokie wartosci uzyskano takze dla Japonii oraz
Republiki Korei. Co wiecej, panstwa cztonkowskie ASEAN, na czele z Indonezja, Malezja, Tajlandia
oraz Wietnamem, zwiekszaty w latach 2000-2021 poziom dywersyfikacji eksportu (wtaczajac sek-
tory $redniej i wysokiej technologii), co znajdowato przetozenie na relatywnie niskie na tle innych
panstw regionu indeksy HHI oparte na eksporcie brutto oraz na krajowej wartosci dodanej zawartej
w eksporcie. Przeciwstawne trendy zaobserwowano w przypadku Chin, Japonii i Republiki Korei, jak
réwniez Indii.

W celu zwiekszenia uczestnictwa poszczegdlnych gospodarek regionu i zlokalizowanych w ich obre-
bie przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci niezbedne sa dziatania na rzecz ograniczenia
kosztéw i utatwienn w handlu, rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, harmonizacji regionalnych
standardéw i regut handlu towarowego i ustugowego, ochrony inwestycji zagranicznych, wtasnosci
intelektualnej, konkurencji, rozstrzygania sporéw, transferu technologii. Ptynne przejscie od praco-
chtonnych do wiedzochtonnych ogniw GVC wymaga optymalizacji polityki rynku pracy, spotecz-
nej i edukacyjnej pod katem wzmocnienia elastycznosci struktur gospodarczych i funkcjonujacych
w ich obrebie zasobdéw ludzkich. Warto doda¢, ze czynnikiem wspomagajacym i przyspieszajacym
przechodzenie do wiedzochtonnych ogniw GVC jest wysoka dynamika proceséw integracyjnych za-
chodzacych w regionie Azji.
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Streszczenie: W niniejszym rozdziale autorzy koncentruja sie na opisie partycypacji Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Mek-
syku w globalnych taricuchach wartosci. Zidentyfikowano i opisano czynniki wzrostu udziatu tych krajéw w procesach pro-
dukcyjnych. Podjeto réwniez prébe okreslenia wptywu uczestnictwa krajéw Ameryki Pétnocnej w regionalnych powiaza-
niach produkcyjnych na gospodarki narodowe. Wptyw ten, cho¢ zréznicowany, jest pozytywny, co mozna zauwazy¢
w takich obszarach, jak wzrost gospodarczy, produktywnos¢, rynek pracy i sfera technologiczna.
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Celem rozdziatu jest identyfikacja najwazniejszych czynnikéw rozwoju zaangazowania Stanéw Zjed-
noczonych, Kanady i Meksyku w tancuchy wartosci, charakterystyka powigzan w ramach GVC oraz
préba wskazania konsekwencji wynikajacych z uczestnictwa w tych powiazaniach.

Do osiggniecia tego celu zostaty wykorzystane studia literatury naukowej oraz analizy danych sta-
tystycznych. Uwzglednione w opracowaniu wskazniki zaczerpnieto z bazy danych TiVA opraco-
wanej przez OECD. Ze wzgledu na dostepnos¢ szczeg6towych danych wykorzystano dwie wersje
bazy TiVA OECD: 1) wstepng (tymczasowaq) wersje TiVA Principal Indicators: 2022 preliminary ver-
sion (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata 1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca
lata 1995-2018.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, Ze na wzrost zaangazowania krajéw
Ameryki Pétnocnej w globalnych fancuchach wartosci wptynety takie ogdlne czynniki, jak postep
technologiczny, liberalizacja polityki handlowej oraz spadek kosztow transportu. W aspekcie polityki
handlowej duza role odgrywata liberalizacja na poziomie regionalnym, w tym szczegélnie w ramach
NAFTA. Krajem najbardziej zaangazowanym w GVC byt Meksyk, ktéry wykazywat dtugookresowy
trend wzrostowy (w ujeciu integracji wstecz), natomiast najmniej zaangazowanym krajem byty Stany
Zjednoczone. Potwierdzaja to wskazniki partycypacji w GVC. Z kolei wptyw uczestnictwa w global-
nych tancuchach wartosci na gospodarki narodowe byt wielowymiarowy i przejawiat sie zasadniczo
w pozytywny sposéb w obszarach wzrostu gospodarczego, produktywnosci, w sferze technologicz-
nej oraz na rynku pracy.

7.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci
w Ameryce Pétnocnej

Wedtug raportu Banku Swiatowego (World Bank, 2020, s. 26) Stany Zjednoczone nalezaty do grupy
krajow, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do rozwoju globalnych fancuchéw wartosci
w latach 1990-2015, zwiekszajac udziat importowanych naktadéw wykorzystywanych w eksporcie.
Warto podkresli¢, ze wspdtpraca produkcyjna miedzy krajami wysoko rozwinietymi wystepowata
jeszcze wczesniej, a za przyktad moze stuzy¢ umowa handlowa w sektorze motoryzacyjnym Auto
Pact, podpisana przez Kanade i Stany Zjednoczone w 1965 r. (Baldwin i Lopez-Gonzalez, 2015).

U podstaw rozwoju globalnych tancuchéw wartosci lezy poszukiwanie przez firmy strategii sku-
teczniejszego reagowania na rosnaca konkurencje miedzynarodowa. Korporacje miedzynarodo-
we, zwilaszcza z krajéw wysoko rozwinietych, takich jak Niemcy czy Stany Zjednoczone, odegraty
gtéwna role w ewolucji i rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, a handel wewnatrzkorporacyjny
stanowi znaczng czes¢ miedzynarodowego handlu towarami i ustugami posrednimi. Ponadto GVC
rozwinety sie rowniez dlatego, ze firmy poszukiwaty oszczednosci poprzez zlecanie zadan niezalez-
nym dostawcom w innych krajach (Hirshhorn, 2015). Od zakoriczenia Il wojny $wiatowej to korpora-
Cje ze Standéw Zjednoczonych dominowaty w przeptywach zagranicznych inwestycji bezposrednich,
byty podstawowym zrédtem innowacji i najwiekszym producentem towaréw zaawansowanych
technologicznie oraz débr konsumpcyjnych wysokiej wartosci. Od drugiej potowy lat 80. widocz-
ny byt stopniowy spadek pozycji korporacji amerykanskich na rzecz europejskich i japonskich, co
spowodowato konieczno$¢ opracowania innych strategii rozwoju. Poszukiwanie sposobéw na pod-
trzymanie przewagi technologicznej powodowato wzrost inwestycji w sektorze ustug oraz produkgji
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towaréw zaawansowanych technologicznie. Lokowano je gtéwnie w gospodarkach wysoko roz-
winietych. Z drugiej strony istotne znaczenie miaty inwestycje dokonywane w celu redukgji kosz-
tow pracochtonnej produkcji przemystowej (np. w przemysle motoryzacyjnym, elektronicznym czy
odziezowym) — tego typu projekty inwestycyjne byty realizowane w Ameryce tacinskiej, Azji i Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej (Biatowas, 2009). Amerykanskie korporacje - zajmujac pozycje lideréw
w powstajacych tancuchach produkcyjnych — mogty przesuwaé zrédto swoich zyskéw i opierac je
na dostawcach o najnizszych kosztach. Byto zatem mozliwe osigganie zyskéw takze wtedy, gdy ceny
na rynku amerykanskim nie rosty. Zbiegto sie to w czasie z ograniczaniem produkcji przemystowej
w krajach wysoko rozwinietych, a tym samym pozwolito spotkom na zwrot wiekszej czesci przycho-
déw netto akcjonariuszom, zamiast reinwestowania tych przychodéw w nowe moce produkcyjne.
W literaturze dotyczacej globalnych fancuchéw wartosci proces ten jest postrzegany jako rosnacy
nacisk na ,kluczowe kompetencje’, strategie zarzadzania, ktéra stata sie popularna mniej wiecej
w tym samym czasie. Ponadto wzrost przychoddéw z eksportu w krajach rozwijajacych sie, wynikaja-
cy z ekspansji globalnych fancuchéw dostaw, zostat przeksztatcony w szybki rozwéj zdolnosci pro-
dukcyjnych w krajach o niskich ptacach, a to z kolei w przeptywy kapitatu z krajow o niskich ptacach
do krajéw rozwinietych, zwtaszcza do USA (Milberg, 2008).

Wzrost aktywnosci inwestycyjnej korporacji ze Stanéw Zjednoczonych przekfadat sie na wzrost
udziatu ich filii zagranicznych w eksporcie krajow przyjmujacych kapitat (tab. 7.1). Od poczatku lat
90. udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczonych rést szczegélnie szybko w charakteryzujacych sie
najwyzsza przewaga technologiczna krajach Europy Zachodniej: Finlandii, Szwecji, Irlandii i Wielkiej
Brytanii. Zdecydowany wzrost znaczenia filii korporacji Stanéw Zjednoczonych nastapit w krajach
rozwijajgcych sie. Jesli chodzi o pozostate kraje Ameryki Pétnocnej, to w przypadku Kanady udziat
byt dos¢ stabilny, ale zanotowano niewielki spadek, w Meksyku udziat filii amerykanskich w ekspor-
cie wzrastat w latach 1990-2000 (Biatowas, 2009).

Waznym czynnikiem wptywajacym na mozliwosci udziatu w GVC jest liberalizacja handlu. Wszyst-
kie trzy kraje Ameryki Pétnocnej sg cztonkami Swiatowej Organizacji Handlu i s3 w zwigzku z tym
zobowigzane do przestrzegania zasad multilateralnego systemu handlu. Stany Zjednoczone przez
wiekszo$¢ okresu po Il wojnie Swiatowej byty zwolennikami liberalizacji handlu (Irwin, 2019). Chociaz
warto zaznaczy¢, ze np. w latach 70. XX wieku wtadze USA oficjalnie popieraty idee wolnego handlu,
ale w praktyce przyczynity sie do powrotu do protekcjonizmu, ktéry w tamtym czasie polegat na
stosowaniu barier pozataryfowych. To Stany Zjednoczone byly takze inicjatorem rozpoczecia Run-
dy Urugwajskiej GATT, ktorej efektem byto utworzenie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Pod
koniec lat 80. i w latach 90. Stany Zjednoczone realizowaty dwa cele zwigzane z polityka handlowa
- zakonczenie Rundy Urugwajskiej, a wiec wielostronne negocjacje handlowe, oraz regionalng inte-
gracje handlowa, ktérej efektem byto podpisanie porozumienia NAFTA (Mucha-Leszko, 2012). Takie
podejscie do polityki handlowej, okreslane jako konkurencyjna liberalizacja (competitive liberaliza-
tion), miato na celu wykorzystanie réznych mozliwych drég w celu ograniczenia barier handlowych
i uzyskania dostepu do innych rynkéw - negocjacji wielostronnych, bilateralnych i regionalnych
(Woijtas i Katski, 2018). Ponowny zwrot w kierunku protekcjonizmu nastapit wraz z wybuchem kryzy-
su 2008-2009, a w jeszcze wiekszym stopniu po objeciu urzedu prezydenta przez Donalda Trumpa,
ktéry rozpoczat tzw. wojne handlowg przeciwko Chinom, polegajaca gtdwnie na podnoszeniu cet na
towary importowane z tego kraju (Biatowas i Wojtas, 2019).
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Tabela 7.1. Udziat filii z wiekszosciowym udziatem kapitatu USA w eksporcie towaréw i ustug
w wybranych krajach w latach 1990-2005, w %

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2005
Kraje rozwiniete gospodarczo
Austria 12,4 14,5 15,2 12,8
Belgia/Luksemburg 15,5 12,4 13,0 11,5
Finlandia 10,3 11,5 13,2 16,3
Francja 18,5 18,3 18,8 18,9
Niemcy 18,9 19,5 10,9 18,6
Irlandia 34,9 37,4 54,2 71,1
Wtochy 14,3 14,8 14,8 15,1
Holandia 20,7 21,0 24,0 19,8
Portugalia 13,9 14,7 14,0 14,4
Hiszpania 18,6 18,8 17,7 18,2
Szwecja 12,8 15,6 14,5 14,8
Wielka Brytania 21,2 24,3 23,3 27,1
Kanada 32,0 31,6 29,8 29,5
Japonia 12,1 11,7 12,2 13,2
Kraje rozwijajace sie
Argentyna 15,8 17,4 18,0 19,1
Brazylia 10,8 18,5 13,9 12,7
Chile 15,0 10,5 15,8 16,8
Kostaryka 11,3 32,5 19,7 27,2
Meksyk 12,0 16,8 20,8 18,1
Chiny 10,1 10,6 12,8 12,3
Hongkong 19,9 17,2 19,3 11,4
Indie 10,1 10,2 10,7 12,5
Indonezja 18,5 1,7 - 18,9
Malezja 10,7 16,9 14,3 14,8
Filipiny 171 16,4 10,6 12,0
Korea Potudniowa 10,9 10,6 11,0 11,1
Singapur 23,0 25,7 34,3 35,1
Tajwan 13,2 12,8 13,0 14,3
Tajlandia 17,2 14,5 17,4 17,2

Zrédto: (Biatowas, 2009, s. 94).

Analiza stosowanych stawek celnych ujawnia, ze najnizsze stawki celne przez ostatnie 30 lat miaty
Stany Zjednoczone, a najwyzsze Meksyk (rys. 7.1). W przypadku wszystkich krajow trend dtugookre-
sowy byt malejacy. Zasadniczym wyjatkiem sg Stany Zjednoczone, ktére w ostatnich latach rozpo-
czely wojne celng z Chinami, przez co stosowane stawki celne dos¢ istotnie wzrosty.
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Rys. 7.1. Srednie stosowane stawki celne w krajach Ameryki Pétnocnej w latach 1989-2020, w %

Zrodto: (World Bank, 2023).

Kanada od poczatku byfa zwolennikiem multilateralnej liberalizacji handlu. Jednak to podejscie za-
czeto sie zmienia¢ na progu XXI wieku. Stany Zjednoczone i ich polityka odegraty w tym kluczowa
role. Po pierwsze, Kanada dazyta do ograniczenia uzaleznienia od rynku swojego potudniowego s3-
siada, a po drugie, Stany Zjednoczone, wraz z ich polityka konkurencyjnej liberalizacji, stanowity dla
Kanady wzér do nasladowania. W 2001 r. Kanada miata podpisane umowy handlowe jedynie z czte-
rema innymi krajami — od tego czasu liczba ta zdecydowanie wzrosta (Barbee, 2015). Tylko w latach
2006-2015 sfinalizowane zostaty umowy z 10 krajami. Kanada podpisata takze dwa porozumienia
megaregionalne (Stanford, 2016).

Meksyk rozpoczat proces liberalizacji gospodarki w roku 1985 eliminacja znacznej czesci stosowa-
nych w kraju licencji importowych. Druga faza byta zwigzana z przystapieniem do GATT w kolejnym
roku i polegata na pokaznej redukcji stawek celnych — $rednig stawke celng obnizono do ok. 13%
w roku 1989. Nastepnym krokiem byto przystapienie do NAFTA - $rednia taryfa spadta do ok. 9%
w roku 1994 (Nicita, 2004). W p6zniejszych latach Meksyk, podobnie jak Kanada, podjat prébe wdro-
zenia strategii konkurencyjnej liberalizacji, negocjujac kolejne umowy handlowe, w tym umowe
z Unig Europejska.

Przelomowa zmiana w podejsciu do polityki handlowej byto wspomniane podpisanie porozumienia
o wolnym handlu (North American Free Trade Agreement - NAFTA) w 1994 r. przez Stany Zjedno-
czone, Kanade i Meksyk. Z dzisiejszej perspektywy — gdy tego typu umow jest wiele — nie wydaje sie
to niczym niezwyktym. Z wyjatkiem nielicznych porozumien o charakterze postkolonialnym, NAFTA
byfa pierwsza strefag wolnego handlu obejmujaca kraje wysoko rozwiniete i kraj rozwijajacy sie, byta
takze najwieksza umowa tego typu w czasie, gdy zostata podpisana. Udziat krajéw na ré6znym po-
ziomie rozwoju powoduje szczegdlne konsekwencje dla jej uczestnikdw. W przypadku NAFTA w im-
porcie Meksyku relatywnie wieksze znaczenie miaty dobra posrednie pochodzace z USA i Kanady,
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natomiast w imporcie kanadyjskim i amerykanskim relatywnie wieksze znaczenie miaty produkty
gotowe z pozostatych dwadch krajéw. W takiej sytuacji zniesienie cet i innych barier w handlu (ktére
byly najwyzsze w przypadku Meksyku) do roku 2005 byto waznym impulsem do rozwoju powigzan
produkcyjnych (Boskin, 2014).

NAFTA to ztozona umowa, liczaca okoto 2000 stron, ktéra zniosta wiele barier handlowych, ale zawie-
rata takze wiele wyjatkéw od wolnego handlu oraz postanowienia (zwtaszcza w odniesieniu do ochro-
ny praw witasnosci zagranicznych inwestoréw), ktére wykraczaty daleko poza normalny zakres umowy
handlowej. NAFTA miata na celu utwierdzenie reform liberalizacyjnych, ktére Meksyk podjat w po-
przednich latach. Mniejsze gospodarki Kanady i Meksyku — zgodnie z zapisami umowy NAFTA — miaty
uzyskac korzysci skali dzieki lepszemu dostepowi do wiekszego rynku amerykanskiego, podczas gdy
Meksyk miat przyciagna¢ duzg liczbe zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), ktére zostatyby
podjete ze wzgledu na potencjat obstugi catego rynku pétnocnoamerykanskiego z miejsca o nizszym
poziomie pfac. Korporacje amerykanskie i kanadyjskie miaty tez potencjalnie zwiekszy¢ swojg konku-
rencyjnos¢ w efekcie obnizenia kosztéw produkgji, wykorzystujac taricuchy dostaw (Blecker, 2014).

Najwiekszy wptyw na ksztatt powigzan produkcyjnych w Ameryce Pétnocnej miaty korporacje ze
Standéw Zjednoczonych (Fernandez-Stark i Bamber, 2022). Kanada petnita dwie funkcje w GVC: do-
stawcy zasobdéw naturalnych i niszowego producenta débr wysokiej wartosci — obie s3 silnie powia-
zane z relacjami ze Stanami Zjednoczonymi. W wyniku posiadania znacznych zasobéw naturalnych
potowa eksportu Kanady przypada na zasoby naturalne: paliwa oraz metale i mineraty (w tym miedz,
zelazo, aluminium, nikiel, rudy cynku i ich pochodne), ktore stanowig 37% catkowitego eksportu
Kanady. Dwie trzecie (65%) tych zasobow naturalnych trafia do Stanéw Zjednoczonych. Jako kraj
o wysokich dochodach i z relatywnie nieduzymi zasobami sity roboczej, Kanada koncentruje swoja
produkcje na kilku zaawansowanych sektorach GVC, w ktdrych nalezy do czotowych $wiatowych
producentéw: turbin gazowych, motoryzacji i lotnictwa. W zaawansowanej produkcji nastapita
konwergencja mozliwosci ze Stanami Zjednoczonymi. W przypadku Meksyku pierwotna rola pole-
gata na dostawach montazu o niskiej wartosci realizowanego w duzych montowniach zlokalizowa-
nych wzdtuz granicy ze Stanami Zjednoczonymi (maquiladores). Wykorzystujac korzysci wynikajace
z bliskosci geograficznej do rynku Stanéw Zjednoczonych i podpisania porozumienia NAFTA, duze
miedzynarodowe korporacje inwestowaty w Meksyku, a wzrost eksportu montowanych produktow
gotowych byt duzo szybszy niz tempo wzrostu swiatowego handlu (Vazquez-Lépez, 2020). Jednak
z uptywem czasu rosto znaczenie bardziej zaawansowanej produkgji. Ta transformacja byta czescio-
wo spowodowana intensywng konkurencjg ze strony Chin, a pdézniej innych krajow azjatyckich,
w ktorych koszty pracy sg znacznie nizsze. Nie mogac konkurowaé pod wzgledem kosztéw, Meksyk
postawit na rozwdj branz z wyzszymi umiejetnosciami i przewagami regionalnymi. Byto to zwigzane
réwniez z obawami firm dotyczacymi whasnosci intelektualnej podczas przenoszenia dziatalnosci do
Azji. W rezultacie w strukturze meksykanskiego eksportu mozna zaobserwowaé wzrost znaczenia
sektora transportu, elektroniki i urzadzen medycznych, przy jednoczesnym spadku udziatu produk-
téw o niskiej wartosci.

Pozytywny wptyw NAFTA na rozwdj potnocnoamerykanskich sieci produkcyjnych wynika w du-
zej mierze z komplementarnosci etapéw tancucha wartosci w trzech krajach (Fernandez-Stark
i Bamber, 2022). Gtéwne surowce pochodzity z Kanady, amerykanskie firmy wiodace zajmowaty
sie projektowaniem i promocja, produkowaty dobra posrednie i kapitatowe, a Meksyk zapewniat
tansza produkcje. Poniewaz jednak Meksyk utracit w duzej mierze przewage w stosunku do Azji,
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spowodowato to zmiane globalnej konkurencyjnosci Ameryki Pétnocnej. W NAFTA zasadniczo nie
ma obecnie producentéw mogacych sie specjalizowa¢ w produkcji o niskiej wartosci. W efekcie
region stat sie zalezny od dostaw z Azji.

7.2. Rozwoj GVC w Ameryce Pétnocnej

Kraje Ameryki P6tnocnej — Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk odgrywajg wazna role w gospodar-
ce Swiatowej. Laczny udziat tych trzech krajow w swiatowym PKB w 2022 r. wyniost 28,9%, udziat
w eksporcie towarowym - 13,1%, w imporcie za$ - 17,9% (UNCTAD, 2023; World Bank, 2023). Jed-
noczesnie kraje te, z racji bliskosci geograficznej, Scisle wspotpracuja ze sobg w sferze gospodar-
czej. Przejawia sie to w obszarze handlu, inwestycji i zwigzkéw produkcyjnych. Wedtug danych WTO
(2023), w 2021 r. Kanada byta pierwszym (17,5%), a Meksyk drugim (15,8%) rynkiem zbytu dla eks-
portu towarowego Stanoéw Zjednoczonych. W tym samym roku Meksyk zajmowat trzecig pozycje
(13,2%), a Kanada czwarta (12,4%) jako rynki zaopatrzenia dla Stanéw Zjednoczonych. Zupetnie
inaczej wygladata rola USA dla handlu zagranicznego Kanady i Meksyku. W pierwszym przypadku
udziat Stanéw Zjednoczonych w eksporcie kanadyjskich towaréw wyniost w 2021 r. az 75,5%, na-
tomiast w imporcie - 48,5%. Podobne udziaty odnotowat Meksyk: az 78,1% catkowitego eksportu
towarowego skierowano na rynek Stanéw Zjednoczonych, a 43,7% wartosci importu pochodzito
z USA. Powiazania handlowe miedzy Meksykiem i Kanada byly znacznie stabsze niz obu tych krajow
ze Stanami Zjednoczonymi. O ile Kanada byta trzecim rynkiem eksportowym dla Meksyku, o tyle
udziat Kanady w eksporcie Meksyku wyniost zaledwie 2,6%. Z kolei dla Kanady Meksyk byt czwartym
rynkiem zaopatrzenia, z udziatem na poziomie 5,5%. Z przytoczonych danych wynika, iz Stany Zjed-
noczone petnig funkcje centrum gospodarczego w Ameryce Pétnocnej, natomiast znaczenie Kanady
i Meksyku jest zdecydowanie mniejsze.

Zaprezentowane powyzej dane sugeruja, ze kraje Ameryki Pétnocnej s3 mocno ze soba zwigzane
produkcyjnie, tzn. uczestnicza w miedzynarodowych tancuchach produkcyjnych. Dane OECD (2022)
potwierdzaja to spostrzezenie'. Na rys. 7.2 przedstawiono udziat zagranicznej wartosci dodanej (FVA
— foreign value added) w eksporcie brutto analizowanych krajow (tzw. integracja wstecz, backward
integration). Im wyzszy odsetek, tym wieksze zaangazowanie kraju w globalne tancuchy wartosci.

Z przedstawionych danych wynika, ze krajem w najwiekszym stopniu zaangazowanym w globalne
taricuchy wartosci (w ujeciu integracji wstecz) jest Meksyk. Udziat FVA w eksporcie brutto tego kraju
wzrdst z 30,3% (1995 r.) do 34,7% (2020 r.). Wystepowaty tam chwilowe okresy spadkéw, niemniej
trend jest wyraznie wzrostowy. Kanada réwniez angazuje sie w globalne fancuchy wartosci, natomiast
mozna zauwazy¢, ze poczatkowo wysoki udziat FVA w eksporcie brutto (nawet 27,9% w 1998 r.) obni-
zat sie (do poziomu 21,8% w latach 2008-2009), a nastepnie ponownie wzrést (do 25,1%). Z kolei Sta-
ny Zjednoczone nie moga pochwali¢ sie wysokim udziatem FVA w eksporcie brutto (8,9% w 1995 r.
i 8,2% w 2020 r.). Wynika to, po pierwsze, z wysokiego potencjatu gospodarczego kraju i mozliwosci
produkcyjnych, a po drugie, ze zdywersyfikowanej struktury produkcji wewnetrznej. W przypadku
Stanéw Zjednoczonych mozliwosci wewnetrznego zaopatrzenia w potrzebne czesci czy komponen-
ty sa duzo wieksze niz w matych i wyspecjalizowanych krajach. W zwigzku z tym udziat integracji

' Ze wzgledu na dostepnos¢ szczegdtowych danych wykorzystano dwie wersje bazy TiVA OECD: 1) wstepna
(tymczasowa) wersje TiVA Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata
1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca lata 1995-2018.
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Rys. 7.2. Udziat zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych, Kanady
i Meksyku w latach 1995-2020, w %

Zrédto: (OECD, 2022).

wstecz (backward integration) jest w tej sytuacji mniejszy. Znacznie wieksze znaczenie dla uczest-
nictwa Stanéw Zjednoczonych w globalnych tancuchach wartoséci ma integracja w przéd (forward
integration). Moze by¢ ona zmierzona stosunkiem krajowej wartosci dodanej (DVA — domestic value
added) zawartej w eksporcie brutto kraju partnerskiego w relacji do eksportu brutto danego kraju.
W 1995 r. wskaznik ten wynosit dla Stanéw Zjednoczonych 19,8%, by do roku 2020 zwiekszy¢ sie do
poziomu 27,5% (OECD, 2022). W analogicznych latach wskaznik ten wynosit 10,4 i 14,3% dla Kanady
oraz 8,91 9,7% dla Meksyku. Przedstawione réznice wskaznikdw potwierdzaja wniosek o innym cha-
rakterze powigzan analizowanych krajow w globalne tancuchy wartosci. Dla Stanéw Zjednoczonych
relatywnie wieksze znaczenie ma integracja w przod, dla Kanady i Meksyku — integracja wstecz. Nie-
mniej w kazdym z analizowanych przypadkéw zaangazowanie w globalne taricuchy wartosci rosto.

Do oceny pozycji kraju w globalnych taricuchach wartosci mozna wykorzysta¢ wskaznik partycypacji
(GVC patrticipation index). Dla analizowanych trzech krajow fgczny udziat zagranicznej wartosci do-
danej oraz krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto partneréw, odniesiony do eksportu brutto
danego kraju, zostat zaprezentowany w tab. 7.2.

Tabela 7.2. Wskaznik partycypacji w globalnych faricuchach wartosci w latach 1995-2020, w %

Kraj 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Kanada 36,5 37,5 35,2 37,7 40,2 39,4
Meksyk 39,2 42,5 42,5 45,4 46,1 44,3
Stany Zjednoczone 28,7 34,3 35,9 35,2 35,1 35,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).
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W latach 1995-2020 Stany Zjednoczone miaty najnizszy wskaznik partycypacji sposréd analizowa-
nych krajéw. Do 2020 r. wzrdst on, co prawda, o 7 p.p., ale i tak pozostawat na nizszym poziomie niz
w przypadku Kanady czy Meksyku. Te dwa ostatnie kraje od samego poczatku badanego okresu
wykazywaty duze zainteresowanie rozwojem powigzan produkcyjnych. Jest to szczegdlnie wyraz-
nie widoczne w odniesieniu do Meksyku, ktéry zwiekszyt wskaznik partycypacji z 39,2% (1995 r.) do
44,3% (2020 r.). Natomiast wskaznik obliczony dla Kanady byt o kilka punktéw procentowych nizszy
(39,4% w 2020 r.).

Wysokie wzajemne udziaty w handlu zagranicznym krajow Ameryki Pétnocnej oraz ich rosnaca par-
tycypacja w globalnych tancuchach wartosci sugeruja, ze na kontynencie pétnocnoamerykanskim
wystepuje stosunkowo intensywna regionalna wspoéfpraca produkcyjna.

Kanada regularnie zwiekszata wartos¢ swojego eksportu do Stanéw Zjednoczonych i Meksyku
(rys. 7.3). Zarowno wielkos¢ eksportu brutto, jak i krajowa wartos¢ dodana w eksporcie brutto ro-
sty. Jednoczesnie od 1995 r. udziat FVA w eksporcie brutto Kanady do krajéw partnerskich spadat.
Punktem zwrotnym okazat sie ogdélnoswiatowy kryzys gospodarczy. W 2008 r. udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie Kanady do krajow partnerskich osiggnat minimum (22,5%), a w 2009 .
wartos¢ eksportu brutto i krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto spadty niemal 0 29%.
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Rys. 7.3. Warto$¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie brutto Kanady do Meksyku i Stanéw Zjednoczonych w latach 1995-2020, w mld USD i w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Od tamtej pory wartosci strumieni handlu rosty, zwiekszat sie réwniez udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie Kanady. Kraj ten w coraz wiekszym stopniu uczestniczyt w globalnych tanicu-
chach wartosci. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze udziat FVA w eksporcie brutto realizowanym ze
Stanami Zjednoczonymi i Meksykiem przekraczat Srednie wielkosci notowane w obrotach Kanady
ze wszystkimi krajami. Zjawisko to byto szczeg6lnie widoczne w latach 2016-2020, gdy roznica szyb-
ko sie zwiekszata i w 2020 r. wyniosta 2 punkty procentowe. Swiadczy to o tym, ze w handlu z USA
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i Meksykiem Kanada czesciej niz przecietnie korzystata z komponentéw, czesci i podzespotéw im-
portowanych z krajéw trzecich.

Na rys. 7.4 przedstawiono zrédta pochodzenia zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Kana-
dy ogo6tem w latach 1995-2018. Najwiekszy udziat w tym obszarze wykazywaty Stany Zjednoczone. Kraj
ten przewazat w catym okresie, jednak poczatkowa dominacja (60% catej FVA zawartej w kanadyjskim
eksporcie) znacznie sie zmniejszyta (do 49,8%). Niemniej udziat ten nalezy uznac za wysoki.
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Rys. 7.4. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Kanady w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Meksyk miat stosunkowo niewielki udziat w zagranicznej wartosci dodanej zawartej w eksporcie
brutto Kanady. W latach 1995-2018 odnotowano wzrost z poziomu 1,8 do 4,4%. Na rys. 7.4 ukazano
takze inny kraj, ktdry zwiekszat swoje znaczenie jako dostawca czesci i komponentéw dla eksporte-
réw kanadyjskich — Chiny. Z niskiego poziomu 1% w 1995 r. ich udziat zwiekszyt sie do 9,1% w 2018.
Sytuacja ta oznaczata ostabienie regionalnych zwiazkéw produkcyjnych i coraz wieksza integracje
Kanady z globalnymi tarncuchami wartosci. Nadal jednak Kanada jest silnie zwigzana z dostawcami
ze Stanéw Zjednoczonych, co widoczne jest réwniez w relacjach produkcyjnych Meksyku (rys. 7.5).

Warto jednak zauwazy¢, ze o ile znaczenie Stanéw Zjednoczonych jako zrodta zaopatrzenia Meksy-
ku w czesci i komponenty byto poczatkowo wieksze niz w przypadku Kanady (udziat FVA zawartej
w eksporcie brutto Meksyku na poziomie 73,1% w 1997 r.), o tyle spadek byt jeszcze bardziej gwat-
towny. Do 2018 r. udziat ten obnizyt sie do poziomu 38,7%. Wynikato to ze zmian zachodzacych
w gospodarce swiatowej, ktore polegaty na zwiekszaniu zasiegu geograficznego miedzynarodowej
wspotpracy produkcyjnej. Widac to rowniez w rosngcej obecnosci producentdw chinskich jako zrédta
pochodzenia czesci i komponentéw eksportowanych przez producentéw meksykanskich. W 1995 .
udziat Chin wynosit mniej niz 1%, natomiast do 2018 r. zwiekszyt sie do ponad 18%. Wynik ten byt
zdecydowanie wyzszy niz udziat Kanady, ktéry w latach 1995-2018 wzrést zaledwie z poziomu 2,3
do 2,6%. Mozna stwierdzi¢, ze znaczenie Kanady jako Zrédta zagranicznej wartosci dodanej zawartej
w meksykanskim eksporcie ogétem byto marginalne.
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Rys. 7.5. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Meksyku w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Niemniej, patrzac na strumienie eksportu realizowane przez Meksyk wytacznie ze Stanami Zjedno-
czonymi i Kanada (rys. 7.6), nalezy zauwazy¢, ze w tym przypadku udziat zagranicznej wartosci doda-
nej w eksporcie brutto Meksyku byt wysoki i zblizony do udziatu w handlu ze wszystkimi partnerami

handlowymi kraju.
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Rys. 7.6. Wartos¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto Meksyku do Kanady i Stanéw Zjednoczonych w latach 1995-2020,

wmldUSDiw %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).
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Ponadto na rys. 7.6 mozna zaobserwowac rozwieranie sie krzywej obrazujacej eksport brutto i krzy-
wej ilustrujacej krajowa wartos¢ dodang w eksporcie brutto. Sytuacja ta oznacza spadek udziatu kra-
jowej wartosci dodanej w catkowitym eksporcie Meksyku do USA i Kanady, a tym samym wzrost
udziatu zagranicznej wartosci dodanej. Trend wzrostowy obserwowany jest w catym badanym okre-
sie. Zatem mozna stwierdzi¢, iz meksykanski eksport do partneréw z Ameryki Pétnocnej charakte-
ryzowat sie dos¢ duzym i rosnagcym umiedzynarodowieniem, mierzonym udziatem zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto kraju.

Odmiennie wygladata sytuacja z perspektywy Stanéw Zjednoczonych. Z jednej strony wartosci eks-
portu tego kraju do Kanady i Meksyku osiggaty znacznie wieksze rozmiary niz w przypadku Meksyku
i Kanady (rys. 7.7), jednak z drugiej strony udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto
Stanéw Zjednoczonych byt na zdecydowanie nizszym poziomie. W roku 1995 wyniést on 10,5%, by
po okresowym wzroscie (16,4% w 2008 r.) ponownie obnizy¢ sie do 10,8% w 2020 r. Oznacza to, ze
Stany Zjednoczone od czasu globalnego kryzysu gospodarczego zmniejszajg swoje zaangazowanie
w regionalne sieci produkcyjne. Zjawisko to, o czym byta mowa wczesniej, wynika m.in. z wielkosci
i potencjatu produkcyjnego Stanéw Zjednoczonych. Przedsiebiorstwa pochodzace z tego kraju sa
w stanie dostarczy¢ czesci i komponenty, ktére sa w wiekszym stopniu niz w przypadku Kanady
i Meksyku wykorzystywane do produkcji eksportowe;j.
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Rys. 7.7. Wartos¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych do Kanady i Meksyku w latach 1995-2020,
w mld USDiw %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Badajac pozycje Meksyku i Kanady dla Stanéw Zjednoczonych jako zroédta zaopatrzenia w czesci
i komponenty dla catkowitego eksportu brutto, mozna wyraznie dostrzec opisane powyzej zjawiska.
Na rys. 7.8 wida¢, ze pozycja Kanady byta stabilna w latach 1995-2014 (ok. 14-16%), natomiast po
2015 r. udziat tego kraju spadt ponizej 14%. Jezeli chodzi o Meksyk, to udziat tego partnera wykazuje
tendencje wzrostowa -z 5% w 1995 r. do 8,9% w 2018 r. Jest to jednak znacznie mniej dynamiczny
wzrost niz ten obserwowany w przypadku Chin. W analogicznym okresie udziat Chin jako zZrédta
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czesdci i komponentéw dla eksportu Stanéw Zjednoczonych zwiekszyt sie z 2,3 do 14,4%. Poziom ten

byt wyzszy niz w przypadku Kanady (13,4%) i Meksyku (8,9%).
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Rys. 7.8. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych

w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Podsumowujac dotychczas prowadzone rozwazania dotyczace rozwoju regionalnych sieci produk-
cyjnych w Ameryce Pétnocnej, mozna stwierdzi¢, ze cho¢ wykazujg one dos¢ wysoki stopien zaawan-
sowania, to jednak pojawienie sie innych centrow gospodarczych (gtéwnie azjatyckich, z Chinami na
czele), zaopatrujacych kraje Ameryki Pétnocnej w czesci i komponenty do produkgji eksportowej,
wptyneto negatywnie na regionalne zwiazki produkcyjne. Uwidacznia sie to w kazdym badanym

powyzej przypadku — Kanady, Meksyku i Stanéw Zjednoczonych.

Uzupetnieniem powyzszej analizy jest przedstawienie struktury branzowej i stopnia zaangazowania
poszczegdlnych branz w regionalne tancuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej. Zilustrowano to dany-

mi zawartymi w tab. 7.3-7.6.

Tabela 7.3. Struktura branzowa eksportu USA, Kanady i Meksyku wedtug wartosci brutto oraz krajowe;j

wartosci dodanej w latach 1995 i 2020, w mld USD i w %

Eksport brutto (mid USD) Eksport wg DVA (% eksportu brutto)
Wyszczegdlnienie USA Kanada Meksyk USA Kanada Meksyk
1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020
Rolnictwo, fowiectwo, le$nictwo
i rybotéwstwo 230 515 70| 181 | 17 89924 | 925| 823|786 | 950 | 89,6
GOrnictwo i kopalnictwo 106 | 725| 148 | 67,0 76| 265| 921|868 | 87,1| 829 98,1 | 90,0
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Przemyst 432,7 | 811,3 [ 141,0 | 217,4| 57,3 3199 | 86,7 | 86,3 | 66,7 | 62,8 | 56,3 | 56,2
Artykuty spozywcze, napoje
i tyton 293 | 552 67| 191 20| 11,6| 913|901 805|773 673|768
Tekstylia, odziez, produkty
skérzane i pokrewne 13,3 7,9 1,8 22| 45 6,7 898 | 872| 745| 721 | 685 | 70,0
Wyroby z drewna i papieru oraz
poligrafia 184 | 256 | 268 | 20,1 0,7 251906 | 90,0 81,7 | 78,6 | 66,9 | 63,2

Chemikalia i produkty
z mineratéw niemetalicznych 81,6 2264 | 180| 376| 55| 266 | 871|844 | 739| 675| 725| 624

Metale podstawowe i wyroby

metalowe 322 | 740 169| 422 | 36| 250| 861 | 846 | 66,1 | 592 | 62,3 | 69,7
Sprzet komputerowy,

elektroniczny i elektryczny 1143 (1240 126 121 | 183 | 84,8 | 86,0 | 93,0| 551 | 655 | 444 | 411
Maszyny i urzadzenia, gdzie

indziej niesklasyfikowane 493 | 81,2 70| 154 1,9| 160 | 87,3 | 855| 683 | 67,8 | 59,7 | 62,1
Wyposazenie transportowe 81,3(1878| 474 | 623| 179|135,7| 83,8 | 83,0| 555 | 49,5| 56,1 | 58,4

Produkcja, gdzie indziej
niesklasyfikowana; naprawa
i montaz maszyn i urzadzen 129 | 29,2 3,7 65| 27| 11,1 90,7| 910 751 | 76,6 | 63,8 | 59,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).

Kraje Ameryki P6tnocnej eksportujg gtéwnie towary przemystowe, niemniej w przypadku Stanéw
Zjednoczonych udziat tego sektora w eksporcie spadtz 92,8 (1995 r.) do 86,7% (2020 r.), udziat Kana-
dy z 86,6 do 71,9%, a w przypadku Meksyku nastgpit wzrost z 86 do 90%. W Kanadzie zwiekszy# sie
wyraznie udziat sektora gérnictwa i kopalnictwa (z 9,1 do 22,2%). Znaczenie poszczegdlnych branz
przemystu w eksporcie analizowanych krajéw byto zr6znicowane. W przypadku Stanéw Zjednoczo-
nych najwiekszy udziat miata grupa chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (24,2%
w 2020 r.), wyposazenie transportowe (20,1%) oraz sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny
(13,3%). W pierwszych dwoch branzach odnotowano wzrost ich znaczenia w eksporcie Stanéw Zjed-
noczonych, w ostatniej zas spadek. W przypadku Kanady najwazniejsza, aczkolwiek malejaca, role
odgrywata grupa wyposazenia transportowego (spadek z 29,1 do 20,6%), ale takze metale podsta-
wowe i wyroby metalowe (13,9% w 2020 r.) oraz chemikalia i produkty z mineratow niemetalicznych
(12,4%). Z punktu widzenia eksportu Meksyku najwieksze znaczenie miata grupa wyposazenia trans-
portowego (duzy wzrost — z 26,9 do 38,2%) oraz grupa sprzetu komputerowego, elektronicznego
i elektrycznego (spadek z 27,5 do 23,9%). Pozostate grupy odgrywaty mniejsza role.

Na podstawie danych z tab. 7.3 mozna réwniez interpretowac zaangazowanie poszczeg6lnych branz
wymienionych krajéow w globalne taricuchy wartosci. Zmiany polegajace na wzroscie udziatu kra-
jowej wartosci dodanej w eksporcie brutto danego kraju oznaczaja zmniejszenie intensywnosci
udziatu w GVC, natomiast spadek oznacza wzrost tego zaangazowania. W przypadku trzech anali-
zowanych krajow mozna zauwazy¢ dosc¢ istotne zmiany. W Stanach Zjednoczonych polegaty one
na: 1) zmniejszeniu uczestnictwa w GVC w przypadku grupy sprzetu komputerowego, elektronicz-
nego i elektrycznego (wzrost udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto tej grupy pro-
duktéw o +6,98 p.p.) oraz 2) wzroscie uczestnictwa w sektorze gérnictwa i kopalnictwa (-5,31 p.p.),
grupie chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (-2,68 p.p.) i grupie tekstyliow, odzie-
zy, produktéw skorzanych i pokrewnych (-2,63 p.p.). W przypadku Kanady zmiany polegaty na:
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1) zmniejszeniu zaangazowania w GVC w grupie sprzetu komputerowego, elektronicznego i elek-
trycznego (+10,42 p.p.) oraz 2) zmniejszeniu w grupie metali podstawowych i wyrobéw metalowych
(-6,89 p.p.), chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (6,45 p.p.) i wyposazenia trans-
portowego (-6,07%). Meksyk zwiekszyt swoje uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci w od-
niesieniu do grupy chemikaliow i produktéw z mineratéw niemetalicznych (-10,03 p.p.) oraz sektora
gornictwa i kopalnictwa (-8,08 p.p.), a zmniejszyt w grupie artykutéw spozywczych, napojow i tyto-
niu (+9,49 p.p.), metali podstawowych i wyrobéw metalowych (+7,49 p.p.). W pozostatych grupach
zmiany wystepowaty, ale miaty nizszg intensywnosc.

Dane OECD daja cze$ciowa mozliwos¢ przesledzenia struktury branzowej handlu Stanéw Zjedno-
czonych, Kanady i Meksyku z partnerami pétnocnoamerykanskimi, i okreslenia zmian w zakresie
partycypacji w globalnych taricuchach wartosci (tab. 7.4-7.6). Jezeli udziat krajowej wartosci doda-
nej w eksporcie brutto sie zmniejsza, mozna to interpretowac jako wieksze wykorzystanie czesci
i komponentéw pochodzacych z krajow trzecich w handlu z partnerami. Oznacza to intensywniejsze
zaangazowanie w globalne taricuchy wartosci w relacjach handlowych z krajami p6tnocnoamery-
kanskimi. W tab. 7.4 przedstawiono eksport Stanéw Zjednoczonych do Meksyku i Kanady.

Tabela 7.4. Struktura branzowa eksportu Stanéw Zjednoczonych do Meksyku i Kanady w ujeciu brutto oraz
krajowej wartosci dodanej w latach 1995 2020, w %

Wyszczegélnienie GE VA GEVA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,0 4,1 4,1 4,4 -2,1 -0,3
Gornictwo i kopalnictwo 2,1 8,5 17,5 9,9 -15,3 -1,4
Przemyst 95,9 874 78,4 85,7 17,4 1.7
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 39 6,6 3,0 39 09 2,7
Tekstylia, odziez, produkty skérzane i pokrewne 3,6 1,0 79 23 -4,3 -1,3
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 4,3 35 1,0 0,7 33 2,8
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 15,6 23,6 7,6 6,3 8,0 17,3
Metale podstawowe i wyroby metalowe 9,6 11,6 4,8 7,5 4,8 4,1
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 20,0 8,0 20,7 16,5 -0,7 -8,5
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 93 85 2,8 4,9 6,5 3,6
Wyposazenie transportowe 27,1 22,8 26,2 40,8 0,9 -18,0
r:gg:;czj'ar;]ggzz;eniirml:jrzzi;;;sklasyﬁkowana; naprawa 24 1.9 44 28 20 0.9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

W strukturze eksportu, niezaleznie od metody pomiaru (wartos¢ brutto czy krajowa wartos¢ doda-
na), dominowat przemyst, nastepnie gérnictwo i kopalnictwo, a sektor rolny miat najmniejsze zna-
czenie. Wéréd branz przemystowych najwieksze znaczenie maja: wyposazenie transportowe, sprzet
komputerowy, elektroniczny i elektryczny oraz chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych.
Analizujac dane z tab. 7.4, mozna réwniez zauwazy¢, ze struktura eksportu Stanéw Zjednoczonych
do pozostatych partneréw z Ameryki Pétnocnej w ujeciu brutto oraz krajowej wartosci dodanej r6z-
nig sie miedzy soba. Do 2020 r. Stany Zjednoczone wigczyty sie w wiekszym stopniu w globalne
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taricuchy wartosci w przypadku takich grup towarowych, jak: chemikalia i produkty z mineratéw
niemetalicznych; metale podstawowe i wyroby metalowe oraz maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane. Z kolei w mniejszym stopniu korzystaty z zagranicznych czesci i elementéw eks-
portowanych dalej w przypadku wyposazenia transportowego i sprzetu komputerowego, elektro-
nicznego i elektrycznego. Analogiczne dane, ale opisujace sytuacje Kanady, zawiera tab. 7.5.

Tabela 7.5. Struktura branzowa eksportu Kanady do Stanéw Zjednoczonych i Meksyku w ujeciu brutto
oraz krajowej wartosci dodanej w latach 1995 i 2020, w %

Wyszczegdlnienie GE VA GE-VA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,4 3,2 2,9 3,8 -0,5 -0,6
Gornictwo i kopalnictwo 8,0 24,0 10,4 29,4 -2,4 -54
Przemyst 89,6 72,8 86,7 66,8 2,9 5,9
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 33 57 39 6,5 -0,6 -0,8
Tekstylia, odziez, produkty skdrzane i pokrewne 1,1 0,7 1,3 0,7 -0,1 0,0
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 14,3 6,5 17,4 7,6 -3,0 =11
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 12,3 12,5 13,4 12,5 -1,1 0,0
Metale podstawowe i wyroby metalowe 10,7 13,7 10,5 12,1 03 1,6
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 6,8 34 55 33 1,2 0,1
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 4,1 4,7 4,1 4,8 0,0 0,0
Wyposazenie transportowe 34,7 233 28,1 16,7 6,5 6,6
r;?g:;czja,%ggzz;i iinljirzzi;il;:;sklasyfikowana; naprawa 23 22 26 25 02 03

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Charakterystyczny dla Kanady jest wiekszy udziat gérnictwa i kopalnictwa, ktéry w 2020 r. wyniost
24% (wedtug wartosci brutto) i 29,4% (wedtug krajowej wartosci dodanej). Niemniej przemyst wcigz
odgrywat czotowa role, cho¢ jego udziaty spadaty. W ramach przemystu najwieksza role odgrywa-
jg branze zwigzane z wyposazeniem transportowym (nastapit spadek udziatu w latach 1995-2020);
chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych; metale podstawowe i wyroby metalowe. W ba-
danym okresie nastapit spadek udziatu wyrobéw z drewna i papieru oraz poligrafii (zaréwno w ujeciu
brutto, jak i krajowej wartosci dodanej). W przypadku Kanady najwieksza réznica miedzy strukturg
eksportu brutto i krajowej wartosci dodanej wystapita w przypadku wyposazenia transportowego.
Mozna to interpretowac jako zwiekszenie znaczenia czesci i komponentéw pochodzacych z krajow
trzecich, a eksportowanych na rynek Stanéw Zjednoczonych i Meksyku.

Struktura branzowa eksportu Meksyku do Stanéw Zjednoczonych i Kanady jest zilustrowana danymi
w tab. 7.6. W odréznieniu od sytuacji Kanady, w przypadku Meksyku udziat przemystu w strukturze
eksportu zwiekszat sie w ujeciu brutto i krajowej wartosci dodanej. Najwieksze i rosngce znaczenie
miaty produkty wyposazenia transportowego; sprzetu komputerowego, elektronicznego i elektrycz-
nego, a takze metali podstawowych i wyrobéw metalowych oraz chemikaliéw i produktéw z mine-
ratéw niemetalicznych.
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Tabela 7.6. Struktura branzowa eksportu Meksyku do USA i Kanady w ujeciu brutto oraz krajowej wartosci
dodanej w latach 19952020, w %

Wyszczegdlnienie GE va GE-VA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,6 2,9 4,1 44 -1,4 -1,5
Gornictwo i kopalnictwo 10,9 6,5 17,5 9,9 -6,5 -34
Przemyst 86,4 90,6 784 85,7 8,0 49
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 2,7 3,0 3,0 39 -0,3 -0,9
Tekstylia, odziez, produkty skérzane i pokrewne 71 2,0 79 23 -0,8 -0,4
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 0,9 0,7 1,0 0,7 -0,1 0,0
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 6,4 6,0 7,6 6,3 -1,2 -0,4
Metale podstawowe i wyroby metalowe 4,8 6,5 4,8 7,5 -0,1 =11
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 28,5 23,7 20,7 16,5 78 71
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 29 4,6 2,8 4,9 0,1 -0,2
Wyposazenie transportowe 28,9 41,4 26,2 40,8 2,6 0,6
il’rr:g:gcijz:%ggzz;ii::é;é;;?sklasyfikowana; naprawa 42 28 44 28 0.1 0,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).

Poréwnujac strukture eksportu Meksyku do krajow partnerskich z Ameryki Pétnocnej, mozna stwier-
dzi¢, iz zarébwno w 1995, jak i 2020 r. byly one zblizone. Jedynie grupa sprzetu komputerowego,
elektronicznego i elektrycznego w ujeciu krajowej wartosci dodanej wykazywata nizsze udziaty, co
oznaczato wieksze wykorzystywanie zaopatrzenia zewnetrznego z krajow trzecich w eksporcie Mek-
syku do Stanéw Zjednoczonych i Kanady.

7.3. Wplyw GVC na gospodarki krajow Ameryki Pétnocnej

Uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci wptywa na gospodarki krajéw uczestniczacych w réz-
ny sposéb i odzwierciedla sie w ré6znych obszarach. Partycypujace kraje moga przyspieszy¢ swéj wzrost
gospodarczy, przechodzac do wykonywania zadan o wyzszej wartosci (industrial upgrading), moga po-
zyskiwac technologie i know-how oraz wykorzystywac je w kazdym sektorze gospodarki.

Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk sg waznymi gospodarkami, silnie zintegrowanymi z gospodar-
ka swiatowa, ale réwniez tworzacymi regionalne tancuchy wartosci. Charakterystyczng cecha pét-
nocnoamerykanskich zwigzkéw produkcyjnych jest to, ze pozycje lidera zajmuja Stany Zjednoczone,
podczas gdy Kanada i Meksyk odgrywaja kluczowe role jako dostawcy surowcédw, débr posrednich
oraz finalnych (Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 242). W przesztosci, w pewnym uproszczeniu, pot-
nocnoamerykanskie regionalne fancuchy wartosci wygladaty nastepujgco: Kanada eksportowata do
partneréw gtéwnie zasoby naturalne, przedsiebiorstwa ze Stanéw Zjednoczonych odpowiadaty za
projektowanie i promocje, wytwarzanie czesci i komponentéw oraz dostarczaty kapitat, natomiast
Meksyk zapewniat niskokosztowa produkcje. Sytuacja jednak ewoluuje, gdyz uczestnictwo w global-
nych fancuchach wartosci implikuje zmiany obserwowane w wielu obszarach.
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Globalne tancuchy wartosci utatwiajg przeptyw technologii, podnosza kwalifikacje zasobow ludz-
kich, prowadzac do modernizacji i poprawy produkcyjnosci gospodarek (Amador i Cabral, 2016,
s. 295). Wszystkie trzy analizowane kraje, Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk, osiggnety korzysci
z uczestnictwa w GVC w postaci wzrostu produktywnosci (por. m.in. Amiti i Wei, 2009, s. 219; Bald-
win i Yan, 2014, s. 25; Hirshhorn, 2015). Baldwin i Yan (2014, s. 25) wskazuja, ze te kanadyjskie firmy,
ktére szybko wiaczyty sie w globalne taricuchy wartosci, staty sie bardziej produktywne, a ich lepsze
wyniki miaty tendencje do kumulowania sie w czasie. Natomiast te przedsiebiorstwa, ktdre nie wia-
czyly sie w GVC, obnizyty swoja produktywnos¢ i byt to proces dos¢ gwattowny. Aspektem czesto
podkreslanym w kontekscie poprawy produktywnosci i rozwoju gospodarczego jest przeptyw tech-
nologii. W ramach taricucha wartosci przeptyw technologii jest tatwiejszy, a transakcje eksportowo-
-importowe daja réwniez mozliwos¢ szerszej dyfuzji technologii — przedsiebiorstwa korzystajg na
wspotpracy z podmiotami pochodzacymi z krajow bardziej zaawansowanych technologicznie. Co
wiecej, nawet jesli korzysci z GVC sa bardziej rozpowszechnione w przemystach kapitatochtonnych,
wysokich technologii czy zwigzanych z B+R, to wystepuje rowniez efekt rozlewania (spillover effect),
ktéry umozliwia odnoszenie korzysci z partycypacji w globalnych fancuchach wartosci innym gate-
ziom gospodarki (Baldwin i Yan, 2014, s. 25).

Koncepcja unowoczesniania gospodarki z perspektywy globalnych tancuchéw wartosci polega na
przechodzeniu przez kraje, przedsiebiorstwa czy pracownikéw od aktywnosci o niskiej do aktywno-
$ci o wyzszej wartosci w ramach farcucha (Gereffi, 2011, s. 45). Samo za$ unowocze$nianie moze do-
tyczy¢ procesow, produktéw, funkgeji oraz fancuchéw (Hirshhorn, 2015, s. 13). Rozwdj regionalnych
tancuchéw wartosci w Ameryce Pétnocnej jest dobrym przyktadem, na ktérym mozna zaobserwo-
wacé pozytywne zmiany w zakresie unowoczesniania. Sposréd krajow Ameryki Pétnocnej Meksyk jest
krajem, ktéry w stosunkowo niewielkim czasie zmodernizowat swoj przemyst i z gospodarki, ktéra
na poczatku lat 90. XX wieku opierata swéj rozwdj na surowcach naturalnych, stat sie gospodarka,
w ktorej eksporcie dominujg srednio i wysoko zaawansowane technologicznie produkty przemy-
stowe (Gereffi, 2011, s. 46). W zwigzku z tym Meksyk awansowat w globalnych tarcuchach wartosci
(Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 247).

Wptyw uczestnictwa krajow Ameryki Potnocnej w GVC przejawiat sie réwniez w zmianach na rynku pra-
cy. Badania, ktére byty prowadzone w tym zakresie w Stanach Zjednoczonych potwierdzajga, ze w wyni-
ku uczestnictwa w globalnych tanicuchach wartosci nastagpity zmiany strukturalne, tj. liczba miejsc pracy
w przemysle wymagajaca srednich kwalifikacji spadfa, podczas gdy liczba miejsc pracy w przemysle
dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami oraz w ustugach wzrosta. Niemniej ogdlna liczba zatrudnionych
w Stanach Zjednoczonych w wyniku rozwoju globalnych taricuchéw pozostata stabilna (Dollar, 2019,
s.52; Pan, 2020, s. 715). W przypadku Kanady réwniez nie stwierdzono dlugookresowego negatywne-
go wplywu, natomiast wskazywano na konieczno$¢ krétkookresowych dostosowan na rynku pracy
(Hirshhorn, 2015, s. 12). Z kolei badania prowadzone w Meksyku wskazywaty, ze GVC wptywajg na rela-
tywny wzrost wynagrodzen pracownikéw nieprodukcyjnych w stosunku do pracownikéw produkcyj-
nych (WTO, 2014, s. 112). Vazquez i Winkler (2023, s. 20) potwierdzaja pozytywny wptyw udziatu w GVC
na meksykanski rynek pracy w obszarze zatrudnienia i ogélnych dochodéw z pracy.

Ciekawy aspekt, ktéry wytania sie z przeprowadzonej w niniejszym rozdziale analizy rozwoju tan-
cuchéw wartosci w Ameryce Pétnocnej, dotyczy rosnacej roli Azji Wschodniej, a w szczegdlnosci
Chin. Ekspansja tego kraju w azjatyckich, ale réwniez w globalnych fancuchach wartosci jest wy-
raznie widoczna. Ma to wptyw na gospodarke chinska, nie pozostaje réwniez bez konsekwencji dla
poétnocnoamerykanskich powiazan produkcyjnych. Przedstawiona wczeéniej aktywnos¢ chinskich
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dostawcow czesci i komponentdéw na rynkach krajow Ameryki Pétnocnej wptywa na funkcjonowa-
nie pétnocnoamerykanskich przedsiebiorstw na rynku Stanéw Zjednoczonych. Ze wzgledu na silng
chinska konkurencje mate i $rednie przedsiebiorstwa meksykanskie sg eliminowane z rynku, pod-
czas gdy duze przedsiebiorstwa nie doswiadczaty tego rodzaju probleméw w podobnej skali (WTO,
2014, s. 112). Escaitt (2017) zauwaza, ze po poczatkowej substytucji dostawcow firm kanadyjskich
przez przedsiebiorstwa meksykanskie obecnie w coraz wiekszym stopniu firmy z Meksyku sg wy-
pierane przez chinskich konkurentéw (por. réwniez Gereffi, 2011, s. 49). Prowadzi to do rozluznienia
zwigzkéw produkcyjnych w Ameryce Pétnocnej. Wzrost znaczenia globalnych tancuchéw wartosci
odbywa sie zatem kosztem powiazan regionalnych. Potwierdza to analiza przeprowadzona przez
De Backera i Miroudota (2016, s. 461), pokazujaca, ze kanadyjscy producenci w sektorze motoryza-
cyjnym w coraz wiekszym stopniu korzystajg z czesci i komponentéw azjatyckich czy europejskich,
a w mniejszym z pétnocnoamerykanskich.

Wptyw uczestnictwa w globalnych taricuchach wartosci na gospodarki narodowe jest wielowymia-
rowy. W wiekszosci analizowanych krajéw byt on pozytywny, przy czym wymaga niekiedy dtugo-
trwatych dostosowan. Wydaje sig, Zze kazda z badanych w niniejszym rozdziale gospodarek odniosta
korzysci, niemniej w ocenie niektérych konkurencyjnos¢ ,fabryki Ameryka Pétnocna” spada w po-
réwnaniu z Azjg czy Europa (Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 247). Ze wzgledu na to, ze w Ameryce
Pétnocnej sa tylko trzy gospodarki, postepujace z czasem wyréwnywanie sie przewag konkurencyj-
nych tych krajéw powoduje, ze ogdlna konkurencyjno$¢ pétnocnoamerykanskich sieci produkcyj-
nych w $wiecie moze spadac.

7.4. Podsumowanie

Na wzrost zaangazowania krajéw Ameryki Pétnocnej w globalnych fancuchach wartosci wptynety
czynniki o charakterze ogélnym, takie jak postep technologiczny, w tym rewolucja ICT umozliwiajaca
tatwiejsze zarzadzanie sieciami produkcyjnymi, liberalizacja polityki handlowej wielu krajéow Swiata
czy spadek kosztéw transportu. Waznym powodem poszukiwania dostawcéw i kooperantéw w in-
nych krajach byta utrata pozycji w gospodarce swiatowej przez Stany Zjednoczone, ostabienie jej
pozycji konkurencyjnej i przewagi technologicznej. Wszystko to przyczyniato sie do wzrostu aktyw-
nosci korporacji amerykanskich i realizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w krajach, ktére
dawaly szanse na poprawe produktywnosci, obnizenie kosztéw i zwiekszenie zyskdw, a zatem czesto
w krajach rozwijajacych sie. Mozna stwierdzi¢, ze stato sie to niejako impulsem do rozwoju wspot-
pracy w ramach sieci produkcyjnych skupiajacych zaréwno wtasne podmioty w innych krajach, jak
i kooperantéw zewnetrznych.

Oprécz zagranicznych inwestycji bezposrednich i dziatalnosci korporacji (gtdwnie amerykanskich)
waznym czynnikiem byfa liberalizacja polityki handlowej w krajach Ameryki Pétnocnej realizowana
na réznych szczeblach - jednostronnym, regionalnym i wielostronnym. Na szczegélng uwage zastu-
guje tu porozumienie NAFTA, ktdre dzieki otwarciu dostepu rynkéw w ramach catego kontynentu
potnocnoamerykanskiego dato szanse na intensyfikacje procesu fragmentaryzacji produkgji i po-
wstanie regionalnego taiicucha wartosci.

Wedtug danych z bazy TiVA OECD krajem w najwiekszym stopniu zaangazowanym w globalne fan-
cuchy wartosci (w ujeciu integracji wstecz) byt Meksyk i w jego przypadku trend dtugoterminowy
miat charakter wznoszacy. Najnizszy i obnizajacy sie w latach 1995-2020 udziat zagranicznej wartosci
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dodanej w eksporcie miaty Stany Zjednoczone, ktérych udziat w najwiekszym stopniu polegat na
partycypacji do przodu. Wskaznik partycypacji w GVC byt najwyzszy w przypadku Meksyku, a naj-
nizszy — w USA.

Najbardziej intensywne powiagzania wewnatrzregionalne dotyczyly handlu USA-Meksyk, a najstab-
sze relacji Kanada—Meksyk. Niemniej warto zanotowaé¢, ze w przypadku znaczenia rynku Stanéw
Zjednoczonych jako Zrédta zaopatrzenia dla Meksyku w czesci i komponenty nastagpit bardzo gwat-
towny spadek, a waznym nowym dostawca staty sie Chiny. W catym okresie widoczne jest duze uza-
leznienie Kanady oraz Meksyku od rynku USA, podczas gdy dla Stanéw Zjednoczonych znaczenie
pozostatych pétnocnoamerykanskich partneréw handlowych byto zdecydowanie mniejsze. Konku-
rencja ze strony Chin spowodowata — zwilaszcza w przypadku Meksyku — konieczno$¢ zmiany spe-
cjalizacji w ramach sieci produkcyjnych. W ogniwach wykorzystujacych niskie koszty pracy (prosty
montaz wyrobéw gotowych) gospodarka meksykanska nie jest w stanie rywalizowa¢ z wieloma in-
nymi krajami azjatyckimi, nie tylko z Chinami. W efekcie widoczny jest wzrost znaczenia branz cha-
rakteryzujacych sie wiekszym stopniem zaawansowania produkgji, takich jak transport, elektronika
i urzadzenia medyczne.

Z punktu widzenia wptywu uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci na gospodarki narodo-
we mozna stwierdzi¢, ze jest on wielowymiarowy. Przejawia sie we wzroscie gospodarczym, popra-
wie produktywnosci, sferze technologicznej czy na rynku pracy. W wiekszosci analizowanych krajow
byt on pozytywny, niemniej w niektérych przypadkach wymaga dtugotrwatych dostosowan (np. ry-
nek pracy). W coraz wiekszym stopniu wptyw na gospodarki Ameryki Pétnocnej wywierajg zmiany
zachodzace nie tyle w regionalnych, ile w globalnych tancuchach wartosci. Konsekwencja tego pro-
cesu jest ostabienie konkurencyjnosci,fabryki Ameryka Pétnocna” w poréwnaniu z ,fabryka Azja” czy
,fabryka Europa”. Co wiecej, te negatywne tendencje moga sie w przysztosci pogtebiac.

Zaktdcenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw wartosci w ostatnich latach — wynikajace z re-
lacji amerykansko-chinskich, pandemii COVID-19 czy wojny w Ukrainie - moga stanowi¢ zagrozenia
dla pozycji Ameryki Pétnocnej w gospodarce swiatowej i w fanicuchach wartosci. W polityce Kanady
i Meksyku, przejawiajacej sie wzrostem aktywnosci w zakresie podpisywania porozumien handlo-
wych, widoczne jest dazenie do uniezaleznienia sie od rynku Stanéw Zjednoczonych. Zaciesnianie
sie wiezi w ramach azjatyckich tarncuchéw wartosci i trend do regionalizacji wspotpracy wskazuje, ze
wiasciwym/pozadanym rozwigzaniem dla krajow Ameryki P6tnocnej jest rozwéj wspétpracy z kraja-
mi Ameryki Potudniowej. Nie bedzie to jednak proces tatwy, poniewaz wymaga znaczacej liberaliza-
¢ji handlu i stworzenia odpowiedniej infrastruktury. Jesli jednak sie uda, to moze stanowic szanse na
umocnienie pozycji Ameryki w globalnych tanicuchach wartosci.
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Streszczenie: W niniejszym rozdziale przedstawiono powigzania w ramach globalnych tancuchéw wartosci, ktére obser-
wowane s w Europie. Analizie poddano przede wszystkim partycypacje poszczegélnych gospodarek narodowych w euro-
pejskich tancuchach wartosci. Przedstawiono réwniez uwarunkowania historyczne i wspétczesne czynniki rozwoju taricu-
choéw wartosci w Europie.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci, GVC, partycypacja w GVC, Europa, Unia Europejska

Celem rozdziatu jest przedstawienie powigzan krajéow w ramach globalnych fancuchéw wartosci
w Europie. Przyblizone zostaty uwarunkowania historyczne, czynniki rozwoju GVC, partycypacja po-
szczegoblnych krajow europejskich oraz wplyw zréznicowanego zaangazowania gospodarek naro-
dowych w GVC na ich rozwdéj. W rozdziale wykorzystano metode krytycznej analizy literatury oraz
analize danych statystycznych. Aby osiagna¢ cel rozdziatu, oparto analize na bazie danych handlu
wartoscig dodana Trade in Value-Added (TiVA) opracowanej przez OECD, a konkretnie wersji TiVA
Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary) oraz raportach instytucji miedzynarodo-
wych, takich jak Europejski Bank Centralny (European Central Bank) oraz Instytut Gospodarki Nie-
mieckiej (Institut der Deutschen Wirtschaft). Jak dowiedziono, regionalnej fragmentacji taricuchéw
wartosci w Europie sprzyjato rozszerzenie Unii Europejskiej, w rezultacie kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW), w tym Butgaria, Wegry i Polska, stopniowo dotaczaty do sieci produkcyjnych
starszych cztonkéw wspdlnoty. Wazna byta réwniez globalna fragmentacja, napedzana gtéwnie
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przez wieksze gospodarki europejskie, takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych powiaza-
nia z krajami azjatyckimi, jak Chiny czy Indie, w ostatnich latach ulegty gwattownemu rozszerzeniu
(World Development Report, 2020).

8.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci w Europie

Poczatek rozwoju globalnych tancuchéw wartosci i fragmentyzacji produkcji w Europie nalezy wia-
zac z tworzeniem sie Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej/Unii Europejskiej, jednak do jego znacz-
nego przyspieszenia doszto w latach 90. XX wieku. Wéwczas nastapity gwattowny rozwdj technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) oraz spadek kosztéw transportu. Nowoczesna technologia
przyniosta przede wszystkim niezawodnga telekomunikacje oraz oprogramowanie informatyczne, co
stworzyto firmom nowe mozliwosci zarzadzania produkcja. Przedsiebiorstwa mogty w coraz tatwiej-
szy sposoOb zlecac na zewnatrz poszczegdlne etapy produkcji i koordynowac dziatania na odlegtosc,
kontrolujac jednoczesnie jakos¢ wytwarzanych produktéw. Ponadto, ze wzgledu na spadajace kosz-
ty transportu, firmy mogty rozproszy¢ produkcje niemal na catym swiecie. W tym okresie nastapito
ozywienie handlu towarowego, co byto spowodowane spadajacymi kosztami frachtu lotniczego
i morskiego, podczas gdy handel ustugami byt stymulowany przez niskie koszty komunikacji. Oprocz
czynnikéw ekonomicznych znaczna role w rozwoju GVC w Europie odegraty czynniki polityczne. Po-
gtebiajace sie procesy liberalizacji spowodowaty gwattowny spadek barier w handlu i w przeptywach
inwestycyjnych zaréwno pomiedzy europejskimi krajami rozwinietymi, jak i rozwijajacymi sie. Pogte-
bianie integracji europejskiej i w konsekwencji utworzenie jednolitego rynku europejskiego, rozpad
ZSRR i zwigzane z tym powstanie nowych krajéow w Europie przyczynity sie do stworzenia nowych
rynkéw zbytu dla zachodnioeuropejskich produktéw. Nastgpito rowniez wiaczenie niewykorzysty-
wanych wczesniej czynnikéw produkgji do europejskiego systemu podziatu pracy, co wraz z korzy-
$ciami skali doprowadzito do rozwoju GVC w Europie. Rosnaca podaz taniej sity roboczej zachecita
firmy nastawione na zysk i rozwéj do przeniesienia swoich zaktadéw produkcyjnych lub znalezienia
lokalnych dostawcéw w krajach o niskich ptacach.

Gtéwne czynniki, ktére powoduja wzrost uczestnictwa krajow europejskich w GVC, wynikaja z po-
wigzania narzedzi politycznych i postepu technologicznego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat po-
szczego6lnych krajéw w GVC jest takze zalezny od wystapienia wielu czynnikéw dodatkowych, wéréd
ktérych mozna wskazaé nastepujace grupy (World Development Report, 2020):

m zasoby czynnikéw produkcji, w tym dostep do kapitatu, zaséb sity roboczej, koszt sity roboczej,
dostepnos¢ wykwalifikowane;j sity roboczej posiadajacej kompetencje zarzadcze i innowacyjne
kompetencje przysztosci;

m uwarunkowania geograficzne, zwigzane z dostepnoscig portéw i nowoczesnej infrastruktury,
szczegdlnie w branzy ICT, ktére moga poprawi¢ konkurencyjnos¢ tych branz i przyczynic sie do
rozwigzania problemu odlegtej lokalizacji;

m wielkos$¢ rynku w zakresie uméw miedzynarodowych i liberalizacja handlu w kraju, ktére moga
by¢ elementem przezwyciezenia wystepujacych ograniczen zwigzanych ze zbyt matym rynkiem
wewnetrznym;

m dziatania instytucji panstwa, szczegdlnie w zakresie polityki sprzyjajacej podnoszeniu atrakcyj-
nosci danej lokalizacji i przycigganiu zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Nowe inwe-
stycje przyczyniajg sie do zwiekszenia strumienia naptywu kapitatu i nowoczesnych technologii
do gospodarki goszczacej.
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Rozwoj GVC w Europie jest wypadkowa wszystkich przywotanych wyzej czynnikéw ekonomicznych
i politycznych. Europa jest kontynentem znajdujagcym sie na wysokim poziomie rozwoju gospo-
darczego od wielu lat, zasobnym zaréwno w site robocza, kapitat, jak i w nowoczesne technologie.
Kluczowym elementem rozwoju GVC na tym kontynencie sg miedzynarodowe umowy integracyjne
- w tym przede wszystkim funkcjonowanie Unii Europejskiej (UE) — ktére tworzg odpowiednie re-
gulacje sprzyjajace liberalizacji handlu i wprowadzaniu kolejnych utatwien w przeptywach towaréw
i ustug pomiedzy cztonkami. Analiza danych Eurostatu (Eurostat Database, 2023) pozwala zauwazy¢,
ze wiekszos¢ obrotéw handlowych kraje cztonkowskie realizowaty wewnatrz Unii Europejskiej, co
podkresla znaczenie jednolitego rynku europejskiego. Czynniki kosztowe byty gtéwna motywacja
poszukiwania miedzynarodowego zaopatrzenia firm europejskich.

Od poczatku XXI wieku kraje strefy euro odnotowujg wzrost zagranicznej wartosci dodanej beda-
cej sktadowg ich eksportu, czyli w coraz wiekszym stopniu wykorzystuja importowane naktady do
produkcji swojego eksportu (Economic Bulletin, 2017). W kontekscie jednolitego rynku Unii Europej-
skiej GVC stanowig wazny kanat transferu technologii i wiedzy miedzy panstwami cztonkowskimi,
co w konsekwencji pozytywnie wptywa na produktywnos¢ krajéw zrzeszonych. W ostatnich deka-
dach zaangazowanie krajéw strefy euro w globalne ftancuchy wartosci systematycznie rosnie (Lindic,
2022). Proces ten zostat pobudzony przez rozszerzenie w ramach UE obszaru walutowego oraz zsyn-
chronizowanie regulacji i ram instytucjonalnych, ktére stuzg promowaniu transgranicznych tancu-
chow produkgji. W rezultacie kraje strefy euro w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg importowane
naktady posrednie do produkgji swojego eksportu, co czyni je bardziej zintegrowanymi z globalnymi
taricuchami wartosci niz inne duze kraje, takie jak np. USA czy Chiny (Economic Bulletin, 2017).

Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwoj GVC w Europie, a takze w innych regionach swiata,
jest konkurencyjnos¢ gospodarek badana przez rézne instytucje miedzynarodowe. Raporty przez
nie publikowane uwzgledniaja szereg kryteriéw analizowanych przez korporacje transnarodowe
(KTN) przy poszukiwaniu miejsca lokalizacji dla oddziatéw w krajach przyjmujacych, co sprzyja
wydtuzaniu taricucha produkcji poprzez wtaczanie do niego kolejnych panstw. Systematycznie od
1997 r. publikowany jest Globalny Raport Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Report) two-
rzony przez ekspertéow Swiatowego Forum Ekonomicznego. W Raporcie okresla sie zdolnosci po-
szczegolnych panstw do zapewnienia dlugookresowego wzrostu gospodarczego, co odzwierciedla
Globalny Indeks Konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index, GCI), ktéry oblicza sie na podsta-
wie 90 czynnikéw. W 2019 r. GCl obliczono dla 143 krajéw, a w pierwszej dwudziestce najbardziej
konkurencyjnych krajéw swiata znalazto sie az dziesie¢ krajéw z Europy, a gospodarka europejska
0 najwyzszym poziomie konkurencyjnosci byta Holandia, ktéra uplasowata sie na miejscu czwartym
i zanotowata wzrost o dwie pozycje w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Kolejnymi krajami byty
Szwaijcaria sklasyfikowana na miejscu pigtym oraz Niemcy ulokowane na miejscu si6ddmym, lecz oba
te kraje zanotowaty spadek, odpowiednio o jedna i cztery pozycje w poréwnaniu z rokiem 2018.
Najwiekszy wzrost lokaty wedtug GCl odnotowano w przypadku Chorwacji (wzrost o pie¢ pozycji)
i Hiszpanii (wzrost o trzy pozycje). Natomiast najwiekszy spadek konkurencyjnosci nastapit w Cze-
chach (spadek o trzy pozycje). Miejsca poszczegdlnych krajéw europejskich w rankingu GCI z 2019 .
zostaty przedstawione w tab. 8.1.

Drugim waznym rankingiem prezentujagcym konkurencyjnos¢ krajéw w gospodarce Swiatowej jest
Swiatowy Ranking Konkurencyjnosci (World Competitiveness Ranking, WCR), opracowywany przez
Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania (International Institute for Management Develop-
ment, IMD). Ocenia sie w nim 64 gospodarki na podstawie 300 wskaznikéw w czterech katego-
riach: wyniki gospodarcze, efektywnos¢ rzadu, efektywnos¢ biznesowa i infrastruktura. W raporcie
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Tabela 8.1. Pozycja krajéw europejskich wedtug Global Competitiveness Index (2019)

wraniings || | rankings KU [wramnga| M
4 Holandia +2 22 Belgia -1 39 Litwa +1
5 Szwajcaria -1 23 Hiszpania +3 41 totwa +1
7 Niemcy -4 24 Irlandia -1 42 Stowacja -1
8 Szwecja +1 26 Islandia -2 44 Cypr 0
9 Wielka -1 30 Wiochy +1 47 Wegry +1
Brytania
10 Dania 31 Estonia +1 49 Butgara +2
1 Finlandia 32 Czechy -3 51 Rumunia +1
15 Francja +2 34 Portugalia 59 Grecja -2
17 Norwegia -1 35 Stowenia 61 Turcja 0
18 Luksemburg +1 37 Polska 63 Chorwacja +5
21 Austria +1 38 Malta -2
Zrodto: (World Economic Forum, 2019).
Tabela 8.2. Pozycja krajéw europejskich wedtug World Competitiveness Ranking (2022)
wl::rzxiic:.\agu Kraj Zmianar/r wl::rzmiicrj:lagu Kraj Zmianatr/r wl:::iic:.:;u Kraj Zmianatr/r
1 Dania 2 21 Belgia 41 Wtochy 0
Szwajcaria -1 22 Estonia 6 42 Portugalia -6
4 Szwecja -2 23 Wielka -5 46 Chorwacja 13
Brytania
Holandia -2 26 Czechy 8 47 Grecja -1
Finlandia 3 28 Francja 1 49 Stowacja 1
9 Norwegia -3 29 Litwa 1 50 Polska -3
1 Irlandia 2 35 totwa 3 51 Rumunia -3
13 Luksemburg -1 36 Hiszpania 3 52 Turcja -1
15 Niemcy 0 38 Stowenia 2 53 Butgaria 0
16 Islandia 39 Wegry 3
20 Austria -1 40 Cypr -7

Zrédto: (World Competitiveness Yearbook, 2022).

opublikowanym w 2022 roku w pierwszej dwudziestce najbardziej konkurencyjnych krajéw swiata
jedenascie krajow pochodzito z Europy, w tym Dania, ktéra zajeta pozycje numer 1 oraz Szwajcaria
na miejscu 2. Awans Danii na pozycje swiatowego lidera mozna wigza¢ z bardzo ambitnga i restryk-
cyjna polityka zrbwnowazonego rozwoju wprowadzong przez rzad tego kraju, a takze ze znacznym
wzrostem naptywu nowych inwestycji zagranicznych. Podobnie jak w GCl najwiekszy wzrost pozio-
mu swojej konkurencyjnosci odnotowaty Chorwacja (wzrost o 13 pozycji), a takze Czechy (wzrost
0 8 miejsc) oraz Estonia (wzrost o 6 miejsc). Znaczny awans Chorwacji moze wynikac z liberalizacji
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zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, odbicia gospodarczego po najostrzejszej fazie pande-
mii COVID-19 oraz ozywienia branzy turystycznej, ktéra jest dodatkowo stymulowana wprowadze-
niem euro z poczatkiem 2023 r. Najwieksze zmiany in minus wskaznikéw konkurencyjnosci w ramach
IMD World Competitiveness Ranking nastapity w przypadku Cypru (spadek o 7 miejsc), Portugalii
(spadek o 6 miejsc) oraz Wielkiej Brytanii (spadek o 5 miejsc). Pozycje poszczegolnych krajéw euro-
pejskich w rankingu WCR z 2022 r. przedstawiono w tab. 8.2.

Trzecim wskaznikiem, ktéry jest brany pod uwage przez KTN przy podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych, jest Indeks Restrykcyjnosci Regulacyjnej ZIB (FDI Regulatory Restrictiveness Index,
FDI RRI) opracowany przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Mierzy on
restrykcyjnos¢ przepiséw dotyczacych zagranicznych inwestycji bezposrednich w danym kraju,
uwzgledniajac cztery gtdéwne rodzaje ograniczen: ograniczenia dotyczace kapitatu zagraniczne-
go, dyskryminacyjne mechanizmy kontroli lub zatwierdzania, ograniczenia dotyczace kluczowe-
go personelu zagranicznego i ograniczenia operacyjne. W roku 2020 opracowano indeks FDI RRI,
biorac pod uwage 32 kraje europejskie. Zdecydowana wiekszos¢ krajéw charakteryzuje sie wskaz-
nikiem FDI RRI nizszym niz $rednia dla krajéw OECD, kt6éra wynosi 0,063. Wsréd krajéw europej-
skich o najnizszej restrykcyjnosci regulacyjnej przy tworzeniu ZIB znalazty sie Luksemburg (0,004),
Portugalia (0,007), Stowenia (0,007) oraz Czechy (0,01). Warto takze podkresli¢, ze najwyzej rozwi-
niete gospodarki europejskie charakteryzuja sie relatywnie niskim wskaznikiem, co wskazuje, ze
lokowanie inwestycji w postaci ZIB w tych krajach jest znacznie utatwione. Przyktadowo w Niem-
czech wskaznik ten wynidst 0,023, czyli byt prawie trzykrotnie nizszy niz srednia dla gospodarek
OECD. W Danii wskaznik ten wynioést 0,033, w Wielkiej Brytanii 0,04, natomiast we Francji 0,045.
Wsréd panstw europejskich, w ktérych odnotowano najwyzsze wskazniki FDI RRI znalazty sie Pol-
ska (0,072), Szwajcaria (0,083), Norwegia (0,085), Austria (0,106) i Islandia (0,167). Oznacza to, ze
w tych krajach regulacje dotyczace inwestowania sg najbardziej restrykcyjne, przez co naptyw in-
westycji moze by¢ utrudniony.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze na rozwdj GVC w Europie wptyw miaty przede wszystkim pro-
cesy integracyjne pomiedzy gospodarkami narodowymi, liberalizacja przeptywoéw handlowych oraz
systematyczne znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych. Dodatkowo czynnikami sprzyjajagcymi
sg takze duzy rynek wewnetrzny i zwigzany z nim popyt na towary europejskie, a takze silne zr6z-
nicowanie wyposazenia poszczegoélnych krajow w czynniki produkgji, ktére spowodowaly, ze wiele
krajow europejskich zostato wtaczonych do GVC.

8.2. Rozwdj GVC w Europie

Analiza empiryczna przeprowadzona w niniejszym rozdziale obejmuje partycypacje krajéw europej-
skich w GVC w oparciu o powigzania przednie (forward) i wsteczne (backward), ktére zostaty zapre-
zentowane na podstawie danych handlu wartosciag dodang Trade in Value-Added (TiVA) OECD-WTO,
edycja z roku 2022. Baza zawiera informacje dotyczace wiekszosci krajéw Swiata w podziale na regio-
ny oraz panstwa cztonkowskie i niecztonkowskie OECD i obejmuje lata 1995-2020.

Europa jest waznym regionem gospodarki swiatowej i jednym z wazniejszych osrodkéw handlowych
na swiecie. Z krajéw europejskich pochodzi ponad 36% swiatowego eksportu towardéw i prawie 50%
eksportu ustug. W przypadku importu Europa odpowiada za prawie 35,8% globalnego importu
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towaréw i 47% ustug (UNCTAD, 2023). Naturalne zatem jest, ze
badany region jest silnie zaangazowany w globalne taicuchy
dostaw, zaréwno te zwigzane z wytwarzaniem zaawansowa-
nych towaréw i ustug, jak i z produkcja wymagajaca mniejszych
zasobow technologiiikapitatu. Na rys. 8.1 przedstawiono udziat
zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w eksporcie brutto krajow
europejskich. Wyzsza warto$¢ procentowa oznacza wieksze
zaangazowanie danego kraju w GVC. Na podstawie analizy
danych z rysunku mozna zauwazy¢, ze krajem najbardziej za-
angazowanym w globalne facuchy dostaw w Europie jest Luk-
semburg, ktérego udziat wzrdst z poziomu 44% w 1995 r. do
65% w 2020 r. W latach 1995-2020 najwieksze wzrosty odno-
towano w Grecji, Polsce, na Wegrzech, w Butgarii, lecz rowniez
w wysoko rozwinietych krajach europejskich o wysokich kosz-
tach sity roboczej, takich jak Niemcy czy Austria. Nalezy zauwa-
zy¢, ze udziat Norwegii, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Litwy, Belgii
i Estonii praktycznie sie nie zmienit w badanym okresie.

W rozwazaniach prowadzonych w niniejszym rozdziale zauwa-
zono, ze Europa z biegiem czasu zachowata silny komponent
regionalny, zatem posiada wiecej powigzan regionalnych niz
ponadregionalnych (rys. 8.2). W przypadku krajéw europejskich
udziat GVC wzrdst gtdwnie dzieki silniejszym powigzaniom do-
staw wewnatrz badanego regionu (w mniejszym stopniu to zja-
wisko moze by¢ zaobserwowane réwniez w Azji), podczas gdy
kraje Ameryki Potnocnej i Ameryki tacinskiej zintegrowaty sie
z GVC poprzez wzmochnienie powigzan z partnerami z innych
Rys. 8.1. Udziat zagranicznej wartodci  regionéw gospodarki $wiatowej. Europejskie taricuchy dostaw
dodanej w eksporcie brutto krajow pozostaja zatem skupione na szczeblu regionalnym, na ktérym
europejskich w latach 1995 i 2020, w % . . . L
odbywa sie ponad 70% handlu i poziom ten pozostaje niemal

Zr6dto: opracowanie wlasne na podsta- niezmienny od wielu lat.
wie (OCED-WTO, 2022).

Mimo silnej koncentracji GVC w badanym regionie udziat Eu-
ropy w globalnych farnicuchach wartosci stale rosnie. Na rys. 8.3 przedstawiono indeks partycypacji
poszczegdlnych krajow europejskich w GVC w 2020 r. rozumiany jako procent udziatu w eksporcie
og6tem brutto oraz procentowg zmiane tego indeksu w latach 2010-2020. Krajem o najwiekszym
zaangazowaniu w GVC w Europie jest Luksemburg, ktéry osiggnat wynik na poziomie 73,1. Na dru-
gim miejscu uplasowata sie Malta z wartoscia 69,1, a na kolejnych miejscach znalazly sie odpowied-
nio: Stowacja (62,5), Wegry (62,0) oraz Czechy (68,0). Najnizszy udziat w GVC odnotowano natomiast
w przypadku Chorwacji (34,6), Hiszpanii (40,2), Wielkiej Brytanii (40,2), Grecji (40,7) oraz Wtoch (41,7).
Analizujgc natomiast zmiane indeksu partycypacji w GVC w latach 2010-2020, mozna zauwazy¢, ze
spektakularnie wysoki wzrost odnotowano w przypadku Cypru (ponad 42,6%) oraz Grecji (36,1%).
Relatywnie wysoki wzrost udziatu w wytwarzaniu wartosci dodanej wystapit w Chorwacji (24,6%),
Hiszpanii (11%), Rumunii (10,8%) oraz w Portugalii (10,2%). Ujemny wynik indeksu partycypacji za-
obserwowano natomiast w przypadku Szwajcarii (-4,13%), Islandii (-3,85%), Malty (-0,56%), Belgii
(-0,19%) oraz Danii, w ktérej spadek byt symboliczny (-0,02%)).
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Rys. 8.2. Partycypacja regionalna i ponadregionalna w GVC w poszczegdlnych regionach $wiata
w latach 1995-2019, w %

Zrédto: (Cignaiiin,, 2022, s. 14).

Rys. 8.3. Indeks partycypacji GVC w 2020 r. oraz jego zmiana w latach 2010-2020 dla poszczegdlnych krajow
europejskich, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).
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Jednym z miernikéw GVC jest indeks udziatu w globalnym fancuchu wartosci, na ktéry sktada sie
partycypacja wsteczna, liczona jako udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto, oraz
partycypacja przednia, liczona jako udziat posredniej krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto.
Na rys. 8.4 przedstawiono wskaznik udziatu krajéw europejskich w GVC w 2020 r. wraz z podziatem
na powigzania w dét i w gére tancucha dostaw. Wedtug danych ukazanych na rysunku udziat party-
cypacji wstecznej jest najwyzszy w Luksemburgu, na Malcie i na Stowacji. W tych krajach znaczenie
importu dla eksportu jest relatywnie wysokie. Natomiast niski udziat zagranicznej wartosci dodanej
odnotowano przede wszystkim w Norwegii, Wielkiej Brytanii i w Niemczech. Analogicznie, w wymie-
nionych krajach partycypacja w dét tancucha dostaw byta najwyzsza w Europie, zatem udziat tych
krajow w tancuchu wartosci dodanej jest skrajnie wysoki. Zaden z badanych krajéow europejskich nie
odnotowat ujemnej zmiany w przypadku obu partycypacji jednoczesnie, zatem mozna zatozy¢, ze
zmienia sie charakter udziatu w GVC, jednak nie sam udziat krajéw europejskich w tworzeniu wartosci.

Rys. 8.4. Indeks partycypacji w globalnych faricuchach wartosci krajéw europejskich w 2020 r.
(podziat na partycypacje wsteczna i przednia)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).

Kraje o najwiekszym wzroscie partycypacji wstecznej w badanym okresie to Cypr (+18,8 p.p.), Grecja
(+16 p.p.), Luksemburg (+5 p.p.) oraz Holandia (+4 p.p.). Tylko te cztery kraje z analizowanych trzydzie-
stu jeden odnotowaty wzrost partycypacji wstecznej powyzej 4 punktéw procentowych. Wiekszos¢
krajéw odnotowata zmiane znajdujaca sie w przedziale miedzy 1 a 4 punkty procentowe (10 krajow),
natomiast w przypadku siedmiu panstw zmiana byta nieznaczna (miescita sie w przedziale od 0 do
1 punktu procentowego). Islandia utrzymata stan wczesniejszy i jej partycypacja wsteczna w GVC
nie ulegta zmianie. Wéréd badanych krajow europejskich az dziesie¢ odnotowato ujemng zmiane,
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zatem udziat posredniej zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto tych krajow zmniejszyt
sie. W przypadku Szwajcarii zmiana byfa najwieksza i wyniosta -3,8 p.p., Wtochy zanotowaty zmiane
0 -1,9 p.p., Malta osiggneta wynik na poziomie -1,5 p.p. oraz Wielka Brytania na poziomie -1,4 p.p.

W przypadku partycypacji przedniej najwieksza zmiane odnotowano w przypadku Chorwagji
(+7,3 p.p.), Stowenii (+3,6 p.p.) oraz Butgarii (+3,4 p.p.), cho¢ zmiany dwéch ostatnio wymienionych
krajéw mozna traktowac jako $rednie, gdyz 20 z 31 badanych krajéw osiggnety wynik w przedziale
1 do 4 p.p. Pie¢ panstw osiggneto wynik z przedziatu 0 do 1 p.p., natomiast sze$¢ osiggneto wy-
nik ujemny. W przypadku tych krajéw zmniejszyt sie udziat posredniej krajowej wartosci dodanej
w eksporcie brutto. Najwiekszg zmiane mozna zaobserwowac w przypadku Islandii (-2 p.p.), Danii
(1,8 p.p.) oraz Luksemburga (-1,4 p.p.).

Na podstawie danych prezentowanych na rys. 8.5 mozna zauwazy¢, ze niektére kraje europejskie
znalazly sie nizej w fancuchu produkgji, ich partycypacja wsteczna bowiem byta wyzsza niz partycy-
pacja przednia w latach 2000-2020. Do tej grupy nalezaty takie kraje, jak Cypr, Grecja, Luksemburg,
Holandia, Portugalia, Stowacja, Dania oraz w mniejszym stopniu Rumunia, totwa czy Estonia. Zna-
czacy wzrost pozycji w faricuchach tworzenia wartosci nastgpit natomiast w przypadku Finlandii,
Francji, Niemiec, Wegier, Wtoch, Hiszpanii, Stowenii, Litwy, Wielkiej Brytanii, Czech oraz Polski.

Rys. 8.5. Dynamika zmian indeksu udziatu krajéw europejskich w GVC w latach 2000-2020
(w punktach procentowych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).

Szczegdtowe dane przedstawiajgce partycypacje w doti w gére w GVC krajéw europejskich w latach
1995-2020 zostaty przedstawione w tab. 8.3. Wsrdd panstw europejskich o najwyzszym poziomie PKB
w 2022 r., jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wiochy, Hiszpania (Eurostat Database, 2023) najwiek-
szg przecietng dtugos¢ produkcji w ramach GVC odnotowano w Niemczech (45,8), jednak dtugos¢
GVC w tej grupie krajéw byta bardzo zblizona (wahata sie w przedziale miedzy 41,6-45,8). W gru-
pie panstw UE-15 omawiany wskaznik byt najwyzszy w Luksemburgu (76,3), lecz wsrdd pietnastu
krajéw mozna zaobserwowac znaczne zréznicowanie dtugosci udziatu w GVC. Najnizszy wskaznik
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Tabela 8.3. Partycypacja w GVC w krajach europejskich w oparciu o powigzania przednie (GVC_f) i wsteczne (GVC_b) oraz ogdélny indeks udziatu kraju w GVC (GVC) 1995-2020

Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC b GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC
1995 Austria 159 21 36,9 1995 | Cypr 8,6 31,4 40 1995 | Finlandia 19,9 224 42,3 1995 | Holandia 17 23,5 40,5
2000 Austria 19,3 24,9 44,2 2000 | Cypr 14 30,5 41,9 2000 |Finlandia 21,4 26,9 48,2 2000 |Holandia 19,6 26,2 45,8
2005 Austria 20,6 26,6 47,2 2005 | Cypr 14 255 39,5 2005 |Finlandia 20,7 29,2 50 2005 |Holandia 22,2 25,2 47,4
2010 Austria 21,4 29,3 50,7 2010 | Cypr 14,4 30,2 44,7 2010 | Finlandia 20,4 29,6 50,1 2010 |Holandia 23,4 27,1 50,5
2015 Austria 22,9 29,8 52,7 2015 | Cypr 14,4 34,7 49,1 2015 | Finlandia 23,5 27,4 50,9 2015 |Holandia 22,5 33,6 56
2020 Austria 235 31,8 55,3 2020 | Cypr 14,6 49,1 63,7 2020 |Finlandia 22,9 29,8 52,7 2020 |Holandia 22,9 31 53,9
1995 Belgia 17 32,9 49,9 1995 | Czechy 16,4 24,7 41 1995 |Francja 17 16,5 33,4 1995 |Irlandia 11,3 32,8 441
2000 Belgia 19,5 36,1 55,6 2000 | Czechy 18,8 29,4 48,2 2000 |Francja 18,2 21,1 39,3 2000 |Irlandia 12,8 37,2 50
2005 Belgia 21,3 34,8 56,2 2005 | Czechy 18,6 37 55,5 2005 |Francja 19,2 21,5 40,8 2005 |Irlandia 11,8 391 50,9
2010 Belgia 211 36,3 57,3 2010 | Czechy 18 40 58 2010 |Francja 19,6 22,8 42,3 2010 |Irlandia 11,6 42,7 54,3
2015 Belgia 23,4 34,9 58,3 2015 | Czechy 19,9 42 61,8 2015 |Francja 21,4 23,4 44,8 2015 |Irlandia 124 42,2 54,6
2020 Belgia 21,8 354 57,2 2020 |Czechy 19,9 394 59,3 2020 |Francja 21,9 23 44,9 2020 |Irlandia 134 43,1 56,5
1995 Butgaria 15,5 17,7 33,2 1995 | Dania 14,6 23,5 38,1 1995 | Grecja 10,9 14,6 25,6 1995 |lIslandia 12,3 20 32,3
2000 Butgaria 15 28 43 2000 |Dania 18,9 259 44,7 2000 |Grecja 13,2 20,5 33,7 2000 |Islandia 16,2 25,5 41,7
2005 Butgaria 15 32,7 47,7 2005 | Dania 19,8 28,7 48,5 2005 |Grecja 15,1 19,7 34,9 2005 |Islandia 17,3 29,6 46,9
2010 Butgaria 15,6 33,2 48,8 2010 |Dania 19 30,1 49,1 2010 |Grecja 17,9 22,8 40,7 2010 |Islandia 23 28,8 51,8
2015 Butgaria 16,7 37 53,8 2015 | Dania 17,4 32 49,3 2015 |Grecja 16,2 26,7 42,8 2015 |Islandia 19,3 30,1 49,4
2020 Butgaria 19 33,8 52,8 2020 |Dania 17,2 31,9 49,1 2020 |Grecja 16,6 38,7 55,3 2020 |Islandia 21 28,9 49,9
1995 Chorwacja 12,3 221 34,4 1995 |Estonia 154 359 51,2 1995 | Hiszpania 14 189 32,9 1995 |Litwa 13,9 29,3 43,2
2000 Chorwacja 14,4 23,5 37,9 2000 | Estonia 19,6 324 52,1 2000 | Hiszpania 15,3 243 39,6 2000 |Litwa 16,6 25,4 42
2005 Chorwacja 11,6 251 36,6 2005 | Estonia 19,2 34,2 53,4 2005 |Hiszpania 16,5 24,3 40,7 2005 |Litwa 17,9 30 47,9
2010 Chorwacja 12,7 21,9 34,6 2010 | Estonia 18,8 35,1 54 2010 | Hiszpania 16,9 23,2 40,2 2010 | Litwa 18,3 30,3 48,6
2015 Chorwacja 14,3 239 38,2 2015 | Estonia 18,1 36,6 54,7 2015 | Hiszpania 18 23,7 41,7 2015 | Litwa 20,3 30,6 50,8
2020 Chorwacja 20 231 43,1 2020 | Estonia 19,8 36,5 56,3 2020 |Hiszpania 20,1 24,7 44,8 2020 |Litwa 21,6 29,4 51
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Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC Rok Kraj GVC_f | GVC_b | GVC
1995 | Luksemburg 151 42,2 57,3 1995 | Norwegia 27,3 16,5 43,9 1995 | Stowacja 17,4 33 50,4 1995 | Wegry 12,3 26,8 39,1
2000 | Luksemburg 13,1 55,7 68,8 2000 | Norwegia 33,7 14,4 48 2000 | Stowacja 19,9 35 54,9 2000 | Wegry 11,5 46,5 57,9
2005 | Luksemburg 12 58,9 70,9 2005 | Norwegia 35,5 13,8 49,2 2005 | Stowacja 19,3 41,7 61 2005 | Wegry 14,2 46 60,2
2010 | Luksemburg 12,8 60,3 731 2010 | Norwegia 38,4 15,4 53,8 2010 | Stowacja 17,9 44,5 62,5 2010 | Wegry 13,7 48,3 62
2015 | Luksemburg 11,9 68,2 80,1 2015 | Norwegia 38,1 16,6 54,7 2015 |Stowacja 19,3 47,3 66,6 | 2015 | Wegry 16,5 46,4 62,9
2020 |Luksemburg 11,4 64,9 76,3 2020 | Norwegia 39,1 16,6 55,7 2020 |Stowacja 18,1 48,4 66,5 2020 | Wegry 16,2 47,9 64,1
Wielka

1995 |totwa 22,8 21,3 44 1995 | Polska 15,9 16,2 32,1 1995 | Stfowenia 12,7 29,3 42 1995 | Brytania 17,4 15,1 32,5
Wielka

2000 |totwa 223 23,9 46,1 2000 | Polska 20,7 23,6 443 2000 | Stowenia 15,6 33,1 48,6 | 2000 |Brytania 211 15 36,1
Wielka

2005 |totwa 22,2 25,4 47,6 2005 | Polska 21,6 26,7 48,2 2005 | Stowenia 16,2 35,7 51,8 2005 | Brytania 22,5 15,2 37,7
Wielka

2010 |totwa 22,4 23,2 45,5 2010 | Polska 20,7 29,7 50,5 2010 | Stowenia 17,3 34,8 52,1 2010 | Brytania 22,1 18,1 40,2
Wielka

2015 |totwa 21,4 24,5 45,9 2015 | Polska 229 28,7 51,6 2015 | Stowenia 20,7 34,8 55,4 2015 | Brytania 23,6 15,7 394
Wielka

2020 |totwa 22,2 24,3 46,5 2020 | Polska 21,7 30,1 51,8 2020 | Stowenia 20,9 34,5 55,4 2020 | Brytania 249 16,7 41,6

1995 | Malta 9,8 50,6 60,4 1995 | Portugalia 12 23,9 359 1995 | Szwajcaria 13,6 21,4 35 1995 | Wiochy 13,9 16,4 30,3

2000 |Malta 10,8 46,1 56,9 2000 | Portugalia 14,5 26,6 411 2000 |Szwajcaria 16,2 24,9 41 2000 | Wiochy 16,4 18,9 354

2005 | Malta 10,6 45,7 56,3 2005 | Portugalia 15,6 27,2 42,8 2005 | Szwajcaria 16,1 25 411 2005 | Wiochy 17,7 20,6 38,3

2010 | Malta 8,1 61 69,1 2010 | Portugalia 15,9 28 44 2010 | Szwajcaria 15,5 27 42,5 2010 | Wiochy 17,6 24 41,7

2015 | Malta 78 58,5 66,3 2015 | Portugalia 15,8 29,3 45,1 2015 | Szwajcaria 18,3 24,2 42,5 2015 | Wiochy 18,9 22,8 41,8

2020 | Malta 9,2 59,5 68,7 2020 | Portugalia 17,3 31,2 48,5 2020 | Szwaijcaria 17,5 23,2 40,7 2020 | Wiochy 20,4 22,1 42,5

1995 | Niemcy 19,4 14 33,5 1995 | Rumunia 15,2 18,9 34,1 1995 | Szwecja 18 23,2 41,2

2000 | Niemcy 21,1 18,8 40 2000 | Rumunia 19,9 17,4 373 2000 | Szwecja 194 25,4 44,9

2005 | Niemcy 21,9 19,9 41,7 2005 | Rumunia 20,2 20,6 40,8 2005 | Szwecja 19,9 26,6 46,4

2010 | Niemcy 214 22,7 441 2010 | Rumunia 20,6 21,3 41,9 2010 |Szwecja 21,3 25,2 46,6

2015 | Niemcy 22,7 22,5 45,1 2015 | Rumunia 22,9 224 45,3 2015 | Szwecja 22,7 23,5 46,2

2020 | Niemcy 233 22,5 45,8 2020 |Rumunia 226 23,9 46,5 2020 |Szwecja 21,9 253 47,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OCED-WTO, 2022).

172



A.H. Jankowiak, Globalne faricuchy wartosci w Europie

odnotowano we Wtoszech, Francji, w Hiszpanii, Niemczech, Szwecji, Portugalii i Danii, gdzie partycy-
pacja byta ponizej wartosci 50. Wsréd nowych cztonkédw Unii Europejskiej (krajow, ktére przystepo-
waty do UE w latach 2004-2013) najwiekszg przecietng dtugos¢ produkcji w ramach GVC odnotowano
na Malcie (68,7), Stowacji (66,5), Wegrzech (64,1) oraz na Cyprze (63,7). W tej grupie krajéw wskaznik
byt relatywnie wysoki, w przypadku wiekszosci gospodarek bowiem dtugos¢ partycypacji w GVC
przekraczata wartos¢ 50.

Wsréd cztonkéow UE mozna wskazad trzy kraje, ktére byty najwiekszymi dostawcami produktow
posrednich i wartosci dodanej do innych krajow cztonkowskich (rys. 8.6). Niemcy to kraj, z ktérego
w pierwszej kolejnosci panstwa cztonkowskie UE importuja wartos¢ dodana. Udziat niemieckiej war-
tosci dodanej w krajowym popycie finalnym i eksporcie pozostatych krajéw UE wahat sie od 2,2% na
Cyprze do 11,7% w Luksemburgu. W przypadku niektérych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
(Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) udziat Niemiec jako dostawcy produktéw posrednich i ustug byt
szczegolnie wysoki. Niemcy odgrywaty réwniez duza role w procesach produkcji Austrii i Holandii.
Dwoma kolejnymi waznymi dostawcami byly Francja i Wiochy, ktére odpowiadaty za znaczny udziat
wartosci dodanej w popycie koncowym i eksporcie innych cztonkéw UE, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze
ich udziat w wiekszosci krajow byt nizszy niz w przypadku Niemiec. Francja dostarczata znaczne ilosci
produktéw posrednich do Luksemburga, Belgii, Irlandii, Wtoch, Hiszpanii, Portugalii i Niemiec. W Bel-
gii i Irlandii udziat wartosci dodanej pochodzacej z Francji byt nieco wyzszy niz z Niemiec. Wiochy
natomiast dostarczaty pétprodukty gtéwnie do krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do Sto-
wenii, na Malte, Wegry, do Butgarii oraz Rumunii, gdzie udziat wtoskiej wartosci dodanej byt wiekszy
niz francuskiej, lecz mniejszy od niemieckie;j.

Rys. 8.6. Wartos¢ dodana w krajowym popycie finalnym i eksporcie pochodzacym z Niemiec, Francji i Wtoch
oraz innych krajéw UE w 2018 r., w %

Zrédho: (Kolev i Obs, 2022).
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Badajac dostawcéw wartosci dodanej pochodzacych spoza UE na potrzeby popytu finalnego i eks-
portu krajéw cztonkowskich UE (rys. 8.7), nalezy stwierdzi¢, ze najwieksza role odgrywaja USA, Chiny,
Wielka Brytania oraz Rosja. Udziat amerykanskiej wartosci dodanej w krajowym popycie koicowym
i eksporcie krajow cztonkowskich UE byt szczeg6lnie znaczacy w przypadku Irlandii (13,1%), Luksem-
burga (8,3%) i Malty (5,8%). Mogto to wynika¢ z zaawansowania technologicznego tych gospodarek,
w ktérych duze znaczenie maja branza ICT i ustugi finansowe. W panistwach Unii Europejskej udziat
wartoséci dodanej USA byt wiekszy niz Chin. Paistwo Srodka byto dostawca gtéwnie dla Czech i Es-
tonii, gdzie chiniski udziat w wartosci dodanej wyniost ponad 3%. Brytyjska gospodarka, podobnie
jak amerykanska, zapewniata znaczacy udziat wartosci dodanej w popycie koncowym i eksporcie
Luksemburga, Malty i Irlandii, w ktérych jej udziat wyniést od 5,9% do 7,6%. W tych krajach dostawy
rosyjskich pétproduktéw byty na bardzo niskim poziomie. Rosja odgrywata wazng role jako dostaw-
ca produktéw posrednich i ustug w krajach battyckich (Litwa, totwa, Estonia), a takze w Butgarii i na
Cyprze, gdzie udziat wartosci dodanej zapewnianej przez rosyjska gospodarke wahat sie od 3,8%
w Estonii do 8,1% w Butgarii.

Rys. 8.7. Wartos¢ dodana w krajowym popycie finalnym i eksporcie pochodzacym z USA, Chin, Wielkiej
Brytanii, Rosji oraz innych krajow poza UE w 2018 r.,, w %

Zrédto: (Kolev i Obs, 2022).

Na podstawie danych, ktére zaprezentowano w tym punkcie rozdziatu oraz analizy dostepnych
raportéw, nalezy zauwazy¢, ze zaangazowanie poszczegolnych regionéw swiata w GVC jest zréz-
nicowane. A mianowicie, udziat krajéw zlokalizowanych w Europie czy Ameryce Pétnocnej jest
skoncentrowany na dziatalnosci wysoce innowacyjnej, podczas gdy kraje Afryki czy Azji Centralnej
dostarczaja gtéwnie surowce. W catym badanym okresie globalne tancuchy dostaw w Europie byty
w znacznym stopniu skoncentrowane na szczeblu regionalnym.
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8.3. Wptyw GVC na gospodarki krajéow Europy

Wptyw GVC na gospodarki krajéw uczestniczacych w tworzeniu warto$ci mozna analizowa¢ wielo-
aspektowo. Jest on szczegdlnie widoczny, gdy przedmiotem zainteresowania sg takie zagadnienia,
jak poziom zaawansowania technologicznego danego kraju, wzrost gospodarczy, modernizacja go-
spodarki i jej struktury, rynek pracy i panujace na nim warunki pracy oraz zakres pogtebiania inte-
gracji gospodarczej. W celu lepszego poznania tych zaleznosci warto przywota¢ wyniki badan, ktére
byly prowadzone na przyktadzie krajéw europejskich.

Taglioni i Winkler (2016) przeprowadzili badania, w ktdrych analizowali sposob, w jaki kraje moga od-
nies¢ najwieksze korzysci z uczestnictwa w GVC i jak mozna zmierzy¢ pozycje krajéw w tancuchach
tworzenia wartosci. Zwrdcili takze uwage na role transferu technologii pomiedzy krajami. Przeptyw
technologii towarzyszacy przeptywowi kapitatu byt wyraznie widoczny miedzy krajami europejski-
mi, gdzie kazdego roku miliardy euro sa transferowane miedzy krajami regionu w postaci zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Dzieje sie tak, poniewaz firmy z réznych krajow nie tylko
handluja towarami i ustugami, ale wspoétpracuja w pionowo zintegrowanych systemach produkgji,
dzielac sie planami, technologia, metodami zarzadczymi oraz narzedziami i technikami zwiekszaja-
cymi produktywnos¢, a GVC zapewniajg dostep do ,przyspieszonego uczenia sie” i transferu wiedzy
ukrytej w stopniu wiekszym niz w tradycyjnym srodowisku handlowym (Taglioni i Winkler, 2016).
Udziat w GVC daje krajom stabiej rozwinietym mozliwos¢ pozyskiwania technologii od krajow za-
awansowanych technologicznie, gtéwnie dzieki lokalizowaniu ZIB w tych krajach. Wraz z tworzeniem
ZIB i przenoszeniem fragmentéw fancucha produkgcji do takich krajow, jak Polska, Czechy, Wegry czy
Butgaria, nastepuje transfer technologii, co przektada sie na wzrost zaawansowania catej gospodarki
goszczacej.

Wedtug Sydor (2011) udziat poszczegélnych krajow w GVC mozna powigzac z ich wzrostem gospo-
darczym. Regionalne nakierowanie tancuchéw dostaw w Europie przyczynia sie do rozszerzania GVC
o kraje znajdujace sie na srednim lub niskim poziomie rozwoju gospodarczego, co skutkuje ich wita-
czeniem do europejskiej sieci produkcyjno-ustugowej. Wzrost gospodarczy moze by¢ powiazany ze
zwiekszeniem udziatu w rynku swiatowym, ktéry byt obserwowany we wszystkich badanych krajach
regionu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w okresie pandemii COVID-19 dostrzezono spowolnienie wzro-
stu udziatu w tym rynku wiekszosci krajow europejskich, jak Niemiec, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. Nie
dotyczyto ono jednak Irlandii czy Luksemburga, co wynika z powigzania tych gospodarek z ustugami
zaawansowanych technologii z branzy ICT.

Z kolei Pipkin (2011) dostrzegt pozytywna korelacje zaangazowania gospodarek narodowych w GVC
z modernizacjg krajowego przemystu, ktéra moze by¢ powigzana z klasyfikacjg krajéow dokonana
przez Bank Swiatowy. W celu uwypuklenia odrebnych cech charakteryzujacych udziat poszczegol-
nych gospodarek narodowych w GVC i zwigzanego z tym poziomu ich modernizacji Bank Swiatowy
zaproponowat podziat krajéw na cztery gtéwne typy w oparciu o produkty, ktére eksportuja, i ich
udziat w GVC. Na podstawie tych kryteriéw wyrdznia sie:

kraje gtébwnie surowcowe,

m kraje z ograniczona, nisko zaawansowang produkcjg przemystowa,
m kraje zzaawansowang produkcjg towaréw i ustug,

m kraje z przewaga dziatalnosci innowacyjne;j.

175



A.H. Jankowiak, Globalne faricuchy wartosci w Europie

Zaproponowany podziat wyraznie odréznia Europe (wraz z Azjg Wschodnia i Ameryka Pétnocng) od
Afryki, Azji Srodkowej i Ameryki tacinskiej. Pierwsza grupa to liderzy innowacyjnej produkgji i do-
stawcy zaawansowanych ustug w ramach GVC, podczas gdy pozostate regiony zajmuja sie gtéwnie
dostawa surowcéw i produkcjg o niskim poziomie zaawansowania technicznego. W latach 1990-
-2015 wiele krajow (w tym réwniez wybrane kraje europejskie) zdotato zmienié swoje pozycje w tej
klasyfikacji Banku Swiatowego, przechodzac do bardziej zaawansowanych form uczestnictwa w GVC
(rys. 8.8). Awans z najnizszego szczebla partycypacji osiagnat Cypr, ktéry z grupy krajéw surowco-
wych trafit do grupy producentéw doébr nisko zaawansowanych technologicznie. Estonia, Litwa,
Polska, Portugalia oraz Rumunia przeszty od ograniczonej produkcji do zaawansowanej produkgji
towardéw i Swiadczenia ustug, i whasnie te kraje odnotowaty szybki wzrost udziatu w GVC w badanym
okresie. Czechy odnotowaty imponujacy wzrost i przeskoczyty dwie kategorie, dzieki czemu trafity
do grupy krajéw o innowacyjnych dziataniach produkcyjnych i ustugowych. W najbardziej zaawan-
sowanej grupie znalazly sie réwniez Austria, Finlandia, Irlandia, Wtochy i Hiszpania, ktére odnotowaty
awans z poziomu trzeciego i znalazly sie w grupie krajow o wysokim poziomie rozwoju gospodarcze-
go wraz z innymi europejskimi gospodarkami (World Development Report, 2020). Aktywna dziatal-
nos¢ poszczegodlnych krajéw w GVC wptyneta korzystnie na modernizacje ich gospodarek i przejscie
do bardziej zaawansowanych form produkgji oraz innowacyjnych towaréw i ustug.

Rys. 8.8. Zmiana specjalizacji wybranych krajow europejskich w GVC w latach 1990-2015
Zrédto: (World Development Report, 2020, s. 21).
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Miary powigzan GVC sugerujg, ze niektore kraje sg bardziej narazone na wstrzasy popytowe i poda-
zowe niz inne. Przedstawiona juz w niniejszym rozdziale partycypacja wsteczna implikuje relatywnie
wyzszy udziat zagranicznej wartosci dodanej pochodzacej od zagranicznych dostawcédw naktadow,
przez co wsteczne GVC wykazuja wiekszg ekspozycje na zagraniczne szoki podazowe (np. surowce
lub pétprodukty). Taka sytuacje mozna zaobserwowa¢ w przypadku Luksemburga, Malty, Stowacji
czy Wegier. Partycypacja przednia natomiast wskazuje na wieksza zaleznos¢ eksportu pdtproduk-
tow kraju macierzystego od popytu z zagranicy, przez co kraje o wysokiej partycypacji przedniej sa
bardziej narazone na szoki popytowe w wyniku zmian popytu gospodarki zagranicznej. Taka zalez-
nos¢ jest widoczna w Wielkiej Brytanii czy Norwegii. Duze gospodarki europejskie o wysokim stop-
niu integracji miedzynarodowej, takie jak Niemcy, zwykle odgrywaja centralng role jako dostawcy
i nabywcy naktadéw i produktéw posrednich, np. w branzy motoryzacyjnej czy farmaceutycznej.
W zwigzku z tym jest prawdopodobne, ze egzogeniczne wstrzasy w sieci taicucha dostaw moga
mie¢ bardziej systemowy wptyw na strukture tych gospodarek (Kolev i Obs, 2022).

Wptyw GVC na gospodarki krajow europejskich moze by¢ réwniez powigzany ze zmianami na rynku
pracy i warunkami pracy w ramach GVC. Wedtug Nikulin, Wolszczak-Derlacz i Parteki istnieje zwia-
zek miedzy GVC a warunkami pracy w Europie, cho¢ nie jest on tak wyrazny i oczywisty, jak korzysci
ekonomiczne zwigzane z istnieniem GVC. Powigzania miedzy GVC a ptacami sg silniejsze w tzw. sta-
rych panstwach cztonkowskich UE, podczas gdy w przypadku nowych cztonkéw jest to uzaleznione
od ram instytucjonalnych specyficznych dla danego kraju. W europejskich krajach rozwijajgcych sie
udziat w GVC i poziom ptac sa powigzane ujemnie (Nikulin i in., 2022). Istnienie r6znic w poziomach
ptac miedzy panstwami europejskimi przyczynia sie do réznej konfiguracji fancuchow wartosci w za-
leznosci od fazy produkgji i wymaganych umiejetnosci sity roboczej oraz przektada sie na konkuren-
cyjnos¢ gospodarek. W przypadku Niemiec przeniesienie fragmentu taricucha dostaw do lokalizacji
o niskich kosztach sity roboczej pozwolito na zwiekszenie konkurencyjnosci krajowych firm, co prze-
tozyto sie na wzrost konkurencyjnosci, podnoszenie kwalifikacji i tworzenie miejsc pracy o wyzszych
zarobkach (Sydor, 2011). Wiekszo$¢ miejsc pracy w Europie jest aktywowana przez europejskie glo-
balne taricuchy wartosci, zatem ich wptyw na rynek pracy jest znaczacy.

W Europie wystepuja gospodarki narodowe o silnym zréznicowaniu, zatem tworzenie fancuchow
wartosci jest efektywne. Wedtug Bontadini, Meliciani, Savona i Wirkierman (2022), mozna zauwazy¢,
ze europejski wzorzec integracji GVC charakteryzuje sie rosnaca regionalizacjg zagranicznych zrédet
pozyskiwania wartosci dodanej (nearshoring). Moze temu sprzyjac integracja gospodarcza panstw
europejskich, a z drugiej strony coraz silniejsze zwigzki panstw w ramach globalnych farcuchéw
dostaw w Europie moga pogtebiac proces integracji.

8.4. Podsumowanie

Europa to obszar o silnych powigzaniach gospodarczych skierowanych do wewnatrz regionu, co jest
efektem proceséw integracyjnych zachodzacych pomiedzy krajami, a takze ich zréznicowanego wy-
posazenia w czynniki produkcji. Wsréd krajéw, ktére maja najwiekszy udziat partycypacji wstecznej
w GVC w badanym regionie, nalezy wyrézni¢ Luksemburg, Malte, Stowacje, Wegry i Cypr. Oznacza to,
ze w wymienionych krajach znaczenie importu dla eksportu jest relatywnie wysokie. Niski udziat za-
granicznej wartosci dodanej odnotowano gtéwnie w Norwegii, Wielkiej Brytanii i Niemczech, w kté-
rych partycypacja w déttaricucha dostaw byta najwyzsza w Europie, co z kolei oznacza, ze udziat tych
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krajow w taricuchu wartosci dodanej jest skrajnie wysoki. Od wielu lat to wtasnie Niemcy stanowig
gtéwne ogniwo w europejskich GVC. Wiekszo$¢ gospodarek europejskich jest uzalezniona od go-
spodarki niemieckiej w stopniu srednim (np. Austria czy Holandia) oraz w stopniu wysokim (Polska,
Czechy, Stowacja czy Wegry). Udziat niemieckiej wartosci dodanej w krajowym popycie finalnym
i eksporcie pozostatych krajow UE osiggnat wysoki poziom, co sprawia, ze Niemcy stanowig centrum
europejskich GVC.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wptyw GVC w Europie jest widoczny na wielu ptaszczyznach
(rozwéj technologiczny, poziom modernizacji gospodarek, wptyw na rynek pracy itd.), odnotowuje
sie tez zmiany we wszystkich gospodarkach narodowych badanego regionu. Wptyw jest wyrazny
zarébwno w wysoko rozwinietych krajach Unii Europejskiej, jak i w stabiej rozwijajacych sie/dogania-
jacych krajach Europy Wschodniej, ktére nie tylko importuja czesci do montazu niezbedne do obstu-
gi rynku lokalnego, lecz adaptuja tez zagraniczna technologie i know-how. Zagraniczne nakfady sa
nastepnie przetwarzane i eksportowane w postaci towaréw, czesci, komponentdéw i ustug wykorzy-
stywanych obecnie w najbardziej zaawansowanych produktach.

Z analizy danych prezentowanych w rozdziale mozna wyciggna¢ wnioski, ze korzysci z funkcjono-
wania w GVC w Europie odniosty gtéwnie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja,
Polska, Wegry, Butgaria) oraz kraje nadbattyckie (Litwa, Ltotwa). To wtasnie do tych krajow naptynat
kapitat w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz towarzyszacy im transfer know-how.
Wptyneto to na rozwdj gospodarek tych krajow, a takze podniesienie poziomu ich konkurencyjno-
sci. Korzysci dla wysoko rozwinietych krajow europejskich to natomiast mozliwos¢ przeksztatcenia
struktury gospodarek w kierunku produkcji zaawansowanej technologicznie o innowacyjnym cha-
rakterze. Prostsze etapy taricucha produkcji moga by¢ realizowane w krajach europejskich o nizszych
kosztach sity roboczej i wiekszej dostepnosci, podczas gdy badania i rozwdj (B+R) moga by¢ prowa-
dzone w takich krajach, jak Niemcy czy Francja. Silne zréznicowanie gospodarcze krajow europej-
skich i ich wyposazenie w czynniki produkcji pozwala na budowanie globalnych fancuchéw wartosci
gtéwnie o charakterze regionalnym. Moze by¢ to zjawisko korzystne szczegdlnie w momencie wysta-
pienia kryzyséw finansowych czy zwigzanych z kolejnymi pandemiami. Analiza powigzan w Europie
pozwala na stwierdzenie, ze GVC beda nadal rozwijane w badanym regionie.
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Streszczenie: W rozdziale przyblizono wyzwania zwiazane z funkcjonowaniem globalnych taricuchéw wartosci (GVC). W roz-
wazaniach dowiedziono wptywu wspotczesnych szokéw, takich jak globalny kryzys finansowy, pandemia COVID-19 oraz woj-
na w Ukrainie, na spowolnienie proceséw globalizacji ekonomicznej. Zdaniem autoréw nie mozna wykluczy¢ rekonfiguracji
GVC, w szczegodlnosci zwiekszania ich koncentracji przestrzennej czy czesciowego powrotu proceséw wytworczych do kra-
jow, czy tez regionéw pochodzenia korporacji transnarodowych. Zwrécono ponadto uwage na wptyw czwartej rewolucji
przemystowej oraz zwigzanych z nig automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych na funkcjonowanie GVC w dtuzszej
perspektywie, wskazano tez na range wyzwan wynikajacych z dazen do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
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Celem rozdziatu jest scharakteryzowanie kluczowych wyzwan dla funkcjonowania globalnych tan-
cuchéw wartosci. W badaniach zastosowana zostata metoda krytycznej analizy literatury, w szcze-
golnosci za$ publikacji naukowych oraz raportéw organizacji miedzynarodowych, jak réwniez
analiza wskaznikowa, oparta na dostepnych online bazach danych, m.in. Banku Swiatowego (World
Bank — WB) oraz Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization —- WTO).

W toku rozwazan autorzy dowodza przestanek spowolnienia proceséw globalizacji pod wptywem
szokéw, takich jak: globalny kryzys finansowy, pandemia COVID-19 oraz rosyjska agresja na Ukra-
ine, jak réwniez potencjalnego przetozenia tegoz na rekonfiguracje GVC. W kategoriach dtugoter-
minowego wyzwania dla GVC rozpatrywana jest czwarta rewolucja przemystowa i zwigzane z nia
procesy automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych, jak réwniez monopolizacja przez
Chiny rynku metali ziem rzadkich. Dopetnieniem rozwazan wokét przysztosci GVC jest przyblize-
nie perspektywy celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs), skategoryzowanych w trzech klastrach
tematycznych badan prowadzonych na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat.

9.1. Globalne tainicuchy wartosci w XXI wieku — dotychczasowe trendy

Globalne tancuchy wartosci (GVC) staty sie integralng czescig gospodarki Swiatowej w dobie globa-
lizacji, jej ,kregostupem i osrodkowym uktadem nerwowym” (Cattaneo i in., 2010, 7). Hipergloba-
lizacje, ktéra przypadata na lata 1986-2008, napedzata neoliberalna polityka administracji paristw
zachodnich, na czele ze Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytanig, rozpad bloku sowieckiego oraz
wejscie na scene globalnag rynkéw wschodzacych, na czele z Chinami i Indiami (Dunning, 2006).
W tym okresie standardowy miernik globalizacji, mianowicie udziat swiatowego handlu w PKB
wzrdst z 35,33 do 60,79%, przy minimalnych spadkach ponizej 1% w latach 1991, 1993, 2001-2002.
W roku 2009, u schytku globalnego kryzysu finansowego (2007-2009), omawiany miernik spadt
do najnizszego od 2003 r. poziomu 52,33%. W kolejnych latach naprzemiennie rejestrowano nie-
znaczne spadki i wzrosty udziatu swiatowego handlu w PKB, a w pierwszym roku pandemii (2020)
nastapit spadek do poziomu z 2009 r., by juz w nastepnym roku powréci¢ do stanu sprzed pande-
mii (rys. 9.1).

W okresie hiperglobalizacji (1986-2008) udziat GVC w catkowitym handlu $wiatowym znacznie
wzrdst, a w kolejnych latach pozostawat w stagnacji badZ spadat, czego dowiodty empiryczne po-
miary z wykorzystaniem tabel wejscia-wyjscia autorstwa m.in. Johnsona i Noguera (2012), Wanga
i in. (2013), Koopmana i in. (2014), Borina i Manciniego (2019) oraz Pichlera i in. (2020). To z kolei
potwierdza teze Antrasa (2020), w Swietle ktérej hiperglobalizacja byta bezposrednio zwigzana
z ekspansjg GVC, slowbalizacja natomiast — z ich stagnacjg. Przywofany autor zwrécit uwage na
wiele przestanek, ktére przemawiaty za spowolnieniem procesu globalizacji, takich jak: eskalacja
nastrojéw nacjonalistycznych wsréd spoteczenstw krajéw rozwinietych podsycanych spowolnie-
niem gospodarczym, amerykansko-chifnska wojna handlowa czy wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej.

Kolejna istotna miara globalizacji, jaka jest liczebno$¢ migrantéw miedzynarodowych, osiggneta
w 2020 r. rekordowy poziom 280,6 mIn os6b. Byto to niemal dwukrotnie wiecej niz w 1990 r., przy
czym najwyzsza stope wzrostu notowano w latach 2015-2020 (rys. 9.2). Tym samym slowbalizacja nie
przetozyla sie, jak dotad, na spadek dynamiki miedzynarodowych przeptywédw czynnika produkgji,
jakim jest praca.
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Rys. 9.1. Udziat Swiatowego handlu w PKB w latach 1986-2021, w %
Zr6dto: (macrotrends, 2023).
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Rys. 9.2. Migranci miedzynarodowi w latach 1990-2020 (wartos¢ skumulowana w mIn oséb)

Zrédto: (migrationdataportal, 2023).

Wartosci naptywu oraz odptywu ZIB netto w relacji do PKB w okresie 1986-2021 charakteryzowaty duze
fluktuacje, z rekordowym poziomem 5,4-5,5% odnotowanym w 2007 r. W kolejnych 14 latach oma-
wiany wskaznik nie przekraczat maksymalnego poziomu 3-3,5%, przy rekordowo niskim poziomie,
oscylujacym wokét zaledwie 1% w latach 2018 oraz 2020 (rys. 9.3). Co istotne, podobne tendencje
obserwowano w analogicznym okresie takze w przypadku inwestycji portfelowych (Drelich-Skulska
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i Bobowski, 2023). Jak argumentowali Beck i in. (2020), za negatywne trendy obserwowane w ostatnich
latach odpowiadaty przede wszystkim: awersja do ryzyka wsrdd inwestordw, polityka makroostrozno-
$ciowa wiadz publicznych, jak réwniez aktywna pomoc rzagdéw narodowych w dobie pandemii.
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Rys. 9.3. Naptyw i odptyw ZIB netto w latach 1986-2021 (w % PKB)
Zrédho: (dataworldbank, 2023, 2023a).

W kontekscie wspomnianej wyzej fali neoliberalizmu w polityce makroekonomicznej podkresli¢
nalezy, iz globalny kryzys finansowy (2007-2009) nie spowodowat odwrdcenia trendu spadkowego
wartosci sredniej wazonej taryfy celnej stosowanej w handlu swiatowym — w latach 1988-2017 jej
poziom obnizyt sie az 0 69,8% — do mniej niz 2,6% (rys. 9.4).
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Rys. 9.4. Srednia wazona taryfa celna w handlu $wiatowym w latach 1988-2017, w %

Zrédto: (macrotrends, 2023a).
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Obnizenie poziomu $redniej wazonej taryfy celnej w miedzynarodowych przeptywach handlowych
byto konsekwencjg zobowigzan poczynionych na forum WTO w ramach procesu multilateralnego,
jak réwniez w ramach bilateralnych i wielostronnych regionalnych porozumien handlowych. Obec-
nie taczna liczba tego rodzaju uméw pozostajacych w mocy wynosi 356, co oznacza ponad 19-krot-
ny przyrost od 1986 r. Warto odnotowac, iz w latach 2022-2023, podobnie jak w latach 1989-1990,
omawiany wskaznik nie ulegt zmianie (rys. 9.5).
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Rys. 9.5. Skumulowana liczba regionalnych porozumien handlowych pozostajacych w mocy w latach 1986-2023

Zrédto: (rtadatabase, 2023).

W odniesieniu do rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych nalezy podkresli¢, ze od
1990 r. faczna liczba aktywnych uzytkownikéw Internetu na swiecie wzrosta, wedle stanu na ko-
niec grudnia 2022 r., z 2,5 min do 5,5 mld (rys. 9.6). Oznacza to, ze na przestrzeni trzech dekad
udziat aktywnych uzytkownikéw Internetu w populacji swiata wzrést z 0,05 do 69%. Co wiecej,
moc obliczeniowa i pojemnos$¢ pamieci komputeréw podwaja sie srednio co dwa lata, podczas
gdy koszt transmisji informacji przez sie¢ optyczna zmniejsza sie o niemal potowe $rednio co dzie-
wiec miesiecy (Antras, 2020).

Zdaniem Forta (2017), rewolucja w technologiach informacyjno-komunikacyjnych zwiekszyta frag-
mentacje fancuchdéw wartosci ze wzgledu na mozliwos¢ organizowania i zarzadzania procesami pro-
dukcyjnymi na odlegtos¢ — przyktadowo poprzez oddzielenie dziatan projektowych i produkcyjnych
za posrednictwem komputeréw i producentdéw kontraktowych w lokalizacjach offshore.

Analiza wskaznikowa przedstawiona w niniejszym rozdziale nie potwierdza, ze zachodzi proces de-
globalizacji, lecz co najwyzej wskazuje na symptomy spowolnienia, poniewaz badane mierniki glo-
balizacji po 2008 r. powrdcity do poziomdw z poczatku XXI wieku, wtgczajac udziaty handlu GVC
w obrotach swiatowych ogdétem czy wartosci ZIB w relacji do PKB. Jednak takie zjawiska, jak wybuch
pandemii COVID-19 w 2020 r., kolejno wybuch wojny w Ukrainie w 2022 r. oraz zwigzany z nig kry-
zys energetyczny i postepujaca polaryzacja w stosunkach miedzynarodowych budzg uzasadnione
obawy co do przysztosci globalnej architektury handlowej, w tym przysztej konfiguracji i zasiegu
przestrzennego tancuchéw wartosci.
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Rys. 9.6. Aktywni uzytkownicy Internetu 1990-2022 (% Swiatowej populacji)
Zrédto: (internetworldstats, 2023); dataworldbank, 2023b).

Wedtug najnowszych szacunkéw WTO (2023), o ile w 2020 r. wolumen handlu Swiatowego spadt
0 7,5% rok do roku, o tyle w latach 2021-2022 nastgpit ponowny przyrost rok do roku odpowiednio
0 26,6 oraz 12,9% (dla poréwnania, w okresie globalnego kryzysu finansowego spadek wolume-
nu handlu swiatowego rok do roku miat miejsce w 2009 r. i wyniost 22,8%). Ujemna dynamika PKB
w 2020 r. wyniosta 3,1%, podczas gdy w 2009 r. — 1,3% (odbicie w kolejnym roku wyniosto, odpo-
wiednio, 4,5% w 2010 oraz 5,9% w 2021 r.). Destrukcyjny wptyw pandemii COVID-19 okazat sie mimo
wszystko mniejszy, niz pierwotnie zaktadano, m.in. za sprawg aktywnej polityki monetarnej i fiskal-
nej rzadéw krajowych w wielu regionach $wiata.

Niemniej jednak, po raz drugi w ciagu dekady, proces globalizacji zostat powaznie zagrozony, tym
razem przez pandemie. A konkretnie w maju 2023 r. podano, ze dotychczas na Swiecie odnotowano
ponad 688 min przypadkéw oraz 6,8 min zgondéw (worldometers, 2023). Kryzys pandemiczny wywart
silny wpltyw na GVC, przejawiajacy sie szczegdlnie wzrostem cen surowcéw importowanych przez
kraje wytwarzajace dobra finalne, co przetozyto sie z kolei na wzrost kosztéw dziatalnosci produk-
cyjnej (Hayakawa i Mukunoki, 2021). Wazna konsekwencja kryzysu zdrowotnego byt takze spadek
produktywnosci w branzach wytwoérczych, co przy obowiazujacych restrykcjach w zakresie mobil-
nosci oséb oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ograniczyto dostepna podaz débr finalnych.
Wspomniane restrykcje, jak i zwigzany z nimi spadek realnych dochodéw ludnosci przyczynity sie
natomiast do ograniczenia popytu na dobra finalne w krajach je importujacych. Jak przekonywali
Dingel i Neiman (2020), wymienione efekty zaktdcajace handel zostaty zniwelowane do pewnego
stopnia dzieki wdrozeniu systemu pracy zdalnej, aczkolwiek dotyczyto to tylko wybranych asorty-
mentéw sektora wytwdérczego odpowiadajacych za mniej wiecej 1/5 miejsc pracy. Niewatpliwie
krytycznego znaczenia w dobie pandemii COVID-19 nabrato rozpowszechnienie technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych, ktére umozliwity nie tylko prace zdalna, ale takze codzienna komuni-
kacje, edukacje czy zakupy online na niespotykana dotad skale.
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9.2. Najwazniejsze wyzwania
stojace przed globalnymi tancuchami wartosci

Kluczowym wyzwaniem, z jakim mierza sie wspotczesnie globalne tanicuchy wartosci, jest zapewnie-
nie ciggtosci i bezpieczenstwa ich funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu miedzynarodowym.
W literaturze przedmiotu coraz czesciej przywotywana jest koncepcja regionalnej rezyliencji i zwia-
zane z nig pojecia odpornych tancuchéw wartosci i dostaw (m.in.: Boschma, 2015; Christopherson
iin., 2010; Martin i Sunley, 2015). Odpornos¢ oznacza w tym przypadku zdolnos¢ do ciggtej adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych (Hassink i Gong, 2020). Zrédtem szoku dla faricucha
wartosci jest zarébwno kryzys (np. kryzys finansowy 2007-2009, pandemia COVID-19 w latach 2020-
-2022), katastrofa naturalna (np. tsunami w Indonezji w 2003 r., wielkie trzesienie ziemi i tsunami
w Japonii w 2011 r.), jak i tzw. tlace sie pozary (np. czwarta/piata rewolucja przemystowa czy zmiany
klimatyczne).

Doskonatym przyktadem tego, jak powaznym wyzwaniem jest zapewnienie ciggtosci i bezpieczen-
stwa dostaw w nastepstwie szoku, jest branza farmaceutyczna, ktéra w obliczu kryzysu pandemicz-
nego znalazfa sie w sytuacji, kiedy z jednej strony dramatycznie rosto zapotrzebowanie na produkty
medyczne, a jednoczednie ograniczeniu ulegata podaz substancji aktywnych, wytwarzanych i do-
starczanych przede wszystkim przez przedsiebiorstwa azjatyckie. W wyniku zebranych doswiadczen
oraz ze wzgledu na to, ze sprawnie funkcjonujaca branza farmaceutyczna determinuje sprawnosc
systemu opieki zdrowotnej, nalezy sie spodziewaé czesciowego przesuniecia produkcji substancji
aktywnych do regionéw rozwinietych. W rezultacie moze dochodzi¢ do czesciowej regionalizacji
taricuchéw wartosci, ktérych zasieg przestrzenny bedzie podporzadkowany granicom aktywnosci
korporacji transnarodowych. Warto przy tym podkresli¢, ze z racji swojej specyfiki branza farmaceu-
tyczna utrzymywata zapasy na kilkadziesigt dni, podczas gdy w innych branzach, jak motoryzacja czy
elektronika, zwykle sa to przedziaty rzedu kilku dni.

Branza motoryzacyjna z kolei doswiadczyta w dobie pandemii COVID-19 probleméw zwigzanych z do-
stawami potprzewodnikow, produkowanych przede wszystkim w krajach azjatyckich. W odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z utrzymaniem ciggtosci produkgji rzad amerykanski uchwalit Chips and Science
Act, ktérego celem jest zwiekszenie krajowej produkcji pétprzewodnikéw przy wsparciu publicznym
na poziomie ponad 50 mld USD. Analogicznie, na poziomie UE przyjeto European Chips Act.

Dyskusja dotyczaca przysztosci GVC zwigzana jest nierozerwalnie z zagadnieniem metali ziem rzad-
kich, ktérych wydobycie i dostawy sg niezbedne do utrzymania produkcji w branzy elektronicznej,
optycznej czy motoryzacyjnej. Zmonopolizowanie zaréwno produkgji, jak i eksportu omawianych
metali przez Chiny, czego symbolem stata sie konsolidacja trzech najwiekszych producentéw w ra-
mach China Rare Earth Group Co.w 2021 r., rodzi powazne obawy wsréd panstw zachodnich, ale takze
Indii, co do stabilnosci dostaw w dtuzszej perspektywie (Cieslik, 2022). Dlatego tez kraje rozwiniete,
takie jak Stany Zjednoczone, paristwa Unii Europejskiej, Japonia czy Australia, daza do zwiekszenia
badz tez rozpoczecia eksploatacji zt6z metali ziem rzadkich. Niemniej jednak, majac na wzgledzie
relatywnie niskie stezenie tych pierwiastkdéw, zasobochtonnos¢ i kosztochtonnos$¢ ich technicznego
oddzielania, jak rowniez negatywny wplyw na srodowisko naturalne, efektéw tych dziatah nalezy sie
spodziewac dopiero w dtuzszej perspektywie. Warto takze nadmieni¢, ze w ostatnich latach Chiny
przenosity procesy przetwérstwa omawianych metali do wybranych krajéw Afryki oraz Ameryki ta-
cinskiej, w ktorych tatwiej jest spetni¢ miejscowe standardy ochrony srodowiska.

186


http://m.in

B. Drelich-Skulska, S. Bobowski, J. Marcinkowski, Perspektywy rozwoju globalnych tancuchéw wartosci

Nie sposéb poming¢ jeszcze jednego istotnego wyzwania, przed jakim stojg GVC, mianowicie po-
pularyzacji, a w niedalekiej przysztosci koniecznosci wdrazania koncepgcji i przestrzegania zalecen
The 2030 Agenda for Sustainable Development. W przywofanym dokumencie wskazano 17 celéw
zrébwnowazonego rozwoju (The 17 Sustainable Development Goals (SDGs) to Transform our World),
ktére uwzgledniaja aspekty srodowiskowe i spoteczne zachodzacych zjawisk gospodarczych. Wypra-
cowany przez ONZ zestaw celéw stanowi ambitng idee, ktérej realizacja zalezy od polityk gospodar-
czych prowadzonych przez poszczegdlne panstwa oraz od strategii rozwojowych przedsiebiorstw.
Dobre praktyki w tym zakresie promuje m.in. Centrum Odpowiedzialnego Prowadzenia Biznesu
(Centre for Responsible Business Conduct) dziatajace pod auspicjami OECD (2021).

W odniesieniu do taricuchéw wartosci mozna w tym kontekscie méwic o ich potencjalnej regiona-
lizacji w rezultacie przenoszenia wybranych ogniw/proceséw wytwérczych z powrotem do krajéw
macierzystych korporacji transnarodowych (reshoring) badz w ich bezposrednie sasiedztwo (near-
shoring). Motywami takiego dziatania podmiotéw biznesowych moga by¢ che¢ ograniczenia sladu
weglowego, nasilajacy sie patriotyzm ekonomiczny czy rosngce koszty transportu. W praktyce jed-
nak zjawiska tego rodzaju nie zachodza (lub maja charakter jednostkowy), jak dotychczas, w wiekszej
skali. Mozna raczej odnie$¢ wrazenie, ze posuniecia KTN maja przede wszystkim charakter marketin-
gowy/wizerunkowy, nie obserwuje sie natomiast realnego przenoszenia produkgji.

9.3. Pespektywy funkcjonowania globalnych tancuchéw wartosci

Nie ulega watpliwosci, iz po 2008 r. w gospodarce swiatowej obserwowano spowolnienie proceséw
globalizacji, otwarte jednak pozostaje pytanie, na ile prawdopodobne jest trwate odwrdcenie ich
trajektorii, czyli deglobalizacja. Deglobalizacja utozsamiana jest przez Kima i in. (2020) z erozja pro-
cesOw integracyjnych, transgranicznych wspoétzaleznosci oraz interakcji miedzy spoteczerstwami.
Abdal i Ferreira (2021) wiazali ja z kolei z postrzeganiem rynku globalnego przez pryzmat maleja-
cych przewag i poszerzajacego sie spektrum ryzyka, gtéwnie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej. Bloom i in. (2020) zwracali ponadto uwage na technologiczny kontekst deglobalizacji,
wynikajacy ze wzrostu naktadéw na sfere badawczo-rozwojowa. Wiadomo, ze za sprawg rozwoju
technologii swiattowodowej nieustannie wzrasta szybkos$¢ przesytania informacji, niemniej jednak
stopniowo maleje stopa zwrotu z tytutu wdrozenia tego rodzaju innowacji organizacyjnych i zarzad-
czych przez korporacje transnarodowe koordynujgce GVC.

Zdaniem Ancarani i in. (2019) automatyzacja i robotyzacja w przemysle moga potencjalnie wypierac
offshoring, a nawet doprowadzi¢ do reshoringu, czyli powrotu dziatalnosci produkcyjnej realizowa-
nej dotychczas w ramach GVC na rynki macierzyste korporacji transnarodowych. W opinii Rodrika
(2020), w obrebie lokalizacji offshore korporacje transnarodowe moga stawia¢ na zaawansowang au-
tomatyzacje, majac na wzgledzie ceny krajowych czynnikéw produkcji, co ograniczytoby potencjal-
ne korzysci dla krajow stabiej rozwinietych z tytutu zaangazowania w GVC.

Odmienny obraz wytania sie z badan przeprowadzonych przez Artuca i in. (2018) oraz Bank Swia-
towy (2020), w Swietle ktérych automatyzacja moze zwiekszy¢ produktywnos¢ KTN i generowac
korzysci skali, jednoczesnie stymulujac popyt na dobra posrednie z krajéw rozwijajacych sie. Jak
przekonywali Freund i in. (2018), technologia druku 3D, ktéra na pierwszy rzut oka znieksztatca
handel, okazata sie mie¢ pozytywny wptyw na produktywnos¢ i zapotrzebowanie na komponenty
ze strony KTN.
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Automatyzacja i robotyzacja moga potencjalnie faworyzowac lepiej wykwalifikowanga site robocza
w krajach najstabiej rozwinietych, co moze sie przyczynia¢ do dalszego pogtebiania nieréwnosci
dochodowych. Powstajace platformy cyfrowe moga umacnia¢ przewagi konkurencyjne wiekszych
graczy rynkowych w ramach funkcjonujacych GVC kosztem przedsiebiorstw z krajéw rozwijaja-
cych sie, co wynika z mozliwosci gromadzenia i wykorzystywania danych o konsumentach, nad-
uzywajac w ten sposéb pozycji rynkowej i naruszajac reguty uczciwej konkurencji (Drelich-Skulska
i Bobowski, 2023).

Jak argumentowat Antras (2020), handel elektroniczny oraz Internet wysokich predkosci pozwo-
lity przezwyciezy¢ bariery wejscia mniejszych przedsiebiorstw do GVC, ktére pochodza z krajéw
nizszego czy $redniego dochodu, a ich funkcjonowanie jest zwigzane z szeregiem wyzwan natury
technicznej, jak niedorozwdj infrastruktury, czy ograniczonymi zasobami wtasnymi. Wspomniane
tu innowacje cyfrowe wspomagajg systemy logistyczne, zarzadzania zapasami, jak rowniez wiele
innych proceséw ustugowych i wytwoérczych realizowanych w ramach GVC. Brynjolfssoniin. (2019)
wskazywali na potencjat zwigzany z wykorzystaniem przez przedsiebiorstwa wspéttworzace GVC
cyfrowych systeméw ratingowych oraz otwartych rozproszonych rejestréw dla niwelowania dy-
stansu oraz luk informacyjnych w transakcjach typu biznes-biznes (B2B) oraz biznes-konsument
(B2C). Nie sposéb nie wspomnie¢ takze o mozliwosciach praktycznego zastosowania systeméw
uczenia maszynowego, sztucznej inteligencji, jak réwniez big data dla wsparcia proceséw realizo-
wanych w ramach GVC.

Masowy naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) do krajéw rozwijajacych sie spowo-
dowat wzrost cen lokalnych czynnikéw produkcji, w szczegélnosci jednostkowych kosztéw pracy.
Co prawda, efektem takiego stanu rzeczy jest kurczenie sie tradycyjnych przewag lokalizacyjnych,
niezaleznie od wzrostu produktywnosci, niemniej jednak nie musi to skutkowa¢ deglobalizacjg GVC.
Jak przekonywali Belderbos i Zou (2006), korporacje transnarodowe mogg w okolicznosciach po-
garszajacych sie warunkéw rynkowych dokonaé przemieszczenia wybranych ogniw GVC do innych
krajéw rozwijajacych sie, w ktérych dostepne sg np. tanisza sita robocza lub korzystniejsze regulacje
podatkowe czy srodowiskowe.

Wazna role odgrywaja w tym kontekscie tzw. koszty utopione tworzenia GVC, studiowane przez
Kimure i Obashiego (2011). Wynikaja one w szczegdlnosci ze specyficznych relacji transakcyjnych
z niezaleznymi lokalnymi matymi i srednimi przedsiebiorstwami (MSP), ktére korporacje transnaro-
dowe staraja sie pielegnowac i nie sg sktonne do ich zrywania. Moga natomiast, przyktadowo, doko-
nac reorientacji na transakcje wewnatrzfirmowe celem bardziej skutecznego zarzadzania ryzykiem
kursowym, zatem po prostu rozwazy¢ zmiane profilu swojej dziatalnosci w obrebie dotychczasowej
lokalizacji (Monarch, 2021).

Waznym aspektem otoczenia biznesowego jest ochrona wtasnosci intelektualnej. Mimo relatywnie
nizszej efektywnosci rozwigzan regulacyjnych obowiazujacych w tym zakresie w krajach rozwija-
jacych sie, oferowane przez nie przewagi kosztowe, niejednokrotnie takze potencjat rynkowy czy
baza zasobowa, sprawiajg, iz KTN podejmuja ryzyko dziatalnosci w tych lokalizacjach, wiaczajac
transfer technologii w ramach GVC. Uszczelnienie i zaostrzenie przepisow w obszarze ochrony wia-
snosci intelektualnej moze stanowi¢ bodziec do dalszej ekspansji geograficznej GVC w obrebie ryn-
kéw nizszego i Sredniego dochodu (Bilir, 2014). Zagrozenie deglobalizacja GVC moze zniwelowad
ponadto rosngcy wolumen handlu ustugowego na odlegtos¢, bedacy efektem zmian strukturalnych
i rozwoju technologicznego poszczegdlnych rynkéw. Jak jednak wskazywali Garcia-Santana i in.
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(2016), spadek zagregowanej Swiatowej stopy inwestycji w ostatnich pieciu dekadach, przejawiajacy
sie m.in. ograniczeniem handlu dobrami inwestycyjnymi, moze docelowo wywota¢ spadek udzia-
tu handlu w $wiatowym PKB.

W dyskusji o deglobalizacji GVC nie sposéb poming¢ kontekstu politycznego. W XXI wieku obser-
wuje sie polaryzacje w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych i politycznych. Nasilajacy sie
protekcjonizm w handlu miedzynarodowym, populizm i nacjonalizm inspirowane sg nastrojami an-
tyglobalistycznymi, ktorych zrédet upatrywaé mozna m.in. w nieréwnosciach dochodowych, rosna-
cych zarébwno w obrebie gospodarek rozwinietych, jak i rozwijajacych sie (Goldberg i Pavcnik, 2007;
Rodrik, 2020).

Na przestrzeni niespetna dwdch dekad miato miejsce wiele zdarzen, ktére moga odwrdcic trajektorie
procesow globalizacyjnych lub chociazby ostabi¢ ich dynamike w r6znych regionach swiata, tj. wyj-
Scie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, amerykansko-chinska wojna handlowa, wieloletni impas
w negocjacjach w ramach Rundy Doha Swiatowej Organizacji Handlu, wycofanie sie Stanéw Zjedno-
czonych z Partnerstwa Transpacyficznego (Trans-Pacific Partnership — TPP) oraz Transatlantyckiego
Partnerstwa Handlowo-Inwestycyjnego (Trans-Atlantic Trade and Investment Partnership — TTIP),
dojscie do wtadzy Trumpa, Bolsonaro, Orbana czy Kaczynskiego.

Zdarzeniem o nieprzewidywalnych obecnie implikacjach dla $wiatowego tadu ekonomicznego
i politycznego jest trwajaca wojna w Ukrainie. Administracja amerykanska za prezydentury Bidena
zawrdcita najwiekszg gospodarke swiata ze sciezki izolacjonizmu i protekcjonizmu, w dobie agresji
rosyjskiej na Ukraine natomiast wykazuje niezwykia determinacje i umiejetnos¢ konsolidowania wy-
sitkdw Swiata zachodniego w sferze politycznej i militarnej. Dalszy przebieg wojny, w tym ostatecz-
ne rozstrzygniecie losow rosyjskiego agresora, jak réwniez jego kluczowego, chinskiego sojusznika,
determinowac bedzie kierunek, w jakim moze podaza¢ globalizacja, ewentualnie deglobalizacja,
w najblizszych latach i dekadach.

Nie da sie wykluczy¢, iz w warunkach narastajacej niepewnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej,
KTN moga zdecydowac sie na przeniesienie czesci dziatalnosci do innych lokalizacji oferujacych
okreslone przewagi i atrybuty, niekoniecznie natomiast wybiera¢ reshoring, czyli powrét na rynek
macierzysty. Dowiodly tego, w opinii Flaaena i in. (2020), doswiadczenia amerykansko-chinskiej
wojny handlowej. W przypadku wypetniania sie scenariusza pesymistycznego mozna przyja¢, iz
polaryzacja w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych i politycznych moze doprowadzi¢
do usankcjonowania konkurencyjnych blokéw gospodarczych, tym samym do deglobalizacji, a naj-
pewniej do regionalizacji GVC.

9.4. Globalne taincuchy wartosci w kontekscie celow
zrOwnowazonego rozwoju

Funkcjonowanie GVC w XXI wieku jest takze mocno skorelowane z nakreslonym wczesniej wyzwa-
niem dotyczacym spetniania wypracowanych przez ONZ celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
Wyréznia sig, jak zauwazono wczesniej, 17 takich celéw, wpisujacych sie w trzy klasyczne filary (eko-
nomiczny, spoteczny i srodowiskowy), tj. (1) koniec zubdstwem, (2) zero gtodu, (3) dobre zdrowie i ja-
kos¢ zycia, (4) dobra jakos$¢ edukacji, (5), rownos¢ pici, (6) czysta woda i warunki sanitarne, (7) czysta
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i dostepna energia, (8) wzrost gospodarczy i godna praca, (9) innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura,
(10) mniej nieréwnosci, (11) zrbwnowazone miasta i spotecznosci, (12) odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja, (13) dziatania w dziedzinie klimatu, (14) zycie pod woda, (15) zycie na ladzie, (16) spokdj,
sprawiedliwos¢ i silne instytucje oraz (17) partnerstwa na rzecz celéw. We wspétczesnym zglobali-
zowanym swiecie, w ktérym poszczegdlne gospodarki funkcjonuja jak system naczyn potaczonych,
dazenie do realizacji SDGs staje sie kwestig fundamentalna. Natomiast skala i sposéb,dopasowania”
dziatarn w GVC wynika z wyzwan zréwnowazonego rozwoju, jakie pojawiajg sie na poziomie makro-,
mezo- lub mikroekonomicznym.

Zagadnienie znaczenia realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, w réznorodnych konfiguracjach,
interpretacjach i perspektywach, jest coraz czesciej poruszane w literaturze przedmiotu, praktyce biz-
nesu oraz raportach organizacji miedzynarodowych. Nie ulega watpliwosci, ze badanie tego obszaru
zyskuje na znaczeniu, zwtaszcza w kontekscie mozliwosci jego rozpatrywania w ramach rozmaitych
dyscyplin naukowych, nie tylko zwigzanych z naukami ekonomicznymi. Wzrost zainteresowania ta
tematyka w optyce GVC jest widoczny zwilaszcza w przyroscie liczby publikacji ukazujacych sie od
poczatku lat 90. XX wieku (rys. 9.7)".
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Rys. 9.7. Przyrost liczby publikacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i GVC

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus.

W identyfikacji publikacji poddawanych analizie wykorzystano uproszczong posta¢ metody systematycznej analizy
literatury przedmiotu (systematic literature review), ktéra postuzyla do wyrdznienia przyrostu liczby publikacji oraz
poruszanych obszaréw tematycznych. W metodzie tej wykorzystuje sie analize bibliometryczna publikacji umieszczonych
w bazach danych (tutaj Scopus). Bazujac na dotychczasowej analizie przeprowadzonej przez Golgeciiin. (2021), wyrézniono
kryteria wtaczenia w ramach stéw kluczowych w obszarze GVC (global value chain*, global commodity chain*, global
production network*, regional value chain*, global cluster network*, supply chain*, supply network*, global factory) oraz
zréwnowazonego rozwoju (sustain®, planet, green, environment*, ecolog*, eco-friend*, conserv*, natural resource?*, clean,
pollut*, emissi*, energ*, waste*, hazard*, footprint*, climate change*, environmental upgrad*). W efekcie ustalono, ze baza
Scopus zawiera 47 057 publikacji. Zawezenie obszaréw tematycznych do obszaru nauk ekonomicznych (Economics,
Econometrics and Finance oraz Business, Management and Accounting) skutkuje wyréznieniem az 10 569 publikacji (na
dzien 18 grudnia 2023 r.).
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Na tej kanwie mozna wyrdznic trzy okresy zainteresowania zagadnieniem zréwnowazonego rozwo-
ju w kontekscie GVC. Okres |, od wczesnych lat 90. XX wieku do efektéw kryzysu finansowego z lat
2007-20009, kiedy przyrost publikacji byt powolny, co ilustruje niskie zainteresowaniem ta tematyka.
Okres II, od 2010 do 2017 roku, w ktérym pojawia sie bardziej dynamiczny i dostrzegalny wzrost
liczby publikacji, co zasadniczo koresponduje ze stwierdzeniem, iz w efekcie kryzysu finansowego
wzrosto zainteresowanie tymi obszarami ekonomii, ktére wpisuja sie w nurt heterodoksyjny i ponie-
kad kontestujacy dotychczasowa hiperglobalizacje w gospodarce $wiatowej. Okres I, poczawszy od
lat 2017-2018, kiedy przyrost publikacji jest skokowy, co wynika ze zwiekszenia ,$wiadomosci” glo-
balnej w odniesieniu do negatywnych skutkéw zmian klimatycznych (por. IPCC, 2021) oraz potrzeby
réwnowazenia partycypacji w korzysciach ptynacych ze wzrostu gospodarczego wsréd wszystkich
warstw spotecznych na poziomie krajowym, regionalnym (tj. w ramach ugrupowan regionalnych,
takich jak np. UE, ASEAN) oraz globalnym. W tym okresie mozna takze dostrzec niemal wykfadni-
czy przyrost liczby publikacji od 2021 r., czyli w czasie trwania pandemii COVID-19, co przynajmniej
czesciowo ukazuje, iz zdarzenie to wptyneto na uswiadomienie sobie przez badaczy silnego zwiaz-
ku zagadnien zréwnowazonego rozwoju z GVC. Niemniej formutowanie wnioskéw wytacznie na
podstawie przyrostu liczby publikacji (rys. 9.7) bytoby uproszczone i w pewnym stopniu zbyt daleko
idace, dlatego autorzy rozdziatu postanowili wejrze¢ w problematyke publikacji, ktére ukazaty sie
w latach 1990-2023 (rys. 9.8), by méc zidentyfikowaé gtéwne wyzwania dla GVC.

Rys. 9.8. Wspotzaleznos¢ stéw kluczowych dotyczacych GVC oraz zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem oprogramowania VOSviewer?2,

2 W badaniu wykorzystano analize wspotwystepowania stéw w obszarze tytutdéw i abstraktéw dla bazy artykutow
wytonionych z bazy Scopus, ktdra zostata oméwiona we wczesniejszym kroku, opierajac sie na binarnej metodzie liczenia.
Zdecydowano sie wskazac¢ stukrotno$¢ wystepowania danego stowa jako minimalnego do wskazania prawidtowosci, co
skutkuje 538 takimi okresleniami. Standardowa procedura ukierunkowuje na pewna normalizacje wspétwystepowania
stow celem wyrdznienia najbardziej istotnych okreslen. Domys$lng wartoscia jest 60%, co skutkuje wystepowaniem
323 okreslen w bazie artykutéw, ktéra byta przedmiotem analizy.
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W dotychczasowych badaniach dotyczacych GVC i zrdwnowazonego rozwoju mozna wyréznic trzy
klastry grupujace tematycznie poruszane zagadnienia. Klaster pierwszy (jasnoszary, z lewej strony wy-
kresu) dotyczy zagadnien praktyki badawczej, a w jej ramach kontekstu zarzadczego, relacyjnego oraz
badawczego. Zatem mozna go okresli¢ mianem klastra koncepcyjno-badawczego, wiaze sie bowiem
Z samg potrzebg i sposobami zorganizowania GVC w $wietle zrbwnowazonego rozwoju. Klaster drugi
(ciemnoszary, z prawej strony wykresu) dotyczy konkretnych rozwigzan operacyjnych i modelowych,
w tym w odniesieniu do prowadzonych polityk, prognozowania popytu, podejmowania decyzji, pro-
dukgji, zarzadzania odpadami czy konkretnych regionéw dominacji w ramach GVC. Wobec powyz-
szego klaster ten mozna okresli¢ jako klaster funkcjonalno-praktyczny ze wzgledu na koncentracje na
rzeczywistej praktyce gospodarczej GVC. Z kolei klaster trzeci (grafitowy, w gérnej czesci wykresu) do-
tyczy samej metodyki badawczej GVC w dazeniu do tzw. zazieleniania tanicuchéw dostaw (czy szerzej
- falncuchéw wartosci), przez co mozna go nazwac klastrem metodycznym. Warto takze zaznaczyc, ze
uksztattowanie powyzszych klastrow wynika przede wszystkim z intensywnosci publikacji, ktére poja-
wity sie w Il okresie zainteresowania ta problematyka wsrdéd badaczy, kiedy zagadnienia mankamen-
tow hiperglobalizacji czy slowbalizacji zaczety wchodzi¢ do gtéwnego nurtu ekonomii.

Zaproponowana klasyfikacja klastrow jest przyczynkiem do witasciwej identyfikacji wyzwan zréw-
nowazonego rozwoju w GVC w ramach 17 SDGs. Kazdy z nich mozna podda¢ kontekstualizacji na
wyzwania w GVC (tab. 9.1), przy czym wyznacznikiem beda trzy zidentyfikowane wczeséniej klastry,
tj. (I) koncepcyjno-badawczy, (Il) funkcjonalno-praktyczny oraz (lll) metodyczny.

Tabela 9.1. Wybrane wyzwania zréwnowazonego rozwoju w GVC

Cele zréwnowazonego Wyzwanie wpisujace sie w kontekst GVC
rozwoju (SDGs) (oraz odpowiadajacy mu klaster zidentyfikowany
Numer Nazwa w systematycznej analizie literatury, tj. I, Il lub 111)

1 Koniec zubdstwem | m (ll) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i poprawy sytuowania mieszkarncéw najbiedniejszych regionéw (Dzhengizi in., 2023)
m (I) Identyfikowanie i zarzadzanie ryzykiem na poziomie taricucha dostaw,
uwzgledniajace dazenie do redukcji poziomu ubdstwa (Karmaker i in., 2023)

2 Zero gtodu B () Wspieranie taricuchéw dostaw bankéw zywnosci (Akkerman i in., 2023)

m () Usprawnienie funkcjonowania i zmiana technologiczna w funkcjonowaniu tzw.
zimnych tanicuchéw dostaw celem wydtuzenia przydatnosci do spozycia swiezych
warzyw (Shaharudin i Fernando, 2023)

m () Zrozumienie synergii wspétpracy decydentéw oraz kluczowych graczy rynkowych
celem zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego (Manglaiin., 2021)

3 Dobre zdrowie | (ll) Problematyka intensyfikacji dazen dotyczacych redukcji emisji gazéw

i jakos$¢ zycia cieplarnianych (GHG) - dazenie do redukcji poziomu ubdstwa moze zwiekszy¢ emisje
GHG w ramach miedzynarodowych sieci dostaw (Yuan i Wang, 2021)

m () Redukcja $ladu weglowego przy wykorzystaniu sztucznej inteligenc;ji (Al) celem
przezwyciezenia wyzwan zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem cyrkulacjg
w globalnych tancuchach dostaw (Hasan i in., 2023)

B (I) Zmiana w kierunku cyrkularnych faricuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

4 Dobra jakos¢ | (Il) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

edukacji uwzgledniajacych potrzebe zmiany w edukacji (Dzhengiz i in., 2023)

m () Uaktualnienie programéw nauczania i uwzglednienie obszaréw gospodarki
cyrkularnej (circular economy) oraz zrGwnowazonego rozwoju w nauczaniu
dotyczacym tancuchéw dostaw (Aming'a i in., 2023)
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Réwnos¢ pici

(I) Modyfikacja i urealnienie systemu raportowania przedsiebiorstw w globalnych
tancuchach dostaw w zakresie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, np.
obecnie dostrzegalny jest deficyt ukazywania spetniania celu dotyczacego réwnosci
ptci w ramach tarnicucha dostaw kakao (Martins i in., 2023)

Czysta woda
i warunki sanitarne

(1) Potrzeba efektywnego rozwoju systemoéw zarzadzania zasobami wodnymi
(Liangiin., 2021)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Czysta i dostepna
energia

(1) Wykorzystanie potencjatu ptyngcego z elektrowni wodnych (Mun i in., 2020)
(1) Radzenie sobie z ubdstwem energetycznym wymagajace precyzyjnych ocen
dobrobytu gospodarstw domowych (Aweke i Navrud, 2022)

Wzrost gospodarczy
i godna praca

(I) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
(Dzhengiziin., 2023)

(1) Adaptacja nowoczesnych rozwiazan technologicznych celem zapewnienia
bezpieczenstwa pracy oraz ograniczenia pracy dzieci (Quaysoniin., 2021)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Innowacyjnos¢,
przemyst,
infrastruktura

(1) Zapewnienie réwnowagi dla lokalnego przemystu wskutek dazenia do zmian
w strukturze przemystu w poszczegdlnych panstwach, np. produkcja watpliwej
jakosci oleju palmowego przyczyniajaca sie do poprawy statusu mieszkancow
Indonezji i Malezji, choc¢ jednoczesnie przyczyniajaca sie do degradacji sSrodowiska
naturalnego (Ayompeiin., 2021)

(1) Poprawa $wiadomosci spoteczenstw w zakresie gospodarki cyrkularnej (circular
economy) (Susanty i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
Sswiadomosci spotecznej, presji udziatowcéw oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Mniej nieréwnosci

(I) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
uwzgledniajace redukcje nieréwnosci (Dzhengiz i in., 2023)

(1) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych farncuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

Zréwnowazone
miasta
i spotecznosci

(1) Zarzadzanie odpadami w sektorze zywnosci w optyce obszaréw miejskich

(De Gorteriin., 2021)

(1) Opracowanie mechanizméw, narzedzi i polityk miejskich dla poprawy wydajnosci
zielonych tancuchéw dostaw wraz ze wskazaniem sposobéw ich wiaczenia w procesy
globalnych tancuchéw dostaw (Liu, 2021)

Odpowiedzialna
konsumpcja
i produkcja

() Rozwdj i promocja postaw w zakresie konsumpcji zrownowazonej (Joshi i Kabra,
2020)

(1) Wspotdziatanie konsumentdéw i producentéw, ktére zwieksza efektywnosé
wykorzystywanych zasobow i przyczynia sie do zmian postaw konsumentéw na
bardziej proekologiczne (Blatt i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych taricuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

(I) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych taricuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

13

Dziatania
w dziedzinie
klimatu

(1) Dazenie do zmiany w wykorzystywanych technologiach transportowych poprzez
zachety do stosowania paliw alternatywnych czy elektromobilnosci (Jelti i in., 2020)

(1) Whasciwe zarzadzanie ryzykiem celem zapewnienia dostepnosci paliw przyjaznych
Srodowisku, jak np. bioetanol (Ghadge i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych faricuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcéw oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

(1) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tarcuchach dostaw tekstyliéw
i odziezy (Cai i Choi, 2020)
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14 Zycie pod woda | () Opracowanie planéw ciagtosci dziatania i scenariuszy dotyczacych radzenia sobie
ze skutkami pozornie niedostrzegalnych skutkéw katastrof naturalnych, jak np.
podwodne osuwiska w poblizu Vancouver w Kanadzie, ktére wptywaja na
zahamowanie dziatalnosci transportu rzecznego na Fraser River (Islam i in., 2023)

B (|) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tancuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

15 Zycie na ladzie | (Il) Problematyka eksploatacji zt6z kopalnych, dazenia do niezaleznosci energetycznej
oraz wzrostu potrzeb konsumpcyjnych spoteczenstwa, ktére moga negatywnie
odbija¢ sie na rozwoju obszaréw wiejskich (Mana i in., 2021)

B (I) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tanicuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

16 Spokdj, m (Il) Promowanie rzadowych polityk i strategii skoncentrowanych na spotecznym
sprawiedliwos$¢ wymiarze zrbwnowazonego rozwoju (Granillo-Macias, 2021)
i silne instytucje m () Adaptacja nowoczesnych rozwigzan technologicznych na rzecz promogji
sprawiedliwosci i zapewnienia bezpieczenstwa (Quayson i in., 2021)
17 Partnerstwa na B (l) Potrzeba koncentracji zarzadzania tarnicuchami dostaw na zagadnieniach
rzecz celow ekonomicznego i spotecznego wymiaru zréwnowazonego rozwoju (Granillo-Macias,
2021)

Zrédto: opracowanie whasne.

Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w GVC zaprezentowane w tab. 9.1 nie stanowig zamknietej listy,
wskazuja wytacznie na rozmaite obszary wymagajace zagospodarowania przez decydentéw oraz na
praktyke gospodarcza. Przedstawione wyliczenie jest przeciez pewna wypadkowgq obranego proble-
mu badawczego, listy ponad 10 tys. publikacji zidentyfikowanych w bazie Scopus oraz dazen do uka-
zania szerokiego spektrum wyzwan (chciatoby sie rzec: wyzwan strategicznych) w perspektywie GVC.
Ograniczenia te nie stanowia jednak przeszkody dla sformutowania pewnych prawidtowosci tworza-
cych kompozycje wyzwan zréwnowazonego rozwoju, zgodnych z 17 celami SDGs opracowanymi
przez ONZ. Zatem mozna wyrézni¢ — zdaniem autorow niniejszego rozdziatu - wyzwania zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnych tancuchéw wartosci. Naleza do nich:

potrzeba rekonfiguracji dotychczasowych tancuchéw dostaw (oraz tarncuchéw wartosci) w kie-
runku cyrkulacyjnym w mysl koncepcji gospodarki cyrkularnej (circular economy);

precyzyjne identyfikowanie ryzyk w GVC oraz wtasciwe zarzadzanie ryzykiem nie tylko na pozio-
mie organizacji, ale réwniez w ujeciu globalnym;

wspotpraca decydentdw (gtéwnie administracji rzgdowej i miedzynarodowej), biznesu oraz spo-
teczenstwa we wprowadzaniu zinstytucjonalizowanych rozwigzan dla GVC;

zmniejszenie emisji zanieczyszczeh w GVC, przy czym ukierunkowane na spetnienie oczekiwan
réznych grup interesariuszy. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze aktywne dazenie do realizacji danego
celu zrbwnowazonego rozwoju w panstwie wysoko rozwinietym moze sie przyczyni¢ do redukgji
efektéw w innym SDGs w panistwie rozwijajagcym sie, co wymaga wielopoziomowego i wielowy-
miarowego wspoétdziatania na poziomie globalnym;

koncentracja na réwnowazeniu zmian i celéw w branzach kluczowych dla zapewnienia tzw. mi-
nimum egzystencji, jak np. branza spozywcza czy tekstylna, ktérych rozwdéj nie powinien by¢
ograniczony ze wzgledu na priorytety poszczegdlnych SDGs;

wykorzystanie potencjatu ptynacego z rewolucji w technologiach informacyjno-komunikacyj-
nych, w tym sztucznej inteligencji, ktére moga przyspieszy¢ osigganie efektéw w poszczegél-
nych SDGs w catym przekroju GVG;
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B zmiana programdw nauczania i koncentracja na wypetnieniu brakéw w zakresie réwnowazenia
ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego w GVC, a takze poprawa $wiadomosci spotecz-
nej w obszarze SDGs;

m szersze wykorzystanie nieemisyjnych i niskoemisyjnych zrodet energii w postaci energii stonecz-
nej, wiatrowej czy wodnej w ramach procesoéw realizowanych w GVG;

m zachetyiwspieranie prawdziwej,rewolucji” transportowej poprzez dazenie do odejscia od nape-
déw konwencjonalnych na rzecz alternatywnych, takze w ujeciu transportu globalnego;

B usprawnienie systeméw raportowania o spetnianiu SDGs przez podmioty wchodzace w sktad
GVC, zwtaszcza w zakresie dazenia do eliminacji kontrowersyjnych praktyk m.in. w postaci tzw.
greenwashingu.

Ostatnie lata pokazaty, ze obserwuje sie wzrost zainteresowania funkcjonowaniem GVC nie tylko
wsréd reprezentantéw nauki i praktyki biznesu w ramach neoliberalnej doktryny gospodarczej, ale
takze wsrdd oséb i instytucji skoncentrowanych na obszarze zréwnowazonego rozwoju. Doswiad-
czenia wynikajace z postepujacych zmian klimatycznych, coraz czestsze i intensywniejsze katastro-
fy naturalne, kryzysy gospodarcze, zmiany spoteczno-kulturowe oraz pozostate, niewskazane tutaj
przyczyny sprawity, iz dostrzegalna stata sie potrzeba pewnego globalnego réwnowazenia obsza-
réw gospodarki, spoteczenstwa oraz srodowiska. Uprawnione jest zatem stwierdzenie, ze niezwykle
wazna w GVC jest rowniez umiejetnos¢ uwzgledniania wskazanych wczesniej wyzwan, by méc okre-
$li¢ perspektywy dalszego ich rozwoju.

9.5. Podsumowanie

Negatywny wptyw kryzysu pandemicznego na przeptywy towarowe i ustugowe w obrebie global-
nych fancuchéw wartosci okazat sie tymczasowy, nie sposéb dostrzec nasilenia reshoringu, a tym
bardziej deglobalizacji miedzynarodowej architektury handlowej i produkcyjnej. Trudno takze na
obecnym etapie przyja¢, iz wojna w Ukrainie przyczyni sie do radykalnej rekonstrukcji miedzynaro-
dowych powiazan handlowych i inwestycyjnych, z wyjatkiem pewnych korekt w zakresie roli Rosji
jako dostawcy surowcéw. Niewykluczona jest gtebsza zmiana powiazan globalnych, o ile wzrosnie
polaryzacja w stosunkach swiata zachodniego z Chinami, prezentujacymi niejednoznaczng postawe
w odniesieniu do trwajgcego konfliktu.

W perspektywie srednio- i dtugoterminowej na kondycje GVC moze wptywac awersja do ryzyka, ma-
jgca podtoze zaréwno ekonomiczne, polityczne, sSrodowiskowe, spoteczne, jak i zdrowotne. W rezul-
tacie przyszte decyzje lokalizacyjne KTN moga w wiekszym niz dotychczas zakresie bra¢ pod uwage
potfozenie geograficzne, dystans fizyczny pomiedzy rynkami, ryzyko zdrowotne zwigzane z prze-
mieszczaniem sie czy uwarunkowania polityczne. Prawdopodobny jest w tym kontekscie stopniowy
odwrét od Chin na rzecz gospodarek wschodzacych o relatywnie mniejszej sile politycznej i eko-
nomicznej, ktére oferuja, obok okreslonych przewag kosztowych, takze sprzyjajagce otoczenie poli-
tyczne oraz instytucjonalno-prawne. Zjawisko to miatoby jednak charakter ewolucyjny, dotyczytoby
nowo projektowanych proceséw i ogniw GVC, totez nie nalezy oczekiwa¢ masowego wycofywania
sie KTN z dotychczasowych lokalizacji i realizowanych tam zadan z uwagi na juz poniesione koszty.

Moze postepowac regionalizacja globalnych tancuchéw wartosci, rozumiana jako ograniczenie za-
siegu przestrzennego prowadzonej dziatalnosci w ramach poszczegdlnych ogniw procesu wytwor-
czego celem zwiegkszenia bezpieczenstwa dostaw, aczkolwiek kosztem produktywnosci i wydajnosci
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(McKinsey, 2020; Shih, 2020). W opinii autoréw bardziej prawdopodobnym scenariuszem jest prze-
niesienie wybranych ogniw GVC do lokalizacji znajdujgcych sie w bezposrednim sasiedztwie rynku
macierzystego korporacji transnarodowych w ramach tzw. nearshoringu, nie zas powrdt na rynek
macierzysty, czyli wspominany juz wyzej reshoring. Regionalizacja GVC implikowataby, zdaniem Zha-
na (2021), obnizenie wskaznika fragmentacji procesow produkcyjnych, a jednoczesnie wzrost pozio-
mu koncentracji wartosci dodanej w poszczegélnych ogniwach taricucha wartosci.

Zachodzace zmiany technologiczne moga potencjalnie wypychac offshoring, faworyzujac przy tym
gtéwnie lepiej wykwalifikowang site roboczg z krajow rozwijajacych sie kosztem stabiej wyksztatco-
nych grup spotecznych. W konsekwencji mozna sie spodziewa¢ dalszego pogtebiania nieréwnosci
dochodowych, zwtaszcza w obrebie rynkéw sredniego dochodu, co bedzie dobrym argumentem
dla krytykéw globalizacji czy zwolennikéw deglobalizacji.

Ze wzgledu na role globalnych fancuchéw wartosci w handlu swiatowym, jak réwniez zwigzany
z nimi miedzynarodowy podziat pracy i korzysci ptynace ze specjalizacji poszczegélnych regionéw,
istnieje potrzeba zwiekszania ich odpornosci i stabilnosci. W tym celu rzady poszczegdlnych panstw,
jak réwniez ugrupowania integracyjne i organizacje miedzynarodowe powinny wspétdziata¢ na
rzecz wsparcia systemu zarzadzania ryzykiem, zwiekszania przejrzystosci regulacji inwestycyjnych,
usprawniania procedur certyfikacji, obstugi granicznej, wydawania pozwolern administracyjnych,
ujednolicania norm i standardéw w sferze transportu i logistyki. Niewatpliwie istotne jest zapew-
nienie konkurencji i dywersyfikacji w ramach GVC przy zapewnieniu korzystnej specjalizacji. Silniej
skoncentrowane na dziataniach w okreslonych regionach GVC moga sie w perspektywie okazac
mniej wydajne i efektywne, nie sposdb zatem wykluczy¢ wzrostu cen w gospodarce Swiatowej. Istot-
ng determinantg przysztego funkcjonowania GVC bedzie, w przekonaniu autoréw, dazenie kolej-
nych panstw i regionéw $wiata do wypetnienia celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
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Zakonczenie

Globalne fancuchy wartosci (GVC) sa przedmiotem badan naukowych w czotowych osrodkach na-
ukowych na swiecie. Jednoczesnie ich wptyw na dynamike powigzan gospodarczych wielu branz,
krajéw i regionow budzi zainteresowanie wsrdd elit politycznych wspotczesnego swiata. Celem ni-
niejszej monografii byto scharakteryzowanie teoretycznych oraz empirycznych aspektéw powstawa-
nia, ekspansji, a takze transformacji globalnych ftancuchéw wartosci w wybranych regionach swiata.
Rozwazania przeprowadzono w ramach dziewieciu rozdziatéw, ktére ujeto w dwoch czesciach: teo-
retycznejiempirycznej. W pierwszych czterech rozdziatach ukazano teoretyczne fundamenty global-
nych tancuchéw dostaw, a w kolejnych pieciu podkreslono praktyczne aspekty ich funkcjonowania
w Azji, Europie i Ameryce Pétnocnej, z uchwyceniem kontekstu historycznego oraz perspektyw na
przysztos$¢. W przeprowadzonych rozwazaniach potwierdzenie znalazta teza sformutowana we Wste-
pie niniejszej monografii, w ktérej stwierdzono, ze globalne faricuchy wartosci ksztattowaty sie pod
wplywem proceséw zachodzacych w gospodarce swiatowej, determinujgcych kierunki rozwoju po-
szczegolnych panstw i regiondw.

W czedci teoretycznej monografii wybrzmiata rola cyfryzacji oraz ztozonosci ekonomicznej w ksztat-
towaniu proceséw gospodarczych. Studia literaturowe dowiodly istotnego znaczenia technologii
informacyjnych w koordynacji rozproszonych geograficznie etapow produkgji w kontekscie wspot-
czesnych GVC. Nowe technologie komunikacyjne sprzyjaja zwiekszeniu ré6znorodnosci form orga-
nizacyjnych — od tradycyjnych hierarchii przedsiebiorstw po bardziej ptynne i elastyczne struktury
sieciowe — ktére pozwalajg na efektywniejsze zarzadzanie i kontrole w ramach globalnych tancu-
chéw wartosci. Indukowane przez innowacje zmiany w poziomie kosztéw transakcyjnych wptywaja
na zmiany w geograficznym rozproszeniu produkcji, uwarunkowane zaréwno przez aspekty techno-
logiczne, jak i przez niezmiennie wazne decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci.

Ztozonos$¢ globalnych farncuchéw wartosci oraz réznorodnos¢ ich uczestnikéw, a takze sposobdéw
zaangazowania w sieci produkcyjne sprawia, ze wptyw GVC na gospodarke jest wielowymiarowy
i tym samym trudny do jednoznacznego okreslenia. Udziat w GVC sprzyja wzrostowi handlu miedzy-
narodowego, dywersyfikacji zaopatrzenia, tworzy szanse na przyspieszenie rozwoju gospodarczego
i technologicznego, a takze umozliwia poprawe produktywnosci i tworzenie nowych miejsc pracy.
Waznym wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie bardziej rownomiernego rozktadu korzysci po-
miedzy zré6znicowanymi uczestnikami sieci produkcyjnych.

Brak jednolitych standardéw analizy utrudnia poréwnywanie wynikéw badan oraz ocene skut-
koéw uczestnictwa w GVC, zwlaszcza gdy dazy sie do uwzglednienia wielu krajow. Wyodrebnienie
i okreslenie jednoznacznego wptywu globalnych tancuchéw wartosci na poszczegdlne sfery go-
spodarki jest duzym wyzwaniem i wymaga dostepu do szerokiego zestawu danych. Problemem
pozostaje duza pracochtonnos$¢ tworzenia tego rodzaju baz danych, z czym wigze sie brak mozli-
wosci ich czestej aktualizacji.
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Zakonczenie

W czesci empirycznej monografii przywotano kontekst historyczny funkcjonowania globalnych
tarncuchéw wartosci, wskazujac, ze postepujaca digitalizacja proceséw produkgji, ich automatyzacja
i robotyzacja oraz rozwdj sztucznej inteligencji moga poprawi¢ relatywna konkurencyjnos¢ krajéw
rozwinietych, w tym takze Chin. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze rozwéj wskazanych zjawisk moze
wptynaé na ograniczenie relokacji zadan produkcyjnych do krajéw rozwijajacych sie. Nie sposéb
w tym kontekscie wykluczy¢ rekonfiguracji globalnych tancuchéw wartosci w kierunku ich wiekszej
regionalizacji.

Analiza regionalna globalnych taricuchéw wartosci przeprowadzona w regionach europejskim, azja-
tyckim oraz pétnocnoamerykanskim ukazata wiele gtebokich zmian w ich funkcjonowaniu. Przede
wszystkim dostrzegalne jest przesuniecie popytu globalnego w kierunku wschodnim, w rezultacie
wzrost pozycji rozwijajacych sie dynamicznie rynkéw azjatyckich przesuwajacych sie w gore tancu-
cha wartosci w ramach regionalnych sieci produkcyjnych, wypierajacych z powodzeniem lokalnych
dostawcédw czesci i komponentéw z Europy i Ameryki Pétnocnej. Dalsza ekspansja globalnych tancu-
chow wartosci w badanych regionach bedzie determinowana dynamikg zachodzacych tam proce-
séw integracyjnych, szczegélnie w odniesieniu do takich kwestii, jak: ograniczenie kosztéw i utatwien
w handlu, rozwdéj infrastruktury teleinformatycznej, harmonizacja regionalnych standardéw i regut
handlu towarowego i ustugowego, ochrona inwestycji zagranicznych, wtasnosci intelektualnej i kon-
kurencji, rozstrzyganie sporéw czy transfer technologii. W przypadku Unii Europejskiej, gdzie proce-
sy integracyjne osiggnety relatywnie najwyzszy poziom sposrdd studiowanych regionéw, tendencja
ku regionalizacji GVC w obliczu kolejnych szokow zdaje sie scenariuszem wysoce prawdopodobnym.

Badania przeprowadzone w niniejszej monografii umozliwiajg sformutowanie wytycznych i zalecen
do polityki gospodarczej. Ponizej wskazano kilka istotnych kwestii.

1. Rosnaca ztozonos$¢ i dynamika tarncuchdw wartosci wymaga stosowania elastycznych strategii
zarzadzania i polityk adaptacyjnych. Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi informatycznych
i metod obliczeniowych otwiera nowe mozliwosci w modelowaniu dynamiki GVC, co pozwoli na
identyfikacje dotychczas niewidocznych wzorcow i zjawisk.

2. Niezbedne jest ukierunkowanie publicznego wsparcia na rozwdj infrastruktury technologicznej
i logistycznej, wspieranie innowacji, a takze skoncentrowanie sie na edukacji, aby sprostac¢ wy-
maganiom nowoczesnych GVC opartych w duzej mierze na e-commerce.

3. Bardzo wazne znaczenie w kontekscie wyzwan stojacych przed GVC ma wspétdziatanie panstw,
ugrupowan integracyjnych oraz organizacji miedzynarodowych. Wsréd istotnych obszaréw
wspotpracy nalezy wskaza¢ na zagadnienia zwigzane m.in. z deglobalizacja miedzynarodowej
architektury handlowej i produkcyjnej, postepujagcymi zmianami geopolitycznymi, zarzadza-
niem ryzykiem oraz regionalizacjg GVC, intensyfikacjg zmiany technologicznej czy dazeniem do
osiagniecia celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
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Z recenzji:

»Szerokie holistyczne podejscie, wnikliwe studia literatury Swiatowej potaczone z autorskimi
analizami danych empirycznych, w tym unikatowych, jak réwniez ilustracje badanych zagad-
nien w przekroju regionéw stanowia gtéwne silne strony recenzowanej monografii”.
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