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Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest ukazanie skutkéw zmian makroekonomicznych spowodowa-
nych pandemig COVID-19 dla sektora polskich przedsiebiorstw zajmujgcych sie leasingiem samolotéw
i Srodkow transportu drogowego. Zakres czasowy opracowania ustalono na lata 2019-2022. Wykorzy-
stano metody analizy poréwnawczej, statystycznej oraz analize zaleznosci z wykorzystaniem wspot-
czynnika korelacji Pearsona. Podjecie niniejszej problematyki badawczej uzasadnione byto checig po-
znania skutkow pandemii dla transportu lotniczego i drogowego w kontekscie zawieranych umow
w zakresie leasingu samolotéw i Srodkéw transportu drogowego. W tym celu podjeto prébe ustalenia,
czy ograniczenia w przemieszczaniu sie ludnosci w zwigzku z realizowang przez wiele panstw polityka
walki z rozprzestrzenianiem sie pandemii skutkowaty zmianami na rynku ustug transportowych. Bada-
nia te ukazano w kontekscie zawieranych umdw leasingowych z firmami transportowymi. W opinii
autorek ma to ukaza¢ zmiany polityki firm transportowych jako reakcje na zmiany perspektyw w branzy
w kontekscie dostosowania sie do zmiennych warunkéw makroekonomicznych.

Stowa kluczowe: leasing srodkéw transportowych, pandemia COVID-19, rynek ustug transportowych

1. Wstep

Wspodtczesne przedsiebiorstwa sktonne sg do dywersyfikacji zrodet finansowania
w ramach polityki obnizania kosztu kapitatu i minimalizacji ryzyka finansowego. Kla-
syczne zrédta finansowania inwestycji, takie jak srodki wtasne lub kredyt i pozyczka,
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powszechnie zastepowane sg tzw. alternatywnymi zrédtami finansowania. Jednym
z nich jest leasing — czesty wybér wielu przedsiebiorcéw oraz osdéb fizycznych pro-
wadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg jako sposéb obnizenia kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Jedna z definicji leasingu podawana przez Encyklopedie Zarzqdza-
nia brzmi: ,Leasing jest umowg, na mocy ktérej wtasciciel sktadnika aktywow (le-
asingodawca) przekazuje uzytkownikowi (leasingobiorcy) prawo uzytkowania sktad-
nika aktywow przez okreslony czas, w zamian za optate lub serie opfat. Jest to swego
rodzaju kredyt, z tg rdznicg, ze zamiast srodkdw pienieznych jego przedmiotem sg
okreslone aktywa (Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne). Podpisujac
umowe leasingu, korzystajgcy otrzymuje w uzytkowanie wybrany sktadnik aktywodw,
np. samochdd, linie produkcyjng, a zobowigzany jest uiszczaé na rzecz finansujacego
odpowiednio obliczone optaty leasingowe” (Konrad i Podzorski, 2023, cyt. za: Bilin-
skiiin., 2015, s. 173).

W polskim systemie prawnym umowa leasingu regulowana jest rowniez przez
Kodeks cywilny w art. 709[1-18]. W art. 709[1] zdefiniowano pojecie leasingu: ,,Przez
umowe leasingu finansujgcy zobowigzuje sie, w zakresie dziatalnosci swego przed-
siebiorstwa, nabyc¢ rzecz od oznaczonego zbywajgcego na warunkach okreslonych
w tej umowie, i oddac te rzecz korzystajgcemu do uzywania, albo uzywania i pobie-
rania pozytkdw przez czas oznaczony, a korzystajgcy zobowigzuje sie zaptacic finan-
sujgcemu, w uzgodnionych ratach, wynagrodzenie pieniezne réwne co najmniej
cenie lub wynagrodzeniu z tytutu nabycia rzeczy przez finansujgcego” (Ustawa
z dnia 23 kwietnia 1964 . ...).

Przedmiotem umowy w leasingu mogg by¢: srodki transportu drogowego, ma-
szyny produkcyjne i rolnicze, sprzet budowlany, nieruchomosci (w tym budynki
przemystowe, obiekty biurowe, obiekty handlowe itp.), sprzet i oprogramowanie IT,
srodki transportu powietrznego, wodnego oraz kolejowego.

Wyrdznia sie leasing operacyjny oraz finansowy, ktére to umowy rdznig sie,
m.in. sposobem zaliczania leasingu do sktadnikdw majgtku i kosztami amortyzacji,
jak tez rozliczaniem podatku od towardéw i ustug (VAT). W leasingu operacyjnym
przedmiot umowy zaliczany jest do sktadnikéw majatkowych finansujgcego, przez
co ma on prawo dokonywa¢ odpisdéw amortyzacyjnych, a czynsze leasingowe stano-
wig jego przychdd i jednoczesnie koszt uzyskania przychodu korzystajgcego. Odmien-
nie do leasingu operacyjnego, w leasingu finansowym umowa leasingu zaliczana
jest do sktadnikdw majatkowych korzystajacego, przez co dokonuje on odpiséw
amortyzacyjnych, ktére sg kosztem wraz z odsetkami, a czes¢ odsetkowa czynszu
jest przychodem finansujgcego. Kolejng réznicg wymienionych rodzajéw leasingu
jest czas uzytkowania. W leasingu operacyjnym czas trwania jest zazwyczaj nie krét-
szy niz 40% normatywnego okresu amortyzacji, co przektada sie na okres 5 lat.
W leasingu finansowym umowa zawierana jest na minimum 6 miesiecy, a czas umo-
wy nie powinien przekroczy¢ 10 lat. Leasing operacyjny polega na czasowym prze-
kazaniu Srodka trwatego, gdzie leasingobiorca moze miec¢ zagwarantowane prawo
zakupu srodka trwatego po zakoriczonej umowie za okreslong wartos$¢ powiekszong
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o podatek VAT, zas leasing finansowy polega na oddaniu srodka trwatego w uzytek
leasingobiorcy, oraz korzystajgcy ma prawo wykupu (przeniesienia prawa wtasno-
$ci) przez co jest ona zblizona do pozyczki bgdz kredytu, lecz przedmiotem umowy
nie jest gotdwka, a srodek trwaty zawarty w umowie (Efl.pl, 2022).

Na potrzeby niniejszego opracowania autorki sformutowaty nastepujaca hipote-
ze badawczg: W dobie pandemii COVID-19 wskutek ograniczen w przemieszczaniu
sie ludnosci zmalato zainteresowanie transportem lotniczym w poréwnaniu z trans-
portem drogowym, tym samym ograniczyto to zainteresowanie leasingiem samolo-
téw w stosunku do lgdowych srodkéw transportu.

2. Opis i charakterystyka problemu badawczego

Leasing to jeden z najpopularniejszych alternatywnych Zrédet finansowania, ktéry
cechuje sie prostotg i duzg elastycznoscig przy zawieraniu umowy leasingowe] da-
nego Srodka trwatego. Wysokosc raty jest zalezna od takich czynnikdw, jak poziom
stopy procentowej, okres umowy, wktad witasny, warto$¢ srodka trwatego czy cena
ubezpieczenia i dlatego moze réznié sie dla kazdego leasingobiorcy w zaleznosci od
leasingowanego produktu. Najwiekszg popularnoscig na rynku leasingowym cieszg
sie $srodki transportu, a zabezpieczeniem leasingodawcéw jest przedmiot umowy,
np.: nieruchomosci, samochody osobowe, maszyny przemystowe. Z danych Zwigzku
Polskiego Leasingu (Leasing.org.pl, 2019) dowiadujemy sie, ze najczestszymi na-
bywcami leasingowymi sg mate firmy. Stanowig one 71,5% wszystkich leasingobior-
cow. W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 w 2019 roku w Chinach (w miescie
Wuhan) oraz stopniowym spadkiem dystrybucji, wedtug Zwigzku Polskiego Leasin-
gu, w ktérego sktad wchodzg 32 firmy oferujgce leasing, dynamika branzy leasingo-
wej dokonata spadku o 5,8% w pordwnaniu z poprzedzajgcym rokiem. Po 6 latach
ciagtych wzrostéw rynek leasingowy odnotowat spadek, a rozwdj pandemii moze
przyczynié sie do dalszych spadkéw w latach kolejnych. W 2020 roku przez wybuch
pandemii w Europie oraz szerzacych sie problemdéw na rynku pracy w Polsce rzad
podjat dziatania, by wspomadc leasingobiorcéw i uruchomit tarcze antykryzysows.
Ponad 170 tysiecy firm zostato objetych wakacjami leasingowymi, czyli odrocze-
niem ptatnosci raty na ustalony czas zawarty w umowie. Uruchomiono prace nad
programem gwarancyjnym we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Przez nowe regulacje na regwarancje (gwarancja, ktérej jeden bank udziela drugiemu
po to, aby ten drugi mégt wystawi¢ gwarancje beneficjentowi) umdw leasingowych
przedsiebiorcy, ktérzy zostali najbardziej poszkodowani przez pandemie, mogg
liczy¢ na takg pomoc panistwa w dobie licznych strat (Bgk.pl, b.d.).

Wedtug raportu Miedzynarodowej Rady Portéw Lotniczych w Europie (Airports
Council International Europe — ACIE) nastgpit spadek liczby pasazeréw w 2020 roku
na skutek wybuchu pandemii w Europie (Aci-europe.org, 2021), a polski rzad w od-
powiedzi na nowg sytuacje wprowadzit lockdown, czyli zakaz wykonywania lotéw
pasazerskich od 15 marca do 30 czerwca 2020 roku (Rozporzadzenie Rady Mini-
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stréw z dnia 13 marca 2020 . ...). ACIE okreslito, ze liczba osdb podrézujgcych zma-
lata 0 1,72 miliarda, co dowodzi, ze w poréwnaniu z poprzedzajgcym rokiem spadek
lotéw wynosit 0 70,4% mniej (w 2019 roku liczba pasazeréw wynosita 2,4 miliarda,
a w 2020 roku — 728 milionéw). Liczba pasazeréw na rynku europejskim w 2020
roku wyniosta 5 milionéw, zas w 2019 roku — 11,1 miliona, co Swiadczy o spadku
wynoszacym 6,1 miliona pasazeréw. Rok 2021 byt lepszy niz poprzedni — liczba pa-
sazerow wyniosta 6,2 miliona, co jednoczesnie i tak nadal wskazuje na tendencje
spadkowg, spowodowang restrykcjami oraz strachem podrdzujgcych. Sam ruch sa-
molotéw po europejskich portach lotniczych zmniejszyt sie w 2020 roku o 58,6%
w poréwnaniu do poprzedzajgcego roku, co swiadczy o tym, z jak duzym proble-
mem spotyka sie branza lotnicza, w tym leasing, ktory przez powyzsze sytuacje traci
powszechnos$¢ o wiele bardziej niz leasing srodkéw transportu drogowego przez
swojg szczeg6towg specyfikacje. Przez rozciggniety w czasie trend spadkowy w ru-
chu pasazerskim oraz trwanie COVID-19 linie lotnicze w Polsce i poza jej granicami
byty bliskie upadkowi. Z tego powodu wprowadzono restrukturyzacje majgcg wspo-
maAc branze w niesprzyjajagcym ekonomicznie czasie. Przez dtugotrwate braki przy-
chodoéw Polskie Linie Lotnicze (LOT) byty zmuszone do negocjacji umowy leasingo-
wej w celu pomniejszenia raty, aby uzyska¢ pomoc publiczng. LOT uzyskat pomoc
publiczng w wysokosci 2,9 miliarda ztotych (Rp.pl, 2020).

Wedtug wytycznych Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrz-
nych IATA (Aircraft Leasing Technical Group — ALTG) umowe leasingowg powinien
poprzedzac list intencyjny, zawierajgcy warunki przysztej umowy, warunki techniczne
oraz handlowe. W liscie tym nalezy uwzgledni¢ informacje o wszelkich specyfika-
cjach srodka powietrznego, stronach umowy, miejscu i warunkach dostawy i szczegé-
tach ubezpieczenia $rodka trwatego. Przez doktadng specyfikacje oraz zdecydowanie
wieksze sumy przedmiotdw umowy leasing samolotéw jest bardziej skomplikowany
niz leasing srodkéw transportu drogowego, ktére réwniez zalezg od produkcji oraz
dystrybucji tego typu débr. Powyzsze rozwazania prowadzg do wniosku, ze inwesty-
cja leasingodawcéw w samoloty jest bardziej kapitatochtonna niz inwestycja w Srod-
ki transportu drogowego.

Pandemia COVID-19 wstrzgsneta gospodarkg w Polsce i na $wiecie. Przez wzrost
zakazen w wielu krajach wprowadzono lockdown i ograniczono mozliwos¢ prze-
mieszczania sie poza swoje gospodarstwo domowe i granice kraju. Nakaz noszenia
maseczek obowigzywat kazdego w kontakcie z osobami spoza swojego domostwa.
Wprowadzono takze godziny dla senioréw w sklepach i marketach oraz przymuso-
we odstepy w kolejkach przy kasach. W przychodniach i szpitalach uruchomiono
teleporady, aby niwelowaé mozliwos¢ zakazenia. W catej Polsce ludzie mieli nakaz
zaszczepienia sie przeciwko COVID-19 preparatami Pfizer, Moderna, AstraZeneca
i Johnson & Johnson.

Szczepieniom obowigzkowym musieli poddac sie medycy, nauczyciele, farmaceuci,
studenci ksztatcacy sie na kierunkach medycznych, stuzby mundurowe (Gov.pl, b.d.).
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Pandemia negatywnie wptyneta na gospodarke w Polsce i poza jej granicami,
dlatego duza liczba przedsiebiorstw ogtaszata upadtos¢ oraz zmniejszata zatrudnie-
nie, by poradzi¢ sobie z tak trudng sytuacjg. Ponizej przedstawiono analize liczby
potwierdzonych zachorowan w Polsce.

Na wykresie nr 1 zaprezentowano przebieg pandemii w Polsce przez pryzmat
przyrostu zakazen wirusem SARS CoV-2 w latach 2019-2022. W 2019 roku nie wy-
stgpito zadne zachorowanie na COVID-19, poniewaz dopiero w 2020 roku pandemia
dotarta do Europy, a liczba zachorowan wyniosta wtedy 1 259 923.
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Wykres 1. Linia trendu zachorowan na COVID-19 w Polsce (2019-2022)

Zrédto: opracowanie na podstawie (World Health Organization — WHO, b.d.).

W nastepnym 2021 roku, liczba chorych diametralnie wzrosta do 4 050 832.
Kolejny rok — 2022, to dalszy wzrost do najwiekszej wartosci — 6 365 382. Wyraznie
widac tendencje wzrostowg, a jedyne widoczne odchylenie wystepuje w 2020 roku.

3. Prezentacja wynikéw badan

3.1. Dynamika liczby leasingowanych samolotéw oraz srodkéw transportu
drogowego w latach 2019-2022 w Polsce

W roku 2019 liczba leasingowanych samolotéw wyniosta 105 sztuk. Z kolei w 2020,
wraz z wybuchem pandemii COVID-19, w Polsce wystgpit zauwazalny spadek do 75
sztuk, czyli o okoto 28,5% (wyk. 2).
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Wykres 2. Liczba leasingowanych samolotow w Polsce na przestrzeni lat 2019-2022 (w sztukach)

Zrédto: opracowanie na podstawie (Leasing.org.pl, 2019).

W 2021 roku, dzieki pomocy rzgdowej dla leasingobiorcéw oraz przyzwyczaje-
niu sie do nowe;j sytuacji, liczba leasingowanych samolotéw wzrosta do poziomu
118 sztuk, co przewyzsza warto$¢ sprzed pandemii. Rok 2022 byt bardziej pesymi-
styczny dla leasingodawcéw, a liczba umow leasingowych wyniosta 68. Spadek ten
spowodowany byt nie tylko trwajgcg pandemig, lecz takze wojng w Ukrainie, ktdra
rozpoczeta sie 24 lutego. Polska jako gtéwny sprzymierzeniec Ukrainy ofiarowata jej
pomoc humanitarng oraz militarng. Dziatania na Wschodzie byty kolejnym powo-
dem destabilizacji gospodarki w Polsce.

Ponizszy wykres przedstawia leasing samolotdw w Polsce w okresie 2019-2022
oraz ukazuje trend spadkowy (wyk. 3). Uznajac 2019 rok za bazowy, w 2020 roku
widac znaczgce odchylenie od trendu na niekorzys¢ leasingodawcow w stosunku do
uksztattowanej linii trendu.

W 2021 roku, odwrotnie niz w poprzednim, odchylenie od trendu wptyneto ko-
rzystnie dla leasingodawcow, znaczgco przewyzszajgc uksztattowany trend. To od-
chylenie w 2022 w poréwnaniu z poprzednimi latami byto najmniejsze, lecz rowniez
na niekorzysc leasingodawcow.

Kolejny wykres obrazuje liczbe leasingowanych pojazdow (wyk. 4). W skfad
srodkdéw transportu drogowego zaliczajg sie pojazdy: osobowe, ciezarowe o masie
do 3,5 ton, o masie powyzej 3,5 ton, ciggniki siodtowe, naczepy i przyczepy, autobu-
sy i inne pojazdy.

W 2019 roku tgczna liczba leasingowanych $rodkéw transportu drogowego
wyniosta 286 611 sztuk. W 2020 roku wraz z pojawieniem sie pandemii COVID-19
liczba leasingowanych pojazdow spadta do 159 182 sztuk. Byt to najwiekszy spadek
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ze wszystkich analizowanych lat, na ktérego najwiekszy wptyw miaty obostrzenia
oraz niestabilna gospodarka w Polsce. Gdy w 2021 roku wprowadzono pomoc dla
przedsiebiorcéw oraz korzystajgcych z leasingu, liczba umoéw leasingowych wynio-
sta 300 691, co znaczgco przewyzsza liczbe z 2019 roku sprzed pandemii.
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Wykres 3. Linia trendu leasingu samolotéw w Polsce (2019-2022)

Zrédto: opracowanie na podstawie (Leasing.org.pl, 2019).
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Wykres 4. Liczba leasingowanych srodkéw transportu drogowego w Polsce na przestrzeni lat 2019-
-2022 (w sztukach)

Zrédto: opracowanie na podstawie (Leasing.org.pl, 2019).
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Jednym z powoddéw wyboru leasingu moze by¢ cheé¢ pomniejszenia kosztéw
w przedsiebiorstwach. Rok 2022 byt znéw znaczgco pesymistyczny w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, a liczba leasingowanych pojazdéw wyniosta 230 521 sztuk.
Wartosc ta znaczgco przewyzsza liczbe z 2020 roku, zas spadek w poréwnaniu z po-
przednim rokiem spowodowany byt, tak jak w leasingu samolotdw, nie tylko pande-
mig, lecz réwniez wybuchem wojny w Ukrainie.

Ponizszy wykres przedstawia leasing srodkéw transportu drogowego w Polsce
w okresie 2019-2022 oraz ukazuje trend minimalnie spadkowy (wyk. 5). Wychodzgc
od roku 2019, w 2020 wystgpito najwieksze odchylenie od uksztattowanej linii tren-
du w poréwnaniu do wszystkich badanych lat.
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Wykres 5. Linia trendu leasingu $Srodkéw transportu drogowego w Polsce (2019-2022)

Zrédto: opracowanie na podstawie (Leasing.org.pl, 2019).

W 2021 roku wystgpita sytuacja odwrotna do poprzedniego roku, ktdra ukazuje
widoczny wzrost powyzej linii trendu, co byto korzystne dla leasingodawcéw w tak
szczegblnym okresie jak pandemia COVID-19. W ostatnim z badanych lat wystgpito
minimalne odchylenie ponizej linii trendu, ktérego wartos¢ byta najblizsza do prze-
widywanej wartosci trendu.

3.2. Analiza zaleznosci liczby umoéw leasingu samolotéw oraz srodkéw transportu
drogowego od zmian przebiegu zakazen na podstawie wspétczynnika
korelacji Pearsona

W celu ukazania potencjalnej zaleznos$ci miedzy liczbg leasingowanych samolotéw
oraz leasingowanych srodkdéw transportu drogowego dokonano analizy wspdtczyn-
nika korelacji Pearsona (tab. 1).
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Wzdr wspodtczynnika korelacji Pearsona:

cov(X,Y)
Foo =

Iy = =
Xy yXx
Sy X Sy

gdzie: ry, i ryx — wspotczynnik korelacji r-Pearsona pomigedzy zmiennymi x i y, cov(X, Y)
— kowariancja pomigdzy zmiennymi X'i Y, S, i Sy — odchylenia standardowe zmien-

nych XiY.

Tabela 1. Wspoétczynnik korelacji Pearsona

Wspdtczynnik
korelacji Pearsona

Korelacja miedzy zakazeniami a liczba leasingowanych samolotéw -0,31

Korelacja miedzy zakazeniami a liczbg leasingowanych srodkow
transportu drogowego 0,06

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Leasing.org.pl, 2019; WHO, b.d.).

Z otrzymanych wartosci wspétczynnika korelacji Pearsona wynika, iz zaleznos¢
pomiedzy zakazeniami a liczbg leasingowanych samolotéw jest Srednia — ujemna.
Wzrostowi zakazen towarzyszy spadek liczby leasingowanych samolotéw. Zaleznos$¢
miedzy zakazeniami a leasingowanymi Srodkami transportu drogowego jest nie-
znaczna — dodatnia. Wzrost zakazen skorelowany jest nieznacznym wzrostem le-
asingu srodkéw transportu drogowego i trudno jednoznacznie przewidzie¢ wzrost
leasingu srodkdw transportu drogowego na podstawie wyniku powyzszej korelacji.

Przedstawione powigzania ukazuja, iz bardziej wrazliwym na zmiany w przebiegu
pandemii COVID-19 jest rynek transportu lotniczego, gdyz wida¢ wiekszg zaleznos¢
miedzy zakazeniami a liczbg leasingowanych samolotéw, co udowadnia wptyw pan-
demii COVID-19 na ten rodzaj transportu. W swietle przeprowadzonych studidw lite-
raturowych i badan empirycznych zweryfikowano postawiong hipoteze badawcza.

4, Wnioski z badan

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze leasing to czesty wyboér
przedsiebiorcow jako alternatywnego Zrédfa finansowania. Pozwala on obnizy¢
koszty w przedsiebiorstwie dzieki dostepowi do dobra inwestycyjnego bez koniecz-
nosci zakupu. Pojawienie sie pandemii COVID-19 wyraznie wptyneto na rynek le-
asingowy, a jego skutki nie byty korzystne ani dla leasingodawcdw, ani leasingobior-
cow, co ukazaty powyzsze analizy. Skala pandemii wstrzgsneta gospodarkg w Polsce
i na swiecie. Trend zachorowan w kraju wykazywat tendencje wzrostowg od 2019
do 2022 roku.
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Pandemia spowodowata powstanie licznych obostrzen oraz wprowadzenie lock-
downu, co zahamowato gospodarke oraz rynek leasingu. Zastosowane ograniczenia
znaczgco wptynety na ruch samolotowy w Polsce, a spadki w ruchu pasazerskim
wynosity az 70,4%, co ukazuje spadek az 1,72 miliarda pasazeréw w 2020 roku. Po-
mimo znacznego spadku liczby pasazerow branza transportéw lotniczych zawsze
bedzie cieszyta sie duzym popytem, a z czasem wréci do stanu sprzed pandemii.
Przez rozciggajgce sie w czasie tendencje spadkowe branza lotnicza byta bliska
upadkowi, czego skutki widoczne byty w kolejnych latach. Leasing samolotéw przez
swojg specyfikacje jest trudniejszy do podjecia ze wzgledu na koszty niz leasing
srodkéw transportu drogowego, ktory nie wymaga tak duzego kapitatu.

Powyzsza analiza ukazata, iz pandemia COVID-19 negatywnie wptyneta zaréwno
na leasing samolotéw, jak tez na leasing srodkéw transportu drogowego. Przy czym
dostrzega sie wiekszg zaleznosé pomiedzy przebiegiem pandemii COVID-19 w Pol-
sce a zmianami liczby zawieranych uméw w leasingu samolotéw niz w przypadku
leasingu Srodkéw transportu drogowego. Pomoc finansowa panstwa realizowana
w ramach poszczegdlnych programdéw ostonowych — Tarcza 1.0, 2.0 (Pfrsa.pl, b.d.),
orazinne programy przeciwdziatania skutkom lockdownu gospodarki polskiej uchro-
nity wiele przedsiebiorstw w tym tez korzystajgcych z leasingu.

Analiza ukazata, ze w czasie trwania pandemii COVID-19 w 2021 roku leasing
samolotéw oraz Srodkdéw transportu drogowego osiggnat najwieksze zainteresowa-
nie z catego badanego okresu i pomimo ciggtego wahania rynku wielu przedsiebior-
cow decydowato sie na podjecie umowy leasingowej. Powodem tak duzej réznicy
w poréwnaniu z 2019 i 2020 rokiem mogty byc: proces dostosowania sie przedsie-
biorstw do nowej sytuacji, skorzystanie z pomocy panstwa oraz cheé zredukowania
kosztow w przedsiebiorstwie jako podstawowego warunku przetrwania okresu de-
koniunktury w branzy transportowej.

W 2022 roku wraz z wprowadzeniem na masowq skale szczepien przeciw wiru-
sowi SARS CoV-2 i pozytywnymi zmianami przebiegu pandemii pojawita sie jednak-
ze nowa sytuacja, ktora rdwniez negatywnie odbita sie na rynku ustug transporto-
wych i leasingu srodkéw transportu. Wybuch wojny w Ukrainie pogtebit i tak trudna
sytuacje firm transportowych. Skutki wybuchu wojny w lutym 2022 roku dato sie
zauwazy¢ réwniez na rynku leasingowym, o czym swiadczy kolejny spadek liczby
decyzji przedsiebiorstw w tym zakresie. W poréwnaniu z poprzednim okresem —
2019-2021 - leasing samolotéw i srodkdw transportu drogowego osiggnat naj-
mniejsze wartosci, ktdre znaczgco roznity sie zwtaszcza od tych zawartych w 2019
roku, czyli przed wybuchem pandemii. Branza transportowa jest uznawana za szcze-
goblnie wrazliwg na zmiany w gospodarce globalnej. Pandemia COVID-19 oraz wojna
w Ukrainie staty sie gtdwnymi przyczynami duzych turbulencji na rynku ustug trans-
portowych i nie sprzyjaja liczbie zawieranych uméw leasingowych. Zrédtem takiego
zachowania przedsiebiorcéw jest daleko idgca niepewnosé oraz ryzyko gospodarcze
zwigzane z ryzykiem geopolitycznym. Nie sprzyja to podjeciu ryzyka inwestycyjnego
i rozwojowi branzy.
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The Analysis of the Impact of the COVID-19 Pandemic on Aircraft and Road
Transportation Leasing Choices: Prospects, Challenges, and Trends

Abstract: The aim of the article is to show the effects of macroeconomic changes caused by the COVID-19
pandemic on the sector of Polish companies involved in leasing aircraft and road transport means. The
time scope of the study was set for 2019-2022. The methods used were comparative and statistical
analysis, as well as dependency analysis using Pearson’s correlation coefficient. The subject of this study
is an attempt to determine the consequences of the COVID 19 pandemic for the leasing industry, in
particular those providing leasing services for aircraft and road transport means. Undertaking this
research issue was justified by the desire to find out the consequences of the COVID 19 pandemic for air
and road transport in the context of concluded contracts for leasing aircraft and means of road transport.
To this end, the authors attempted to determine whether restrictions on population movement due to
the policies implemented by many countries to combat the spread of the pandemic resulted in changes
in the market for transport services. This research was shown in the context of leases entered into with
transport companies. According to the authors, this is to present the policy changes of these transport
companies as a reaction to changes in perspectives in the transport industry in the context of adapting
to changing macroeconomic conditions.

Keywords: leasing, COVID-19, airplanes, road transportation means
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