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AMORTYZACJA JAKO INSTRUMENT STRATEGICZNEGO
RACHUNKU KOSZTOW PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wstep

Przedsigbiorstwa dziatajace w warunkach konkurencji musza nieustannie inwe-
stowac. Zaniedbanie dzialalnos$ci inwestycyjnej grozi kazdej firmie tym, ze konku-
renci moga zmusi¢ ja do wycofania sig z rynku. Realizacja kazdej inwestycji wy-
maga jednak poniesienia nakladow finansowych. Z tego wzgledu duzego znaczenia
nabiera stworzenie podmiotom gospodarczym odpowiednich warunkéw wewngtrz-
nych i zewngtrznych umozliwiajacych przyspieszenie procesow inwestycyjnych.

Wzrost warto$ci przedsigbiorstwa determinuje nadwyzka finansowa be¢daca
suma wygospodarowanego w danym czasie zysku i dokonanych odpiséw amortyza-
cyjnych. Odpisy amortyzacyjne pozwalaja okresli¢ sumy srodkow pienigznych, ktore
mozna zuzytkowa¢ na odtworzenie, gdy dany sktadnik majatku trwatego utracit swa
zdolnos$¢ produkcyjna. Wypaczenie rachunku odpisow amortyzacyjnych uniemozli-
wia wlasciwe postugiwanie si¢ narzedziami ekonomicznymi i w istotny sposob wpty-
wa na ocen¢ skutecznosci gospodarowania przedsigbiorstw. Mato przydatne staja
si¢ wowczas wskazniki opisujace efektywno$¢ modernizacji zasobow trwatych, pro-
duktywno$¢ i rachunek rentownosci. Prowadzi to w konsekwencji do podejmowa-
nia niewtasciwych decyzji dotyczacych odtwarzania majatku trwatego, czyli deka-
pitalizacji majatku [3, s. 34-40].

Rozpatrujac amortyzacj¢ w aspekcie kosztowym, mozna ja liczy¢ w wartosci
historycznej lub odtworzeniowej. Poziom wystepujacej w naszej gospodarce infla-
cji jest przyczyna pojawienia si¢ luki amortyzacyjnej bedacej rozbiezno$cia migdzy
warto$cia odpisow liczonych od wielko$ci historycznych i od wartosci odtworze-
niowej. Koniecznoscig staje si¢ zatem takie ksztaltowanie polityki amortyzacyjnej
w przedsigbiorstwie, ktore zapewni nienaruszalnos$¢ substancji majatkowe;.

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie implikuje roéwniez
metodologia pomiaru dochodu do opodatkowania. Na jego wysokos¢ istotny wptyw
wywiera roOwniez amortyzacja majatku bedacego w dyspozycji przedsigbiorstwa.
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Podmiot moze bowiem w okreslonych prawem granicach wybiera¢ metodg amor-
tyzacji oraz okres amortyzowania. Z reguty kazda taka decyzja powoduje rozne skut-
ki w wysokosci obciazen podatkowych 1 wartosci zwrotu kapitalu zainwestowanego
w srodki trwale. Dhugi okres uzytkowania zasobow trwatych powoduje koniecz-
nos¢ okreslenia wpltywu zastosowanych rozwiazan systemowych na warto$¢ odzy-
skanego kapitatu, a w szczegolnosci stopy dyskonta. Okreslenie stawki amortyza-
cyjnej dla okresu amortyzowania $rodka trwatego jest stosunkowo tatwe, lecz okres-
lenie stopy dyskonta sprawia trudnosci. Spowodowane jest to koniecznoscia uwzgled-
nienia wptywu wielu czynnikéw zewngetrznych (np. inflacji) i wewngtrznych (np.
rodzaju prowadzonej dziatalno$ci) charakterystycznych dla zaré6wno danego przed-
sigbiorstwa, jak i specyfiki samego sktadnika majatku trwatego.

Problemy te staty si¢ inspiracja do glgbszej analizy amortyzacji jako instrumen-
tu wykorzystywanego w sterowaniu dzialalno$cia inwestycyjna przedsigbiorstw.

2. Bilansowe aspekty amortyzacji

W literaturze amortyzacjg traktuje si¢ jako jeden z instrumentow polityki bilan-
sowej' przedsigbiorstwa, wiazac ja z takim pojeciami, jak: ,,przegrupowanie ma-
jatku” czy tez ,,przegrupowanie kapitatu”. Chodzi jednakze o takie przegrupowanie
aktywow, ktore umozliwia uzyskanie zaktadanej wielkosci srodkéw finansowych. Po-
przez amortyzacje nie generuje si¢ bowiem $rodkow finansowych, lecz uzyskuje sig
zmiang stopnia pltynnosci przedsigbiorstwa [2].

Rozwoj teorii bilansowej powodowat takze zmiany w rozumieniu istoty amor-
tyzacji: od jej statycznego wplywu na sktadniki bilansu, do wplywu dynamicznego,
majacego odbicie w ksztattowaniu wyniku finansowego. Spowodowalo to podziat na:

1. Odpisy amortyzacyjne w ramach rachunkowosci finansowej:

— wynikajace z prawa bilansowego,
— wynikajace z regulacji podatkowych.

2. Odpisy amortyzacyjne w ramach strategicznego rachunku kosztow:
— decyzyjne odpisy amortyzacyjne.

Odmienne ksztaltowanie tych odpiséw amortyzacyjnych uwarunkowane jest roz-
norodnos$cia zadan i celdéw im stawianych. Podziat ten jest wazny dla odrdznienia
odpiséw o charakterze poznawczym od odpisow o charakterze strategicznym.

Odpisy amortyzacyjne bedace konsekwencja prawa bilansowego stuza do prawi-
dlowego podziatu aktywowanego kosztu sktadnika majatku trwatego na okresy obra-
chunkowe. Amortyzacja ta uzalezniona jest od tych uregulowan i mozliwosci wy-
boru, ktére wynikaja z catoksztattu zwiazkow prawa handlowego i podatkowego.
Oparta jest ona przede wszystkim na cenach nabycia lub koszcie wytworzenia.

! Zdaniem K. Sawickiego ,,$rodkiem tej polityki bilansowej jest odpowiednie wykorzystanie,
przy znajomosci teorii bilansowania, przepisow prawnych, zezwalajacych przy sporzadzaniu bilansu i
wycenie bilansowej na postgpowanie wedlug uznania lub na wybdr pomigdzy réznymi sposobami
postgpowania dopuszczonymi przez ustawodawce” [6, s. 9]. Por. [1, s. 229].
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Odpisy o charakterze podatkowym odpowiadaja normatywnemu stopniowi zu-
zycia dobra inwestycyjnego. Faktyczne jego zuzycie przechodzi tu na plan dalszy.
Przeprowadzenie normatywnego obnizenia warto$ci zasobu trwatego nie zalezy od
tego, jak dany przedmiot jest faktycznie wykorzystywany, lecz polega na tym, aby
koszty jego nabycia lub produkcji tak roztozy¢é w czasie, by mozliwe byto réwno-
mierne opodatkowanie firmy. Aby unikna¢ przemieszczania zysku przez zawyzony
lub za niski koszt odpiséw amortyzacyjnych, administracje finansowe panstw opra-
cowuja stawki amortyzacyjne dla poszczegolnych grup srodkdéw trwatych.

Odpisy podatkowe odgrywaja istotna rolg w ocenie polityki finansowej panstwa
1 przedsigbiorstwa. Sa one pewnymi regulatorami rentownos$ci przedsigbiorstw.
W okresie rozwinigtej koniunktury przedsigbiorstwa daza do jak najwyzszych od-
pisow w celu obnizenia obciazen podatkowych, by ,,zarobione” odpisy amortyzacyj-
ne uzy¢ do finansowania inwestycji. Z punktu widzenia polityki panstwa w okresie
rozwini¢tej koniunktury chodzi o ograniczanie tych odpiséw po to, by w czasach
stagnacji lub kryzysu wprowadza¢ odpisy o charakterze specjalnym, pobudzajac przed-
siebiorstwa do inwestowania.

3. Odpisy amortyzacyjne na potrzeby strategicznego
rachunku kosztow

Dla strategicznego rachunku kosztow istotne sa przede wszystkim decyzyjne (nie-
kiedy nazywane kalkulacyjnymi) odpisy amortyzacyjne interpretowane odmienne
niz amortyzacja bilansowa.

Decyzyjne odpisy amortyzacyjne wyrazaja, jaka czg$¢ zuzycia wartosci zasobow
trwatych powinna zosta¢ ujeta i rozliczona w ramach strategicznego rachunku kosz-
tow przedsigbiorstwa. Jako suma amortyzacji decyzyjnej rozliczona jest ta czgs¢ zuzy-
cia warto$ci majatku trwatego, ktéra wynika z posiadania majatku trwatego. Kwoty
amortyzacji decyzyjnej uwarunkowane tym zuzyciem maja charakter staly i okre-
slane moga by¢ jako stala kwota amortyzacji decyzyjnej. Z kolei amortyzacja de-
cyzyjna uwarunkowana zuzyciem technicznym uzalezniona jest od wielkosci pro-
dukcji, stad przedstawia zmienne kwoty amortyzacji decyzyjnej. W uktadzie ro-
dzajowym kosztow oba rodzaje amortyzacji ujgte sa tacznie. Ich rozdzielenie moz-
liwe jest w ramach no$nikowego uktadu kosztow, jako ze moga by¢ one traktowa-
ne odrgbnie, zaleznie od celu informacyjnego, ktéremu maja stuzy¢. Dla celow de-
cyzyjnych w ramach no$nikowego uktadu kosztow nalezaloby zatem rozlicza¢ je-
dynie zmienne kwoty amortyzacji decyzyjnej, natomiast statymi kwotami amorty-
zacji decyzyjnej, podobnie jak kosztami zarzadu, obcigza¢ wynik finansowy przed-
sigbiorstwa. Dane te nalezaloby umiesci¢ w planie amortyzacji przygotowywanym
przez przedsigbiorstwo dla kazdego zuzywajacego sig sktadnika majatku trwatego.

Decyzyjne odpisy amortyzacyjne wynikaja na ogoét z ekonomicznego okresu
zuzywania si¢ przedmiotu majatkowego. W praktyce jednak czgsto faktyczny okres
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uzytkowania srodkow trwatych jest dluzszy niz ekonomicznie zaplanowany. W tej
sytuacji w przedsigbiorstwach mamy do czynienia z amortyzacjami decyzyjnymi
ponizej zera (gdy warto$¢ brutto srodka trwalego zrowna si¢ z jego umorzeniem)
lub powyzej zera (obiekt posiada jeszcze niezamortyzowana warto$¢ netto), stad
tez w ramach strategicznego rachunku kosztow dla w pelni zamortyzowanych, ale
jeszcze nadajacych si¢ do uzytku przedmiotow majatku trwatego nalezy nadal roz-
licza¢ amortyzacje¢ decyzyjna. Umozliwi to zachowanie ciaglosci poziomu kosztow
w cenach produktéw. W odniesieniu do strategicznego rachunku kosztow obowia-
zywa¢ powinna wigc zasada rownomiernosci amortyzacyjnej. Efektem tego mo-
globy by¢ kumulowanie na koniec ryzykownych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych za-
planowanych ponad okres amortyzacji kwot amortyzacji wyliczonych ,,ponizej ze-
ra”, ktére wyrownywane bylyby z nieplanowymi odpisami amortyzacyjnymi (bg-
dacymi efektem odpiséw aktualizacyjnych) w sytuacji, gdy $rodki trwate zostatyby
wycofane z uzytkowania przed ich planowanym okresem.

Wydaje sig, ze podczas ,,zycia” dobra inwestycyjnego uwalniane kwoty amorty-
zacji bilansowej powinny zosta¢ zainwestowane w odrgbny kapitat zakladowy (po-
przez tworzenie rezerw na utrzymanie wartosci majatku trwatego), ktory przynosit-
by korzysci w postaci oprocentowania pozwalajace na redukcj¢ amortyzacji decy-
zyjnej. W okresach relatywnie wysokiego oprocentowania, a stosunkowo nizszych
podwyzek cen oszacowana amortyzacja decyzyjna wystarczy¢ moglaby na pokry-
cie tzw. luki inflacyjne;j.

Amortyzacje decyzyjne powoduja unikanie tzw. pozornych zyskow, ktore czgsto
maja miejsce w ramach amortyzacji bilansowej (szczegdlnie w warunkach inflacji).
Ustawa o rachunkowos$ci wprowadzita do polskiego prawa bilansowego zasadg pla-
nowania odpisow amortyzacyjnych. Planowanie w tym zakresie powinno wigc by¢
uwarunkowane strategia odtwarzania majatku trwatego oraz ksztattowania wyniku
finansowego.
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THE DEPRECIATION AS AN INSTRUMENT
OF A COMPANY STRATEGIC COST ACCOUNTING

Summary

The companies operating in the competitive market are obligated to invest. However, it requires
to possess appropriate funds. One of the internal fund’s sources is a depreciation. In the literature, the
depreciation is an element of the accounting policy. The accounting policy divides the depreciation on
the depreciation charges in financial accounting and the depreciation charges in the strategic cost
accounting. If we distinguish these two depreciation charges, we can prepare the proper depreciation
account and it enables us to present the cash flow of the depreciation charges within the depreciation
account. The article presents the role of the depreciation charges in the strategic cost accounting and
in financial accounting.



