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1. Wstep

Ewolucja systemoéw rachunku kosztow w naturalny sposob pociaga za soba ewo-
lucje¢ opartych na tychze systemach metod budzetowania. Wieloletnie dos§wiadcze-
nia praktycznej implementacji rachunku kosztéw dziatan umozliwily zidentyfiko-
wanie szeregu ograniczen ABC w jego pierwotnym ujeciu. Prowadzenie szerokich
badan nad mozliwo$ciami usprawnienia wielu elementéw tradycyjnego ujgcia ra-
chunku kosztow dziatan doprowadzito do wprowadzenia zaréwno bardziej, jak i mniej
znaczacych modyfikacji. W rezultacie zostato zaproponowane nowe ujgcie rachunku
kosztow dziatan, ktore nazwano time-driven activity based costing (TD ABC) [2; 3].
W tym konteks$cie nasuwa si¢ naturalne pytanie, jak powinna wyglada¢ procedura
budzetowania kosztow dziatan oparta na TD ABC.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono mozliwa do zastosowania procedure
budzetowania kosztow dziatan w oparciu na TD ABC.

2. Ewolucja rachunku kosztow dzialan

Metodyka rachunku kosztow dziatan zostata szeroko opisana w literaturze [4; 7;
9]. Ponadto wieloletnie, migdzynarodowe zastosowania ABC umozliwity wyr6z-
nienie jego podstawowych ograniczen. Nalezy do nich zaliczy¢ w szczegdlnosci wy-
sokie koszty utrzymania modelu ABC, subiektywizm w rozliczaniu kosztow oraz
usrednianie kosztow wykonywanych dziatan (por. [2; 11]). Na fali krytyki rachunku
kosztow dziatan powstalo jego nowe ujecie — TD ABC (por. [2]), ktore, jak postuluja
jego tworcy, ma znosi¢ wiele ograniczen wlasciwych tradycyjnemu ujeciu ABC.

Sposéb rozliczania kosztow w ujeciu TD ABC przedstawiono na rys. 1.

Nowe ujecie rachunku kosztow dziatan charakteryzuje pule kosztowe jako zbior
okreslonych zasobow o zadanej ich dostgpnosci. Jak to zaprezentowano na rys. 1, do-
stepnos¢ zasobow w przekroju wyroznionych pul kosztowych wyrazona jest w jed-
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Pula kosztowa
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Koszty zuzytych zasobow Dostgpno$¢ zasobow

(jednostki czasu, np. godz.)

Dziatania

(czas jednostkowy, taczna liczba dziatan)

A 4

v

Koszt jednostki czasu pracy
(z¥/godz.)

A

A 4

(zl/szt.)

Stawka no$nika kosztow dziatan

Laczna liczba
wykonanych dziatan
(szt.)

A 4

A 4

Koszty efektywnie wykonanych dzialan

(zh)

Koszty zuzytych zasobow

()

Koszty niewykorzysta-
nej mocy produkcyjnej

Koszty wykorzystanej
mocy produkcyjnej

Obiekty kosztowe

Rys. 1. Procedura alokacji kosztow w TD ABC

Zrbdto: opracowanie wiasne.

nostkach czasu. Niemniej jednak, jak zauwazaja autorzy podejscia TD ABC, nie jest
konieczne, aby dostepnos¢ wszystkich pul kosztowych byta wyrazana w jednost-

1
kach czasu".

Pule kosztowe wykonuja jednorodne dziatania. Jednorodno$¢ dziatan taczy sig
z cecha wymienialnosci zasobow, tzn. rozne dzialania mogg by¢ wykonywane z uzy-
ciem tych samych zasobow. Ogdlnie rzecz ujmujac, dziatania jednorodne to takie,
do wykonywania ktorych wykorzystuje si¢ te same lub podobne zasoby. Przyjecie
zatozenia o jednorodnosci dziatan w ramach danej puli kosztowej oraz okreslenie

! Moze si¢ zdarzy¢, ze dostepno$é puli bedzie mierzona w m’ lub megabitach. Dotyczy to w
szczegblnosci przypadkow, kiedy koszty amortyzacji budynkow czy tez sprzgtu komputerowego
stanowia dominujacy udzial w catkowitych kosztach danej puli kosztowej (por. [2, s. 3]).
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jej dostgpnosci umozliwia kalkulacje kosztu jednostki czasu pracy puli kosztowe;j
(kosztu jednostki dostgpnosci puli kosztowej).

W dalszej kolejnosci oszacowany zostaje jednostkowy czas trwania kazdego
dzialania wykonywanego w ramach puli kosztowej®. Zestawienie jednostkowego
czasu trwania dziatania oraz kosztu jednostki czasu pracy puli kosztowej umozli-
wia oszacowanie stawki nosnika kosztow dziatania.

W kolejnym etapie uwzglednienie wielkosci zgloszonego przez wyrdznione
obiekty kosztowe zapotrzebowania na dziatania umozliwia alokacj¢ kosztow dzia-
tan na obiekty kosztowe.

Jak pokazano na rys. 1, przyjecie standardowych jednostkowych czaséw wyko-
nywania dziatan umozliwia kalkulacje stopnia wykorzystania zasobdéw. Niemniej
jednak nie stanowi to novum w pordéwnaniu z tradycyjnym ujeciem ABC. W trady-
cyjnym ujeciu zaproponowano ustalenie ,,mocy przerobowych” dla kazdego dziatania,
co w konsekwencji umozliwialo rowniez kalkulacjg¢ stopnia wykorzystania zasobow
[4, s. 148 i nast.]. Z tego wzgledu uwaza si¢, ze mozliwosci koncepcji TD ABC sa
w petni wykorzystywane, gdy model rachunku kosztow dzialan zostanie wzbogaco-
ny o tzw. rownania czasowe (Time Equations — TE) (por. [1, s. 13-19; 2, s. 5-8; 6]).

TE sa matematycznym algorytmem modelujacym przebieg danego dzialania.
W réwnaniach czasowych wyrdznionych zostaje wiele tzw. no$nikow zmiennosci,
tj. czynnikow, ktore sprawiaja, ze za jednym razem to samo dziatanie trwa dtuze;j,
a za innym krocej’. TE zawierajace nosniki zmiennoéci pozwalaja na ujecie w
zindywidualizowany sposdéb wykonywania dziatania na rzecz réznych obiektow
kosztowych. Rownania czasowe wykorzystuja wspolczesne zintegrowane systemy
infor-matyczne dostarczajace niezbednych danych o nosnikach zmiennosci, tj. o
szczegotowym przebiegu kazdego z dziatan, ktore zostato w danym okresie wyko-
nane. Dzigki zastosowaniu TE, we wspolpracy z systemami informatycznymi

2 Jesli dostepnosé puli kosztowej zostala wyrazona w innych jednostkach niz jednostki czasu, to
dziatanie rowniez musi zosta¢ scharakteryzowane w tych samych jednostkach.

* Warto przy tym zauwazy¢, Ze juz weze$niej zauwazono potrzebe skorygowania nosnikéw kosz-
tow dzialan. Bylo to spowodowane faktem, ze najczgsciej stosowanymi no$nikami kosztow dziatan
byly ilosciowe nosniki operacji (inaczej nazywane nos$nikami transakcyjnymi), tzn. najczgsciej liczba
wykonanych dziatan. Taki stan rzeczy zawiera zalozenie, ze kazde wykonanie danego dziatania po-
ciaga za soba zblizone zuzycie zasobow. Jednak zréznicowanie obiektéw kosztowych, na rzecz kto-
rych wykonywane sa dziatania, sprawia, ze pozornie to samo dziatanie wyrdznione w stowniku dzia-
tan pociaga za soba rdzne zuzycie zasobow, w zaleznosci od tego, na rzecz ktorego obiektu koszto-
wego jest wykonywane. Z tego wzgledu zaproponowano stosowanie tzw. wskaznikow ztozonosci,
ktére wprowadzaly swoiste wagi dla kazdego wykonania dzialania, majace odzwierciedli¢ poziom
kompleksowosci danej transakcji w zalezno$ci od obiektu kosztowego [4, s. 103-132]. Cho¢ wagi te
miaty do$¢ arbitralny charakter, to jednak takie rozwiazanie byto precyzyjniejsze od zwyklego, ,,nie-
wazonego” nosnika transakcyjnego, a jednoczesnie tansze do uzyskania od doktadniejszego nosnika
czasu trwania. Idea wskaznikéw zlozonosci moze by¢ traktowana jako zalazek koncepcji rownan
czasowych.
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przedsigbiorstwa, mozliwy jest pomiar czasu kazdego wystapienia danego dzialania w
okre-sie*. To sprawia, ze pomiar zuzycia i wykorzystania zasobow jest jeszcze
doktadniejszy.

3. Budzetowanie dzialan na podstawie TD ABC

Od nowoczesnych systemow rachunku kosztow wymaga si¢ wspotczesnie
znacznie wigcej niz tylko wtasciwego rozliczania kosztéw. Rozwdj rachunku kosz-
tow jest §ciSle zwigzany z dazeniem do zapewnienia efektywnego wykorzystania
zasobow 1 potencjatu gospodarczego (por. [10, s. 310]). Nowoczesne systemy ra-
chunku kosztow stanowia podstawe procesu zarzadzania kosztami poprzez ujaw-
nianie kluczowych czynnikéw kosztotworczych. Odpowiednie oddzialywanie zarza-
dzajacych jednostka gospodarcza na te czynniki powinno doprowadzi¢ do osiag-
nigcia celow stawianych im przez wilascicieli przedsigbiorstwa. W celu $wiado-
mego wplywania na czynniki kosztotworcze menedzerowie musza dysponowac
narzgdziami do planowania i koordynowania przyszlej dziatalnosci. Niewatpliwie
do takich instrumentéw nalezy zaliczy¢ budzetowanie koszow dziatan (activity

Rachunek kosztow dziatan Budzetowanie oparte na dziataniach
Pule kosztowe (zasoby) Pule kosztowe (zasoby)
A 4
Noéniki kosztow zasobow Nosniki kosztow zasobow
Y
v
Dziatania Dziatania
A
Nosniki kosztow dziatan Nosniki kosztow dziatan
A
A
Obiekty kosztowe Obiekty kosztowe

Rys. 2. Etapy rachunku kosztow dziatan i budzetowania kosztow dziatan

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [4, s. 367].

* Dzicki bezposredniemu pomiarowi czasu trwania dziatan wykonywanych na rzecz okreslonych
obiektow kosztowych i wobec informacji o koszcie jednostki czasu mozliwe jest pominigcie etapu
rozliczania kosztow poprzez no$niki kosztow dziatan [5, s. 12]. Z tego wzgledu mozna uznaé, ze TD
ABC jest rachunkiem konsumpcji zasobow przez poszczegdlne obiekty kosztowe. Przyjmujac taki
punkt widzenia, paradoksalnie mozna omina¢ etap rozliczania kosztéw na dziatania.
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based budgeting — ABB). Kaplan i Cooper stwierdzaja, ze ,.trwale korzysci ze sto-
sowania ABC i ABM nie pojawia si¢ dopoty, dopdki systemy te nie zostang wila-
czone w organizacyjny proces budzetowania” [4, s. 365]. Uwzgledniajac powyzsze
spostrzezenia oraz ewolucj¢ rachunku kosztow dzialan, nalezy si¢ zastanowié, jak
powinna wyglada¢ procedura budzetowania kosztéw dzialan w oparciu na ujeciu
TD ABC.

Uwaza sig, ze budzetowanie oparte na dziataniach to po prostu odwrdcenie ra-
chunku kosztow dziatan [4, s. 367]. Stwierdzenie to obrazuje rys. 2.

Odwrocenie, w stosunku do rachunku kosztéw dziatan, kolejnosci zwiazkow
przyczynowo-skutkowych dostarcza danych szacunkowych na temat zapotrzebo-
wania na dzialania oraz zwiazanych z nimi kosztow zaangazowanych zasobow.
,Poprzez zastosowanie ABC w budzetowaniu (...), menedzerowie ustalaja zaopa-
trzenie w zasoby dla jednostek operacyjnych i osrodkow odpowiedzialno$ci na
podstawie zapotrzebowania na dziatania, ktore te zasoby maja przeprowadzi¢” [4,
s. 364]. Uwzgledniajac powyzsze uwagi, nalezy stwierdzi¢, ze budzetowanie kosz-
tow dziatan powinno przebiega¢ w nastepujacych etapach:

1. Okreslenie lub weryfikacja zatozen strategicznych przedsigbiorstwa.

2. Planowanie wielkosci sprzedazy i sporzadzanie budzetu przychodéw ze sprze-
dazy.

3. Planowanie dziatan i wielkosci zapotrzebowania na dziatania.

4. Oszacowanie zasobow niezbednych do wykonania dziatan.

5. Sporzadzenie budzetu kosztow dziatan.

OKreslenie zalozen strategicznych

Proces budzetowania kosztow dziatan rozpoczyna okreslenie lub weryfikacja za-
lozen strategicznych dzialalnosci przedsigbiorstwa. Analiza ta dotyczy w szczegol-
nosci pozycji przedsigbiorstwa na rynku oraz mozliwych kierunkow rozwoju.
Uwzglednienie w budzecie kosztow dziatan zatozen strategicznych umozliwia za-
chowanie spojnosci budzetu z dtugoterminowymi zamierzeniami przedsigbiorstwa.

Planowanie sprzedazy

Po okresleniu strategicznych kierunkow rozwoju nastgpuje etap planowania
wielkosci 1 struktury sprzedazy oraz sporzadzenia budzetu przychoddéw ze sprzeda-
zy. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze plan sprzedazy oraz budzet przychodow ze sprze-
dazy nalezy sporzadzi¢ nie tylko w przekroju produktow, ale rowniez w przekroju
obecnych 1 przysztych klientow przedsigbiorstwa. Takie wielowymiarowe podej-
scie do informacji o wielkosci i strukturze sprzedazy uwarunkowane jest struktura
obicktow kosztowych wiasciwych danemu przedsiebiorstwu’. Przyjmujac zatoze-

> Ze wzgledu na fakt, ze rachunek kosztow dziatan wyréznia wiele obiektow kosztowych, plan
sprzedazy musi zatem odbywac si¢ nie tylko w przekroju produktéw, ale musi obejmowac inne
obiekty kosztowe. Takie wielowymiarowe podej$cie umozliwi nastgpnie dokonanie prognozy wielko-
$ci dziatan, ktore beda wykonywane zaréwno na rzecz produktow, jak i innych obiektow kosztowych.
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nie, ze kluczowymi obiektami kosztowymi przedsigbiorstwa sa klienci oraz pro-
dukty, konieczne jest stworzenie planu wielkosci sprzedazy i budzetu przychodow
ze sprzedazy wiasnie w przekroju tych kluczowych obiektow kosztowych. Szcze-
gbélowa prognoza sprzedazy stanowi punkt wyjscia do kolejnego etapu budzetowa-
nia kosztéw dziatan.

Planowanie dzialan

Zatozenia strategiczne oraz planowana wielko$¢ i struktura sprzedazy determi-
nuja przyszte dzialania przedsigbiorstwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze w pierwszej kolej-
nosci dokonywana jest analiza majaca za zadanie ustalenie, jakie dzialania powin-
ny by¢ podje¢te do zrealizowania okre$lonej wielkosci i struktury sprzedazy. Ozna-
cza to m.in. analize dziatan pod wzgledem ich wartosci dla klienta. Wynikiem ta-
kiej analizy jest eliminacja, na etapie planowania dziatalno$ci, dzialan nietworza-
cych zadnej wartos$ci, a zatem dziatan zbednych, niepotrzebnie absorbujacych za-
soby przedsigbiorstwa. W drugiej kolejnosci, uwzgledniajac juz jedynie dziatania
tworzace warto$¢ dla klienta, nalezy dokona¢ szacunkéw wielkosci zapotrzebowa-
nia na dziatania, majac na uwadze zadana wielko$¢ i strukturg sprzedazy. Przy
takich szacunkach nalezy bra¢ pod uwage indywidualne zapotrzebowanie poszcze-
golnych obiektow kosztowych na wyrdznione dzialania. Istotnym czynnikiem jest
réowniez uwzglednienie pozadanego wzrostu efektywnosci wykonywania dziatan
wyrazanego mniejsza liczba dziatan niezbedna do zrealizowania danej wielkosci i
struktury sprzedazy.

Kolejnym elementem etapu planowania dziatan przedsigbiorstwa (uwzglednia-
jacego specyfike ujecia TD ABC) jest oszacowanie czasu trwania jednostki no$nika
kosztow dzialan, najczesciej czasu trwania pojedynczego dziatania. Majac na uwa-
dze konieczno$¢ ciagltego doskonalenia dziatalnosci przedsigbiorstwa, jednostkowy
czas wykonywania dziatania powinien z uptywem czasu si¢ zmniejsza¢. Niemniej
jednak w procesie budzetowania kosztow dziatan nalezy uwzgledniaé faktyczne
mozliwosci redukcji czasu trwania dziatan. Na tym etapie powinna zosta¢ dokona-
na analiza alternatywnych sposobow wykonywania dziatan oraz analiza wymagan
poszczegdlnych obiektéw kosztowych (klientow, produktow) co do specyficznego
sposobu wykonywania poszczegolnych dziatan. Nie bez znaczenia jest réwniez
koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniej jakosci wykonywanych dziatan.

Na tym etapie nalezy si¢ rowniez zastanowi¢, w jakim zakresie do budzetowania
opartego na TD ABC wiaczy¢ koncepcj¢ rownan czasowych. Oczywiste jest, ze o ile
idea rownan czasowych znakomicie opisuje zdarzenia przeszite, o tyle wystepuje
ograniczona mozliwos¢ jej wykorzystania w rachunku budzetowym. Dzieje sig tak
dlatego, iz niemozliwe jest przewidzenie przebiegu kazdego dziatania, ktore wystapi
w calym okresie budzetowym. Z tego wzgledu wydaje si¢, ze mozna przyja¢ dwa
podejscia przy okreslaniu przecigtnego jednostkowego czasu trwania dziatania:
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e standardowy jednostkowy czas wykonania danego dzialania, bedacy prze-
cigtnym czasem wykonywania dziatan w przesztosci, obliczonym na podstawie
roéwnan czasowych i danych historycznych,

e standardowy przebieg danego dzialania, a w dalszej kolejnosci — przecigtny
jednostkowy czas wykonania takiego standardowego przebiegu dzialania; w
tym podejsciu analizie podlega sposdéb wykonywania danego dziatania; poszu-
kiwany jednostkowy czas dziatania odpowiada czasowi trwania najczestszego
przebiegu danego dziatania.

Warte szczegdlnej uwagi jest drugie z zaproponowanych podejs¢, w ktorym
nastgpuje wyznaczenie najczgstszego sposobu wykonania danego dziatania. Wyda-
je sig, ze takie podejscie jest lepsze od podejscia pierwszego, gdyz umozliwia pre-
cyzyjniejsza analiz¢ budzetowanych kosztow dziatan, a tym samym mozliwos¢
wptywania na ich wysoko$¢. Wnikliwa analiza przecigtnych wielkosci no$nikow
zmienno$ci w ramach poszczegdlnych rownan czasowych umozliwia ksztalttowanie
pozadanego sposobu wykonywania dziatan i jest podstawa wdrazania wszelkich
usprawnien na poziomie wyréznionych dziatan.

Niezaleznie od sposobu okreslenia czasu trwania dziatania w efekcie uzyskany
zostaje przecigtny docelowy czas trwania pojedynczego dziatania. Okreslenie jed-
nostkowego czasu trwania dziatania oraz sporzadzenie wczesniej prognozy wielko-
$ci zapotrzebowania na dzialania umozliwiaja dokonanie szacunku globalnego
czasu trwania dziatan w ramach poszczeg6lnych pul kosztowych, co przedstawia
rownanie (1).

TD,=>1d,,x0,,, (1)
Jj=1

gdzie: TD; — globalny czas trwania dziatan wykonywanych przez i-ta pule kosztowa,
td;; — przecigtny jednostkowy czas trwania j-tego dzialania wykonywanego
przez i-ta pulg kosztowa,
0;; — wielko$¢ zapotrzebowania obiektow kosztowych na wykonywanie
Jj-tego dziatania,
m  — liczba dziatan wykonywanych przez i-ta pulg kosztowa.

Po dokonaniu analizy zapotrzebowania na dziatania mozna przystapi¢ do ko-
lejnego etapu budzetowania kosztow dzialan, tj. oszacowania zasobdw niezbed-
nych do wykonania dziatan.

Oszacowanie zasobow niezbednych do wykonania dzialan

Uwzgledniajac specyfike przedstawionej wezesniej procedury TD ABC, nalezy
stwierdzi¢, ze centralnym punktem tego etapu jest oszacowanie kosztu jednostki
czasu pracy danej puli kosztowej. W tym celu powinna nastapi¢ wieloaspektowa
analiza danych historycznych, ktéra powinna odpowiada¢ na pytania:
e czy zasoby, ktore zostaly zaangazowane w okresach poprzednich, zostaly efek-

tywnie wykorzystane,
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e jaki jest udziat zasobow elastycznych (. takich, ktore sa nabywane w miarg
zapotrzebowania) oraz zasobow zaangazowanych (tj. nabywanych w sposob
nieciagly; zasoby te sa zwykle nabywane na dtuzszy okres i nie mozna ich do-
stosowac do wielko$ci rzeczywistego zapotrzebowania).

Odpowiedz na powyzsze pytania umozliwia ustalenie standardowego kosztu
jednostki czasu pracy danej puli kosztowej w podziale na czg$¢ elastyczna i czgsé
zaangazowana. Przy tym w celu oszacowaniu standardowego kosztu jednostki czasu
pracy danej puli kosztowej mozna przyja¢ dwa podejscia:

e szacowana wielko$¢ pozostaje na takim samym poziomie jak w przesztosci,

e szacowana wielkos$¢ opiera si¢ na danych historycznych, niemniej jednak zo-
staje skorygowana w celu odzwierciedlenia wymaganej poprawy efektywnosci
wykorzystania zasobow zaangazowanych danej puli kosztowe;j.

Oszacowanie kosztu jednostki czasu pracy danej puli kosztowej umozliwia spo-
rzadzenie budzetu kosztow dzialan danej puli kosztowej. Globalny koszt dziatan
danej puli kosztowej przedstawia rownanie (2).

KD, = ¢, xTD,, )

gdzie: KD;—globalny koszt dziatan wykonywanych przez i-ta pulg kosztowa,
¢; —standardowy koszt jednostki czasu pracy i-tej puli kosztowe;.

W tym miejscu warto odnie$¢ si¢ do procedury budzetowania w tradycyjnym
ujeciu ABB, zaprezentowanym migdzy innymi przez Kaplana i Coopera [4, s. 364
i nast.]. Jedna z kluczowych wielkosci w procesie budzetowania kosztéw dziatan
jest standardowa stawka nos$nika kosztéw dziatania. W budzetowaniu kosztow
dziatan w ujeciu TD ABC stawke tg stanowi iloczyn standardowego kosztu jed-
nostki czasu pracy puli kosztowej oraz przecigtnego jednostkowego czasu trwania
dziatania:

kd, =c,xtd,, 3)

gdzie: kd; — standardowa stawka nosnika kosztéw dziatania.

Sposob kalkulacji standardowej stawki no$nika kosztéw dziatania istotnie rozni
si¢ od sposobu kalkulacji tejze stawki zgodnie z procedura tradycyjnego ABB.
Zgodnie z procedura ABB stawka byl obliczana nastepujaco [4, s. 373-376]:

kd KD, (4)
j,ABB — MMPJ >
gdzie: kd; 455 — standardowa stawka no$nika kosztow dzialania j obliczona zgod-
nie z procedura ABB,
KD; — budzetowany koszt dostarczonych zasobow dla dziatania j,

MMP; — maksymalna moc przerobowa dziatania ;.

Zaprezentowany powyzej sposob kalkulacji standardowej stawki nosnika kosz-
tow dziatania wymaga okreslenia dwoch wielkosci — budzetowanego kosztu do-
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Rys. 3. Procedura budzetowania kosztow dziatan w oparciu na ujeciu TD ABC

Zrodto: opracowanie wlasne.

starczonych zasobow dla dzialania j oraz maksymalnej mocy przerobowej dziata-

nia j. Obliczona w ten sposob standardowa stawka moze jednak by¢ obciazona bie-

dem. Wplywaja na to dwa czynniki:

e budzetowany koszt dostarczonych zasobow dla dzialania j uzalezniony jest
od sposobu alokacji kosztow zasobow na dziatania; z tego wzgledu nieprawi-
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dtowe okreslenie nosnikow kosztéw zasobow bedzie implikowato biedna wy-

sokos¢ standardowej stawki no$nika kosztéw dziatania;

e maksymalna moc przerobowa dzialania j jest wielko$cia teoretyczna, trudna
do uwiarygodnienia; zadanie to staje si¢ jeszcze trudniejsze w sytuacji, gdy jed-
na pula kosztowa (pula zasoboéw) zaangazowana jest w wykonywanie wigcej
niz jednego dziatania (a tak jest najczesciej); w takiej sytuacji ustalenie mak-
symalnej mocy przerobowej jednego dziatania mozliwe bedzie tylko przy zada-
nym poziomie mocy przerobowej innego dzialania wykonywanego w ramach
tej samej puli kosztowe;j.

Przedstawione trudno$ci sprawiaja, ze budzetowane koszty dzialan przy uzyciu
ABB moga by¢ niewlasciwie oszacowane. Wydaje si¢, ze budzetowanie na pod-
stawie TD ABC, kiedy definiuje si¢ maksymalna moc przerobowa na poziomie puli
kosztowej (tj. okreslenie dostgpnosci puli kosztowej (puli zasobow) wyrazonej w
jednostkach czasu), a nie na poziomie poszczegodlnych dzialan, prowadzi do bar-
dziej wiarygodnej wysokosci standardowej stawki nosnika kosztow dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, ze wyznaczony przez rownanie (2) koszt wykonywania dzia-
fan w ramach danej puli kosztowej odzwierciedla jedynie koszt efektywnie wyko-
nywanych dziatan, tzn. przy zatozeniu, ze nie istnieja niewykorzystane zdolnosci
produkcyjne. Oczywiscie taki stan jest jak najbardziej pozadany i nalezy do niego
dazy¢. Niemniej jednak w celu urealnienia budzetu kosztow dziatan w ramach po-
szczegblnych pul kosztowych nalezy uwzgledni¢ jeszcze akceptowalny poziom
nieefektywnosci, ktory z okresu na okres powinien ulega¢ minimalizacji. Ostatecz-
ny budzet kosztow poszczegolnych pul kosztowych, ktore mozna potraktowac jako
osrodki odpowiedzialnos$ci, przedstawia rownanie (5).

K = KDZ, , 5)
(1 - dl)
gdzie: K;  —budzetowany koszt i-tej puli kosztowe;j,
KDZ,; —koszty dziatan i-tej puli kosztowej w czg$ci przypadajacej na zasoby
zaangazowane,
d; — akceptowalny poziom nieefektywnosci i-tej puli kosztowej (d € <0,1>).

Uwzglednienie we wzorze (5) jedynie kosztow dziatan w czgSci przypadajace;j
na zasoby zaangazowane wynika z faktu, ze tylko te zasoby moga odznaczac¢ sig
okreslonym stopniem niewykorzystania. Zasoby elastyczne bowiem sa nabywane
W miarg zapotrzebowania i niejako z definicji sa w petni wykorzystane.

Opisang powyzej procedur¢ budzetowania kosztéw dziatan opartego na ujeciu
TD ABC zaprezentowano na rys. 3.
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4. Podsumowanie

W podsumowaniu warto zwroci¢ uwage, ze zarowno w rachunku kosztow dzia-
fan w ujeciu TD ABC, jak i w budzetowaniu kosztow dziatan w oparciu na TD ABC
bardzo duze znaczenie ma zatozenie o jednorodnosci dziatan wykonywanych przez
dana pulg kosztowa. Innymi stowy, przyjmuje si¢, ze w dowolnym momencie, pod-
czas wykonywania dziatan, zaangazowana jest taka sama liczba i warto$¢ zasobow
(odzwierciedlona w standardowym koszcie jednostki czasu pracy puli kosztowe;j).
Wspomniane zalozenie moze z jednej strony by¢ ograniczeniem rachunku kosztow
i budzetowania w ujeciu TD ABC, ale z drugiej moze roéwniez stanowic o ich sile.
Dzieje si¢ tak ze wzgledu na ogdlnie akceptowalna opinig, ze budzetowanie jest
utrudnione ze wzgledu na zwigkszenie si¢ w catoksztalcie dziatan przedsigbiorstwa
udziatlu dziatan o jednorazowym charakterze, co rodzi potrzebg budzetowania zin-
dywidualizowanych projektow (zadan) jako wiazki odpowiadajacym im dziatan
(por. [5, s. 430]). Majac to na uwadze, nalezy stwierdzi¢, ze budzetowanie w ujgciu
TD ABC, operujac standardowym kosztem jednostki czasu pracy puli kosztowej oraz
szacowanym jednostkowym czasem wykonywania dziatania, umozliwia wzglednie
precyzyjne oszacowanie kosztéw dziatan niepowtarzalnych.
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ACTIVITY COSTS BUDGETING BASED ON TIME-DRIVEN
ACTIVITY BASED COSTING

Summary

The evolution of cost accounting systems implies the evolution of budgeting methods. Since the
Activity Based Costing system was introduced, it has grown and has still been improved. As a result
of all these improvements a new approach to Activity Based Costing — Time Driven Activity Based
Costing (TD ABC) — was introduced.

The paper presents the proposition of budgeting method which is based on TD ABC.



