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Wstep

Otoczenie, w ktérym funkcjonujg wspodfczesne organizacje, jest w stanie ciaggtych
zmian, panuje w nim duza niepewnos¢, a roznorodnos¢ zrédet informacji, procedur
i standardéw biznesowych utrudnia podejmowanie decyzji. Za sprawg pietrzacych
sie problemdw spotecznych i Srodowiskowych, takich jak wyczerpywanie sie zasobow,
zmiana klimatu, zanieczyszczenia wéd, powietrza i gleby, ubdstwo, nieréwnosci spo-
teczne, przybywa wyzwan, ktédrym trzeba sprostac¢. W tych warunkach zréwnowazo-
ny rozwdj, traktowany jako podejscie holistyczne, w ktdrym nacisk potozony jest na
dazenie do osiggniecia rdwnowagi miedzy ekonomicznymi, spotecznymi i srodowi-
skowymi celami, staje sie nie tylko wyborem etycznym, ale wrecz koniecznoscia.
Organizacje, ktére wkroczg na droge zréwnowazonego rozwoju, inwestujg w ,,zielo-
ne” technologie, w sposéb zrownowazony zarzadzajg taricuchami dostaw, dazg
do minimalizacji marnotrawstwa w duchu gospodarki obiegu zamknietego, dbaja
o transparentnos¢ prowadzonej dziatalnosci oraz rozwijanie wspotpracy miedzysek-
torowe;j.

Niniejsze opracowanie traktuje o trendach, wyzwaniach i kontrowersjach towa-
rzyszacych urzeczywistnianiu idei zréwnowazonego rozwoju.

Kacper Pazdzior w opracowaniu ,Regenerative Value Creation” analizuje istote
tworzenia wartosci regeneracyjnej, ktérg uznaje za bardziej zaawansowany i proak-
tywny etap w dazeniu do zrownowazonego rozwoju niz spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu. Regenerative Value Creation (tworzenie wartosci regeneracyjnej)
oznacza bowiem tworzenie wartosci w sposdb, ktdry nie tylko minimalizuje nega-
tywny wptyw na srodowisko i spoteczenistwo, ale takze aktywnie przyczynia sie do
ich odnowy i poprawy. To podejscie holistyczne, ktére koncentruje sie na odbudo-
wie i wzmocnieniu naturalnych i spotecznych systemdéw, zamiast jedynie minimali-
zowaniu ich degradacji.

Jednym z kluczowych obszaréw zainteresowania taricuchéw dostaw przedsie-
biorstw logistycznych jest zréwnowazona mobilnos¢. Jej przejawem jest promowanie
srodkéw transportu, ktére sg przyjazne dla sSrodowiska, takich jak rowery, transport
publiczny, pojazdy elektryczne, ale tez zastosowanie technologii zautomatyzowane;j
jazdy. Celem artykutu Michata Brzgkaty pt. ,,Platooning pojazdéw ciezarowych w kon-
tekscie celéw zrownowazonego rozwoju wspoétczesnych przedsiebiorstw logistycz-
nych” jest identyfikacja i ocena roli jakg odgrywa truck platooning w procesie zréw-
nowazonego rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw logistycznych.

Ewelina Bezegtéw w artykule pt. ,,Zrdwnowazone budownictwo — wyzwania $ro-
dowiskowe, regulacje prawne, kierunki rozwoju” zauwaza, ze z powodu rosngcej
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, stale wzrasta zapotrzebowanie na zréw-
nowazone praktyki budowlane. Co wiecej, wtadze panstwowe wprowadzajg przepisy
prawne, ktére sprzyjaja promowaniu tego rodzaju praktyk, zachecajg przedsiebior-



8 Wstep

stwa budowlane do poszukiwania bardziej ekologicznych rozwigzan. Osig jej rozwa-
Zan s z jednej strony wyzwania srodowiskowe stojgce przez sektorem budowla-
nym, z drugiej — regulacje prawne stymulujgce upowszechnianie zréwnowazonego
budownictwa.

Upowszechnianiu idei zréwnowazonego rozwoju towarzyszy nierzadko zjawisko
greenwashingu. Polega ono na wykorzystaniu marketingu, reklamy, etykietowania
i PR w celu stworzenia fatszywego wrazenia, ze dany produkt, ustuga lub dziatalnos¢
sg bardziej zrbwnowazone ekologicznie niz w rzeczywistosci. Greenwashing wpro-
wadza konsumentéw w btad, utrudniajgc im podejmowanie $wiadomych decyzji
zakupowych. Co wiecej, podwaza zaufanie do rzeczywistych inicjatyw ekologicznych
i zrdwnowazonego rozwoju. Dlatego Unia Europejska (UE) podejmuje liczne dziata-
nia legislacyjne majace na celu zapewnienie konsumentom rzetelnych informacji na
temat wptywu produktow i ustug na srodowisko. W artykule , Greenwashing na
gruncie prawa unijnego” Kamila Pierdg dokonuje przeglagdu kluczowych aktow
prawnych i wytycznych ustanowionych przez organy UE w celu zwalczania greenwa-
shingu. Wskazuje réwniez konsekwencje pseudoekologicznego marketingu. Z kolei
Anita Malec w opracowaniu pt. ,,Zjawisko greenwashingu a decyzje zakupowe poko-
lenia Z” diagnozuje swiadomos¢ i wiedze pokolenia Z w zakresie greenwashingu
oraz wptyw tego zjawiska na decyzje zakupowe badanego pokolenia.

Dwa artykuty poswiecone zostaty raportowaniu niefinansowemu, ktére staje sie
narzedziem podnoszenia transparentnosci prowadzonej dziatalnosci i zarazem
budowania wiarygodnosci raportujgcego podmiotu. Agata Widera w artykule pt. ,Ra-
portowanie niefinansowe na przyktadzie Grupy Kapitatowej PGE” dokonata identy-
fikacji i oceny procesu raportowania niefinansowego w Grupie Kapitatowej PGE.
Z kolei Kornelia Owczarska w opracowaniu ,, Raportowanie niefinansowe w Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we Wroctawiu — stan obecny i mozliwosci doskonalenia” sku-
pita sie na rozpoznaniu procesu raportowania niefinansowego w organizacji publicz-
nej, jaka jest Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, oraz wskazaniu mozliwosci
dalszego doskonalenia tego procesu.

Na role jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w promowaniu i realizacji
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym zwraca uwage Klaudia Boczanow-
ska. W swoim artykule ,Rola jednostek samorzadu terytorialnego w promowaniu
zrébwnowazonego rozwoju na przyktadzie Gminy Wroctaw” podkresla, ze dzieki bez-
posredniemu kontaktowi z obywatelami i znajomosci endemicznych wyzwan, jed-
nostki samorzadu terytorialnego naturalnie stajg sie inicjatorami i wykonawcami
strategii zrGwnowazonego rozwoju, adresujgcych unikalne potrzeby spotecznosci
lokalnej.

Fundamentem zréwnowazonego rozwoju jest etyka. Stymuluje ona dziatania,
ktdre majg na celu ochrone srodowiska, promowanie sprawiedliwosci spotecznej
oraz zapewnienie trwatego wzrostu gospodarczego. A wszystko to w trosce o plane-
te i przyszte pokolenia. W kontekscie etyki bankowej niezwykle waznym aspektem
sg zachowania etyczne pracownikow banku. Celem opracowania pt. , Przestrzeganie
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zasad etycznych przez pracownikdédw banku X” autorstwa Moniki Lach jest okresle-
nie, w jakim zakresie pracownicy banku X przestrzegajg zasad etyki bankowej, za-
wartych w Kodeksie etyki bankowe] autorstwa Zwigzku Bankéw Polskich.

Wiktoria Kukutka w opracowaniu pt. ,Wptyw dyrektywy plastikowej SUP na
funkcjonowanie przedsiebiorstw” dokonuje identyfikacji i oceny strategii oraz $rod-
kéw adaptacyjnych podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa w reakcji na
wdrozenie dyrektywy plastikowej SUP. Diagnozuje siedem mechanizmdw wspo-
mnianej dyrektywy, ktére oddziatujg na sektor prywatny i wymuszajg na przedsie-
biorcach modyfikacje dotychczasowego modelu biznesowego.

Wspodtczesne przedsiebiorstwa muszg nieustannie dostosowywac sie do zmie-
niajgcego sie otoczenia. Stawia to pod znakiem zapytania mozliwosci utrzymania
lojalnosci klientéw i zarazem pozycji konkurencyjnej na rynku. Celem artykutu Szy-
mona Hadriana pt. ,Budowanie lojalnosci klienta w kontekscie odpowiedzialnych
dziatan producentéw i konsumentdéw” jest rozpoznanie mozliwosci budowania lo-
jalnosci klienta w kontekscie odpowiedzialnych dziatan producentéw i konsumen-
tow. Autor poszukuje odpowiedzi na pytania: Czym jest lojalnos¢ klienta? W jaki
sposdb przejawia sie odpowiedzialnos¢ konsumentdow i producentéw? Jakie znacze-
nie dla budowania lojalnosci klienta majg odpowiedzialne dziatania producentéw
i konsumentéw?

Dziekuje wszystkim Autorom/Autorkom za trud wtozony w przeprowadzenie ba-
dan i przygotowanie niezwykle wartosciowych, majacych walory aplikacyjne, arty-
kutéw. Chciatabym réwniez wyrazi¢ wdziecznosé Recenzentowi za rzetelne recen-
zje, konstruktywnga krytyke, cenne sugestie, ktére przyczynity sie do zapewnienia
wysokiego poziomu merytorycznego opracowania.

Dorota Teneta
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