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Streszczenie: Skutki Srodowiskowe uzaleznienia od plastiku stajg sie coraz bardziej dostrzegalne. Dtu-
gowiecznos¢ tworzyw sztucznych, potgczona z niepewnoscig co do skali szkdd, jakie mogg one spowo-
dowac, zdeterminowata potrzebe skoncentrowania sie na problemie powszechnego wykorzystywania
opakowan jednorazowego uzytku w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Celami niniejszego arty-
kutu sg identyfikacja i ocena strategii i Srodkéw adaptacyjnych podejmowanych przez polskie przedsie-
biorstwa w reakcji na wdrozenie dyrektywy plastikowej SUP. Diagnozowano siedem mechanizméw
wspomnianej dyrektywy, ktére oddziatujg na sektor prywatny i wymuszajg na przedsiebiorcach modyfi-
kacje dotychczasowego modelu biznesowego. Obiektem badan sg przedsiebiorstwa z branzy HoReCa,
oferujace produkty, ktére zawierajg tworzywa sztuczne. Zastosowano metode badawcza analizy da-
nych zastanych — raportéw, sprawozdan oraz aktéw prawnych. Wnioski wynikajace z badan wskazujg,
ze kazdy z dziatajacych mechanizmdw dyrektywy skutkuje nie tylko kosztami finansowymi dla przed-
siebiorcow, lecz takze zmiang modelu biznesowego.

Stowa kluczowe: dyrektywa SUP, ROP, HoReCa, Polska

1. Wstep

Jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych staty sie synonimem wygody, ale
rowniez symbolem nadmiaru i braku swiadomosci ekologicznej. Od butelki na
wode po plastikowe naczynia, ktére towarzysza positkowi na wynos, jednorazowe
opakowania i przedmioty staty sie integralng czescig naszego codziennego zycia,
przyczyniajgc sie do pogtebiania globalnego kryzysu srodowiskowego. Skutki sro-
dowiskowe uzaleznienia od plastiku stajg sie coraz bardziej dostrzegalne. Dtugo-
wiecznos¢ tworzyw sztucznych, potgczona z niepewnoscig co do skali szkéd, jakie
moga one spowodowaé, zdeterminowata potrzebe skoncentrowania sie na proble-
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mie powszechnego wykorzystywania opakowan jednorazowego uzytku w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej. W tym kontekscie wprowadzenie rozwigzan re-
gulacyjnych stato sie istotnym krokiem majgcym wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw. Ramy prawne narzucajg bowiem nowe ograniczenia i normy zwia-
zane z produkcjg oraz dystrybucjg wyrobdow z tworzyw sztucznych, co wymaga re-
wizji strategii biznesowych oraz naktadéw inwestycyjnych w poszukiwaniu ekolo-
gicznych alternatyw. W rezultacie przedsiebiorstwa zmuszone sg do poszukiwania
bardziej zréwnowazonych materiatdw i proceséw produkcyjnych, aby zaréwno do-
stosowad sie do nowych przepiséw prawnych, jak i zminimalizowaé negatywny
wptyw swoich dziatan na otoczenie.

Implementacja mechanizmodw legislacyjnych powoduje koniecznos¢ adaptacji
modeli biznesowych oraz strategii produkcyjnych, co stanowi wyzwanie, ale row-
niez stwarza szanse na rozwoj innowacyjnych i bardziej ekologicznych praktyk
biznesowych. W kontekscie coraz bardziej ztozonych relacji miedzy biznesem
a $rodowiskiem naturalnym, zgtebienie tego tematu staje sie nieodzownym ele-
mentem dyskusji na temat przysztosci unijnej gospodarki oraz jej oddziatywania na
planete.

Celami niniejszego artykutu sg identyfikacja i ocena strategii oraz srodkéw ada-
ptacyjnych podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa w reakcji na wdrozenie
dyrektywy plastikowej SUP. Artykut traktuje o innowacyjnych rozwigzaniach techno-
logicznych i materiatach zastepczych wprowadzanych przez przedsiebiorstwa w celu
dostosowania sie do wymogdéw wspomnianej dyrektywy, o kosztach adaptacji do
nowych przepiséw oraz ich wptywie na rentownos¢ przedsiebiorstw. Zastosowano
metode badawczg analizy danych zastanych — raportéw, sprawozdan oraz aktéw
prawnych.

Artykut sktada sie z czesci teoretycznej, w ktdrej opisano pojecie i cel dyrektywy
plastikowej SUP oraz czesci badawczej, w ktérej diagnozie poddano siedem mecha-
nizmow dyrektywy SUP. Przy kazdym mechanizmie zostaty przeanalizowane skutki
jego odziatywania na przedsiebiorstwa z branz HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering)
(Portal Spozywczy, 2024). Dodatkowo autorka proponuje kombinacje najkorzyst-
niejszych finansowo substytutéw produktéw jednorazowego uzytku dla branzy ga-
stronomicznej i hotelarskiej.

2. Istotai cele dyrektywy SUP

Stosowanie tworzyw sztucznych rozpoczeto sie ponad 100 lat temu, ale od lat 50. XX w.
nastgpit gwattowny wzrost produkcji i wykorzystywania tworzyw sztucznych. W sa-
mej Europie co roku wytwarza sie ponad 25 min t odpaddéw z tworzyw sztucznych,
ale mniej niz 30% jest zbieranych lub poddawanych recyklingowi, a 85% zanieczysz-
czen morz to odpady z tworzyw sztucznych (Tomra, 2022). Poczawszy od 2019 r.
Unia Europejska podejmuje rézne inicjatywy zapobiegajgce negatywnym efektom
zewnetrznym, generowanym przez uzytkowanie produktéw jednorazowego uzytku.
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Tego rodzaju produkty definiuje jako , produkty, ktore sg wykonane w catosci lub
w czesci z tworzywa sztucznego i ktére nie zostaty stworzone, zaprojektowane lub
wprowadzone do obrotu w celu wielokrotnego uzycia lub rotacji w okresie jego
uzytkowania poprzez zwrdcenie go producentowi w celu ponownego napetnienia
lub ponownego uzycia do tego samego celu, do ktdrego zostat stworzony” (Komisja
Europejska, 2021).

Aby ograniczy¢ szkody zwigzane z zanieczyszczeniem morz i oceandow przez od-
pady z tworzyw sztucznych, Unia Europejska przyjeta 5 czerwca 2019 r. Dyrektywe
w sprawie zmniejszenia wptywu niektérych produktédw z tworzyw sztucznych na
srodowisko, zwang Dyrektywg SUP (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/904...). Jednak regulacje prawne dotyczgce produktéw z tworzyw sztucz-
nych nie obejmowaty polskich przedsiebiorcéw z powodu braku przyjecia odpo-
wiednich przepiséw, transponujgcych tres¢ dyrektywy do prawa polskiego. Sama
unijna dyrektywa okresla tylko ramy dziatania dla panstw cztonkowskich. Panstwa
te bedg opracowywac wtasne regulacje prawne. Jest to zgodne z ogdlng zasadg,
ktéra zaktada, ze dyrektywy Unii Europejskiej nie majg bezposredniego zastosowa-
nia w panstwach cztonkowskich.

Ostatecznie dyrektywa SUP zostata zaimplementowana w Polsce Ustawg z 14
kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie go-
spodarowania niektédrymi odpadami oraz o optacie produktowej. Wraz z implemen-
tacjg nowelizacji, wymogi dyrektywy SUP staty sie natychmiast wigzace dla firm
dziatajgcych w Polsce.

Obowigzujgca w Polsce od 2023 r. dyrektywa SUP stanowi cze$¢ unijnej strategii
zmniejszania zanieczyszczenia ekosystemu tworzywami sztucznymi, promowania
gospodarki o obiegu zamknietym oraz ograniczania wytwarzanych odpaddéw do mini-
mum. Komisja Europejska dazy do tego, by stworzy¢ gospodarke, w ktdrej do 2030 .
wszystkie jednorazowe tworzywa sztuczne znajdujgce sie w obiegu bedga sie nada-
waty do ponownego uzycia lub recyklingu.

3. Wdrazanie dyrektywy SUP w branzach HoReCa

Od czasu wdrozenia postanowien unijnej dyrektywy SUP, dziatalnos$¢ branz HoReCa
jest regulowana gtéwnie z powodu udostepniania klientom zywnosci ,na wynos”,
ktéra jest zazwyczaj pakowana w jednorazowe pojemniki z tworzyw sztucznych.
Ustawa SUP naktada nowe obowigzki i ograniczenia przede wszystkim na przedsie-
biorcow z branz gastronomicznych, prowadzgcych jednostki gastronomiczne (np.
restauracje, bary, kawiarnie, sklepy ze sprzedazg positkdéw lub napojéw na wynos
typu fast food), ktére oferujg konsumentom produkty spozywcze w pojemnikach,
kubkach lub owijkach z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku. Ponadto przepi-
sy SUP dotyczg réwniez operatorow urzgdzen wendingowych (Baczynskiiin., 2024).

Mozliwo$¢ spozywania positkdw poza lokalem gastronomicznym (,,na wynos”)
bezposrednio z opakowania zwieksza ryzyko nadmiernego zasmiecania terenu
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odpadami opakowaniowymi. Po stronie restauratoréw spoczywa wiec koniecznosc
oferowania opakowan zgodnych z nowymi przepisami. Takze branze hotelarskie,
wykorzystujgce liczne rodzaje tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku w celu
utatwienia obstugi gosci, utrzymania higieny oraz zapewnienia wygody sg zobowia-
zane do zmiany wzorcéw zarzadzania.

Nadrzednym celem dyrektywy SUP jest transformacja dotychczasowych modeli
biznesowych w modele innowacyjne i zrGwnowazone, pozwalajgce na ograniczanie
negatywnego wptywu produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko naturalne
oraz na zdrowie cztowieka. Wdrazanie nowych przepisdw prawnych przebiega z wy-
korzystaniem siedmiu opisanych dalej mechanizmow dziatania, ktére wptywajg na
funkcjonowanie polskich przedsiebiorstw (Pakowski, 2021).

3.1. Mechanizm wykluczenia

Mozliwos¢ spozywania positkéw na wynos bezposrednio z opakowania czesto skut-
kuje nadmiernym zasmiecaniem terendw i wod odpadami opakowaniowymi. By
zredukowaé konsekwencje wcigz obecnej tendencji do zasmiecania wsréd konsu-
mentéw, w dyrektywie SUP przewidziany zostat tzw. mechanizm wykluczenia. Ce-
lem tego mechanizmu jest zakazanie stosowania niektdrych rodzajéw wyroboéw jed-
norazowego uzytku (wyodrebnionych w zatgczniku nr 7 do ustawy produktowej)
oraz produktéw wykonanych z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych (Pakowski,
2021). Do produktow, ktére zostaty objete zakresem regulacyjnym dyrektywy, za-
kwalifikowane zostaty (Komisja Europejska, 2021):

e patyczki higieniczne, z wyjgtkiem patyczkéw do uzytku medycznego;

e sztuéce (widelce, noze, tyzki, pateczki);

* talerze;

e stomki, z wyjatkiem stomek przeznaczonych do celéw medycznych;

e mieszadetka do napojow;

e patyczki mocowane do balonéw;

e pojemniki na zywnos$¢ wykonane z polistyrenu ekspandowanego, tj. pojemniki
takie jak pudetka, z pokrywka lub bez, stosowane w celu umieszczania w nich
zywnosci, ktdra jest: przeznaczona do bezposredniego spozycia, na miejscu lub
na wynos, zazwyczaj spozywana bezposrednio z pojemnika raz gotowa do spo-
zycia bez dalszej obrébki, takiej jak przyrzadzanie, gotowanie czy podgrzewanie,
w tym pojemniki na zywno$¢ typu fast food lub na inne positki gotowe do bez-
posredniego spozycia, z wyjatkiem pojemnikdédw na napoje, talerzy oraz paczek
i owijek zawierajgcych zywnos¢;

e pojemniki na napoje, w tym ich zakretki i wieczka, wykonane z polistyrenu eks-
pandowanego;

e kubki na napoje, w tym ich zakretki i wieczka, wykonane z polistyrenu ekspan-
dowanego.
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Tabela 1. Substytuty tworzyw sztucznych dla branzy HoReCa

czyszczenia, odporna na wysoka
i niskg temperature oraz wilgo¢

Cena
Substytuty tworzyw hurtowa* (zf)
sztucznych Wiasciwosci Zastosowanie za 100 szt.
dla branz HoReCa talerzy
(18-20cm)
Karton, lekki, pochodzenia naturalnego, |zastawy stotowe, 10-30
celuloza biodegradowalny, podlega kubki do kawy, stomki,
recyklingowi; odporny na zmiany | patyczki do uszu,
temperatur torby, opakowania na
przekaski
Bambus lekki, wytrzymaty, pochodzenia | zastawy stotowe, 25-40
naturalnego, biodegradowalny; | sztucce, stomki
odporny na zmiany temperatur | i mieszadetka do
napojow, patyczki
do uszu, sztudce,
szczoteczki do zebdw,
torby na zakupy, tacki
Szkto biodegradowalne; moze by¢ zastawy stotowe, 650-800
poddawane recyklingowi stomki, mieszadetka do
wielokrotnie; mozliwos¢ napojow
czyszczenia i sterylizacji
Otreby pszenne lekkie, jadalne, pochodzenia zastawy stotowe 120-200
naturalnego, biodegradowalne
Konopia lekka, pochodzenia naturalnego, |zastawy stotowe, 400-550
biodegradowalna, podlega sztuéce, opakowania
recyklingowi; odporny na zmiany | wielofunkcyjne na
temperatur zywnos¢, torby na
zakupy, tacki
Resztki trzciny lekkie, pochodzenia naturalnego, | zastawy stotowe, 25-40
cukrowej odporne na wysoka i niskg sztucce, opakowania
(bagassa) temperature oraz wilgo¢ wielofunkcyjne na
w warunkach nie dtuzej niz zywnos¢, tacki
24 godziny
Stal nierdzewna wytrzymata; tatwa do zastawy stotowe, 250-400
czyszczenia; odporna na wysokg | sztuéce opakowania
i niskg temperature oraz wilgo¢ | wielofunkcyjne na
zywnos¢, tacki, kubki
Ceramika wytrzymata, tatwa do zastawy stotowe 600-2500

* Przedziaty cenowe zostaty ustalone na podstawie

z | kwartatu 2024 r.

cen polskich hurtowni.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Fatek, 2023; Greenuso, 2021).

Dane pochodza
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W zwigzku z zakazem wprowadzania do obrotu wymienionych produktéw, przed-
siebiorstwa z branz HoReCo zostaty zmuszone do znalezienia ekologicznych odpo-
wiednikéw dotychczas uzywanych opakowan na zywnos¢ i przedmioty higieniczne
z tworzyw sztucznych. Od lipca 2024 r. wspomniane firmy bedg musiaty oferowac
konsumentom opakowania alternatywne, a takze weryfikowa¢, czy konkretny ro-
dzaj opakowania ma charakter alternatywny. Jest to problematyczne ze wzgledu
na czesty brak podanego sktadu materiatowego na danym opakowaniu (Baczynski
iin., 2024).

Modyfikacja asortymentu produktowego w odpowiedzi na dyrektywe SUP sta-
nowi kluczowy element adaptacji przedsiebiorstw do nowego kontekstu regulacyj-
nego, ktory naktada ograniczenia na stosowanie jednorazowych opakowan z two-
rzyw sztucznych. Ten proces przeksztatcenia wymaga zaréwno zmian w istniejgcych
produktach, jak i wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan, stawiajac przed przed-
siebiorstwami zaréwno wyzwania techniczne, jak i koncepcyjne. Okazuje sie, ze jed-
norazowe produkty wykonane z tworzyw sztucznych mogg zostaé zastgpione alter-
natywami wielokrotnego uzytku (tab. 1).

Dla przedsiebiorstw z branz HoReCa substytuty jednorazowych opakowan
z tworzyw sztucznych mogg by¢ drozsze niz te z polimerdw, ale nie zawsze. Ceny
réznig sie w zaleznosci od wielu czynnikéw, takich jak rodzaj materiatu uzytego do
produkcji, maksymalny okres uzytkowania, dostepnosé surowcow, skala produkcji
oraz lokalizacja dostawcy. Przyktadowo, opakowania biodegradowalne lub oparte
na surowcach odnawialnych mogg by¢ drozsze ze wzgledu na wyzsze koszty pro-
dukcji i ograniczong dostepnos¢ surowcéw. Jednakze wraz ze wzrostem podazy
alternatywnych opcji oraz rozwijaniem sie technologii produkcji, ceny mogg spasc
(Bankier.pl, 2021).

Rozwigzaniem, ktdre cieszy sie coraz wiekszg popularnoscig u restauratordw,
jest zmywarka gastronomiczna. Choc jest to kosztowne przedsiewziecie, w perspek-
tywie dtugoterminowej przynosi liczne korzysci w postaci np. oszczednosci na zaku-
pie jednorazowych plastikowych naczyn oraz sztuécdw, mniejszych optat za utyliza-
cje odpaddw czy tez uproszczonej ewidencji odpaddw (Gastrowiedza, 2024).
Ponadto warto zauwazy¢, ze koszty zwigzane z jednorazowymi plastikowymi opako-
waniami nie uwzgledniajg czesto kosztéw zwigzanych z ich negatywnym wptywem
na srodowisko naturalne, utylizacji, sprzatania i recyklingu plastiku. W zwigzku z tym
alternatywne opcje obecnie sg drozsze, mogg jednak przynies¢ dtugoterminowe ko-
rzysci dla srodowiska oraz zdrowia publicznego. Wprowadzenie ekologicznych i in-
nowacyjnych form opakowan wymaga poniesienia naktadow inwestycyjnych, mo-
dyfikacji proceséw produkcyjnych, dostosowania infrastruktury oraz przeszkolenia
personelu (Gastrowiedza, 2024).
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3.2. Mechanizm miarkowania

Drugim mechanizmem stuzgcym do urzeczywistniania celow dyrektywy SUP jest
mechanizm kontrolowania, zwany rowniez mechanizmem miarkowania. Ma on za
zadanie ,,zniecheca¢” producentéw, dystrybutoréw i konsumentéw do korzystania
z produktéw wymienionych w zatgczniku nr 7 do ustawy produktowej. W celu spet-
nienia tego zatozenia opracowano trzy instrumenty (Pakowski, 2021): obowigzek
pobierania optaty od nabywcy, obowigzek prowadzenia ewidencji, a takze obowia-
zek finansowania publicznych kampanii edukacyjnych.

3.2.1. Obowigzek pobierania optaty od nabywcy

Nowe przepisy w Polsce wdrozone na mocy dyrektywy SUP bedg dotyczyty rowniez
konsumentéw (uzytkownikdw koricowych). Od 1 stycznia 2024 r. przedsiebiorcy,
prowadzacy jednostke gastronomiczng, za niektére produkty jednorazowego uzyt-
ku, ktére s3 wydawane klientom (takie jak opakowania na zywnos$¢ ,na wynos”
lub napoje) jest doliczana optata do ceny produktu (Ustawa z 14 kwietnia 2023..,,
art. 3b. 1). Wysokos$¢ ceny za sztuke produktu jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych bedgcego opakowaniem wynosi 0,20 zt w przypadku kubkéw na napoje,
w tym ich pokrywek i wieczek, 0,25 zt przypadku pojemnikdw na zywnos$é, w tym
pojemnikow takich jak pudetka, z pokrywkg lub bez, stosowanych w celu umieszcza-
nia w nich zywnosci, ktéra jest: a) przeznaczona do bezposredniego spozycia, na
miejscu lub na wynos, b) zazwyczaj spozywana bezposrednio z pojemnika, c) gotowa
do spozycia bez dalszej obrébki, takiej jak przyrzadzanie, gotowanie czy podgrzewa-
nie (w tym pojemnikéw na zywnos¢ typu fast food lub na inne positki gotowe do
bezposredniego spozycia, z wyjgtkiem pojemnikdw na napoje, talerzy oraz paczek
i owijek zawierajgcych zywnos¢).

Ponadto 1 lipca 2024 r. przedsiebiorcy zostali zobowigzani do zapewnienia klien-
tom alternatywy w postaci opakowan wielokrotnego uzytku lub opakowan wykona-
nych z materiatéw biodegradowalnych. Wptywy z optat sg przeznaczane na pokrycie
kosztéw gospodarowania odpadami wytwarzanymi z opakowan objetych regulacja-
mi (Baczynski i in., 2024).

3.2.2. Obowigzek prowadzenia ewidencji

Kwestia produktow z tworzyw sztucznych objetych wykluczeniem nie ogranicza sie
tylko do samego zakazu uzytkowania tych débr. Od 24 maja 2024 r. polscy przedsie-
biorcy sg zobligowani do zarejestrowania sie lub ztozenia wniosku o aktualizacje
wpisu w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami
(BDO) (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2019). Od tego momentu przedsiebiorcy
powinni corocznie ewidencjonowaé nabyte oraz wydane konsumentom produkty
SUP uznane za zakazane we wprowadzaniu do obrotu. Dane zawarte w sprawozda-
niu BDO umozliwiajg weryfikacje wysokosci wniesionej optaty naleznej za wprowa-
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dzone do obrotu produkty z tworzyw jednorazowego uzytku, a uzyskany w urzedzie
numer rejestrowy BDO jest potrzebny do odebrania odpaddéw przez firme zajmujg-
cg sie ich utylizacjg. Ewidencja musi zawieraé informacje o masie albo liczbie pro-
duktéw wprowadzonych do obrotu dla danego roku kalendarzowego. Nalezy ewi-
dencjonowac indywidualnie dla kazdej prowadzonej jednostki handlowej lub
gastronomicznej (Baczynski i in., 2024).

3.2.3. Obowigzek finansowania publicznych kampanii edukacyjnych

Wprowadzenie nowych wymogdéw prawnych zwigzanych z jednorazowymi tworzy-
wami sztucznymi (SUP) ma na celu ksztattowanie wtasciwych postaw u konsumen-
tow oraz zwiekszenie ich Swiadomosci w zakresie odpowiedniego gospodarowania
odpadami pochodzgcymi z opakowan. Kazdy przedsiebiorca wprowadzajgcy do
obrotu produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych wymienione w pkt
5-9 zatagcznika nr 10 do ustawy jest zobowigzany do finansowania publicznych kam-
panii edukacyjnych. Publiczne kampanie edukacyjne obejmujg wszelkie dziatania
majace na celu podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa w zakresie
prawidtowego postepowania z odpadami powstatymi z produktéw jednorazowego
uzytku z tworzyw sztucznych. Pod pojeciem kampanii edukacyjnej kryje sie ztozony
zestaw dziatan, ktérych celem jest nie tylko informowanie, ale przede wszystkim
ksztattowanie postaw proekologicznych oraz promowanie zachowan zgodnych
z zasadami zréwnowazonego rozwoju (Deloitte, 2023). Kluczowymi elementami
tych kampanii sa:

e zwiekszenie wiedzy spoteczeristwa na temat konsekwencji niewtasciwego po-
stepowania z odpadami opakowaniowymi dla Srodowiska naturalnego,

e edukowanie o sposobie segregacji odpaddw, redukcji zuzycia plastiku oraz sub-
stytuowania opakowan z tworzyw sztucznych ekologicznymi zamiennikami,

e dostarczanie informacji na temat dostepnych systemow recyklingu oraz sposo-
bow, w jaki spoteczeristwo moze aktywnie uczestniczyé w procesie recyklingu
i odzyskiwania surowcéw z odpaddéw opakowaniowych.

Wysokos¢ stawek optaty na publiczne kampanie edukacyjne wedtug ustawy wy-
nosi odpowiednio:

e 0,05 zt za 1 kg wprowadzonego do obrotu produktu wymienionego w pkt 8 za-
tacznika nr 10 do ustawy oraz narzedzi potowowych zawierajacych tworzywa
sztuczne;

e 0,01 zt za 10 sztuk wprowadzonych do obrotu produktéw wymienionych w pkt 5
zatgcznika nr 10 do ustawy;

e 0,01 zt za sztuke wprowadzonych do obrotu produktéw wymienionych w pkt 6,
7 i9 zatgcznika nr 10 do ustawy (Ustawa z dnia 11 maja 2001...).
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Warto wspomnieé, ze mozliwe jest nieuiszczanie powyzszych optat. Wéwczas
przedsiebiorca powinien:

a) przekazywaé kwoty w wysokosci co najmniej 2% wartosci netto opakowan
wprowadzonych do obrotu w poprzednim roku kalendarzowym bezposrednio
na wskazany rachunek Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej (NFOSIGW);

b) wspdtpracowacd z organizacjg odzysku opakowan — z tego rozwigzania moze sko-
rzysta¢ kazdy podmiot, ktéry wprowadza towar w opakowaniach na rynek kra-
jowy, niezaleznie od sposobu uregulowania optaty produktowej (Interzero, b.d.).

3.3. Mechanizm ograniczania

Z raportéw Komisji Europejskiej wynika, ze jednorazowe plastikowe butelki oraz na-
kretki wcigz sg najczesciej znajdowanymi przedmiotami na europejskich plazach.
Ponadto ogromne ilosci odkreconych zakretek od butelek nie zostajg nigdy odzyska-
ne. Pozostata czes¢ trafia do w sortowni do frakcji drobnej, a dalej do spalenia lub
na sktadowisko, poniewaz nie ma rentownej technologii sortowania niewielkich ele-
mentéw (Jézwiak, 2023).

By zminimalizowa¢ zasmiecanie srodowiska butelkami PET, przedsiebiorcy sg
zobowigzani zgodnie z dyrektywa SUP do trwatego przytwierdzenia wieczek i zakre-
tek do butelek na napoje wykonanych z tworzywa sztucznego o pojemnosci do 3 I.
Ten nakaz obejmuje takze mleko oraz napoje mleczne, roslinne, soki i nektary. Usta-
wa SUP naktada ten obowigzek na przedsiebiorcéw od 1 lipca 2024 r., majac na celu
redukcje zanieczyszczenia miejsc publicznych przez te elementy opakowaniowe.

Podczas opracowywania nowych regulacji swoje uwagi zgtosita Polska Federacja
Producentéw Zywnosci Zwigzek Pracodawcéw (PFPZ ZP). Dotyczyly one potencjal-
nych konsekwencji implementacji unijnego obowigzku trwatego mocowania nakretek
do butelek z tworzyw sztucznych. Wedtug tych uwag wprowadzenie obowigzku moze
spowodowac wzrost kosztéw produkcji w catej Unii Europejskiej o 2,7 mld euro, co
wynika z koniecznosci dostosowania ok. 1350 linii rozlewowych. Co wiecej, z badan
PwC wynika, ze ze wzgledu na ciezsze nakretki, nowe wymogi mogg prowadzi¢ do
zwiekszonego zuzycia plastiku o 200 tys. t w skali UE oraz dodatkowej emisji CO, na
poziomie 381 tys. t. Obawy przedsiebiorcéw nie zostaty uwzglednione, a wprowadze-
nie nowych przepisdw moze by¢ obarczone kosztami zaréwno dla producentéw, jak
i dla konsumentow, przy watpliwych korzysciach dla srodowiska (Wolf, 2024).

3.4. Mechanizm recyklingowy

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej dgzg do zmniejszenia ilosci odpaddw trafiaja-
cych na sktadowiska, promujac recykling i inne procesy odzysku. Wedtug ustawy z 14
kwietnia 2023 r. ,,przedsiebiorca jest obowigzany do zapewnienia odzysku, a w szcze-
goblnosci recyklingu, odpadéw takiego samego rodzaju jak odpady powstate z produk-
tow wymienionych w zatgczniku nr 4a do ustawy wprowadzonych przez niego do ob-
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rotu”. Z poczagtkiem 2025 r. przedsiebiorcy wprowadzajacy produkty w jednorazowych
opakowaniach z tworzyw sztucznych bedg zobowigzani do zapewnienia co najmniej
25% udziatu tworzyw sztucznych otrzymanych z recyklingu (jezeli gtdwnym sktadni-
kiem tych opakowan jest politereftalan etylenu), a do 2030 r. udziat ten ma wynosié co
najmniej 30%. W przypadku nieosiggniecia danego udziatu tworzyw sztucznych pod-
danych recyklingowi, przedsiebiorca poniesie optate produktowg obliczang jako ilo-
czyn stawki optaty produktowej i réznicy miedzy wymaganym a osiggnietym pozio-
mem odpowiednio odzysku, recyklingu albo zbierania, przeliczonej na wielkos¢
wyrazong w masie produktow (Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023...).

3.5.Mechanizm informowania

Od lipca 2022 r. weszty w zycie wytyczne dotyczace etykietowania opakowan jedno-
razowych. W tym samym roku wprowadzono nakaz opatrzenia produktu w stosow-
ne logo informujgce, ze w produkcie znajduje sie plastik (rys. 1). Wedtug polskiej
ustawy opartej na dyrektywie SUP w sktad mechanizmu informowania wchodzi
réwniez obowigzek umieszczania informacji o odpowiednich sposobach utylizowa-
nia i recyklingu odpaddw, a takze wzmianki o negatywnym wptywie danego produk-
tu na srodowisko. Wspomniane nadruki wystepujg na srodkach higienicznych dla
kobiet, chusteczkach nawilzajgcych, wyrobach tytoniowych z filtrami zawierajgcymi
plastik oraz kubkach do kawy lub napojéw. Oznakowania majg by¢ umieszczane nie
tylko na produktach w catosci wykonanych z plastiku, ale takze na tych cze$ciowo
zawierajacych plastik. Na wtascicielach lokali gastronomicznych i hotelarskich spo-
czywa obowigzek dopilnowania posiadania odpowiednich etykiet na oferowanych
produktach (Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023...).

PRODUKT ZAWIERA PLASTIK

Rysunek 1. Wzér oznakowania produktéw SUP dotyczacy kubkéw na napoje

Zrédto: (Baczyriski i in., 2024).

3.6. Mechanizm selektywnej zbiorki

Od 2025 r. ci, ktdrzy wprowadzajg do obiegu napoje w butelkach o pojemnosci
do 3 | wykonanych z tworzyw sztucznych, bedg musieli osiggnac roczny poziom
selektywnej zbidrki odpaddéw wytworzonych przez te opakowania ustalony na po-
ziomie ponad 77% (od 2025 r.), a w kolejnych latach na poziomie 90% (od 2029 r.).
Te poziomy zbiérki bedg realizowane w ramach systemu kaucyjnego, ktéry powi-
nien zaczgé obowigzywaé od stycznia 2025 r. (Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023...).
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Wprowadzenie selektywnej zbidrki zgodnie z dyrektywg SUP wigze sie dla
przedsiebiorcow z branzy gastronomicznej i hotelarskiej z kosztami i z obowigzkami.
Jednym z nich jest koniecznos¢ zakupu i instalacji odpowiednich kontenerdéw i po-
jemnikoéw do selektywnej zbiérki odpaddw, co moze generowaé znaczne koszty po-
czatkowe dla przedsiebiorstw. Dodatkowo, jesli lokalizacja przedsiebiorstwa nie jest
dostosowana do segregacji odpadéw, moze by¢ konieczne przeprowadzenie prac
remontowych lub modernizacyjnych. Wprowadzenie selektywnej zbiérki wymaga
rowniez szkolenia personelu w zakresie wtasciwej segregacji odpadéw. Koszty zwig-
zane z organizacjg szkolen lub zatrudnieniem specjalistéw ds. gospodarowania od-
padami moga by¢ znaczgce. Ponadto przedsiebiorstwa sg zobowigzane do prowa-
dzenia odpowiedniej dokumentacji, dotyczgcej gospodarowania odpadami, w tym
raportowania ilosci oraz rodzajéw segregowanych odpaddéw. To moze wymagac
wprowadzenia nowych procedur administracyjnych oraz regularnego raportowania
organom nadzorczym (Baczynski i in., 2024).

3.7. Mechanizm rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta (ROP) stanowi zestaw srodkéw podje-
tych w celu zapewnienia, aby wprowadzajacy produkty, w tym produkty w opako-
waniach, ponosili odpowiedzialnos¢ finansowa albo odpowiedzialnos¢ finansowa
i organizacyjng na etapie cyklu zycia produktu, gdy staje sie on odpadem. Przez po-
jecie ,wprowadzajgcy” rozumieé nalezy kazdg firme wprowadzajgcg produkty SUP
na rynek, a nie tylko ich producenta, Dlatego tez wptyw ROP rozcigga sie na super-
markety, restauratoréw, hotele, kawiarnie i firmy produkujgce zywnos¢. Innymi sto-
wy, idea ROP nakfada na przedsiebiorcéw z branzy HoReCa odpowiedzialno$é za
partycypowanie w kosztach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami, co obejmu-
je zbieranie, transport, przetwarzanie, oczyszczanie i dziatania uswiadamiajgce.
Optaty na poczet kosztéw zagospodarowania odpaddw nalezy wnosi¢ na specjalny
rachunek marszatka wojewddztwa (Deloitte, 2022).

Pomimo koniecznosci dostosowania ROP zgodnie z zasadg ,zanieczyszczajacy
ptaci”, pojawia sie kilka problemdw zwigzanych z przypisaniem odpowiedzialnosci.
Pod znakiem zapytania pozostaje wcigz kwestia obliczania kosztéw zarzadzania kon-
cowym etapem zycia produktu w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Dla
polskich przedsiebiorcow dziatajgcych na rynku unijnym jest to szczegdlnie uciazli-
we, gdyz z jednej strony sg panstwa, w ktérych koszty ponosi wprowadzajacy lub
producent, a z drugiej — grupa panstw, w ktérych koszty gospodarowania odpadami
sg czesto przerzucane na konsumentow (SlowPack, 2024).

4, Zakonczenie

Nowe przepisy stawiajg przed branzami HoReCa wiele wyzwan, dlatego tak wazne
jest, aby przedsiebiorstwa przygotowaty sie do spetnienia nowych wymogow. Wpro-
wadzenie surowszych norm dotyczacych produktéw i opakowan wymaga od firm
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dostosowania sie do nowych przepiséw, co moze generowac dodatkowe koszty oraz
wymagac inwestycji w innowacje produktowe. Jednakze przedsiebiorstwa, ktére
szybko dostosujg sie do dyrektywy SUP, mogg zyskac przewage konkurencyjng na
rynku oraz staé sie prekursorami nowych zréwnowazonych form opakowan. Ponad-
to dyrektywa zacheca do poszukiwania alternatywnych materiatéw oraz wprowa-
dzania efektywniejszych technologii recyklingu. W rezultacie przedsiebiorstwa
moga przyczyni¢ sie do budowy bardziej zrGwnowazonej przysztosci oraz poprawy
stanu $rodowiska naturalnego.

Raporty i badania wskazujg na wcigz obserwowang tendencje, ze konsumenci
mniej cenig przedmioty jednorazowego uzytku niz przedmioty wielokrotnego uzyt-
ku, co sprawia, ze sg one bardziej narazone na nieostrozng utylizacje i zasmiecanie
Srodowiska, co jest problemem spotecznym, ktérego przyczyng jest czesto nieodpo-
wiedzialne gospodarowanie produktami jednorazowego uzytku przez uzytkownika
koncowego. Mozna zatem zadaé pytanie, czy nowe restrykcyjne wymogi, ktére do-
tykajg przedsiebiorcow, sg sprawiedliwe? Pod znakiem zapytania pozostaje kwestia
tego, czy rozwigzaniem tego problemu nie powinna by¢ wzajemna wspodtpraca
wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych w spoteczenstwie i rownomierny podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy producentami, przedsiebiorcami wprowadzajgcymi
towary zawierajgce tworzywa sztuczne do obiegu a konsumentami, aby nie tylko
jedna strona byta obarczona wymogami dyrektywy. Z tego powodu tez aparat pan-
stwowy powinien promowacé archetyp swiadomego konsumenta, gdyz to stanowi
kluczowy element sukcesu w adaptacji do nowych wytycznych legislacyjnych.

Dyrektywa SUP wykazuje kompleksowe podejscie do problemu plastikowych od-
padow. Whnioski wynikajace z artykutu dowodzg, ze kazdy z dziatajgcych mechani-
zmoéw dyrektywy skutkuje nie tylko kosztami finansowymi dla przedsiebiorcow, ale
réwniez poszukiwaniami alternatywnych surowcéw, modyfikacjg oferty produkto-
wej, poszukiwaniem nowych partneréw biznesowych oraz edukowaniem kadr, co
wymaga odpowiednich kompetencji zarzadczych oraz czesto réwniez audytu. Unijne
zmiany w zakresie gospodarowania tworzywami sztucznymi na pewno wprowadzg
nowe kryterium oceny atrakcyjnosci polskich bizneséw — ukierunkowanie na zréw-
nowazony rozwoj oraz zdolnosci adaptacyjne do potrzeb srodowiska przyrodniczego.

Cel niniejszego artykutu zostat osiggniety poprzez zidentyfikowanie $rodkéw
adaptacyjnych, jakimi mogg postuzy¢ sie przedsiebiorstwa w reakcji na oddziatywa-
nie mechanizmoéw dyrektywy. Szczegdlng uwage poswiecono propozycji zréwnowa-
zonych odpowiednikéw dotychczas uzywanych opakowan na zywnos¢ lub przed-
mioty higieniczne z tworzyw sztucznych. Ponadto prdba realizacji celu ujawnita
ograniczenia badawcze w postaci m.in. braku mozliwosci przeprowadzenia bezpo-
$rednich wywiaddw z przedsiebiorstwami z branzy HoReCa z zamiarem weryfikacji
zgromadzonych informacji, ktére wykorzystano do opracowania tekstu oraz ograni-
czonej proby badawczej, skupiajacej sie na jednej branzy. W zwigzku z tym nalezy
powiekszy¢ grupe badawczg, a dalsze pogtebione badania prowadzi¢ na wiekszej
prébie konkretnych przedsiebiorstw.
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The Impact of the Single-use Plastics (SUP) Directive on Business Operations

Abstract: The environmental effects of plastic addiction are becoming increasingly apparent. The
longevity of plastics, combined with uncertainty about the extent of the damage they can cause, has
determined the need to focus on the problem of widespread use of single-use packaging in the
conduct of business. The purpose of this article is to identify and evaluate the strategies and adaptation
measures taken by Polish enterprises in response to the implementation of the SUP plastic directive.
Seven mechanisms of the aforementioned directive that affect the private sector and force
entrepreneurs to modify their existing business model were diagnosed. The object of the research is
HoReCa enterprises offering products that contain plastics. The research method used was the analysis
of foundational data — reports, reports and legal acts. The conclusions of the research indicate that
each of the directive mechanisms in operation results not only in financial costs for entrepreneurs, but
also in a change of the business model.

Keywords: SUP Directive, ERP, HoReCa, Poland
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