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1. Klasyfikacje systeméw rachunku kosztéow

Rachunek kosztéw w jednostkach gospodarczych spetnia wiele waznych funkc;ji,
takich jak: funkcja dowodowa, ewidencyjna, informacyjno-statystyczna, plani-
styczna, optymalizacyjna, kontrolna, cenowa, analityczna. Funkcje te oraz ich zna-
czenie ulegaly wielu zmianom. W zwiazku z tym rachunek kosztéw na przestrzeni
czasu podlegat ciaglej modyfikacji. Modyfikacje te sa wymuszane zasadniczo przez
zmiany organizacji produkcji oraz potrzeb informacyjnych (wewngtrznych i ze-
wrnetrznych). Najpierw wyksztalcit si¢ rachunek kosztow rzeczywistych, w ktérym
podstawa wyceny produkcji by} pelny koszt wytworzenia. W momencie wzrostu
dynamiki otoczenia jednostek gospodarczych powstalo zapotrzebowanie na infor-
macje o kosztach zmiennych i statych. To z kolei stato si¢ przyczynkiem do stwo-
rzenia rachunku kosztéw zmiennych (ten model jest zaliczany do rachunkéw kosz-
tow czgéciowych). Wdrozenie rachunku kosztéw zmiennych pozwolito na zwigk-
szenie wagi informacji kosztowych udost¢pnianych na potrzeby podejmowania
decyzji krotkookresowych.

W miarg wzrostu zainteresowania rachunkiem kosztow czgSciowych mozna byto
obserwowac w jednostkach gospodarczych przechodzenie na wyzszy technologicz-
nie poziom produkcji, co sprzyjatlo wprowadzaniu norm kosztowych. Normy te w
roznych formach mialy zastosowanie do ustalania kosztéw bezposrednich lub po-
$rednich produkcji. W warunkach niepetnego wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nej pojawita si¢ konieczno$é oszacowania kosztow wykorzystanego i niewykorzy-
stanego potencjalu produkcyjnego. Rachunek kosztéow normalnych poprzez zasto-
sowanie normalnej stawki kosztéow posrednich pozwolit na okreslenie poziomu
kosztow uzytecznych i kosztow pustych. Takie podejscie pozwalato na stabilizacje
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kosztow jednostkowych produkcji w warunkach niepetnego wykorzystania zdoino-
sci produkcyjnych.

Zwigkszanie zakresu normowania zuzycia czynnikdw produkcji oraz wdrazanie
coraz to lepszych instrumentéw kontroli spowodowalo wyksztalcenie si¢ rachunku
kosztéw normatywnych. Ten rodzaj rachunku kosztow opiera si¢ na danych kosz-
towych tworzonych w ukladzie ex ante, ktore stanowia podstawg wyceny produkc;ji
oraz ustalania odchylen na potrzeby kontroli.

Klasyfikacja modeli rachunku kosztow uwzgledniajacych postulaty nie jest jed-
noznaczna. Z punktu widzenia ujg¢cia kosztdw rozréznia si¢ rachunki kosztow:

— rzeczywistych,
- normalnych,
- standardowych (postulowanych) [6, t. 1, s. 39].
Z punktu widzenia rodzajow postulatow wyrdznia si¢ rachunek kosztow:
— normalnych (uzasadnionych),
— planowanych (budzetowych),
— standardowych (normatywnych) [5, s. 245].
Odmiany systemow rachunku kosztow przedstawa rys. 1.

Nadrzedna klasyfikacja kosztow

Kierunki Koszty bezposrednie Koszty zmienne, koszty
rozwoju — koszty posrednie state, marza brutto
Zakres rozliczania
kosztow Rachunek kosztow Rachunek kosztéw
pelnych (RKP) zmiennych (RKZ)
Charakter kosztow

'% = Koszty aktualne (KA) RKP/A RKZ/A
N g Koszty normalne (KN) RKP/N RKZ/N
5 Koszty budzetowane (KB) RKP/B RKZ/B
,3 Koszty standardowe (KS) RKP/S RKZ/S
proces produkcji rynek

<4——  orientacja. ————— p

poprawa obstugi decyzyjnej
Kierunek rozwoju —>

Rys. |. Klasyfikacja tradycyjnych systeméw rachunku kosztow
Zrodlo: {3, s. 132].

Przenikanie si¢ réznych kryteriow podziatu modeli rachunku kosztéw dostarcza
takie rozwiazania, jak rachunek kosztéw zmiennych normalnych czy rachunek
kosztow pelnych budzetowanych. Ponadto istniejag odmiany rachunku kosztéw sta-
nowiace potaczenie odmian wyodrgbnionym za pomoca tego samego kryterium
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(jest to spowodowane brakiem ostrosci kryterium). Przykiadem tego jest system
rachunku kosztow normalnych budzetowanych, w ktéorym koszty bezposrednie
zmienne sa ustalane na podstawie normatywow, natomiast koszty posrednie sa
przeliczane na aktualne ilosci produkg;ji [3, s. 142].

Bardzo czytelne rozroznienie odmian rachunku kosztéw zapewnia rozdzielenie
sposobu ustalania bezposrednich i posrednich kosztow produkcji w odniesieniu do
rzeczywistych i planowanych stawek (cen) i ilosci. Rozréznienie to zostato pokaza-
ne w tabeli 1.

Tabela 1. Modele rachunku kosztow a sposoby ustalania kosztow produktéow

Rachunek kosztow | Rachunek kosztow | Rachunek kosztow | Rachunek kosztow
rzeczywistych normalnych planowanych standardowych
(historycznych) (uzasadnionych) (budzetowanych) (normatywnych)

o8| %
£ H rzeczywiste rzeczywiste planowane planowane
s2L®
)
& L
] standardowe zuzycie
R . . . dozwolone dla
] o rzeczywista rzeczywista rzeczywista N
2 = rzeczywistej ilosci
x produkcji

=
2 3 rzeczywiste planowane planowane planowane
2 ]
&
a
> standardowe zuzycie
a 2 . . . dozwolone dla
] ° rzeczywista rzeczywista rzeczywista A
Y = rzeczywistej ilosci

produkgji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [5, s. 245).

Zarzadzanie przez wyjatki oraz kontrola dziatalnosci wymagaja zastosowania
odpowiednich narz¢dzi rachunkowosci zarzadcze;j. Jak to wynika z rys. 1, najwigk-
szy stopien kontroli uzyskuje sig, stosujac rachunek kosztow standardowych. Moz-
liwosci dokladnej kontroli wynikajg ze stosowania w tym systemie rachunku kosz-
tow planowanych stawek dotyczacych kosztow bezposrednich i posrednich w sto-
sunku do standardowej dozwolonej ilosci produkcji (zob. tab. 1). Z tego tez wzgle-
du dalsza czg¢s¢ artykutu zostanie poswigcona ocenie stosowania tej odmiany ra-
chunku kosztow w celach kontrolnych.
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2. Odchylenia w rachunku kosztow standardowych

W rachunku kosztéw standardowych podstawowg kategoria jest standard kosz-
towy, ktory okresla dopuszczalny koszt jednostki produkcji. Standardy wyznaczane
sa w trybie ex ante w przekroju poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych, z uwzgled-
nieniem panujacych badz przewidywanych technicznych i organizacyjnych warun-
kow produkcji. Stosowanie kosztéw standardowych wspiera proces planowania w
jednostce gospodarczej, pozwala na szybsze ustalanie warto$ci produkcji, ale
przede wszystkim jest narzedziem skutecznej kontroli. W “procesie kontroli wyko-
rzystywane sa modele szczegétowej analizy odchylen wyniku finansowego. W dal-
szej czgsci artykutu skoncentrowano si¢ na analizie odchylen kosztéw produkcji.

Ocena wykonania zadan za pomoca analizy odchylen przynosi w przypadku sto-
sowania rachunku kosztow standardowych wiele uzytecznych informacji, takich
jak: odchylenia ilosci i stawek w przekroju pozycji kalkulacyjnych (np. ilosciowe
odchylenia materiatow bezposrednich, odchylenie stawek plac bezposrednich) w
przekroju osrodkow odpowiedzialnosci. W modelach tych szczegdlng role odgrywa
rodzaj zastosowanego modelu rachunku kosztow.

Sposob ustalania poszczegolnych odchylen jest szeroko omawiany w literaturze (np.
[4]), wigc nie bedzie przedstawiany w niniejszym artykule. W tego typu analizie stosuje
si¢ zazwyczaj budzetowanie elastyczne oraz metodg¢ kolejnych podstawien do wyzna-
czania odchylen ilosciowych i odchylen stawki kosztow. Metodg kolejnych podstawien
moga zastapi¢ inne metody, np. matematyczna lub logarytmiczna. O metodach analizy
przyczynowej szerzej zob. [1]. Metoda kolejnych podstawien stosowana w analizie
odchylen kosztu standardowego przypisuje odchylenie taczne (tj. cze$¢ odchylenia
catkowitego wywotanego zmiang zaréwno ilosci, jak i stawki) czynnikowi ilosciowe-
mu. Brak wystarczajacego uzasadnienia' takiego podejécia jest przyczynkiem do po-
szukiwania innych rozwiazan koncentrujacych si¢ na podziale odchylen tacznych po-
migdzy oba czynniki. W przykfadzie pokazano, jak mozna zastosowaé¢ metodg loga-
rytmiczna (odchylenie taczne jest przypisywane czynnikom cenowym i iloSciowym
wedtug funkcji logarytmicznej) w celu ustalania odchylen czastkowych w ramach stan-
dardowego rachunku kosztow zmiennych.

Przyklad

W przedsigbiorstwie produkcyjnym wytwarza si¢ masowo jeden produkt. Dane
dotyczace kosztow standardowych oraz ich rzeczywistych wartosci przedstawiono
w tabeli 2. Dane o produkcji i kosztach w biezacym miesiacu przedstawiono w ta-
beli 3. Analiza odchylen kosztow statych zostata pominieta w przykladzie.

' Przypisujac odchylenie, obliczane jako iloczyn réznicy migdzy kosztem standardowym a kosz-
tem rzeczywistym ilosci faktycznej wolumenu produkcji, do odchylefi cen/stawek (w przypadku kosz-
tow posrednich jest odchylenie budzetowe), uwaza si¢, ze czynniki wydajnosciowe zostaly wyelimi-
nowane, gdy faktycznie czg$¢ taczna odchylenia zawsze jest wynikiem wspélidziatania czynnikéw
ilosciowego i cenowego.
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Tabela 2. Dane wyjsciowe

Wyszczegdlnienie Je:jnr:::;ka Stzr:)c:;r;iy / Wykonanie
Cena nabycia materiatu zt/m 100,00 95,50
Norma zuzycia materiatu m/szt. 1,50 1,60
Stawka ptac pracownikéw bezposrednich zt/godz. 20,00 18,00
Norma czasu pracy godz./szt. 2,00 2,20
Koszt zmienny zl/godz. 25,00 30,00

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Koszty standardowe i rzeczywiste dotyczace produkcji 10 000 szt.

e Koszty (w z})
Wyszczegoélnienie - -
standardowe rzeczywiste odchylenia
Materiaty bezposrednie 1 500 000,00 1 528 000,00 -28 000,00
Robocizna bezposrednia 400 000,00 396 000,00 4 000,00
Koszty wydzialowe zmienne 500 000,00 660 000,00 -160 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabelach 4-6 zawarto dane potrzebne do obliczen oraz wyniki analizy dotyczace
kosztéw materiatéw bezposrednich robocizny bezposredniej oraz zmiennych kosztow
wydzialowych z wykorzystaniem metody kolejnych podstawien oraz metody logaryt-
micznej. Odchylenia czastkowe byly liczone wedlug wzoréw umieszczonych w

tabeli 7.

Tabela 4. Analiza odchylen materiatéw bezposrednich

Wyszczegolnienie

Dane pomocnicze

wg standardéw rzeczywiste

Zuzycie (w m) 15 000,00 16 000,00
Stawka/cena (w zi/m) 100,00 95,50
Materialy bezposrednie (w zt) 1 500 000,00 1 528 000,00

Analiza odchylen wg metody
kolej ny<.:h’ logarytmiczne;j
podstawief

Odchylenie catkowite -28 000,00 -28 000,00
Odchylenie zuzycia -100 000,00 -97 708,54
Odchylenie stawek/cen 72 000,00 69 708,54

Zrédlo: opracowanie wiasne.




Tabela 5. Analiza odchylen robocizny bezposredniej

) Koszty
Dane pomocnicze -
wg standardow rzeczywiste
Zuzycie (w godz.) 20 000,00 22 000,00
Stawka/cena (w zl/godz.) 20,00 18,00
Robocizna bezposrednia (w z}) 400 000,00 396 000,00
Analiza odchylen wg metody
kolejnych podstawien logarytmicznej
Odchylenie catkowite 4 000,00 4 000,00
Odchylenie zuzycia -40 000,00 -37933,13
Odchylenie stawek/cen 44 000,00 41 933,13

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 6. Analiza odchylen zmiennych kosztéw bezposrednich

Dane pomocnicze
wg standardow rzeczywiste
Zuzycie (w godz.) 20 000,00 22 000,00
Stawka/cena (w zl/godz.) 25,00 30,00
Zmienne koszty wydzialowe (w z}) 500 000,00 660 000,00
Analiza odchylen wg metody
kolejnych podstawien logarytmicznej
Odchylenie calkowite -160 000,00 -160 000,00
Odchylenie zuzycia -50 000,00 -54 927,54
Odchylenie stawek/cen -110 000,00 -105 072,46

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 7. Ustalanie odchylen czastkowych w metodzie kolejnych podstawien
i metodzie logarytmiczne)j

Metoda

kolejnych podstawien

logarytmicznej

Odchylenie zuzycia | = (X, - X,) * C,

= (K\ — Kr) * lOg(X\//Y,) / Iog(K\/Kr)

Odchylenie

= _ *
stawek/cen (C-CH* X,

= (K\ - K,) * lOg(C‘/C,.) / log(K\/Kr)

X, — zuzycie rzeczywiste
C, — cena standardowa
C, — cena rzeczywista

gdzie: X, —zuzycie standardowe K, — wielkos¢ wg standardéw, dla ktorej ustalane jest
odchylenie catkowite

K, — wielkos¢ rzeczywista, dla ktdrej ustalane jest
odchylenie catkowite

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W przykladzie pokazano rozbieznosci w ocenie poszczegdlnych sktadowych od-
chylen catkowitych. Rozbieznosci te wynikaja z dokonania podziatu odchylen tacz-
nych pomigdzy czynniki ilosciowe i cenowe. Takie podejscie gwarantuje, pomimo
umownego podziatu odchylen facznych, brak uwag co do arbitralnego przypisywa-
nia tych odchylen do czynnika cenowego (jak w metodzie kolejnych podstawien).
W przypadku stosowania rachunku odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie zmiana
podejscia do przypisywania odchylen tacznych moze spowodowaé wzrost obiekty-
wizmu wynikow analizy.

3. Odmiany rachunku kosztéw standardowych

Rachunek kosztow standardowych moze wystepowaé w dwoéch postaciach: ra-
chunku kosztow zmiennych i rachunku kosztow pelnych (zob. rys. 1). W zaleznosci
od tego wystepuje zroznicowanie szczegotowosci identyfikowanych odchylen. Réz-
nice mi¢dzy tymi odmianami modeli rachunku kosztdw zaprezentowano na rys. 2.

Odchylenie kosztow

produkcji
] l i
Odchylenie kosztow | | Odchylenie kosztow | [ Odchylenie zmiennych Odchylenie statych
materialowych robocizny kosztow wydzialowych| || kosztéw wydzialowych
Odchylenic Odchylenie Odchylenie Odchylenie
cenowe . .
. stawek plac budzetowe budzetowe
materialow
Odct.\ylejme Odchyleme. Odchylenie Odchyle!'lie
zuzycia wydajnosci T rozmiaréw
L S wydajnosci ..
materiatow pracownikéw produkcji
Odchylenie
wykorzystania
- — - zdolnosci
Szczegolowe ujecie chhylen produkeyjnych
statych kosztow wydzialowych
wystepujace tylko w rachunku od .
\ chylenie
kosztow petnych standardowych wydajnotci V

Rys. 2. Analiza odchylen w rachunku kosztéw zmiennych i petnych standardowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2, s. 444].

Pokazana na rys. 2 réznica w podejsciu do odchylen w rachunku kosztéow
zmiennych i petnych wynika tylko i wytacznie z réznych pozioméw wyceny pro-
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dukcji. W rachunku kosztéw zmiennych koszty state produkcyjne nie sa alokowane
na produkty, lecz traktowane tylko jako koszty okresu i odnoszone wprost na wynik
finansowy. W zwigzku z tym przy takim podejsciu do wyceny produktéw w odnie-
sieniu do tego typu rachunku kosztow analiza odchylen ustala jedynie budzetowe
odchylenie kosztow statych wydziatowych. Odchylenie to jest wyliczane na pod-
stawie nastgpujacego wzoru:.
OKSW = BKSW — RKSW,
gdzie: OKSW — budzetowe odchylenie kosztéw statych wydziatowych,
BKSW — koszty stale wydziatlowe ustalone w budzecie wyjsciowym,
RKSW — rzeczywiste koszty stale wydziatowe.

W ramach rachunku kosztéw petnych standardowych wyznacza si¢ catkowite
odchylenie kosztow statych wydzialowych jako roznicg migdzy kosztami rzeczywi-
stymi a kwotg naliczong wedtug stawki standardowej. Sposéb uszczegétowiania
catkowitego odchylenia kosztow statych wydziatowych przedstawiono w tabeli 8.

(M

Tabela 8. Przyklad dezagregacji odchylen statych kosztéw wydzialowych (rbg — roboczogodziny)

. Budzet przeliczony | Budzet przeliczony
Budzet . .
o wg sztandarowych | wg rzeczywistych | Wykonanie
wyjsciowy
BW rbg rbg W
BPS BP W
Koszty (rbg - stawka) (w zt) [ 15000 13 500 12 000 14 000
liczba rbg (wrbg) 10 000 9 000 8 000 8 000
stawka (w zl/rbg) 1,5 1,5 1,5 1,75
Odchylenia Wzory
catkowite: -500 BPS-W
— budzetowe - 1000 BW-Ww
- rozmiaréw produkcji: - -1500 BPS - BW
— wydajnosci - 15001 BPS-BPW
— wykorz. zdolnosci prod. - -3000| BPW-BW

Zrodto: opracowanie wiasne.

Poziom szczegétowosci analizy odchylen wykorzystujacej dane z rachunku
kosztow petnych standardowych (zob. tab. 8) jest znacznie wigkszy niz w rachunku
kosztow zmiennych standardowych. Jednakze poszczegolne sktadowe odchylenia
catkowitego nie sa przydatne w kontroli. Na potrzeby kontroli bardziej przydatne sa
informacje na temat zmian poszczegélnych czynnikow (ktore najczesciej nie sa
zalezne od rozmiaréw produkcji), determinujacych poszczegdlne rodzaje kosztow
statych. Dla kontroli wystarczajace jest, ze odchylenia kosztow statych wydziato-
wych beda analizowane z punktu widzenia rodzaju kosztu oraz miejsca ich po-
wstawania. Koszty stale wydziatowe sa pochodna wielu czynnikéw, przewaznie nie
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zwiazanych z wolumenem dziatalnosci. Analiza odchylen w przekroju tych czynni-
kow pozwoli na podjecie wlasciwych dziatan korygujacych.

Podzial odchylenia catkowitego na odchylenie: budzetowe, rozmiaréw dziatal-
nosci i wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, jest wynikiem rozliczania kosztéw
stalych na wolumen dziatalnosci i traktowania ich w podobny sposéb jak koszty
zmienne. Zdaniem autora tak wykonana analiza nie powinna mie¢ wptywu na oceng
dziatalnosci danego osrodka odpowiedzialnosci.

4. Podsumowanie

Analiza odchylenn w warunkach stosowania rachunku kosztow zmiennych stan-
dardowych stanowi jedno z podstawowych narz¢dzi stosowanych w kontroli dzia-
falnosci gospodarczej. W powiazaniu z analiza wyniku finansowego pozwala na
precyzyjne ustalenie czynnikow oraz ich wplywu na niedotrzymanie zaplanowa-
nych wartosci.

Kolejnym istotnym postulatem jest zamiana metody stosowanej do analizy przy-
czynowej. Metoda kolejnych podstawiefi powinna zosta¢ zastapiona inna metoda,
np. logarytmiczna. Pozwoli to na wzrost obiektywizmu wynikéw analizy odchylen,
ktory jest waznym czynnikiem wplywajacym na jakos¢ procedur kontrolnych sto-
sowanych w jednostkach gospodarczych.

Nalezy jednakze pamigta¢ o ograniczeniach w stosowaniu tego rodzaju rachunku
kosztow, ktore wiaza si¢ z wyznaczaniem standardow. Nie mozna tych standardow
wiasciwie ustali¢ w odniesieniu do dzialalnosci réznorodnej oraz niepowtarzalnej.
W takim przypadku pozostaje tylko kontrola opierajaca si¢ na budzetach kosztow.
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ANALYSIS OF DEVIATION IN STANDARD’S COST ACCOUNT
Summary

It present elements of classifications of systems of cost account in article. It present basic
methods of analysis of deviations with use of standard cost account. It concentrates on discussion of
subsequent difference from application of variable and full standard cost account.
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