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1. Wstep

Pierwszy kryzys przemystu wi6kienniczego przypadl na poczatek okresu transfor-
macji ustrojowej, kiedy wiele przedsigbiorstw upadlo, a produkcja obmizyla si¢
0 50-60%. Utrata rynkéw zbytu bylego ZSRR, obnizenie si¢ popytu krajowego i staba
zdolno§¢ adaptacji przedsigbiorstw do warunkéw gospodarki rynkowej (w tym
znaczna dekapitalizacja majatku) przyczynily si¢ do tego, ze sytuacja kryzysowa
utrzymywala si¢ przez okres trzech lat (1990-1992). Rok 1993 stal si¢ przelomowy —
przemyst widkienniczy zaczal wychodzi¢ z recesji (wzrosta produkcja i sprzedaz oraz
rentowno$¢ dziatania) [Gedymin 2001, s. 7-8].

Kolejne zatlamanie nastapito w roku 1998 (spadta sprzedaz i rentownosé, wiele
przedsiebiorstw upadlo, spadt poziom zatrudnienia). Bylo ono efektem podpisania
ukiadu stowarzyszeniowego z UE i przystapienia do Swiatowej Organizacji Handlu.
Z jednej strony otworzylo to przed Polska rynki wielu krajéw, z drugiej — spowodo-
walo naptyw wyrobéw z panstw o duzej koncentracji tego przemystu i nie wykorzy-
stanych mocach produkcyjnych'. Pracodawcy i przedstawiciele izb branzowych
przemystu lekkiego wina za kryzys w latach 1998-1999 obciazyli wladze, ktére pod
hastem wolnej konkurencji blokowaly wprowadzanie réznorodnych procedur ochrony
rodzimych producentéw przed nieuczciwa konkurencja, tak powszechnie stosowa-
nych w UE% 1 to m.in. naciski przedsigbiorcow przyczynity sie¢ do opracowania

' Przedsigbiorczy importerzy wykorzystuja porozumienie z WTO, przewidujace preferencyjne cla na
produkty z krajéw rozwijajacych si¢ i zerowe stawki na towary z pafistw najslabiej rozwinigtych i obuwie
czy tekstylia wyprodukowane gdzie indziej deklarujg na granicy jako pochodzace z tych obszaréw.

? Grecja i Hiszpania korzystaja z duzej pomocy UE (subsydia dla tych krajéw siegaja sumy 770 min
USD rocznie). Pomimo, ze UE okre§la sektor bawelniarski, jako najmniej dochodowy, udziela znacznej
pomocy finansowej swoim czlonkom, szczegdlnie w krajach, w ktérych doch6d na jednego mieszkarica
osiaga poziom ponizej §redniej europejskiej. Rzady krajéw UE preferuja réwniez programy zmierzajace do
ograniczania zawarto$ci metali i pestycydéw w skladzie chemicznym wiékna bawetny.
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i przyjecia przez rzad Strategii dla przemystu lekkiego na lata 2000-2005°. Z doku-
mentu wynika, Ze gléwnym kierunkiem polityki przemystowej na lata 2000-2005
w odniesieniu do przemystu lekkiego, rozumianym jako cel strategiczny, jest wzrost
mi¢dzynarodowej konkurencyjno$ci (wyrazajacej si¢ zdolnoScia polskich przed-
sigbiorstw do konkurowania cena, jakoScia parametrami techniczno-uzytkowymi
oraz warunkami transakcji handlowych na rynku krajowym oraz na rynkach za-
granicznych). Do celu tego nalezy dazy¢é przez obnizanie bezwzglednego i wzgled-
nego zaangazowania pomocy publicznej w sektorach przemystowych oraz respek-
towanie innych wymogéw konkurencyjno$ci. O osiagni¢ciu celu strategicznego
decyduja:
— sprzyjajaca rozwojowi infrastruktura (prawna, ekonomiczna, finansowa i infor-
macyjna),
— zdolnos$¢ i aktywno$¢ generowania innowaciji,
— zdolno$¢ mobilizacji i pozyskania kapitatu,
- dostgp do wyposazenia w nowoczesne i efektywne technologie,
— zdolnoé¢ do efektywnej alokacji zasobéw,
— dostepnosé kapitatu ludzkiego i jego rozwéj,
— zdolnod¢ i aktywno$¢ dostosowania si¢ do zmian na rynkach: krajowym i za-
granicznym,
— racjonalne korzystanie z czynnikéw naturalnych, przestrzeganie zasad ekoroz-
woju,
— zdolno$¢ do szybkiej harmonizacji z prawem i standardami UE,
— wysoko$¢ spolecznych kosztéw dostosowania.
W odniesieniu do sektora przemystu lekkiego zadania o znaczeniu strategicznym

— prowadzenie restrukturyzacji przedsi¢biorstw w kontekscie integracji z UE,

— wykorzystanie nowych technik i technologii w programach restrukturyzacji,

— wykorzystanie krajowej bazy surowcowej,

— wspieranie polskiego eksportu,

— okreélenie kierunkéw i tendencji rynku krajowego i §wiatowego polskich wyro-
béw przemystu lekkiego,

— stale podnoszenie kwalifikacji przez kadre kierownicza w zakresie zarzadzania
przedsigbiorstwem,

— upowszechnianie systeméw jakosci zgodnych z wymogami norm ISO serii 9000
i EN 45000,

— szkolenie personelu réznych szczebli przedsigbiorstwa celem uzyskania nowych
umiejetnosci,

— wykorzystanie dostgpnych instrumentéw polityki gospodarczej do zapewnienia
uczciwej konkurencji.

* Sirategia dla przemysiu lekkiego na lata 2000-2005, dokument rzadowy przyjety przez Rade
Ministréow w dniu 24.10.2000 r.
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Poniewaz mineta polowa z szeScioletniego okresu, na jaki zostala opracowana
strategia, warto pokusi¢ si¢ o oceng¢ stanu kondycji przemystu widkienniczego.
Przedmiotem analizy beda:

- poziom produkcji sprzedanej,

- wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych,

- rentowno$¢ dziatania,

-~ wydajno$é pracy

przedsigbiorstw przemystu widkienniczego na tle przemystu ogélem w latach
1995-2003.

2. Produkcja sprzedana przemystlu wiékienniczego

Po niekorzystnym roku 1999, charakteryzujacym si¢ zmniejszeniem rozmiaréw
produkcji wigkszodci podstawowych wyroboéw oraz spadkiem wartoSci produkcji
sprzedanej (tab. 1), wyniki uzyskane w kolejnych dwdch latach wskazaty na wyhamo-
wanie tendencji do spadku.

Tabela 1. Produkcja sprzedana przemystu widkienni-
czego na tle przemystu ogélem w okresie 1995-2001

Produkcja sprzedana przemystu
Lata (ceny biezace w min zl)
ogélem wlékiennictwo
1995 2444327 6399,0
1997 3588243 83577
1998 395544,2 8687.8
1999 4274945 8155.9
2000 488800,8 8761,6
2001 500780,7 8878.4

Zrédlo: dane GUS.

Cho¢ wzrost poziomu produkcji sprzedanej przemystu widkienniczego jest zauwazal-
ny, to jego dynamika jest nizsza niz przemystu ogélem (rys. 1).

Przedstawiona dynamika produkcji przemystu widkienniczego przekonuje, ze na
optymizm — zwigzany ze wzrostem sprzedazy — jest jeszcze zbyt wczeSnie. Pomimo
poprawy sytuacji, udziat produkcji sprzedanej widkiennictwa w produkcji sprzedane;j
przemystu ogélem wynidst w 2001 r. 1,77%, podczas gdy w 1995 r. wynosit 2,62%.

Uwzgledniajac fakt, ze polski przemyst widkienniczy charakteryzuje si¢ wysokim
wskaZnikiem sprywatyzowania — w 2001 r. tylko 0,85% przedsi¢biorstw stanowily
podmioty sektora publicznego, podczas gdy udzial sektora publicznego w przemysle
ogodlem wynosit 1,29% [Rocznik Statystyczny Przemystu 2002, s. 4, tab. 2] — warto
przyjrzeé si¢ wielkosci produkcji sprzedanej z punktu widzenia wlasnosci przedsie-
biorstw (tab. 2).
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Rys. 1. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu wiékienniczego na tle przemysiu ogolem
w okresie 1998-2001 (rok poprzedni = 100)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych tab. 1.

Tabela 2. Produkcja sprzedana przemystu widékienniczego na tle
przemystu ogélem wedlug sektoréw wihasnosci
w okresie 1995-2001.

Produkcja sprzedana przemyslu wedlug
Lata sektoréw wlasnosci (ceny biezace w min zi)
ogdlem wibkiennictwo
sektor publiczny
1995 129886,1 38427
1998 122549.1 1771,5
1999 127696,9 1341,5
2000 140322,9 12232,2
2001 1238354 8573
sektor prywatny
1995 114546,6 2556,3
1998 272995,1 6916.3
1999 299797.6 6814,4
2000 3484779 75384
2001 376945,3 8021.1

Zrédto: dane GUS.

Nalezy zauwazy¢, ze w ciagu siedmiu lat produkcja sprzedana przemystu wio-
kienniczego w sektorze publicznym zmalala 4,5 raza (w przemySle ogétem tylko
o 5%), natomiast w sektorze prywatnym wzrosta 3,1 raza (a w przemySle ogdélem
3,3 raza).

Pomimo tak drastycznego spadku sprzedazy w sektorze publicznym (wynikajace-
go gléwnie ze zmniejszenia si¢ liczby przedsigbiorstw), trzeba podkreslié, ze te 0,85%
przedsigbiorstw sprzedaje 9,7% produkcji przemystu widkienniczego.
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3. Naklady inwestycyjne

Wedtug szacunkéw Polskiej Izby Przemyshu Tekstylnego, poziom zuzycia maszyn
i urzadzen siggnat w 2000 r. 80%, a 30% parku maszynowego czeka na natychmias-
towa wymiang (w ciagu ostatnich lat modernizacja parku maszynowego postgpowata
wolniej niz amortyzacja). W okresie 2000-2003 na inwestycje powinno si¢ wydac
2,5-3 mld USD, jednak same przedsi¢biorstwa beda mogty pokryé nie wigcej niz
25-30% tych wydatkéw (i dlatego licza na wsparcie z kasy publicznej): naklady
inwestycyjne w branzy widkienniczej wyniosty w 2001 r. 468,7 mln zt, z czego 72,3%
stanowily naklady na maszyny i urzadzenia techniczne i narz¢dzia, 21,2% naklady na
budynki i budowle, a 5,9% inwestycje w Srodki transportu [Rocznik Statystyczny
Przemystu 2002, s. 283, tab. 4].

Jesli uwzgledni¢ poziom zaangazowania w nowe projekty inwestycyjne (tab. 3),
okazuje sig¢, ze dynamika nakladéw inwestycyjnych w przemysle widkienniczym byla

Tabela 3. Inwestycje rozpoczete przemyslu widkienniczego na tle przemyslu i gospodarki
ogotem w okresie 1999 — czerwiec 2003

Inwestycje rozpoczgte
Okresy ogolem | przemyst widkiennictwo
liczba zadafh
[-VI 1999 10365 5798 40
I-XII 1999 25023 14079 61
I-VI2000 11623 36961 45
I -X1I 2000 26870 15013 96
I-VI2001 10386 6868 27
I - XII 2001 33016 22938 57
I-VI2002 18933 13931 139
I - XII 2002 44782 33990 267
1-VI2003 24727 18962 125
warto$¢ (w min zl)

I-VI 1999 15905,0 7555,7 15,8
1 - XII 1999 29285,2 14515,3 30,0
I-VI2000 16717,4 6207,0 8,8
1-X1I 2000 26297,4 11404.8 46,1
I-VI12001 8289,5 4944,2 26,1
I - XII 2001 24129,6 15531,5 89,4
1-VI2002 10251,4 7165,6 34,7
I - XII 2002 19426,5 13227,0 105,9
I-VI2003 13394,1 9509,2 31,5

Zrédlo: dane GUS.
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zdecydowanie wyzsza niz w przemysle ogétem (odpowiednio: widkiennictwo 2000 r. —
153%, 2001 r. — 193%, 2002 r. — 118%; przemyst ogétem 2000 r. — 79%, 2001 r. —
136%, 2002 r. — 85%) czy gospodarce (2000 r. — 90%, 2001 r. — 92%, 2002 r. — 81%).
Jednak uwzgledniajac stan parku maszynowego przemystu widkienniczego, 545
rozpoczetych inwestycji (stan z czerwca 2003 r.), od momentu wejScia w Zycie
Strategii dla przemystu lekkiego na lata 2000-2005, to ciagle zbyt mato, by méwicé
0 wyraZnej poprawie sytuacji.

Na zakonczenie rozwazan na temat nakladow inwestycyjnych nalezy podkreslié,
Ze wigkszo$¢ inwestycji realizowanych w okresie 1999-2001 nastawiona byla gtéwnie
na poprawe parametréw techniczno-uzytkowych* i nowoczesnosci wyrobow.

4. Wybrane mierniki oceny efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstw przemyshu wldkienniczego
po wprowadzeniu Strategii dla przemyshu lekkiego
na lata 2000-2005

Do oceny efektywnosci funkcjonowania przedsi¢biorstwa sluzy m.in. analiza
wskaznikowa. Dostarcza ona informacji o stanie ekonomiki przedsi¢biorstwa i wyni-
kach jego dziatalnoSci w badanym okresie na podstawie ksztaltowania si¢ wielkosci
okre§lonych wskaznikéw ekonomicznych [Gabrusiewcz 1994, s. 30]). Mogg one miec
charakter:

— wskaZnikéw syntetycznych, obrazujacych efektywno$é calej dzialalnoSci przedsie-
biorstwa (np. wskaZnik rentownoSci sprzedazy);

— wskaZnikéw czastkowych, charakteryzujacych efektywno$¢ poszczegdélnych czyn-
nikéw produkcji (np. wydajno$¢ pracy).

Analizujac poziom rentownosci przedsigbiorstw (tab. 4), nalezy wskaza¢ na
wyrazng poprawe wskaznikéw w okresie 1999 — czerwiec 2003. Choé¢ rentowno$¢
sprzedazy w przemy$le widkienniczym jest niZsza niz w przemySle ogétem, to od
2002 r. jest wyzsza niz §rednia dla calej gospodarki.

Na uwage zashuguje wyraZina poprawa rentowno$ci obrotu po 2001 r. (wskaZnik
jest wyzszy zarébwno od rentownosci przemystu, jak i calej gospodarki). Ujemna
warto$¢ tego wskaznika do 2001 r. byla oczywiscie rezultatem osiaganego wyniku
finansowego dzialalnoSci gospodarczej, ktéry wynidst odpowiednio: w 1999 r. —
-144,7 min z1, 2000 r. — -116,7 min zi, 2001 r. — -85,5 min zt [Rocznik Statystyczny
Przemyshi 2002, s. 119, tab. 3].

Jak juz zostalo wczeéniej powiedziane, jednym ze wskaZnikéw czastkowych —
pozwalajacych ocenié sytuacj¢ przedsigbiorstwa — jest wydajnos$¢ pracy. Dynamike
zmian w wydajnosci pracy w okresie 1995-2001 przedstawia rys. 2.

4 Parametry techniczno-uzytkowe wyrobéw wigza si¢ §cisle z poziomem technicznym parku maszyno-
wego i mozliwoSciami, jakie on stwarza dla realizacji konkretnych zaméwien klientéw.
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Tabela 4. Rentowno$é dziatania przedsigbiorstw widkienniczych na tle przedsigbiorstw ogélem
w okresie 1999-czerwiec 2003

Relacje ekonomiczne przedsigbiorstw
Okresy
ogolem przemyst T widkiennictwo
Wskaznik rentownosci sprzedazy (w %)
I-VI2001 24 3,1 1,7
I-XI12001 2,6 32 22
I- V12002 32 4,0 42
1 - XII 2002 3,3 4,1 40
I1-VI2003 43 5,7 49
Wskaznik rentownosci obrotu brutto (w %)
1-VI1999 1,6 1,6 -1,8
I-XII 1999 1,1 0,7 -1,8
I-VI12000 1,9 2,5 0,9
I - X1I 2000 1,9 1,4 -14
I-VI2001 13 1,4 0,5
1 - XII 2001 0,7 0,6 -0,3
I1-VI12002 1,4 1,9 3,5
I- XII 2002 0,8 1,2 22
I-V12003 3,0 39 43
Wskaznik rentownosci obrotu netto (w %)
I-VI1999 0,2 0,1 3,1
I-XII1999 -0,2 -0,6 -3,1
I-V12000 0,6 1,2 -0,5
I- X11 2000 0,7 0,3 -2,6
I-V12001 0,2 0,4 -0,9
1-XII 2001 -0,3 -0,4 -1,6
1-V12002 0,3 0,8 1,8
I - XI12002 -0,2 0,2 0,7
I1-V12003 1,8 24 2,8

Zrédlo: dane GUS.

Popraw¢ wydajnosci pracy — w ciagu analizowanych siedmiu lat — udalo sig
osiagnaé nie tylko dzigki zwigkszeniu rozmiaréw produkcji sprzedanej (tab. 1)
o blisko 40%, ale réwniez dzigki zmniejszeniu zatrudnienia (tab. 5) o blisko 45%.
Jednak wydajno§¢ pracy (mierzona produkcja sprzedana w cenach biezacych na
1 zatrudnionego) w przemy€le widkienniczym na poziomie 93,7 tys. zt w 2001 r.
znaczaco odbiega od wydajnoSci pracy w przemy$le ogétem — 187,1 tys. zt [Rocznik
Statystyczny Przemystu 2002, s. 18, tab. 5].
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Rys. 2. Dynamika wydajnosci pracy (mierzonej produkcja sprzedany na | pracujacego) w przemysle

wiékienniczym na tle przemystu ogélem w okresie 1995-2001 (ceny state®)
Zrédlo: [Rocznik Statystyczny Przemyshu 2002, s. 186, tab. 18].

Tabela 5. Przecigtne zatrudnienie w przemysle wiékienniczym na
tle przemystu ogiétem w okresie 1995-2001

Przecigtne zatrudnienie w przemysle
Lata (w tys.)
ogoélem wiékiennictwo
1995 3461.1 164.6
1998 3378.7 128.2
1999 31384 1084
2000 2955 97,1
2001 2820,6 88,3

Zrédto: dane GUS.

Nalezy podkresli¢, ze zatrudnienie we widkiennictwie malalo zdecydowanie
szybciej, niz w przemysle ogélem (rys. 3) i z udzialu 4,8% w zatrudnieniu w przemy-
§le ogétem w 1995 r., zmniejszylo si¢ do 3,1% w 2001 r.

Przyczyn tak drastycznie malejacego zatrudnienia we widkiennictwie mozna si¢
dopatrywa¢ nie tylko w restrukturyzacji tego przemystu, ale réwniez w wysokosci
oferowanego przez przedsigbiorstwa wynagrodzenia — przeci¢tne miesigczne wyna-
grodzenie brutto stanowito okoto 70% wynagrodzenia w przemysle ogétem®.

3 Jako ceny stale produkcji sprzedanej przyjmuje si¢:
— ceny stale 1995 r. (§rednie ceny biezace dla 1995 r.) dla lat 1996-2000,
— ceny state 2000 r. (§rednie ceny biezace 2000 r.) w 2001 r.
® Odpowiednio: w 1995 r. — 71,6%, w 1999 r. - 71,7%, w 2000 r. — 70,7%, w 2001 r. - 70.5%.
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Rys. 3. Dynamika przecigtnego zatrudnicnia w przemySle widkienniczym na tle przemyslu ogélem
w okresie 1995-2001 (rok poprzedni = 100)
Zrédio: dane GUS.

5. Zakonczenie

Nie ulega watpliwosci, ze efekty wdrazania Strategii dla przemystu lekkiego na
lata 2000-2005 sa jeszcze stosunkowo mato widoczne. Trudno méwié o zwigkszeniu
zdolnosci mobilizacji i pozyskiwania kapitatu przez przemyst wiékienniczy, a tym
samym fatwym dostgpie do wyposazenia w nowoczesne i efektywne technologie.

Kolejna ,,bolaczka” widkiennictwa pozostaje nadal dostgpnos$¢ kapitalu ludzkiego
(a whasciwie jej brak) i jego rozwdj. Cho¢ istnieje potencjal kadry inZynieryjno-
-technicznej, to niskie zarobki (w 2001 r. przecig¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto
w przemy$le wynosito 2074,69 z1, a we widkiennictwie — 1462,25 z1) uzasadniaja
brak zainteresowania specjalistow ta galezia przemystu.

Trudno réwniez méwi¢ o wspieraniu polskiego eksportu, skoro w 2000 r. udziat
widkiennictwa w eksporcie ogélem wynidst 2,87% [Rocznik Statystyczny Przemystu
2002, s. 307, tab. 1], a eksporcie przemystu — 2,98%, podczas gdy w 2001 r. relacje te
wyniosly odpowiednio 2,82% w eksporcie gospodarki ogétem i 291% w eksporcie
przemystu. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w 2000 r. odnotowano dodatnie saldo w obro-
tach towarowych réwne 8,6 min zi, a juz w 2001 r. ujemne o wartosci 51,2 min z47.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo tych trudnos$ci przemyst wibkienniczy
w ostatnim okresie zwigkszyl rozmiary sprzedazy i rentowno$ci dzialania, a zwiek-
szenie zaangazowania w eksport do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej moze
przyczyni¢ sie¢ do jego dalszego rozwoju.

Przedsigbiorstwa przemystu widkienniczego powinny si¢ wykaza¢ wigksza aktyw-
no$cia w generowaniu innowacji, poprzez dazenie do wykreowania technologii opraco-
wanej dzigki bliskiej wspdlpracy miedzy réznymi dziedzinami przemystu, od produkcji

" Dynamika eksportu w 2000 1. — 119,4%, w 2001 r. — 107%; a importu w 2000 r. - 90,3%, w 2001 r. —
108.9%.
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wiékien do produkcji gotowych wyrobdw, nie zapominajac o wktadzie maszyn, roslin
(w przypadku widkien naturalnych) oraz badan naukowych. Istnieje wiele strategii
zwiazanych z technologiami, mozliwych do zaadaptowania przez przedsigbiorstwa.
Sa to m.in.: zmiana tekstyli6w odziezowych na tekstylia techniczne innowacja
produktu przez wykreowanie czego$, co bedzie postrzegane — dzigki jego wygladowi
czy wlasciwoSciom (np. zdolno$é ,,oddychania” wyrobu) — jako nowy produkt,
innowacja procesu przez redukcje¢ kosztdw [Technological Innovation... 2000].

Natomiast biorac pod uwage zdolno$¢ i aktywno$¢ dostosowania sie do zmian na
rynkach: krajowym i zagranicznym, przedsigbiorstwa powinny dokona¢ wyboru
specjalizacji produkcyjnej spos$réd nastepujacych kierunkéw:

1) masowa produkcja — moze mie¢ miejsce tylko w przypadku bawelnianych
tkanin po$cielowych i bieliZnianych,

2) krétkoseryjna produkcja artykutéw modnych — tkaniny odziezowe i dekoracyj-
ne z wymagana duzg elastycznoscia asortymentowa,

3) produkcja wyrobéw specjalistycznych, gwarantujacych odpowiednie paramet-
ry uzytkowe (np. wodoszczelnos$é, wlasciwosci antyelektrostatyczne), przeznaczonych
na wyposazenie wngtrz pojazdéw, odziez ochronng, sportowa i rekreacyjna, cele
sanitarno-medyczne,

4) wyroby techniczne, obejmujace asortyment dla przemystu, budownictwa.
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ECONOMICAL SITUATION OF TEXTILE INDUSTRY
IN POLAND IN 1995-2003

Summary

The effectiveness of functioning of the textile line in Poland in 1995-2003 is presented in this article.
The subjects of evaluation are: indexes of profitablity and effectiveness of work, level of sold production,
investment outlaus.The results of manufacture of textiles are presented against background of economical
effects achieved by economy in general and by manufacturing.
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