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1. Wstep

Celem artykulu jest przyblizenie dostgpnych Zrédel finansowania dzialalno$ci
malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) ze wskazaniem nowych mozliwosci w tym
zakresie, pojawiajacych si¢ u progu wejscia Polski do Unii Europejskie;j.

W pierwszej czgéci artykutu wskazuje si¢ na znaczaca rolg sektora MSP oraz na
pojawiajace si¢ bariery w rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Najdotkliwsza
uswiadomiona, przeszkoda jest ograniczona dostgpno$¢ kapitaléw wewnetrznych
i zewnetrznych finansujacych dzialalno$¢. Szczegélne cechy bariery finansowej
zaprezentowane zostaly w drugiej czeéci artykulu. Nastepnie przedstawiono w zarysie
znane Zrédla finansowania dzialalnoSci wraz z okre$leniem ich dostgpnosci. W stu-
dium przypadku wskazuje si¢ na konieczno$¢ rozwaznego korzystania z funduszy
pomocowych oraz zostaje podjeta préba oceny mozliwosci finansowania dzialalnosci
z tego Zrédta z punktu widzenia malego i Sredniego przedsigbiorcy.

2. Wzrastajaca rola sektora MSP

Coraz czgéciej podkredla si¢ istotna role sektora malych i Srednich przedsig-
biorstw, jaka pelnia one w gospodarce kazdego kraju. W literaturze przedmiotu, jak
i w praktyce przytacza si¢ wiele argumentéw potwierdzajacych t¢ tezg, o charakterze
zaréwno jakosciowym, wskazujacym na pewne szczegblne cechy tej grupy pod-
miotéw gospodarczych, jak i iloSciowym, wyrazajacym si¢ w ich potencjale ekonomi-
cznym. Przede wszystkim mate i §rednie przedsigbiorstwa uwazane sa za stymulatora
rozwoju gospodarki, a ich funkcjonowanie stanowi przejaw zdrowej konkurencji oraz
odzwierciedla przedsigbiorczo$¢ spoleczefistwa [Skowronek-Mielczarek 2003, s. 6].
Duze jednostki, najczgsciej droga stosowania zasad formalnego zarzadzania, prébuja
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dopiero wyzwoli¢ w sobie cechy przedsigbiorczosci [Safin 2003, s. 8]. Z przedsigbior-
czosci, o ktérej mowi si¢ w odniesieniu do matych i §rednich przedsigbiorstw, wynika
statla dbalo$¢ o efektywne wykorzystanie zasob6w ludzkich, rzeczowych, a przede
wszystkim finansowych. To sprzyja utrzymaniu si¢ przedsi¢biorstw na rynku oraz
wplywa na ich wzrastajaca role w gospodarce.

Sektor matych i §rednich przedsigbiorstw dynamicznie podchodzi do otoczenia,
gdyz jest w stanie najszybciej reagowa¢ na powstajace potrzeby konsumentéw. Za
rozpoznaniem potrzeb klienta idzie odpowiedni strumiefi §rodkéw finansowych,
bedacych w dyspozycji maltych i Srednich przedsiebiorcéw. Z latwodcia zostaje
wykreowana nowa warto$§¢ dla potencjalnych nabywcéw. Male i Srednie przedsigbior-
stwa najcze$ciej $wiadomie poszukuja okazji rynkowych, ktére sa w mniemaniu
duzych firm niszami rynkowymi, a z ktérych to duze firmy §wiadomie rezygnuja,
gdyz dzialanie w okre§lonych segmentach jest dla nich nieoplacalne.

Male i $rednie przedsigbiorstwa, podobnie jak duze, w codziennej dzialalnosci
napotykaja rézne problemy, bariery, ktére nie pozwalaja si¢ im w pelni rozwijaé.
Zwyklo si¢ mowié, ze mala i §rednia firma nie sa miniaturami duzej [Simon 1999].
W zwiazku z tym nie da si¢ na potrzeby malego i Sredniego przedsigbiorstwa
bezposrednio korzysta¢ z tych metod, technik, koncepcji zarzadzania, sposobow
prowadzenia biznesu, ktére sprawdzily si¢ badZ zostaly opracowane na potrzeby
duzego przedsigbiorstwa.

Zwykle male i $rednie przedsigbiorstwa napotykaja bariery: administracyjne,
techniczne, podatkowe, a najcz¢éciej wskazuje si¢ na bariere finansowa,.

3. Cechy barier finansowych

Poszukiwanie przez male i Srednie przedsigbiorstwa Zrédet finansowania nie-
odlacznie si¢ wiaze z celami dzialania kazdego przedsigbiorstwa. Podstawowym
dlugoterminowym celem firmy jest maksymalizacja wartoSci firmy, gdyz to prowadzi
do zwiekszenia stanu posiadania jej wiascicieli. Podstawowym czynnikiem okres-
lajacym warto$¢ przedsigbiorstwa jest dochéd.

W krétkim okresie natomiast nalezy zapewnié¢ {irmie mozliwo$¢ kontynuowania
dzialalnosci, gtownie przez zachowanie plynnosci finansowej, czyli zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazafn, odpowiedniego poziomu Srodkéw pienigz-
nych, zapaséw, naleznoSci.

Sektor MSP z reguly charakteryzuje si¢ specyficzna gospodarka finansowq
dotyczaca pozyskania Zrddet finansowania. W fazie powstawania przedsigbiorstwa
Zrédlem finansowania sa gléwnie §rodki wlasne wlasciciela i jego rodziny, a nie
$rodki zewngtrzne. Natomiast w fazie rozwoju finansowane jest ono gléwnie z aku-
mulacji nadwyzek finansowych, a nie poprzez pozyskiwanie zewngtrznego kapitatu.

Wskazaé nalezy na powody tej specyfiki. Przedmiotem czgstych dyskusji w litera-
turze przedmiotu jest tzw. luka kapitatu (equity gap), czyli brak kapitatu dla matych
i §rednich przedsiebiorstw. Pojecie luki kapitalu wskazuje na to, Ze istnieje trwala
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niedoskonato§¢ mechanizmu rynkowego, polegajaca na tym, ze nie istnieje cena, przy
ktérej ustalitaby sie réwnowaga pomiedzy podaza i popytem na kapital. Jednak
oszacowanie rozmiaru i trendéw w ,,luce” nie moze byé wskazane bezposrednio przez
badania empiryczne. Niezaspokojony popyt na kapital nie moze by¢ zmierzony ex
post, gdyz nie mozna okresli¢, ile firm nigdy nie pojawilo sie na rynku z powodu
braku kapitatu. Poza tym ilo$¢ informacji o potrzebach kapitatowych MSP osiagalna
dla potencjalnych dawcéw kapitalu jest znikoma. Wystepuje wiec asymetria infor-
macji pomigdzy poszukujacymi kapitalu MSP a potencjalnymi kapitalodawcami. Co
wigcej, koszt uzyskania informacji o potrzebach kapitalowych MSP jest wysoki

w stosunku do kosztu uzyskania informacji o potrzebach duzych firm. Dlatego tez dla

dawcow kapitatu nieekonomiczne jest po§wigcanie czasu na rozpatrywanie projektow

MSP, skoro istniejg na rynku bardziej atrakcyjne, rzetelniej przedstawione i 0 mniej-

szym ryzyku [Accounting... 1996, Luczka 2001, s. 80].

Poza wspomniang ,,luka kapitatu” do najczg¢éciej wymienianych barier ogranicza-
jacych dostgp matych i Srednich przedsigbiorstw do zewnetrznych Zrédet finan-
sowania naleza [Skowronek-Mielczarek 2003, s. 10-11]:

— niski poziom zdolno$ci akumulacyjnych tych przedsigbiorstw, nie dajacy gwaran-
cji zwrotu zainwestowanych kapitatéw;

— wysokie koszty funkcjonowania firm (w tym np. koszty pracy), a co si¢ z tym
wiaze, niski poziom rentownosci, nie sprzyjajacy akumulacji §rodkéw;

—~ ograniczenia zwiazane ze specyficzna ewidencja zdarzefi gospodarczych tego
sektora, dominuje bowiem ksiggowo$¢ oparta na ksigdze przychodéw i roz-
choddw;

— trudnosci w dokonaniu obiektywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tych
przedsigbiorstw, ktéra stanowi niejednokrotnie warunek pozyskania zewnetrznych
kapitatéw;

- wysokie koszty pozyskania kapitaléw z sektora bankowego, wymagane zabez-
pieczenia, konieczne w sytuacjach korzystania z okre§lonych Zrédet finansowania
ZEewnetrznego;

— skomplikowane i czasochlonne procedury zwiazane z pozyskaniem kapitaléw
z réznych Zrédet;

— ograniczenia zwigzane z forma prawna prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej;
dominujaca forma jest indywidualna dziatalno§¢ gospodarcza prowadzona przez
osoby fizyczne, a nie spoiki kapitalowe, ktére maja najszersze mozliwosci
pozyskiwania zewngtrznych Zrédet finansowych (m.in. poprzez rynek kapitato-
wy);

— niewielki poziom Srodkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie sektora MSP
w poréwnaniu z jego potrzebami, a takze z potencjalem ekonomicznym, jaki ten
sektor reprezentuje.

Na intensywno$¢ wykorzystania r6znorodnych Zrédel finansowania w sektorze
MSP wptywaja takze czynniki o charakterze subiektywnym, a najczesciej wymienia
sie wsrdd nich:
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— poziom wiedzy kadr zarzadzajacych i wilascicieli firm,

~ stan umieje¢tnoéci w zakresie zarzadzania finansami przedsigbiorstwa,

— poziom kwalifikacji i $wiadomo$ci, dotyczacy stosowania nowoczesnych in-
strumentéw finansowania i zarzadzania pozyskiwaniem kapitaléw z réinych
zrodet,

— umiejetno$¢ wykorzystania réznorodnych informacji o dostgpnych funduszach,
programach itp.,

— koniecznos$¢ ciaglego dopasowania ofert réznych form finansowania do potrzeb
przedsigbiorstwa,

— stala obserwacja szeroko rozumianego otoczenia biznesowego pod katem wyko-
rzystania pojawiajacych si¢ szans i okazji rynkowych w tworzeniu dodatkowych
zewnetrznych Zrédet finansowania.

W tym miejscu warto przytoczy¢ wyniki badafi ankietowych przeprowadzanych

od kilku lat wsréd matych i $rednich przedsigbiorstw z krajéw Unii Europejskiej — 15

painistw oraz Polski. Poréwnanie uzyskanych odpowiedzi przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Gtéwne finansowe bariery rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw

Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
z Unii Europejskiej z Polski

Bariera rozwoju —
procent odpowiedzi w roku

1999 2001 1999 2001

W krétkim horyzoncie czasu:

o koszty finansowania dziatalnosci 24 21 45 57
e brak kapitalu obrotowego 17 16 26 42
e kursy walut 5 5 24 13
e koszty badaf i rozwoju 7 7 2 14

W dluzszym horyzoncie czasu:
e koszty finansowania rozwoju 17 16 19 44
e brak dtugoterminowych zrédel

finansowania 20 18 35 42
o koszty badafi i rozwoju 7 7 5 16

Zrédlo: [Europejski sondaz... 1999, s. 75). Badaniami objeto 50 tys. firm (tyle ankiet
wyslano), a odpowiedzi uzyskano odpowiednio z 7072 i 5152 firm.

W polskich przedsigbiorstwach najistotniejsza bariera rozwoju w krétkiej perspek-
tywie czasu (prawie dwukrotnie wigcej wskazaf niz w firmach z Unii Europejskiej) sa
koszty finansowania dziatalnosci. Wynikalo to m.in. ze stosunkowo wysokiej stopy
procentowej w tamtym okresie, a takze z faworyzowania przez banki duzych
przedsigbiorstw. Obecnie jednak wzrastajgca konkurencja migdzy bankami wymusza
dostosowanie oferty do sektora MSP. Kolejna istotna bariera, dwukrotnie bardziej
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dotkliwa w polskich firmach niz w europejskich, jest brak kapitalu obrotowego.
Wynika to z ograniczonego dostgpu polskich firm do zewnetrznych kapitaléw.
Posrednio §wiadczy réwniez o ich zbyt matych zdolnoSciach akumulacyjnych, ktére
powickszaja kapital staly przedsigbiorstwa [Zarzqdzanie... 2002, s. 230]. Blisko
pieciokrotnie wigksza bariera dla polskich przedsigbiorstw niz dla europejskich jest
kurs walut. Wynika to z faktu, iz polskie firmy nie wykorzystuja dostepnych narzedzi
zabezpieczania si¢ przed ryzykiem kursowym, w przeciwiefistwie do firm z krajéw
rozwinigtych.

W dlugim horyzoncie czasu powaznymi barierami rozwoju malych i §rednich
przedsiebiorstw sa: brak dlugoterminowych Zrdédet finansowania oraz koszty finan-
sowania rozwoju. Przedsigbiorstwa polskie dotkliwiej niz europejskie odczuwajy
szczegodlnie pierwsza z wymienionych barier. Moze to wynikaé nie tylko z ograniczo-
nej dostepnosci do kapitalu, ale réwniez z niedostatecznej wiedzy i umiej¢tnosci
kadry menedzerskiej czy tez wlascicieli firm w zakresie zarzadzania finansami, jak
i korzystania z dostgpnych na rynku Zrédet finansowania.

4. Dostepne Zrodla finansowania MSP

Male i Srednie przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z réznych Zrédet finansowania.
Tradycyjnie wymienia si¢: kapital wilasny, ktéry podlega podzialowi na zewnetrzny
i wewnetrzny, oraz kapitat obcy krétko- i dlugoterminowy.

Kapital wiasny powinien stanowié¢ giéwne Zrédlo finansowania przedsigbiorstw.
Moze on mie¢ w stosunku do przedsigbiorstwa charakter wewnetrzny, jak i zewnegtrz-
ny. Gléwne Zrédla kapitalu wlasnego wykorzystane w sektorze matych i Srednich
przedsigbiorstw o charakterze wewngtrznym to: zysk netto, amortyzacja, przeksztal-
cenia w majatku oraz przeksztalcenia w kapitatach. Natomiast kapital wlasny
o charakterze zewng¢trznym stanowia: doptaty wsp6lnikéw, poszukiwanie nowych
wspllnikéw, fundusze venture capital, business angels (aniotlowie biznesu) [Cipur
2002; European Commission...] i emisja na rynku pozagieldowym.

Nadwyzka finansowa powinna byé podstawowym Zrédlem finansowania przedsig-
biorstwa. Przedsigbiorstwo uzyskujace dobre wyniki finansowe jest lepiej postrzegane
przez zewnetrznych dawcéw kapitatu. Poprzez odpowiednie zarzadzanie skladnikami
aktywdw trwalych (np. pozbywanie si¢ zbednego majatku) oraz elementami skladnikéw
obrotowych: nalezno$ciami, $rodkami pienigznymi, zapasami przedsi¢biorstwo moze
uwolni¢ dodatkowy wewnetrzny kapitat na finansowanie swojej dzialalnosci. NajczeSciej
jednak zakumulowany kapital wlasny jest niedostateczny w obliczu podejmowania
dziataf inwestycyjnych i dla szybkiego rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza w tych, ktére
chca wprowadzi¢ innowacyjne produkty czy opracowa¢ nowe technologie. Nawet jesli
przedsigbiorstwo osiaga zysk i wygospodaruje dodatkowy kapitat wlasny wewngtrzny, to
jego wysoko$¢ jest niewystarczajaca do sfinansowania dziatalnosci rozwojowe;.

W celu realizacji swoich planéw rozwoju male i $rednie przedsigbiorstwa moga
si¢ ubiega¢ o pozyskanie zewngtrznego kapitalu wilasnego. Przedsigbiorstwa duze
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moga to uczyni¢ poprzez emisj¢ akcji i wprowadzenie ich do publicznego obrotu.
Przedsigbiorstwo, ktére nie spelnia warunkéw wprowadzenia na gield¢, moze zaofero-
waé swoje udzialy w obrocie pozagieldowym prywatnym lub instytucjonalnym
inwestorom (venture capital, business angels).

Po wyczerpaniu zasob6éw Kkapitaléw wilasnych wiasciciel badZ menedzerowie
firmy moga siggnaé po kapitaly obce. Sa one dodatkowym Zrédlem finansowania
dzialalnosci. Niejednokrotnie w sytuacji stabych wewnetrznych zdolnosci akumula-
cyjnych przedsigbiorstwa moga one stanowi¢ gléwne Zrédlo kapitatu, umozliwiajace
sfinansowanie zaplanowanych przedsigwzigé inwestycyjno-rozwojowych (tab. 2).

Tabela 2. Dostgpno$¢ wybranych Zrédet finansowania wlasnych i obcych

Faza rozwoju
Dostepno$é
koncepcja
i rozruch firmy mala firma srednia firma
Wklady wspélnikéw ++ + ++ + +++
Fundusze venture capital + + + ++
Business angels ++ + ++ ++
Kredyty bankowe - ++ ++ +
Porgczenia kredylowe - ++ ++ +
Leasing - 4+ ++4+
Franchising - - + 4+
Obligacje dlugo- i kritkoterminowe - + +
Pozyczki od rodzin i znajomych ++ + ++ + ++ +
Fundusze pomocowe + +++ ++ +
Gdzie: ,,—" Zrédto niedostepne; ,,+” Zrédlo trudno dostepne, ..+ +” Zrédlo §rednio dostepne,

~+ + +7 Zrédlo tatwo dostgpne.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Skowronek-Mielczarek 2003].

Wisréd kapitatéw obcych tradycyjnie wymienia si¢ kredyty, bankowe, leasing,
faktoring, obligacje i pozyczki. Nowosciq natomiast sa §rodki z funduszy pomoco-
wych udzielanych z budzetu Unii Europejskiej. Dobre rozpoznanie tego instrumentu
moze pozytywnie wplyna¢ na rozwdj sektora MSP, gdyz §rodki przeznaczone na ten
cel siggaja kilku miliardéw euro.

5. Nowa mozliwo$¢ finansowania dziatalnosSci MSP
— $rodki z funduszy pomocowych

Polski sektor matych i §rednich przedsi¢biorstw ma w chwili obecnej bardzo wiele
mozliwosci korzystania ze §rodkéw finansowych pochodzacych z réinego rodzaju
programéw pomocowych sfinansowanych w cze$ci z budzetu Unii Europejskie;j.
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Na gruncie aktualnie obowiazujacych unormowari taka pomoc publiczna ma za
zadanie przysporzy¢ korzysci finansowych (bezposrednio lub posrednio) okreSlonemu
przedsiebiorcy w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej, w wy-
niku czego nastepuje uprzywilejowanie jego pozycji w stosunku do konkurentéw.

Ta definicja $§wiadczy o tym, ze wladze pafistw Unii Europejskiej oraz kraje
wstepujace dostrzegaja problem ograniczonej dostepnosci do obcych Zrédet finan-
sowania matych i §rednich przedsigbiorstw.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej dotychczasowe programy przedakcesyj-
ne: PHARE, ISPA i SAPARD', zostana zastapione przez programy finansowane
z funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spdjnosci. Warto jednak podkreslié, ze Srodki
finansowe przewidywane w ramach alokacji programu PHARE na 2003 r. beda
wydatkowane do 2006 roku. Oznacza to, iz przez pewien czas réwnolegle beda
wdrazane projekty finansowe z PHARE? oraz funduszy strukturalnych [Raport... 2003].

W zalezno$ci od specyfiki priorytetéw panstwa programy PHARE oferuja in-
strumenty wsparcia na rzecz poprawy dostgpu do finansowania ze Zrédel zewnetrz-
nych, takie jak wsparcie dla systemu porgczefi kredytowych, mikropozyczek czy
kapitatu ryzyka. Inne dzialania, jak dotacje inwestycyjne czy dotowanie stép procen-
towych, maja na celu obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego. Wszystkie tego
typu dzialania s3 wdrazane w spos6b zdecentralizowany poprzez instytucje posred-
niczace w krajach kandydujacych.

Praktyka gospodarcza wskazuje, ze na Srodki finansowe w postaci bezzwrotnych
dotacji istnieje ogromne zapotrzebowanie wSréd polskich przedsigbiorstw. Najwiek-
szym zainteresowaniem cieszy si¢ Fundusz Dotacji Inwestycyjnych, w ramach
ktérego mozna czeSciowo sfinansowaé zakup sktadnikow aktywow trwatych. Mniej-
sza natomiast uwage przyciagaja programy, z ktérych mozna pokryé¢ do 60% kosztow
profesjonalnych ustug dla przedsigbiorstw (np. opracowanie biznesplanu, strategii
firmy).

' PHARE — program pomocy w przebudowie gospodarczej pafstw Europy Srodkowej i Wschodniej,
ktéry ma na celu wspieraé kraje kandydujace z Europy Srodkowo-Wschodniej w ich przygotowaniach do
akcesji; ISPA — Instrument Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej — obejmujacy dziatania w zakresie
transportu i Srodowiska naturalnego. SAPARD - Przedakcesyjny Instrument Wsparcia dla Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich.

? MSP otrzymuja wsparcie w ramach PHARE w postaci wielu instrumentéw. Krajowe Programy
PHARE wspomagaja rozwd) MSP, prywatyzacje, restrukturyzacje i modernizacje uslug bankowych
i finansowych, dostarczajac wiedzy na te tematy. Wspierajq réwniez tworzenie odpowiedniego ustawodaw-
stwa i struktur, a takze instytucji i systemu ustug dla biznesu na poziomie lokalnym. Program PHARE
spajnosc gospodarcza i spoteczna (Economic and Social Cohesion) skupia si¢ na rozwoju regionalnym i stanowi
przygotowanie do korzystania z funduszy strukturalnych, dostgpnych tylko dla parstw cztonkowskich.

W zaleznoici od specyfiki priorytetéw pafistwa, program ten oferuje przedsigbiorstwom liczne
bezposrednie instrumenty wsparcia, np. szkolenia i dotacje inwestycyjne. MSP w krajach kandydujacych
korzystaja takze posrednio z innych programéw w ramach PHARE, np. z programéw na rzecz ochrony
§rodowiska naturalnego, promocji zagranicznych inwestycji bezposrednich, edukacji, szkoleh, badaf,
energii, rozwoju handlu oraz zatrudnienia.
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Specjalne kryteria przyznawania owych dotacji maja na celu wylonienie firm
pr¢znie dziatajacych, o dobrych wynikach finansowych, udzielenie im ,,zastrzyku
finansowego” pod warunkiem, ze wplynie to na wzrost obrotéw oraz zatrudnienia.

W korzystaniu z funduszy strukturalnych czesto przeszkadza konieczno$¢ sigg-
nigcia po kredyt bankowy. Wedlug opinii przedsi¢gbiorcéw: gdyby nie warunek
starania o bankowy kredyt, procedura ubiegania si¢ o dotacje bytaby znacznie krétsza
i mniej kosztowna [,,Unia...” 2003, s. 12]. Problem ten pojawia si¢ przy mniejszych
inwestycjach, kiedy to przedsigbiorstwo jest w dobrej sytuacji finansowej i nie
musialoby korzystaé z kredytu bankowego — koszt kredytu jest wysoki w stosunku do
otrzymanej dotacji.

Pomoc finansowa najczgéciej przekazywana jest jako refundacja kosztéw pono-
szonych na realizacj¢ zadan. ,,Nie kazdy przedsi¢gbiorca moze otrzymaé¢ dotacje
z programéw Unii Europejskiej [...]; trzeba posiada¢ §rodki finansowe zapewniajace
plynna i terminowa realizacje zadan. Dotacje sa przyznawane tylko na te przedsig-
wzigcia, ktére wplyna pozytywnie na dalszy rozwdj firmy, a nie na pomoc dla
przedsigbiorstw w zlej sytuacji finansowej” [Wectawski 2002, s. 54], twierdzi prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

6. Studium przypadku

Ponizej zaprezentowano kroki, jakie musialo podjaé przedsigbiorstwo handlowe,
aby uzyska¢ dotacje, oraz skutki finansowe uzyskania owego wsparcia.

Przedsigbiorstwo handlowe postanowito ubiegaé si¢ o dotacje z funduszu PHARE
w ramach Funduszu Dotacji Inwestycyjnych (FDI). Wiasciciele chcieli zwigkszy¢
swoja baze¢ transportowq i rozbudowaé magazyny handlowe. Jednak okazalo sig, iz ze
Srodkéw transportu firma handlowa moze zakupi¢ jedynie wézek widtowy, natomiast
nie moze sfinansowaé ze Srodkéw FDI rozbudowy magazynéw. Firma postanowita
zlozyé wniosek o przyznanie dotacji w czerwcu (pierwszy termin w ramach nowej
linii budzetowej PHARE 2001). Na przygotowywanie i kompletowanie wniosku,
opracowanie studium wykonalnoéci inwestycji, zdobycie wymaganych dokumentéw
pracownicy firmy poswigcili okolo miesiaca. Zgodnie z planami firmy i terminami
podanymi w ,,Wytycznych dla wnioskodawcoéw” inwestycja w postaci zakupu nowe-
go woézka widlowego (koniecznie nowego i pochodzacego z krajéw Unii Europejs-
kiej) miala nastapi¢ na poczatku wrze$nia. Do tego tez czasu instytucja rozpatrujaca
wnioski (RIF — Regionalna Instytucja Finansujaca) miala udzieli¢ informacji o przy-
znaniu dotacji. Informacja ta dotarla jednak z ponadtrzymiesigcznym opéZnieniem,
w listopadzie. Po podpisaniu umowy wilasciciele przystapili do realizacji umowy
(poczatek grudnia). Przed tym terminem nie mozna bylo zakupié maszyny, gdyz firma
stracitaby prawo do uzyskania dotacji.

Kwota zakupu wézka widlowego wyniosla 18 600 euro netto. Przedsigbiorstwo
moze uzyskaé dotacje finansowa w wysokosci 25% inwestycji. Przy tego rodzaju
dofinansowaniu konieczne jest skorzystanie z kredytu bankowego, ktéry pokrywa od
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25 do 50% kwoty zakupu. Przedsigbiorstwo, ktére jest w bardzo dobrej kondycji
finansowej (nalezalo si¢ nia rowniez wykazaé w etapie przyznawania dotacji), nie
musialoby zaciaga¢ kredytu inwestycyjnego, gdyz posiada réwniez kredyt obrotowy,
z ktérego rzadko korzysta. Jest to jednak warunek konieczny przyznania dotacji.
Wihasciciele zaciagneli kredyt inwestycyjny na ok. 30% wartoSci inwestycji. Reszte
pokryli ze §rodkéw wiasnych, tj. 70% wartosci netto Srodka trwalego, gdyz wyptata
dotacji nastapi do 90 dni po zlozeniu prawidiowo wypetnionego wniosku wraz
z odpowiednimi dokumentami, raportami itp. do RIF.

Koszty obslugi kredytu, przygotowania wniosku pomniejszaja dla przedsigbior-
stwa warto$§¢ uzyskanej dotacji. Nalezy wziaé pod uwage réwniez to, ze kosztem
uzyskania przychodu dla przedsigbiorstwa nie bedzie amortyzacja od tej czesci Srodka
trwalego, ktéry zostat sfinansowany przez dotacje. W zwiazku z tym kwote dotacji,
ktéra wplyneta na rachunek bankowy przedsigbiorcy, nalezatoby pomniejszy¢ o amor-
tyzacyjna tarcz¢ podatkowa oraz o czg$¢ kosztéw dodatkowych (obstuga kredytu,
koszty przygotowania wniosku).

W obliczeniach nie uwzgledniono réznic kursowych oraz zmian wartoSci pienia-
dza w czasie (tab. 3).

Tabela 3. Dane dotyczace projektu inwestycyjnego w przedsiebiorstwie

Wyszczegdlnienie Wartosci
Warto$¢ netto Srodka trwatego (Wn) 18 600 euro
Stopa dotacji (D,)) 25%
Stopa podatkowa (T) 40%
Koszty dodatkowe (obstuga kredytu, przygotowanie dotacji) (K) 5400
Kurs euro/PLN 4,6

Tabela 4. Szacowanie dotacji netto

Lp. Wyszczegdlnienie Warto$c
1 Warto$¢ netto Srodka trwatego (euro) 18 600
2 Warto$¢ netto Srodka trwalego (PLN) 85 560
3 | Dotacja 21 390
4 | Utracona amortyzacyjna tarcza podatkowa (poz. 3*T) 8 556
5 Koszty dodatkowe—tarcza podatkowa: K+(1-T) 3240
6 | Dotacja po zmniejszeniu o koszty (poz. 3-4-5) — DOTACJA NETTO 9 594

Ujmujac powyzsze obliczenia w postaci wzoru, otrzymujemy:
DOTACIA NETTO=Wn=*D,— Wn*D, *T-K(1-T)=Wn*D,(1-T)- K(1- =
= (Wn*D,— K) (1-T).

Z powyzszych informacji wynika, ze przedsigbiorca powinien przed wystapieniem
o dotacj¢ na inwestycje obliczyé jej faktyczne koszty. Jezeli warto$§¢ obliczona
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wedlug powyzszego wzoru jest bliska zera, nie warto wystepowaé o dotacje, chyba ze
przedsigbiorca kieruje si¢ innymi przestankami.

Jak wynika z ankiet przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczoéci [Raport... 2003, s. 291-295)%, w 2002 r. tylko 22% przedsigbiorcéw
korzystalo z pomocy publicznej, z czego ok. 60% jest niezadowolonych i uwaza, ze
poziom wsparcia adresowany do sektora MSP jest niewystarczajacy. Natomiast
zainteresowanie programami pomocowymi jest ogromne. Okolo 85% przedsigbior-
cow deklarowalo chgé skorzystania w ciagu najblizszych 12 miesigcy z programéw
wspierania przedsigbiorczosci. Wydaje sig, Ze te deklaracje nalezaloby wiazaé ze
staba kondycja finansowq przedsigbiorstw. Firmy szukaja jakichkolwiek mozliwosci
dostgpu do kapitalu zewnetrznego, czynigc ze Srodkdw pomocowych istotny element
strategii dziatania.

7. Whnioski

Male i §rednie przedsigbiorstwa w swojej dzialalnoSci napotykajg liczne bariery,
a wéréd nich najdotkliwsza jest bariera finansowa. ,,Luka kapitalu” w finansowaniu
sektora MSP zostala rozpoznana przez europejskie instytucje rzadowe, ktére réwniez
rozumieja istotna rol¢ sektora tego w rozwoju gospodarki. Poprzez pomoc finansowa,
a zwlaszcza dotacje prébuje si¢ naprawié¢ niedoskonalo§¢ mechanizmu rynkowego,
ktéry powoduje, ze Srodki finansowe trafiajg giéwnie do duzych przedsiebiorstw.
Z pomocy tej jednak mali i $redni przedsigbiorcy powinni korzysta¢ z rozwaga,
indywidualnie rozpatrujac korzysci i koszty.
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FINANCIAL CONDITIONING OF DEVELOPMENT
OF SMALL AND AVERAGE ENTERPRISES AT THRESHOLD
OF ACCES OF TO EUROPEAN UNION

Summary

An article indicates on financial aspects of developing small and medium companies, financial barriers
and show how small and medium entrepreneur can overcome them using new possibility which appears in
connection with European Union funds.
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