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GLOBALIZACJA I REGIONALIZACJA
WE WSPOLCZESNE]J GOSPODARCE SWIATOWE].
ISTOTA I WZAJEMNE RELACJE OBU TYCH PROCESOW

Nie ulega watpliwosci, Ze postgpujacy we wspélczesnym $wiecie proces globa-
lizacji dzialalnosci gospodarczej jest bardzo zlozonym, wielowarstwowym proce-
sem ekonomicznym, ktéry wywiera znaczacy, a by¢ moze nawet zasadniczy
wplyw na obecny i przyszly rozwdj gospodarki $wiatowej, jego kierunki i charak-
ter. Warto tu takze zwréci¢ uwage na to, ze oprécz proceséw globalizacji w sferze
gospodarczej, we wspélczesnym $wiecie mamy réwniez do czynienia z analogicz-
nymi procesami globalizacyjnymi w sferze np. politycznej, spolecznej, kulturalne;j,
itp. Te procesy wywierajg z kolei okre§lony wplyw m.in. na kierunki i charakter
rozwoju politycznego, spolecznego, kulturalnego wspétczesnego $wiata, przy czym
pamigta¢ nalezy, iz procesy globalizacyjne w sferze gospodarczej i w pozostatych
sferach sa ze sobg dos¢ Scisle powiazane. Uzupelniaja si¢ bowiem, a w pewnej
mierze wzajemnie stymuluja.

Globalizacja jest pojeciem wieloznacznym i w zwiazku z tym bywa defi-
niowana w rozmaity sposéb [Zaorska 1998, s. 7-8, 13-21]. Globalizacj¢ we wspét-
czesnej gospodarce $wiatowej mozna definiowaé np. jako proces, ktérego istota
sprowadza si¢ do redukcji stopnia odseparowania od siebie réznorodnych rynkéw
produktéw (towaréw i ustug) i czynnikéw produkcji (sity roboczej, kapitatu, tech-
nologii). Prowadzi¢ to bg¢dzie natomiast do jednolitego rynku towardw, ustug i
czynnikéw produkcji, obejmujacego wszystkie kraje i regiony geograficzne, oraz
faczenia si¢ w jedna calos¢ rynkéw zaréwno narodowych, regionalnych, jak i mig-
dzynarodowych, w konsekwencji zas powstania tzw. rynku globalnego. W efekcie
tak rozumianego procesu globalizacji mozliwy bedzie nieograniczony dostgp do
wszystkich tych rynkéw dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw gospodar-
czych, niezaleznie od ich rodzaju oraz kraju czy regionu, z ktérego pochodza. Efek-
tem takiej globalizacji bedzie réwniez wzrost stopnia mig¢dzynarodowej wspol-
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zaleznosci ekonomicznej oraz wzajemnych powigzan tych podmiotéw [Misala
2002, s. 152; Bozyk, Misala, Putawski 2002, s. 395].

Globalizacja moze by¢ takze rozumiana jako bardzo zaawansowany, niekiedy
nawet najwyzszy etap (faza czy pulap) umigdzynarodawiania (internacjonalizacji)
dziatalnoéci gospodarczej. Jedna z istotnych cech tego etapu jest scalanie si¢ (inte-
growanie) prowadzonej przez poszczegdlne podmioty w skali miedzynarodowe;j
dziatalnosci gospodarczej (np. wymiany towaréw i ustug, obrotéw kapitatowych,
kooperacji technologicznej, produkcyjnej itp.) [Maka¢, Oziewicz 2000, s. 155-185;
Zaorska 1998, s. 14-17; Gwiazda 2000, s. 9-10]. Uczestnikami (podmiotami) tak
pojmowanego procesu globalizacji moga by¢ wszyscy uczestnicy dzialalnosci go-
spodarczej na skal¢ migdzynarodowa, a zatem praktycznie wszystkie podmioty go-
spodarki swiatowej, za ktére uznawane sa: przedsigbiorstwa krajowe, przedsigbior-
stwa miedzynarodowe/korporacje transnarodowe, gospodarki narodowe, mig¢dzy-
narodowe ugrupowania integracyjne i gospodarcze oraz mi¢dzynarodowe organi-
zacje gospodarcze. Owo integrowanie si¢ (scalanie si¢) prowadzonej przez po-
szczegblne podmioty migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej powoduje m.in.
petne i trwale przestawianie si¢ na dziatanie w skali rynku globalnego i gospodarki
globalnej, tzn. na globalny zasigg ich dziatalnosci, prowadzenie globalnej strategii,
np. produkcyjnej czy handlowej, globalnej polityki handlowej, inwestycyjnej itp.
Integrowanie si¢ migdzynarodowej dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych
podmiotéw (dokonujace si¢ zreszta — co warto zauwazy¢ — w sposéb podobny do
procesu mi¢dzynarodowej integracji gospodarczej) uzna¢ mozna za swego rodzaju
kwintesencj¢ procesu globalizacji we wspélczesnej gospodarce §wiatowej [Makac,
Oziewicz 2000, s. 157; Maka¢ 1999, s. 10-20].

Pojgcia regionalizm i regionalizacja sa wieloznaczne. Mozna je kojarzy¢ z réz-
nymi dziedzinami czy podziatami, np. geograficznym, administracyjnym, politycz-
nym, historycznym, etnicznym, kulturowym, spolecznym, ekonomicznym itd. Z
punktu widzenia prowadzonych rozwazan, regionalizm i regionalizacja intereso-
waé nas beda wylacznie w kontekscie dokonujacych sie we wspélczesnej gospo-
darce swiatowej procesdw internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci gospodar-
czej. Tak ujmowana regionalizacj¢ zdefiniowa¢ mozna analogicznie do wczesniej
zdefiniowanej globalizacji, a wigc jako pewna faze (etap, poziom) procesu umig-
dzynarodawiania (internacjonalizacji) dzialalnosci gospodarczej, procesu, ktérego
charakterystyczng cecha jest scalanie si¢ (integrowanie si¢) prowadzonej przez po-
szczegdlne podmioty w skali migdzynarodowej réznego rodzaju dziatalnosci go-
spodarczej (czyli np. wymiany handlowe;j, obrotéw kapitalowych, kooperacji pro-
dukcyjnej itd.). Z tym jednak zastrzezeniem, ze w wypadku regionalizacji proces
internacjonalizacji oraz integrowania si¢ takiej dziatalnosci odnosi sig¢ tylko do ska-
li regionalnej, a nie — jak w wypadku globalizacji — do skali globalnej. Uczestni-
kami tak pojmowanego procesu regionalizacji moga by¢ natomiast podmioty pro-
wadzace miedzynarodowa dziatalno$é gospodarcza na skale regionalna, takie np.
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jak przedsigbiorstwa narodowe i transnarodowe, gospodarki narodowe i ich gale-

zie, a w pewnym stopniu réwniez regionalne ugrupowania integracyjne.

Dodaé tu wypada, ze regionalizacja (podobnie jak wczesniej globalizacja) defi-
niowana moze by¢ takze jako proces redukcji stopnia odseparowania rynkéw pro-
duktéw i czynnikéw produkcji, wylacznie jednak w skali regionalnej. W konsekwen-
cji dochodzi do scalenia si¢ (integrowania si¢) tych rynkéw oraz dziatalnosci gospo-
darczej w skali regionalnej [Misala 2002, s. 155; Miklaszewski 2002, s. 365-366).

Wynika stad, ze regionalizacja, pojmowana jako pewna faza procesu interna-
cjonalizacji dziatalnosci gospodarczej, w praktyce realizuje si¢ przede wszystkim
w ramach mig¢dzynarodowych regionalnych ugrupowan integracyjnych!. Uzna¢
réwniez mozna, ze globalizacja i regionalizacja to jakby dwie rézne fazy (etapy,
poziomy) tego samego procesu internacjonalizacji dzialalnosci gospodarczej: szer-
sza i wyzsza — globalna oraz wezsza i nizsza — regionalna. W zwigzku z tym, mig-
dzy globalizacja i regionalizacja (przejawiajaca si¢ w formie regionalnej integracji
gospodarczej) mozna takze dopatrzy¢ si¢ wielu nieprzypadkowych podobieristw.
Do najistotniejszych podobienstw zaliczy¢ mozna to, ze:

— istota obydwu proceséw sprowadza si¢ do scalania dziatalnosci gospodarczej w
skali migdzynarodowej przez usuwanie barier utrudniajacych mi¢gdzynarodowe
przepltywy produktéw oraz czynnikéw produkcji, a w konsekwencji sprzyjania
powstawaniu trwalych powiazan — réwniez strukturalnych — migdzy podmio-
tami gospodarczymi uczestniczacymi w tych procesach;

— zblizone s3 zaréwno najwazniejsze uwarunkowania, jak i motywy proceséw globa-
lizacji i regionalizacji (tj. regionalnej integracji gospodarczej) we wspéiczesnej go-
spodarce $wiatowej. Jesli chodzi o podobne uwarunkowania, odnosi si¢ to przede
wszystkim do zasadniczych przestanek post¢pujacego w gospodarce $wiatowej
procesu internacjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej, takich jak: odpowiedni po-
ziom rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury, umozliwiajacej migdzynarodowe
obroty gospodarcze (np. sieci powiazan transportowych, telekomunikacyjnych,
bankowych itd.); istnienie realnej lub przynajmniej potencjalnej komplementarno-
$ci struktur gospodarczych migdzy podmiotami uczestniczacymi w migdzynaro-
dowej dziatalnosci gospodarczej; prowadzenie przez zainteresowane panstwa badz
ugrupowania integracyjne sprzyjajacej internacjonalizacji dziatalnosci gospodar-
czej polityki ekonomicznej (odnosi sie to zwlaszcza do procesu regionalnej inte-
gracji gospodarczej, bo wszystkie trzy ww. uwarunkowania s zarazem podstawo-
wymi uwarunkowaniami migdzynarodowej integracji gospodarczej w ogdle). Jesli
za$ chodzi o podobienstwa motywdéw proceséw globalizacji i regionalnej integra-
cji, to w obu wypadkach jest to m.in. dazenie do rozszerzenia rynkéw zbytu, kon-

1 Szerzej nt. istoty i mechanizm6éw migdzynarodowe;j integracji gospodarczej, uwarunkowar pro-
cesu integracyjnego, podstawowych typéw integracji, form ugrupowan integracyjnych itp. — zob.
[Maka¢ 2001, s. 9-36].
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centracji produkcji, zwigkszania skali produkcji, obniZenia jednostkowych kosztéw
wytwarzania, uzyskania lub ulatwienia dostgpu do deficytowych czynnikéw pro-
dukcji (np. nowoczesnej technologii, kapitatu), do rynkéw zaopatrzenia itp.;
procesy globalizacji i regionalizacji (regionalnej integracji gospodarczej) we
wspodlczesnej gospodarce Swiatowej rozwijaja si¢ réwnolegle i zblizone sa tez
skutki ekonomiczne obu tych procesdéw (np. efekty alokacyjne, akumulacyjne i
lokalizacyjne) [Misala 2002, s. 160-162].

Miedzy rozumianymi jako fazy (etapy) procesu internacjonalizacji dzialalnosci

gospodarczej procesami globalizacji i regionalizacji (regionalnej integracji gospo-
darcze)) — poza pewnymi podobiefstwami — wystgpuja jednak takze dos¢ wyrazne
roznice. Przede wszystkim chodzi o to, ze jesli przyjmiemy, iz jednym z efektéw
(nastgpstw) internacjonalizacji dzialalnosci gospodarczej w gospodarce $wiatowe;j
jest scalanie si¢ tej dziatalnosci w skali migdzynarodowej, w konsekwencji moze to
prowadzi¢ réwniez (cho¢ niekoniecznie w kazdym wypadku) i do stopniowego
scalania si¢ wywodzacych si¢ z réznych krajéw/podmiotéw gospodarczych prowa-
dzacych taka dzialalnos¢ (np. przedsigbiorstw narodowych, transnarodowych, go-
spodarek narodowych i ich galezi itd.). R6znica migdzy globalizacja i regionalna
integracja polega za$ na:

skali (zakresie) takiego ewentualnego scalania si¢ podmiotéw gospodarczych z
réznych krajéw, mianowicie w procesie globalizacji moze dziaé si¢ to w skali
$wiata (tzn. wszystkich krajéw), w procesie regionalnej integracji dzieje si¢ je-
dynie w skali regionalnej (tzn. okreslonej grupy krajéw);

glebokosci, a takze trwatosci i charakterze procesu scalania/integrowania si¢
podmiotéw gospodarczych z réznych krajéw; w procesie globalizacji owo sca-
lanie/integrowanie si¢ nie jest — jak si¢ wydaje — na tyle gl¢bokie i trwale, jak
moze by¢ w procesie regionalnej integracji gospodarczej, w tym bowiem wy-
padku scalanie si¢ tych podmiotéw ma zwykle nieco inny niz w globalizacji -
m.in. celowy i gleboki — strukturalny charakter;

sposobie (narzedziach) realizacji procesu scalania/integrowania si¢ podmiotéw go-
spodarczych z réznych krajow; w wypadku regionalnej integracji gospodarczej
proces ten dokonuje si¢ w sposéb uporzadkowany (zaplanowany) i celowy; wspo-
magany jest on m.in. przez odpowiednia polityk¢ ekonomiczng poszczegdlnych
krajéw-uczestnikéw regionalnego ugrupowania integracyjnego; wspomaga go
réwniez istnienie i dzialanie okreslonych instytucjonalno-organizacyjnych form
ugrupowania integracyjnego, w ramach ktdrego si¢ dokonuje (w postaci np. unii
celnej, wspdlnego rynku, unii gospodarczej itp.). W wypadku globalizacji jest to
natomiast raczej proces o charakterze zywiotowym, wywolywany np. wymogami
miedzynarodowego rynku, konkurencji itp., a zatem proces nie z géry zaplanowa-
ny, odpowiednio sterowany, stymulowany i korygowany w razie potrzeby okreslo-
nymi narz¢dziami polityki ekonomicznej — jak ma to zwykle miejsce w ugrupowa-
niu integracyjnym [Misala 2002, s. 162-163; Miklaszewski 2002, s. 365-367].
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Czy zatem — w $wietle tego wszystkiego, co powiedziane zostalo wyzej — procesy
globalizacji i regionalizacji (regionalnej integracji gospodarczej) sa wzgledem siebie
procesami konkurencyjnymi czy komplementarnymi? W pelni jednoznaczna odpo-
wiedZ na takie pytanie jest bardzo trudna. Z jednej bowiem strony, jak wspomniano
wczesniej, globalizacje 1 regionalna integracje mozna traktowac jako dwie fazy tego
samego procesu internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej: bardzo szerokiej, w za-
sadzie niczym nieograniczonej i w pewnym sensie najwyzszej w procesie internacjona-
lizacji fazy globalizacji oraz wezszej, wyraznie ograniczonej w swym zasi¢gu, podpo-
rzadkowanej pewnym regutom i glebszej fazy tego procesu w postaci regionalnej inte-
gracji gospodarczej. Z drugiej jednak strony, poszczegdlne podmioty gospodarki $wia-
towej, uczestniczace w procesie internacjonalizacji dzialalnosci gospodarczej, pozba-
wione sg jak gdyby z géry mozliwosci nieskr¢powanego, petnego wyboru formy (i za-
kresu) swego uczestnictwa w tym procesie (wykluczajac tu raczej tylko teoretycznie
wyobrazalna opcj¢ pelnej autarkii gospodarczej i dobrowolnego odseparowania si¢ od
mi¢dzynarodowego zycia gospodarczego). Taki ewentualny wybdr ograniczony jest
praktycznie tylko do wyboru migdzy uczestnictwem i nieuczestnictwem w procesach
regionalnej integracji gospodarczej oraz okreslonym ugrupowaniu integracyjnym.
Dos¢ trudno sobie wyobrazi¢ mozliwosci wyboru migdzy uczestnictwem i nieuczest-
nictwem w procesie globalizacji, gdyz globalizacja jest pewnym obiektywnym proce-
sem dokonujacym si¢ jak gdyby niezaleznie od checi lub niechgci objetych tym proce-
sem podmiotéw gospodarczych. Trudno tez wyobrazié sobie mozliwos¢ skutecznego,
indywidualnego przeciwstawiania si¢ procesowi globalizacji przez poszczegdlne pod-
mioty gospodarcze (np. przedsigbiorstwa, gospodarki narodowe poszczeg6lnych kra-
jow) niechetne — np. z powodu spodziewanych zagrozen — globalizacji, ewentualne
podejmowanie takich préb skonczyloby si¢ natomiast zapewne niepowodzeniem, tzn.
np. ich izolacja lub eliminacja z migdzynarodowego zycia gospodarczego, co spowo-
dowatoby okreslone straty gospodarcze, spoteczne itp.

Nie ulega zas watpliwosci, ze we wspolczesnej gospodarce swiatowej bardzo wiele
podmiotéw gospodarczych, uczestniczacych w dziatalnosci gospodarczej na skale
migdzynarodowa (np. réznego rodzaju przedsigbiorstwa, gospodarki narodowe po-
szczegblnych krajéw, w tym zwlaszcza krajow stabszych gospodarczo) moze czué sig
w rozmaity sposéb zagrozonych zywiolowymi procesami globalizacji (np. pojawiajaca
si¢ na rynkach migdzynarodowych coraz silniejsza, tzw. totalna konkurencja, nasilaja-
ca si¢ dominacja produkcyjna, technologiczna, handlowa — wielkich firm, koncernéw,
silnych gospodarek/krajéw). Jesli natomiast nie potrafig one lub nie beda w stanie in-
dywidualnie przystosowac si¢ do proceséw globalizacyjnych, znalezé w nich okreslone
miejsce dla siebie i wyciagnaé z tego korzysci, jedynym, jak si¢ wydaje, rozwiazaniem
mogacym zapobiec wielu zagrozeniom stwarzanym przez globalizacj¢ jest wlaczanie
si¢ (o ile to tylko bedzie mozliwe) do regionalnych proceséw integracji gospodarczej i
regionalnych ugrupowan integracyjnych. W takim wypadku regionalna integracja go-
spodarcza bedzie jednak nie tyle procesem w pelni konkurencyjnym wobec procesu
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globalizacji, ile raczej bedzie to rozwiazanie tylko w jakiej$ mierze alternatywne wo-
bec udzial: w procesie globalizacji, do pewnego stopnia ograniczajace lub eliminujace
niektére zagrozenia wywolywane przez globalizacje. Udziat okreslonych podmiotow
gospodarczych (np. gospodarek krajéw) w procesie regionalnej integracji oraz uczest-
nictwo w ugrupowaniu integracyjnym nie wyklucza jednak mozliwosci czy koniecz-
nosci réwnoleglego uczestnictwa w procesie globalizacji, cho¢ juz moze z nieco in-
nych, zapewne korzystniejszych, pozycji niz w wypadku podmiotéw dziatajacych in-
dywidualnie na rynku migdzynarodowym.
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GLOBALIZATION AND REGIONALIZATION
IN THE CONTEMPORARY WORLD ECONOMY.
THE ESSENCE AND MUTUAL RELATIONSHIPS INVOLVED
IN BOTH OF THESE PROCESSES

Summary

In this paper globalization and regionalization (treated as a regional economic integration) are
defined as two different phases of the internationalization process of economic activity in the contem-
porary world economy.

There are certain similarities and differences between the globalization process and the regional
integration process. However, they are nol competitive in relation to cach other and take place in par-
allel. However, regional integration, to some extent, can sometimes be an alternative solution to the
globalization process.
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