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KALKULACE CILOVYCH NAKŁADU

1. Uvod

Nova specifika podnikatelskeho prostredf vytvafejf zaroven nove podmfnky pro 
vyuzfvanf manaźerskeho ucetnictvf. Jeho hlavnf ukoi jiż nespocfva pouze 
v zaznamenavanf informaci o ćinnosti podniku, ve vyhodnocovanf a analyze 
zjiStćnych udaju, ktere jsou vyuzity pri rozhodovanf o dalsfm vyvoji ekonomickeho 
subjektu. Tyto funkce manaźerskeho ućetnictvf zustavajf i ve stavajfcfm systemu 
rfzenf zachovany, zvlaśtć pokud se jedna o zajist’ovanf hospodamosti vynalozenych 
nakładu, o zajistenf efektivnosti a optimalizace ćinnosti probfhajfcfch v podniku. 
Manażerske ućetnictvf se zaroven cfm dal vice orientuje i na strategicke ffzenf, na 
dlouhodobe ovlivnovanf nakładu, vynosu a dalsfch faktoru, ktere vedou k naplnenf 
podnikovych cflu.

Strategicke rfzenf nakładu zahmuje celou radu procesu a ćinnosti. Kromę snahy 
zkvalitnit a zrychlit veSkere aktivity a omezovat aktivity, ktere nezvysujf hodnotu 
vyrobku, zjisfovat prfnos jednotlivych aktivit, je neoddćlitelnou soućastf 
strategickeho ffzenf take ffzenf nakładu ve vztahu kjednotlivym vyrobkum (tzv. 
vykonova linie ffzenf nakładu). Vyse a struktura nakładu je ovlivnena pfedevsfm 
vlastnostmi vyrabćneho vyrobku a zpusobem a podmfnkami, ve kterych vyroba 
probfha. Vsechny tyto aspekty jsou vysledkem vyzkumu, vyvoje a pffpravy vyroby 
jednotlivych produktu. Je prokazano, że o pfevazne ćasti nakładu na vyrobek se 
rozhoduje jiż v pfedvyrobnfch etapach, kdy se stanovujf technologicky postup a 
vlastnosti vyrobku. Temćf 90% nakładu souvisejfcfch s vyrobou je vysledkem 
rozhodnutf, ktera była ućinćna v obdobf pfed zahajenfm vlastnf vyroby, nikoli tedy 
aż v prubćhu vyrobnfho procesu. A prave możnost ovlivfiovat vysi vyrobnfch
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nakładu v teto (predvyrobnf) fazi se stała zakładem pro rozvoj modemfch prfstupu 
a możnosti, jak vznik a prubeh nakładu ffdit a ovlivnovat tak jejich hodnotu.

2. Charakteristika kalkulace cflovych nakładu

Jednfm z progresivnfch pnstupu ffzenf nakładu je kalkulace cflovych nakładu, 
nebo-li cflova kalkulace nakładli. Ta byva definovana jako ćinnost, jejfmż cflem je 
provefit vsechny możnosti, kterymi by bylo możno snfżit nakłady ve fazi vyzkumu 
vyvoje a pffpravy prototypu. Vysledkem teto ćinnosti by mel byt navrh vyrobku, 
ktery bude splnovat vsechny pożadavky zakaznfku a jehoż vyrobnf nakłady a cena 
pfitom zajistf podniku pożadovany zisk. Kalkulace cflovych nakładu se zaćalo 
vyużfvat nejprve vJaponsku, kde na poćatku 90. let 20. stoi. tuto metodu 
aplikovalo 80% tehdejsfch vyznamnych firem s montażnfm typem vyroby a 60% 
firem s procesnfm typem vyroby. Vyzkum, ktery byl proveden v jednotlivych 
odvetvfch, ukazał, że poużitf kalkulace cflovych nakładli u jednotlivych vyrobcii se 
vyrazne list podle pfedmetu ćinnosti firmy. Vysledky priizkumu jsou uvedeny 
v tab. ć. 1.

Tab. ć. 1: Poużitf kalkulace cflovych nakładu podle charakteru vyroby

Pfedmfit vyroby Firmy pouifvajfcf kalkulaci 
cflovych nśkladu (v %)

Potraviny 14
Papfrenske vyrobky 0
Ocel 23
ElektrospotfebiCe 83
Dopravnf prostredky 100
Jemnś mechanika 75

Zdrój: [2, str. 73],

Z uvedene tabulky je patme, że vyużitf kalkulace cflovych nakładli je vyssf 
v prfpade vyroby slożitych vyrobku, ve vyrobach, ktere vyżadujf rozsahly vyzkum 
a vyvoj. Rozsffenejsf poużfvanf kalkulace cflovych nakładli bylo zaznamenano i 
v odvetvfch s vetsf konkurenci. U slożitych vyrobku byva totiż obvykle snazsf najft 
vetsf możnosti pfi hledanf efektivnejsfch technologii nebo lepsf konstrukce 
vyrobku, vyssf konkurence zase nutf firmy k intenzivnejsf snaze hledat i dalsf 
potencialnf uspory nakładu.

V literature se uvadf i rozdfl ve zpusobu reakce japonskych firem a evropskych 
firem piisobfcfch na japonskem trhu na velikost trżnf ceny. Zjistf-li evropska firma, 
że dosavadnf prodejnf cena vyrobku je pfflis vysoka, upravf tuto cenu snfżenfm 
vlastnf marże. Japońska firma v obdobne situaci vyużije kalkulace cflovych 
nakładu a bude hledat dalsf uspory v nakladech tak, aby si dosavadnf marżi
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udrżela. Tento fakt dokłada skutećnost, źe kalkulace cflovych nakładu v praxi 
evropskych firem zatfm jeste nenf prflig zavedena a pouzfvana.

Zakladnf charakteristiky kalkulace cflovych nakładu je możno vyjadfit 
nasledujfcfmi skutećnostmi:

1) cflova kalkulace je nastrój ffzenf nakładu, ktery se orientuje na ovlivfiovanf 
nakładu v predvyrobnf etapć a snażf se dosahnout minimalnfch budoucfch nakładu,

2) duraz je kladen pfedevgfm na dobrou komunikaci mezi jednotlivymi utvary 
a profesemi spolupracujfcfmi na pffpravć noveho vyrobku,

3) cflova kalkulace je orientovana pfedevgfm na zakaznfka, na prvnfm mfstć 
stojf cena vyrobku, ze ktere se odvozujf nakłady.

Kalkulace cflovych nakładu se svou orientaci na pfedvyrobnf etapy fadf mezi 
kalkulace pfedbćżne a zaroven se velmi podoba propoćtove kalkulaci. Vyse 
uvedeny postup od ceny k nakladum (tzv. rozdflovy princip) je charakteristicky 
rovnez pro retrogradnf kalkulaćnf vzorec. Od tćchto starsfch a jiż propracovanych 
kalkulaćnfch postupu se kalkulace cflovych nakładu odliguje velmi silnym 
zduraznenfm vazby mezi vlastnostmi vyrobku, jeho nakłady a cenou a zakaznfkem, 
także hlavnf duraz je kladen na możnost realizace vyrobku nebo służby na trhu.

3. Postup pri stanovenf kalkulace cflovych nakładu

Cflova kalkulace nakładli vychazf z cflove ceny, jejfż vyse je odvozena od 
cenove politiky podniku. Cflova cena by mćla odrażet pfedevgfm hodnotu vyrobku 
vnfmanou zakaznfkem, dale vlastnosti, kvalitu a cenu konkurenćnfch nebo 
obdobnych vyrobku i strategicke cfle podniku. Pokud se jedna o vyrobek zcela 
novy, na trhu se dosud nevyskytujfcf, projevuje se snaha stanovit vyggf cenu pfi 
omezene nabfdce. Tfm se vytvoff jakysi „polgtaf“ pro pozdćjgf sniżovanf ceny 
vyrobku. Jestliże se stanovuje cflova cena na vyrobek, ktery se na trhu jiż 
vyskytuje a jedna se pouze o jeho drobne inovace, pak je tfeba vychazet 
z porovnani s cenami konkurenćnfch produktu a ze srovnani jejich kvality, 
funkćnosti atd. Na stanovenf cflove ceny ma vliv v neposlednf fadć take celkova 
zamyglena strategie podniku.

Kromć cflove ceny je nutno stanovit i cflovy zisk, ktery se obvykle odvfjf od 
pożadovane rentability vlożenych prostfedku (ROA) a ze ziskovosti vynosu (z). 
Pfitom platf nasledujfcf vztahy:

zisk vynosy RO A . aktivaROA = -------------- -------; z = ------------------
vynosy aktiva vynosy
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Obdobnć lze cflovy zisk stanovit i na zakladć propoćtu pffspćvku na uhradu 
nakładu kapitału a nakładu na strategicky vyzkum a vyvoj, strategicky marketing a 
spravu (pu).

NK + NSMV
p u = --------- ;-----------

vynosy

kde: pu -  prfspćvek na uhradu strategickych nakładu a
nakładu kapitału,

NK -  nakłady kapitału,
NSMV -  nakłady na strategicky marketing a spravu, 

strategicky vyzkum a vyvoj.

Nakłady kapitału se pfitom v manażerskem ucetnictvf chapou nikoli ve 
finanćmm pojeti jako vyplacene uroky a dividendy za poskytnuti kapitału, ale 
v pojeti ekonomickem jako oportunitnf nakłady, ćili maximalnf uSly efekt, ktery 
mohl byt zfskan pfi altemativnfm vyuzitf zdroju.

Rozdfl mezi cflovou cenou a cflovym ziskem pfedstavuje maximalnf pffpustne 
nakłady, ktere bude dany vykon vyzadovat nebo-li cflove nakłady. Jedna se o tzv. 
kalkulaci urćenou trhem (market driven costing). Pro tento typ kalkulace je 
charakteristicke, że nenf odrazem vnitfnfch podmfnek podniku, ale vyplyva z ceny, 
ktera respektuje trżnf vztahy, a z pożadovane rentability kapitału, ktera je vetsinou 
ovlivnćna situacf na finanćnfch trzfch.

Cflove nakłady je tfeba porovnat s propoćtovou kalkulacf nakładu noveho 
vyrobku podle navrhovanych vlastnostf a technologickych postupu. Pokud 
propoctova kalkulace vykazuje vySSf nakłady, neż je hodnota cflove kalkulace, je 
nutno hledat możnosti, jak snfżit nakłady na uroven nakładu cflovych. Hledajf se 
tedy rezervy v technologickych postupech, poużitych materialech, pfehodnocujf se 
vlastnosti pfipravovanych vyrobku. Na konci konci pfedvyrobnf etapy by vlastnosti 
vyrobku a technologie vyroby mćly byt na takove urovni, aby zajistily dodrżovanf 
urovne cflovych nakładu.

Kalkulaci cflovych nakładu lze zjednoduSene vyjadfit nasledujfcfm zpusobem: 

CILOVA CENA -  CILOVY ZISK = CLOVE NAKŁADY.

4. Vyznam a omezenf kalkulace cflovych nakładu

Pffnos kalkulace cflovych ndkladu lze jednoznaćne spatfovat ve zmćnć postupu 
od zakaznfka k vlastnf vyrobć a take v posunu ffzenf nakładli do pfedvyrobnfch
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etap. Cflova kalkulace predstavuje progresivm zpusob vyuzitf kalkulaci v ffzenf. 
Jednim z jejich hlavnfch pffnosu je posileni spoluprace mezi jednotlivymi utvary 
v podniku. Tym, ktery pracuje na pffprave vyrobku a vytvofenf a dodrżenf cflove 
kalkulace, by mel zahmovat pracovniky konstrukce, technologie, zasobovanf, 
vyroby, marketingu a dalsi podle charakteru vyrobku. Cflem jejich spoluprace by 
mel byt navrh vyrobku, ktery bude svymi vlastnostmi a funkcemi pine uspokojovat 
pozadavky zakaznfka a zaroven vysf svych nakładu zajistf podniku pozadovany 
zisk. Profesnf spolupracf pri vyzkumu a vyvoji by melo dojft kurychlenf pffpravy 
vyrobku a tfm i ke snfżenf nakładu. Każdy ćlen tymu ma pfitom stanoveny ukoi 
smefujfcf ke snfżenf nakładu a za spinem tohoto ukolu nese odpovednost.

Pfi sniżovanf nakładu vykonu v ramci stanovenf cflove kalkulace vsak nesmf 
byt pfekroćena urćita mez, za kterou by jiż dalsi snfżenf nakładu znamenalo pokles 
kvality, zhorsenf pracovnfch podmfnek nebo snfżenf vykonnosti. Pokles nakładu 
pfinaśf jednoznaćne pozitivnf efekt, pokud je spojeń s omezenfm plytvanf, prostoju 
a s odstranenfm ruznych neproduktivnfch ćinnosti. Z nekterych publikovanych 
zkuśenostf vyplyva, że poużitf cflove kalkulace nesplnilo ocekavanf, nebot’ se 
zvysily naroky na zamćstnance a snahy maximalnć snfżit nakłady vedly k poklesu 
vykonnosti pracovnfku a v konećnem dusledku ke zvysenf nakładu.

Kalkulace cflovych nakładu je jako każda predbeżna kalkulace relativne 
nepresna. Chyby mohou nastat pri odhadu cflove ceny i pfi stanovovanf nakładu. 
Snaha o dosażenf cflovych nakładu muże take vyrazne prodloużit celou etapu 
vyzkumu a vyvoje, coż s sebou pfinasf urćita rizika (zmeny ve 
stavajfcfch preferencfch zakaznfku, zmeny cen vstupu a dalśfch parametru 
ovlivnujfcfch cflovou cenu). Zaroven muże dojft ke zvysenf celkovych nakładu na 
vyzkum a vyvoj a nabfzf se tedy otazka, zda se prostfedky vynalożene na vyzkum a 
vyvoj skutećne v budoucnosti ve zvysenem zisku vratf.

S pfihlednutfm k uvedenym rizikum je tedy rozumne kalkulaci cflovych 
nakładu firmę pouze doporućit, neż pfikazat striktne jejf sestavenf. O zahrnutf 
vyrobku do vyrobnfho programu by mely rozhodovat i jine faktory vychazejfcf 
z celkove strategie podniku, nikoli pouze cflove nakłady.
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KALKULACJA KOSZTÓW KOŃCOWYCH

S tr e s z c z e n ie

Dla osiągnięcia celów organizacji na arenie całego środowiska przedsiębiorczego, poszerza się 
funkcje rachunkowości zarządczej oraz wzmacnia orientację tejże rachunkowości na zarządzanie 
strategiczne. Komponentem rachunkowości zarządczej jest strategiczne zarządzanie kosztami, 
związane z metodami progresywnymi. Jedną z powyższych metod progresywnych jest obliczanie 
kosztów końcowych, co umożliwia wywarcie wpływu na poziom kosztów już we wstępnej fazie 
produkcyjnej.
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