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SPEDYCYJNYCH W POLSCE

1. Wstep

Termin ,,organizacja sieciowa” w odniesieniu do przedsi¢biorstw zostal upo-
wszechniony dzigki pracom J.C. Jarilla w drugiej potowie lat 80. Za sieciowa uzna-
je on taka organizacj¢, w ktorej jedna z firm przybiera form¢ gléwnego kontrolera.
Przedsiebiorstwo to kontroluje przeptyw aktywéw materialnych i niematerialnych
pomiedzy innymi niezaleznymi firmami, zapewniajac efektywne zaspokajanie ocze-
kiwah ostatecznych klientow'. W ramach restrukturyzacji strategicznej przedsie-
biorstw okre§lono réwnolegle dwie koncepcje. W pierwszej z nich firmy, ktadac
nacisk na utrzymanie kluczowych funkcji, w ramach swojej struktury organizacyjnej
zmniejszaly liczbg szczebli zarzadzania, wydzielajac wiele réznorodnych funkcji,
i tworzyly struktury holdingowe. Druga tendencja ujawnila si¢ w postaci luZnych
i czgsto nieformalnych zwiazkéw kooperacyjnych, az do réznych form alianséw
strategicznych. W pierwszej i drugiej grupie znajduja si¢ przedsi¢biorstwa spedy-
torskie.

2. Tendencje w rozwoju przedsi¢biorstw spedycyjnych w Europie

Dazenia do taczenia si¢ przedsigbiorstw i tworzenia zréznicowanych, oferujacych
pelny zakres ustlug grup transportowo-spedycyjnych sg préba dostosowania si¢
przedsigbiorstw do nowych warunkéw na rynku migdzynarodowym. Rola spedytoréw
na rynku zintegrowanych ustug logistycznych jest w Europie znaczna. Wielkie grupy
kapitalowe przedsigbiorstw spedycyjnych oferuja na jej obszarze kompleksowa
obstluge logistyczna, zwana niekiedy full service. Transport nalezy do tych dziedzin

' J.C. Jarillo, Strategic Networks, Creating the Borderless Organization, Butterworth-Heiemann,
Oxford 1995, s. 6.
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dziatalno$ci, ktére pomimo panujacych w przeszio$ci barier utrudniajacych liberaliza-
cie, zaczal funkcjonowaé globalnie. Realizacja jego proces6éw, tj. unifikacja tadun-
kéw, dokumentdw przewozowych, przepiséw prawnych i sieci transportowych w Eu-
ropie, jest przejawem podejScia globalnego w przemieszczaniu ladunkéw?. Dla
spedytoréw mniejszych pozostaje mozliwo$¢ pogiebiania kooperacji z duzymi przed-
sigbiorstwami lub migdzy soba. Dla niektérych szanse stwarzaja nie zagospodarowane
przez wielkich spedytor6w nisze rynkowe.

Rynek uslug spedytorskich rozwija si¢ dynamicznie, niezaleznie od ogdlnego
stanu gospodarki. Mimo iz obecnie mamy w ekonomii do czynienia ze spowolnieniem
rozwoju, zapotrzebowanie na te ustugi ro$nie. Kryzys wymusit na przedsigbiorstwach
ciagle poszerzenia oferty — w konsekwencji wigkszo$é z nich proponuje klientom
réznorodny wybér ustug — od przesylek ekspresowych do frachtu drogowego
(calopojazdowych) i obslugi logistycznej. W ten sposdb powstata potrzeba taczenia
si¢ przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w danej ustudze na rynku. Proces ten
obserwuje si¢ od lat, a obecny okres, kiedy przedsigbiorstwa szukaja oszczedno$ci,
przyniést jego intensyfikacje.

Wielkie przedsigbiorstwa dzialajace na rynku przesylek ekspresowych polaczyty
si¢ z pocztami narodowymi i zaczety wspdlnie oferowaé znacznie wigcej ustug; tak
powstala np. Deutsche Post Word Net (DPWN). Drugim gigantem, ktéry kapitalowo
polaczyl si¢ z inna poczta narodowa, tym razem holenderska, i zbudowat sieé
globalna, jest TNT Global Express, Logistics & Mail. Trzeci wielki gracz na rynku
mi¢dzynarodowym, ktéry mocno zapu$cil korzenie na polskim rynku, to UPS.
W 2001 roku UPS przejat Fritz Companies — koncern §wiadczacy ushlugi w zakresie
spedycji, logistyki, obstugi celnej, oraz Mail Boxes — oddziat US Office Products.
Przejecie to pozwolilo na zaoferowanie klientom na calym §wiecie pelnego zakresu
ustug logistycznych — od spedycji oraz transportu paczek az po transfer funduszy
i informac;ji>.

TNT po przejeciu w 1996 roku udzialéw przedsi¢biorstwa przez holenderski
koncern KPN, wiasciciela m.in. Poczty Holenderskiej, utworzyta grupe kapitalowa
TPG - TNT Post Group. W jej sklad weszly: TNT oraz PTT, czyli Poczta
Holenderska. Przyklad narodowej poczty holenderskiej i niemieckiej nie jest zreszta
odosobniony. Podobnie jak Deutsche Post, ktéra przejela wigkszosciowe udzialy
w DHL, postapila francuska La Poste, przejmujac aktywa niemieckiego DPD. TNT
Post Group pochlania ponad 40% ogétu wydatkéw kapitatowych TPG. To sa koszty
operowania §wiatowym systemem polaczein lotniczych i drogowych oraz utrzymania
operacyjnej obecnosci grupy w przeszlo 200 krajach Swiata.

2 Por. W. Bakowski, Czy male firmy w samochodowym transporcie cieZarowym sq zagrozone
globalizacjq rynku przewozowego, materialy konferencyjne ,,TRANSLOG 2001 - system transportowy
Polski — koordynacja, globalizacja, legislacja™, Szczecin, 2001, s. 171.

} Dane na podstawie materialéw wewngtrznych przedsigbiorstw spedycyjnych i ich stron intermetowych,
jak réwniez na podstawie rozprawy doktorskiej J. Dyczkowskiej (Zarzadzanie procesami logistycznymi
w spedytorskich organizacjach wielopodmiotowych, Sopot 2004, s. 73-79), gdzie ujeto je szerzej.
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3. Powiazania przedsi¢biorstw spedycyjnych w Polsce

Konkurowania na rynku ustug logistycznych czgsto wymaga zasob6w lub umiejet-
no$ci wykraczajacych poza mozliwosci jednego przedsigbiorstwa. Wéwczas przedsie-
biorstwa transportowe zawieraja ré6znorodne porozumienia o wspétpracy, m.in. zwia-
zki o charakterze alianséw. Dwa podstawowe typy takich alianséw przedstawiono
w tab. 1. Ich celem jest uzyskanie korzys$ci skali albo korzysci synergii.

Tabela 1. Alianse przedsigbiorstw transportowych

Elementy charakterystyki Alianse addytywne Alianse komplementarne

Definicja sojusz przedsigbiorstw wspdlnie sojusz przedsigbiorstw, w ktérym
wytwarzajacych i sprzedajacych | jedno zajmuje si¢ organizacja,
ustugi a inne wykonawstwem uslugi

Typ uktadu spedytor— spedytor spedytor— przewoZnik
przewoZnik — przewoZnik

Przyktady Schenker — BTL - Spedpol Spedpol — Team Stupski
Team Slupski

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: I. Dembiriska-Cyran, Przedsiebiorstwa transportowo-spedycyj-
ne w procesie tworzenia rynku ustug logistycznych w Polsce, Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin
1998, s. 212.

Proces konsolidacji przedsigbiorstw przebiega nie tylko na linii: duzy migdzy-
narodowy potentat, poczta krajowa, lokalne przedsi¢biorstwo przesylek ekspre-
sowych. Jest takze inny schemat: duze przedsigbiorstwo logistyczne ze spora flota
aut ciezarowych, zajmujace si¢ logistyka transportu, przejmuje lokalnego dostawce
ustug przesylek ekspresowych. Przykladem takiego przejecia na rynku polskim moze
byé wchionigcie przedsigbiorstwa przez Grupe Raben. Szybka Paczka oferuje prze-
wbéz przesylek w kraju i za granica w systemie ,,0d drzwi do drzwi”, poczynajac
od formatu listowego do 30-kilogramowych paczek w transporcie krajowym oraz
do 50 kg w transporcie migdzynarodowym. Flota aut dostawczych i kontenerowych
zestawdw ciezarowych pozwala na dostarczenie paczek w maksymalnie krétkim
czasie. W relacjach mi¢dzynarodowych Szybka Paczka wspodlpracuje w ramach
General Parcel z kilkudziesigcioma przedsigbiorstwami przewozowymi w 26 krajach
Europy.

Raben Expedite BV — powszechnie znany holenderski operator logistyczny —
w Polsce rozpoczat dziatalno$é w 1991 roku. Poczatkowo polski oddziat opierat si¢ na
renomie macierzystej organizacji Raben Expedite BV z Winterswijk. Na uwage
zastuguje oferta skierowana do producentéw odziezy. Raben posiada pojazdy z zabu-
dowa przeznaczong do przewozu odziezy na wiszaco. Wchodzaca w sklad Grupy
Raben spétka Szybka Paczka oferuje ustugi kurierskie w systemie od drzwi do drzwi
na obszarze kraju. Od lutego 2001 roku udzialowcem Szybkiej Paczki jest kont-
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rolowany przez brytyjska Royal Mail, General Logistics Systems International
Holding BV — przedsigbiorstwo §wiadczace ustugi kurierskie w Europie. Dla sp6iki
oznacza to szybki rozwdj i szans¢ na zdobycie kluczowej pozycji na rynku. Raben
Mazowia, Raben Wielkopolska, Raben Silesia i Raben L.6dz Spétka z o0.0. — to
zaplecze magazynowe oferujace wysoki standard obiektéw magazynowych dla Grupy
Raben w Polsce, zapewniajace korzystanie ze strefy kontrolowanej temperatury
i system6éw wysokiego sktadowania, calodobowa ochrong i procedury monitorowania,
aktywne zarzadzanie stanami magazynowymi, system elektronicznej wymiany danych
z klientami (polaczenia EDI), komisjonowanie towaru na paletach w opakowaniach
zbiorczych i jednostkowych oraz przygotowanie paczek, pelna administracj¢ operaciji
magazynowych oraz szczeg6lowe raportowanie na potrzeby klientéw i dodatkowe
ustugi magazynowe (foliowanie oraz etykietowanie, przepakowywanie, przygotowa-
nie zestawéw promocyjnych). Na zyczenie klienta moga by¢ zachowane takie dane,
jak numery partii produkcyjnych towaréw, co pozwala na bardzo precyzyjne wskaza-
nie produktéw wytworzonych w danym okresie.

W Polsce w 1991 roku problem holdingéw pojawil si¢ wraz z ponownym
zaistnieniem na wigksza skal¢ spdlek handlowych w zyciu naszej gospodarki. Jednym
z wielu przedsigbiorstw prywatyzowanych bylo Przedsigbiorstwo Spedycji Krajowe;j
PSK. | marca 1991 roku powstalo z niego — w wyniku polaczenia kapitalu polskiego
i szwedzkiego — przedsigbiorstwo Spedycja Polska SPEDPOL Sp. z o.0. Udziatow-
cami byli szwedzki koncern Bilspedition Transport & Logistics AB (zmiana nazwy
w 1997 roku), Skarb Paristwa RP oraz osoby fizyczne. W 2000 roku Schenker-BTL
wykupit cze$¢ akcji od Skarbu Paristwa i 0séb fizycznych. W ten sposéb, majac 70%
udzialéw Spedycji Polskiej SPEDPOL, zwiekszyt kapital zaktadowy do 49 979 500
PLN. Od stycznia 2005 roku Schenker Polska w caloSci wchionat przedsigbiorstwo
SPEDPOL - trwa proces integracji tych przedsi¢biorstw.

Powstawanie i rozw6j holdingu w krajach o wieloletnich tradycjach rynkowych
wiaze sie z procesami przyspieszonej akumulacji kapitatu, konkurencji oraz kon-
centracji kapitalu. W stosunku do Servisco spbtka nadrzedna jest Deutsche Post,
ktéra miata 60% udzialéw w Servisco. W ubieglym roku DHL odkupit udzialy
Servisco i nastapilo ich pofaczenie — juz pod nazwa DHL - pomimo jeszcze
osobnych systemdéw transportowych. W sktad grupy kapitalowej DPWN wchodza
cztery przedsigbiorstwa: Deutsche Post, DHL, Danzas i Post Bank. Jest to jedna
z najwiekszych i najsprawniejszych na §wiecie spedytorskich organizacji wielopod-
miotowych.

Na polskim rynku dziala Masterlink Express. Od 2002 roku wspéiwlascicie-
lami Masterlink sa dwie organizacje pocztowe, francuska La Poste oraz szwedzka
Posten AB. Czilonkostwo w grupie logistycznej w Europie zapewnia stabilno$§¢
i pewno$¢ dziatania na rynku ustug ekspresowych oraz mozliwo$¢ poszerzenia ich
zakresu.
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4. Funkcjonowanie przedsi¢biorstw spedycyjnych
a efekty ekonomiczne

Kazde przedsigbiorstwo oferujace ustugi musi nadazy¢ za rynkiem. Wspélczesna
rzeczywisto$¢ charakteryzuje si¢ globalizacja przemyslu, handlu, budownictwa, trans-
portu; dotyczy to réwniez dostawcéw ustug logistycznych. W dzisiejszych czasach
sprzedaje si¢ tacznie transport, ustuge logistyczna i informacyjna, a do nich potrzebne
jest odpowiednie zaplecze — takie, jakie posiada grupa kapitalowa spedycyjno-
-logistyczna.

Operatorzy logistyczni wywodza si¢ z przedsigbiorstw spedycyjno-transporto-
wych. Tego typu ustugi oferuje 96% sposréd operatoréw. Ponad 51% przedsiebiorstw
deklaruje dodatkowo ustugi celne, uslugi magazynowania, konfekcjonowania, za-
rzadzanie przewoZnikami oraz uslugi zgodne ze standardem just in time, doradztwo
logistyczne. Dystrybucje¢ z wykorzystaniem sieci zewnetrznej oferuje 48% przedsie-
biorstw. Wsr6d innych ustug wystgpuja réwniez: tworzenie zestawéw promocyjnych,
wystawienie faktur w imieniu klienta, cross-docking, optymalizacja potokéw ladun-
kowych, obstuga zaopatrzenia oraz organizacja targéw i wystaw, pakowanie, sklado-
wanie w magazynie i skladzie celnym. Zaledwie 13% przedsiebiorstw deklaruje
ustugi w zakresie e-commerce. Uslugi wykonywane na rzecz jednego klienta maja
charakter kompleksowy, poniewaZ przecigtnie co najmniej cztery rodzaje ustug sa
$wiadczone przez 48% przedsi¢biorstw (tab. 2). Wszystkie przedsigbiorstwa spedycyj-
no-transportowe oferuja skladowanie towaréw, przy czym wigkszo§€é dzierzawi
magazyny (ponad 39%), niespelna 32% ma magazyny czeSciowo wlasne, czg$ciowo
dzierzawione, 29% dysponuje wylacznie wlasnymi, a 46% ma regulowana tem-
peratur¢. Ustugi §wiadczone na rzecz klientéw w magazynie sprowadzaja sie przede
wszystkim do skladowanie produktéw gotowych oraz konsolidacji tadunkéw i przy-
gotowania wysylki zgodnie z planem.

Prawie polowa przedsigbiorstw oferuje doradztwo w zakresie optymalizacji
procesdw logistycznych oraz przeprowadzenia analiz sytuacji logistycznej. Planowa-
nie i nadzér nad wprowadzeniem nowych rozwiazah logistycznych deklaruje 42%
przedsi¢biorstw. Najmniej przedsigbiorstw jest w stanie zapewni¢ doradztwo dotycza-
ce komputerowych systeméw wspomagajacych zarzadzanie logistyczne, co zwiazane
jest przede wszystkim z zarzadzaniem magazynem, wspomaganiem dystrybucji,
optymalizacji tras przewozu ladunkéw. W swojej dziatalnosci przedsi¢biorstwa
opieraja si¢ w téwnym stopniu na umowach dlugoterminowych, jak i na doraznych.
Nieco mniejszy jest udzial uméw krétkoterminowych. Operatorzy logistyczni upatruja
korzy§ci w blizszej wspOlpracy z partnerem, gléwnie w zakresie optymalizacji
poziomu zapasoéw, czeSciowej integracji systeméw komputerowych i wsp6lnego
zarzadzania kosztami.

W celu wyjaénienia roli logistyki w strategiach przedsigbiorstw nalezy rozwazyé
sposéb ujmowania kwestii zdobywania przewagi konkurencyjnej. Wedtug J. Kaya
najwazniejszym problemem przedsi¢biorstwa jest dostosowanie jego zdolnoSci do
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Tabela 2. Ustugi §wiadczone przez spedytorskie organizacje wielopodmiotowe dziatajace w Polsce

Ustugi &Kg';"geel Stolica Ll;;’i:‘:i'; . | SERVISCO | sPEDPOL
Spedycyjno-transportowe X X X X
Magazynowanie X X X X
Cross-docking X - X X X
Dystrybucja — sie¢ wilasna X - X X X
Dystrybucja — sie¢ zewnetrzna X - X - -
Konfekcjonowanie X X X X X
Dostawa zaopatrzenia X - X - X
E-commerce X - X - X
Doradztwo logistyczne X X X - X
Optymalizacja potokéw
fadunkowych X - X - X
Zarzadzanie przewoZnikiem - X X
Ustugi celne X X X X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport — Logistyka, ,,Businessman” 2001 nr 3.

stojacych przed nim wyzwan. Aby zdoby¢ przewage na rynku, przedsigbiorstwo, musi
dysponowaé wyrdzniajaca je pod jakim§ wzgledem zdolnoScia, wynikajaca z cechy,
ktérej brak innym przedsigbiorstwom. Taka zdolno&¢ staje si¢ w chwili wprowadzenia
na rynek przewaga konkurenta®.

Istota problemu jest kalkulacja kosztéw przez operatoréw logistycznych. W struk-

turze operatoréw logistycznych mozna wyréznié*:

- operatoréw logistycznych, kt6rzy nie dysponuja zadnym $rodkiem transportu,
a korzystaja z ustug przedsigbiorstw transportowych wedlug potrzeb (Stolica);

— operatoréw, ktérzy posiadaja niewielki wlasny tabor i chcac skutecznie zaspokajaé
zgloszone potrzeby, musza korzysta¢ z ustug przedsigbiorstw transportowych

(Masterlink, DHL);

— operatoréw logistycznych, ktérzy posiadaja wlasne $rodki transportu, gwaran-
tujace calkowite zaspokojenie zgloszonych potrzeb przewozowych w danych

warunkach gospodarczych (Raben);

— operatoréw logistycznych, ktérzy nie posiadaja wlasnych §rodkéw transporto-
wych, ale dysponuja okreslona ilo$cia Srodkéw transportowych na zasadzie statych

uméw podpisanych z przedsigbiorstwami transportowymi (Schenker).

* Por. 1. Kay, Podstawy sukcesu firmy, PWE, Warszawa, 1996, s. 9.
5 Por. S. Abt, K. Richter, Logistyka ponad granicami, ILiM, Poznan, 2000, s. 93.
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Logistyka kieruje si¢ zasada zapewnienia coraz doskonalszego przemieszczania
zasobéw w sferze zaréwno zaopatrzenia, jak i produkcji oraz dystrybucji. Transport,
bedacy waznym elementem wszelkich systeméw logistycznych, wymaga starannego
planowania, zarzadzania i kontrolowania.

Zasady racjonalnej organizacji procesu transportowego musza odpowiadaé takim
zasadom organizacji produkcji, jak: zasada jednokierunkowego i ciaglego przeptywu
ladunkéw bez powrotéw i skrzyzowan, petli itp.; zasada najkrétszego przebiegu
fadunku; zasada zbednych operacji transportowych i przeladunkowych; zasada wyko-
rzystania sily ciazenia i bezwladno$ci przez stosowanie ze§lizgéw, rynien, przenos-
nikéw rolkowych (np. w paczkach); zasada maksymalnego wykorzystania powierz-
chni produkcyjnej hal, eliminowania skladowisk i magazynéw miedzyoperacyjnych;

zasada mechanizacji operacji transportowych; zasada bezpieczefistwa i higieny pra-

cy®.

Z punktu widzenia systemdw logistycznych wdrazanych odcinkowo na szczeg6lne
wyréznienie zastuguje problematyka transportu i rozliczenia kosztéw. Rozpatrujac
zadanie dostaw produktéw do klientéw, przyjeto, ze w dwdch okre§lonych przedsie-
biorstwach sa spelnione nast¢pujace zalozenia:

1. Produkty sa wzglednie jednorodne i mozna je transportowaé pewnym jedno-
litym S$rodkiem transportu. Przyjmuje sig¢, Ze jednorodno$¢ produktéw pozwala
wprowadzi¢ wsp6lna miare tfadownosci, czyli palet¢ EUR.

2. Produkty sa pobierane z jednego magazynu, np. z magazynu produktéw
producenta: w PTC — z magazynu ze Stupska, a w ELDZIE - z magazynu ze
Szczecinka, i dostarczane do n odbiorcéw. Odbiorcami PTC sa sieci marketéw,
a ELDY - hurtownie.

3. Zaméwienia odbiorcéw sa jednorodne pod wzgledem produktéw i wyrazone
w jednostkach ladownoéci, tzn. w kilogramach. W ELDZIE paleta ma wysoko$¢ do
1,6 m i tadownosci o wadze 350-500 kg. Paleta PTC moze si¢ggaé wysokoéci 2,2 m
i mie¢ adowno$é od 60 do 160 kg.

4. Produkty sa rozwozone samochodami majacymi od 10 miejsc paletowych
i tadownos¢ 4,5 t lub nawe ciagnikami z naczepami (o tadownosci 24 t) z 30 lub 33
miejscami paletowymi.

5. Istotnym zaloZeniem jest wprowadzenie maksymalnego dopuszczalnego czasu
trwania przewozu przez jeden §rodek transportu. Czas przebywania na trasie nie moze
przekroczy¢ pieciu dni (od poniedziatku do piatku). Wynika stad wazne ograniczenie,
Ze czas przejazdu od producenta do dowolnego klienta nie moze przekroczy¢ szeciu
dni.

6. Dostarczanie tfadunku wymaga pewnego czasu na jego wyladowanie u odbior-
cy. W PTC ten czas to przy awizacji w niektérych sieciach jedna godzina, a bez
awizacji — jak w MAKRO CASH - stanie w kolejce od jednej do pigciu godzin.
U odbiorcy ELDY rozladunek trwa zazwyczaj od jednej do dwéch godzin, gdyz

¢ Por. S. Abt, Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa, 1998, s. 152.
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tymczasem obstlugiwani sa klienci odbiorcéw. Wyjatek stanowia produkty prze-
znaczone do transportu za granice, odprawione w Polsce w r6znych urzedach celnych
w zalezno$ci od tego, ktéry spedytor migdzynarodowy przejmuje produkty dalej do
przewozu.

7. W ELDZIE podstawe do wyliczeii stanowia 64 trasy, a w PTC wziglam pod
uwage 47 tras z trzech miesigcy, stanowiacych okres najwiekszych obrotéw. W EL-
DZIE samochody sa optacane w kwocie 1,20 zt za kazdy kilometr, a w PTC tylko za
kilometry tadowne — 1,35 zl. Stawka jest usredniona bez wzgledu na tonaz, gdyz
w ELDZIE stawki wynosza od 0,70 do 1,70 zt. W PTC ze wzgledu na wiekszg liczbe
palet cena ksztaltuje si¢ w granicach 1,15-2,20 zi. W badanym okresie ELDA
przewiozta 1755 palet, a PTC 895 palety. Dla poréwnania wziglam pod uwage
transport najemny oraz spedytora po cenach wedtug tabeli frachtowej, a takze wedlug
cen umownych (w tab. 3 por6wnano wyniki ELDY i PTC).

Tabela 3. Koszt transportu w badanym okresie w przedsiebiorstwach PTC Polska
sp. z 0.0. ze Stupska oraz ELDA SA ze Szczecinka (w zl)

Przedsiebiorstwo

Transport najemny

Ceny wedtug tabeli

Ceny spedytora

frachtowe;j wedtug umowy
ELDA SA 83 881,20 45891 29315
PTC Polska 102 014,10 70230 42059

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan przeprowadzonych z wykorzystaniem
danych wewnetrznych przedsigbiorstw PTC Polska Sp. z o.0. i ELDA SA
w okresie 2000-2001.

W PTC Polska transport najemny to — pomimo mniejszej liczby palet — koszt
102014,20 zl, gdyz produkty PTC Polska sa zamawiane przez sieci marketow
wymagajacych dostaw w okre§lonym dniu o okreSlonej godzinie, np. do 17.00.
Zmiana systemu transportowego z najemnego i ukladania tras na spedytora pozwala
zmniejszy¢ koszty samego przewozu o 31,16%, a zmiana na okre§lonego spedytora
i wynegocjowanie ceny od palety obniza koszt 0 76,23% w poréwnaniu z transportem
najemnym. Od swojej tabeli frachtowej spedytor udziela rabatu w wysokosci 40,12%
przy rentowno$ci 9,4-14.,4%.

ELDA wysyla od jednej palety do pigtnastu palet do jednego odbiorcy, przy czym
przesuni¢cia wysylki o jeden lub dwa dni w wigkszosci przypadkéw nie maja
znaczenie. Wyjatek stanowi podstawienie produktéw na odprawe celng do urzedu.
ELDA przy zmianie z transportu najemnego poprawia nie tylko koszty transportowe,
ale takze terminowo$¢ dostaw. Zmiana systemu transportowego z najemnego i uktada-
nia tras na spedytora pozwala zmniejszy¢ koszty samego przewozu o 45,29%,
a zmiana na okre§lonego spedytora i wynegocjowanie ceny od palety obniza koszt
0 65,05% w stosunku do transportu najemnego. Od swojej tabeli frachtowej spedytor
udziela rabatu w wysokosci 36,12% przy rentownosci 11,0 do 19,4%.
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Na tle laficucha logistycznego — przestrzeni i czasu jako nowych wspéitrzgdnych
wynikajacych z zasady JiT — nalezy zwr6ci¢ uwage na czynnik czasu jako na koszt.
Pojecie kosztéw czynnika czasu bylo czesto niedocenione, obecnie za§ w miarg
rozwoju logistyki nabiera duzego znaczenia, zwlaszcza w przedsigwzigciach coraz
bardziej ztozonych, takich jak dostawa towaréw do sieci marketéw na promocje,
wymagajaca koordynacji w zaleznoéci od podzialu pracy i odmienno$ci nowych
rynkéw produktéw,

Sprawno$¢ proceséw transportowych we wspoélczesnej gospodarce to podstawowy
warunek efektywno$ci, minimalizacja za§ kosztéw transportu musi byé rozpatrywana
w odniesieniu do calych fafcuchéw logistycznych, w ktérych ogniwem odgrywaja-
cym wazna role sa przedsiebiorstwa spedycyjne.

5. Podsumowanie

Analizujac korzy$ci wynikajace ze wspéipracy w ramach organizacji sieciowych,
nalezy podkre§li¢ przede wszystkim ograniczenie ryzyka, tworzenie ekonomii skali
i zasiggu, wymian¢ technologiczng, stymulowanie konkurencji, pozyskiwanie prze-
wag wynikajacych z powiazan komplementarnych funkeji lafcucha wartosci’. W ni-
niejszym referacie wykazano, iZ w wyniku tworzenia organizacji sieciowych w ra-
mach przedsigbiorstw spedycyjnych wszystkie te korzySci wystepuja. Dzigki swej
specyfice spedycyjne organizacje sieciowe moga efektywnie konkurowaé w skali
zaréwno kraju, jak i Europy. Procesy konsolidacyjne w branzy ustug logistycznych sa
nie tylko szansa na dalszy rozwdj, ale i podstawowym warunkiem ich istnienia.
Gléwnym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi przedsigbiorstwa spedycyjnego jest
umi¢dzynarodowienie kapitatu, wprowadzenie pakietu ustug logistycznych na rzecz
przedsi¢biorstw produkcyjno-handlowych w celu poprawy efektywnosci.
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PROGRESS AND FUNCTIONING OF FORWARDERS IN POLAND
Summary

Forwarders, which work on European and Polish market are a net organization. A tendency to firms
joinings and their diverse creations, offering a full range of services is an attempt of adaptation of these
firms to new circumstances on an international market The range of logistic services introduced to given
customers depend on their requirements, and these depends on sizes of their needs. The examples — ELDA
and PTC from Middle Pomerania show us the economics result by co-operation with forwarders.
Forwarding firms working on the Polish market are multi-company and net organisations, which co-operate
with each other to reach a common target — possibly the highest level of customer satisfaction.
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