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1. Wstep

W cukrownictwie polskim surowcem podstawowym do produkcji cukru jest burak
cukrowy, SciSlej — jego korzen, produkowany w gospodarstwach rolnych. Same
cukrownie (fabryki cukru) maja na ogét jednolity profil produkcji — wytwarzaja:
cukier bialy, rafinad¢, melas, prasowane wystodki mokre, wystodki suche luzne lub
suche brykietowane i wapno defekacyjne. Poszczegdlne cukrownie réznia si¢ giéwnie
zdolnoscia produkcyjna, uksztaltowana w przeszlosci, a obecnie dostosowywang do
swoistych lokalnych warunkéw funkcjonowania bazy surowcowej, ktdra tworza
rolnicy produkujacy buraki cukrowe.

Cukier jest gtéwnym produktem cukrownictwa; w celu pozyskania go organizuje
si¢ cala dzialalno§¢ cukrowni. Z uptywem lat zmienia si¢ przeznaczenie cukru. Wciaz
jednak gléwnym przeznaczeniem jest zaspokajanie bezpoSrednich potrzeb konsump-
cyjnych ludnosci oraz réznych grup i klas przemystu (np. cukierniczego, owocowo-
-warzywnego, winiarskiego, piwowarskiego, mleczarskiego, napojéw bezalkoholo-
wych, chemicznego, farmaceutycznego i wielu innych) oraz na eksport. Cukier jest
zuzywany réwniez m.in. do podkarmiania pszczél czy konserwowania zabytkéw
drewnianych [Kapusta 2003, s. 265-266].

Zapotrzebowanie na cukier do spozycia w gospodarstwach domowych oraz zuzyty
w przetwérstwie maleje m.in. na skutek zmian diety czy zastgpowania go innymi
Srodkami stodzacymi. W rezultacie spozycie cukru na 1 mieszkarica naszego kraju po
okresie wzrostu do 1975 r. i osiggnieciu 43 kg/l mieszkafica zmniejsza si¢ przy
wysokich wahaniach rocznych [Kapusta 2000, s. 59]; w 2003 r. spozycie cukru
wynosito 41 kg/1 mieszkafica [,,Rynek Cukru” 2004, s. 23] i nalezalo do wysokich
wérod panstw UE.

Organizacja cukrownictwa zmieniala si¢, a na poczatku XXI w. przybrata formg
spélek i grup kapitatowych. Jezeli za podstawe analizy funkcjonujacych spétek i grup
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kapitalowych przyja¢ punkt widzenia P. Boulangera [Boulanger 1995 (cyt. za:
Brilman 2002, s. 426-427)], to funkcjonuja one w sieci zintegrowanej. Charakteryzuje
si¢ ona zbiorem ,,...skladajacym si¢ z rozproszonych jednostek, tzn. przedsiebiorstw,
zakladéw, filii, ktére prawnie lub finansowo naleza do jednej grupy albo jednego
organizmu gospodarczego. Najczg¢Sciej okreSla si¢ je mianem grup. Wiadza instytu-
cjonalna jest zlokalizowana w centrali, bedacej gléwnym dysponentem zasobéw
finansowych”. To zarzady spélek i grup kapitatowych cukrowni podejmuja decyzje
strategiczne o zakresie czynno$ci cukrowni lub wylaczeniu jej z dalszego funk-
cjonowania, zmianie organizacji bazy surowcowej, zaopatrywaniu cukrowni w surow-
ce podstawowe i pomocnicze oraz zbycie wyrob6w gotowych'.

Celem opracowania jest ukazanie organizacji i funkcjonowania podmiotéw gos-
podarczych ze sfery produkcji surowca i jego przetwérstwa w intensywnie przeksztal-
cajacym si¢ cukrownictwie polskim. W opracowaniu wykorzystano pierwotne i wtor-
ne Zrédta wiedzy faktorialnej, ktére zostaly opracowane i zinterpretowane za pomoca
metody analizy por6wnawczej w formach wertykalnej i horyzontalnej. Przedmiotem
analizy byly zmiany organizacji cukrownictwa, liczby pracujacych cukrowni, or-
ganizacji bazy surowcowej, organizacji dostaw surowca i dystrybucji produktéw
cukrowni (podstawowych i towarzyszacych, tzw. pozostato$ci). Zagadnienia te beda
analizowane we wzajemnym zwiazku?’.

2. Regulacje rynku cukru obowiazujace w Polsce

W wyniku wystapienia nadwyzek cukru, trudnych do ulokowania na rynku
§wiatowym, zaszla potrzeba limitowania jego produkcji. W panstwach UE (15) rynek
cukru jest regulowany od 1968 r., w Polsce za$§ od 1994 r. [Ustawa... 1994]. W miare
uplywu lat zmienialy si¢ przepisy regulujace rynek cukru, jednak ogélne zasady
regulacji przetrwaly do chwili obecnej. WspoblczeSnie rynek cukru w UE jest
regulowany szeregiem rozporzadzefi Rady (WE) [Rozporzadzenie... 2001; Rozpo-
rzadzenie... 2002} i porozumieniem branzowym [Porozumienie... 2004]. Polska
w ramach negocjacji akcesyjnych do UE wynegocjowata limity produkcji cukru:
w kwocie A — 1580 tys. t i w kwocie B — 91,9 tys. t. Kampania cukrownicza
2004/2005 byla pierwsza w Polsce przeprowadzong wedlug jednolitych zasad dla

' Réwniez A.P. Wiatrak jest zdania, Ze jednostki tworzace jedna grupe kapitatowa mozna zaliczy¢ do
organizacji sieciowej [Wiatrak 2003, s. 8].

? Omawiane zagadnienia wchodza w skiad szerszej problematyki, ktéra G. Probst i P. Gomez [1989,
s. 6 (cyt za: Zimniewicz 1999, s. 107)] okre§laja mianem metody myslenia sieciowego. Wedlug autoré6w
my§lenie sieciowe umozliwia m.in.: spojrzenie na problem z réznych punktéw widzenia; uzyskanie
odpowiedniej definicji problemu; ujecie i zbadanie, za pomoca sieci, wzajemnych oddzialywaii poszczegél-
nych elementéw; interpretacj¢ i opanowanie modeli ,,opanowania” sytuacji za pomoca techniki scenariu-
szowej; wyodrebnienie elementéw i relacji, na ktére przetozony, zarzad, wladciciel maja bezposredni
wplyw, oraz elementéw i relacji, na ktére wplywu nie maja; lepsze poznanie i zrozumienie caloéci oraz jej
czg¢éei; sformulowanie pewnych regul ksztaltowania i prowadzenia systemu; zwrécenie uwagi na proces
Zmian, uczenia si¢ i rozwoju.
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panstw UE. W kampanii tej stosowane byly nast¢pujace instrumenty regulacyjne [,,Rynek
Cukru” 2004, s. 8]: 1) ceny gwarantowane — cena interwencyjna cukru i ceny minimalne
burakéw cukrowych, 2) limitowanie (kwotowanie) rozmiaréw produkcji cukru (i posred-
nio burakéw cukrowych), objetej cenami gwarantowanymi, 3) doptaty do eksportu cukru
w ramach okre$lonej kwoty i obowiazek eksportu bez doptat cukru przekraczajacego te
kwote, 4) refundacje do cukru zuzytego w przemys$le chemicznym, zwigkszajace popyt
wewnetrzny, 5) instrumenty ochrony rynku wewnetrznego — wysokie cta oraz kontyngen-
ty (kwoty) importu cukru bez cta lub przy obnizonych stawkach celnych, 6) limitowanie
(kwotowanie) rozmiaréw produkcji substytutéw cukru — izoglukozy i syropu inulinowe-
go, 7) skup interwencyjny nadwyzek cukru (nie byl stosowany od kilkunastu lat dzigki
sprawnemu funkcjonowaniu wymienionych instrumentéw).

Gwarantowane ceny cukru dotycza kwoty A, tj. iloSci cukru przeznaczonej na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego UE, oraz kwoty B, tj. iloSci cukru przeznaczonej na
eksport z doplata lub na uzupelniajace zaopatrzenie rynku wewng¢trznego. Kwoty
produkcji cukru oraz glukozy i syropu inulinowego rozdzielane sa pomig¢dzy kraje
czlonkowskie, a te z kolei przydzielaja je poszczegéinym producentom tych produk-
téw. Producenci cukru obowiazani sa skupowaé odpowiednie iloSci burakéw cuk-
rowych A i B od swoich stalych plantatoréw, po cenach nie nizszych od cen
minimalnych. Ceny skupu burakéw C, z ktérych uzyskuje si¢ cukier C, czyli
nadwyzke przeznaczona na eksport bez doplaty, sa cenami umownymi. W naszym
kraju limity produkcji cukru (A i B) zostaly rozdzielone miedzy plantatoréw
poszczegllnych cukrowni; w zaleznosci od uzyskiwanej polaryzacji burakéw plan-
tatorzy maja dostarczy¢ odpowiednia ich mas¢ pozwalajaca na wytworzenie przy-
znanej kwoty cukru.

Producenci cukru wnosza oplaty cukrowe w wysokosci 2% ceny interwencyjnej
cukru wyprodukowanego w kwocie A+B i dodatkowo 37,5% ceny interwencyjnej
cukru wyprodukowanego w kwocie B. Oplaty stuza finansowaniu doptat do eksportu
cukru kwoty B.

Komisja Europejska pracuje nad reforma wspélnej organizacji rynku cukru.
Pierwotnie reforma ta miata wejé¢ w zycie w roku 2005/2006. Celem reformy jest
zmniejszenie rozmiar6w produkcji i nadwyzek cukru w krajach Unii i zwigkszenie
konkurencyjno$ci cukrownictwa unijnego.

3. Ewolucja zmian w cukrownictwie polskim

W poszczegélnych okresach na ziemiach polskich funkcjonowala rézna liczba
cukrowni, a produkcja burakéw cukrowych réwniez zajmowala si¢ zmienna liczba
gospodarstw. W rezultacie w kampanii 2001/2002 przerabialo buraki cukrowe 76
cukrowni (2 wczeéniej zbankrutowaly, w tym Cukrownia Klecina), 2002/2003 - 65,
2003/2004 - 59, a w 2004/2005 - 43. W pierwszej kolejnosci wylacza sig
z dzialalno$ci przetwoérczej zaklady o przestarzalej technologii i matej zdolnosci
przetwérczej. W latach 2001/2002 — 2004/2005 liczba przetwarzajacych buraki
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cukrowe zakladéw o nominalnej zdolnosci przerobu surowca na dob¢ zmniejszyta sie:
matych (1,1-1,7 tys. t) z 36 do 10, §rednich (2,0-3,0 tys. t) z 28 do 21, a duzych (3,4
- 6,0 tys. t) si¢ nie zmienila — wynosi 12. Cukrownie wylaczone z przetwérstwa
burakéw cukrowych spetniaja funkcje ustugowe wobec zakladéw przetwérczych, np.
prowadza kontraktacje burakéw cukrowych i dalsza obsluge plantatoréw oraz maga-
zynowanie cukru. Zmniejszenie liczby cukrowni, szczegélnie matych, wplyneto
w latach 2001/2002- 2004/2005 na zwigkszenie produkcji cukru przez jedng cukrow-
ni¢ z 20,3 tys. t do 42,0 tys. t. Uzyskane rezultaty wzrostu wielko$ci produkcji,
jakkolwiek znaczne, sa w por6éwnaniu z zakltadami w UE (15) w duzym stopniu
niewystarczajace, a nalezy si¢ liczy¢ z dalszym zmniejszeniem si¢ liczby zaktadéw
przetwoérczych mniej wigcej do 20. Liczba zakladéw przetwérczych zmniejsza si¢ nie
tylko w Polsce, ale réwniez w innych krajach; np. w Czechach na 51 zakladéw
cukrowniczych w ostatniej kampanii przerabialo buraki cukrowe tylko 12 [Restruk-
turyzacja... 2004, s. 27].

Na poczatku XXI w. nastapita dalsza prywatyzacja i restrukturyzacja zakladéw
cukrowniczych. W wyniku tych dziatafi powstato pie¢ grup cukrowni (grup kapitato-
wych i spélek). W czterech z nich skupione sa cukrownie, w ktérych wigkszoSciowe
pakiety akcji naleza do koncernéw zagranicznych. Dziala réwniez Krajowa Spétka
Cukrowa ,,Polski Cukier” [Ustawa... 2001].

W kampaniach cukrowniczych 2003/2004 i 2004/2005 w poszczeg6lnych spét-
kach cukrowych i grupach kapitalowych dzialalno$¢ przetwoércza prowadzila na-
stepujaca liczba zakladéw: British Sugar Overseas — Polska na posiadanych 10
cukrowni przerabiato buraki 5 i 4 zaklady, Nordzuker — Polska z 6 przerabialo 6 i 2,
Pfeifer & Langen — Polska z 11 przerabiato 5 i 5, Sdzuker — Polska i Slaska Spétka
Cukrowa z 22 przerabialo 20 i 12, w Krajowej Spéice Cukrowej ,,Polski Cukier” z 27
przerabiato 23 i 20, w tym 1 Cukrownia w Rejowcu, przej¢ta przez Polski Zwiazek
Pszczelarski. Pomimo zasadniczego zmniejszenia liczby zakladéw przetwérczych
czas trwania kampanii przerobu burakéw jest krétki — okolo 64 dni, a optymalny
okres ich przerobu w polskich warunkach klimatycznych wynosi 80-90 dni. Taki
okres przerobu osigga tylko grupa cukrowni British Sugar Overeas (w kampanii
2003/2004 — 87 dni).

W kampanii cukrowniczej 2003/2004 grupy kapitatowe i spétki cukrowe wy-
tworzyly cukru (w odsetkach): British Sugar Ocerseas — 11,3; Nordzucker — Polska
- 8,3; Pfeifer & Langer — Polska — 14,4; Siidzucker — Polska i Slaska Spétka
Cukrowa — 25,1 i Krajowa Spétka Cukrowa ,,Polski Cukier” — 40,9.

Cukrownie majace inwestoréw zagranicznych s skupione gtéwnie w zachodniej
i potudniowej czesci Polski, gdzie warunki glebowe i klimatyczne sa korzystniejsze
do produkcji burakéw cukrowych, cukrownie za§ KSC ,,Polski Cukier” — w czgsci
p6inocnej, §rodkowej i wschodniej — o mniej korzystnych warunkach produkcji
burakéw cukrowych i mniejszych obszarowo gospodarstwach rolnych.
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4. Baza surowcowa cukrownictwa polskiego

Baze surowcowa tworza gospodarstwa rolne uprawiajace buraki cukrowe i dostar-
czajace je do przetwoérstwa w cukrowniach. Korzen buraka cukrowego zawiera do
20% cukru trzcinowego. Systematycznie doskonali si¢ produkcj¢ zaré6wno nasion, jak
i korzeni burakéw cukrowych. Obecnie w uprawie znajduja si¢ odmiany polskie oraz
zagraniczne. Ich technologiczna jako$§¢ oraz zawarto$¢ w nich cukru maja zasadniczy
wplyw na wielko$§¢ produkcji cukru. Buraki cukrowe sa uprawiane w gospodarstwach
rolnych polozonych w poblizu cukrowni, wigc ich uprawa podlega regulujacemu
oddzialywaniu cukrowni. W 2001 r. kwota produkcji cukru przyznana naszemu
krajowi zostala rozdzielona miedzy plantator6w buraka cukrowego, a ci stosownie do
polaryzacji (cukrowosci) burakéw cukrowych oraz uzyskiwanych plonéw moga
zawiera¢ umowy kontraktacyjne na uprawg okreslonej powierzchni i wyprodukowa-
nie okre$lonej masy burakéw cukrowych. Kwoty te moga by¢ (i sa) przemieszczane
mi¢dzy plantatorami, co jest regulowane stosownymi umowami migdzy cukrownia
a plantatorami [Porozumienie... 2004, s. 3-5]. Miedzy gospodarstwami rolnymi (baza
surowcowa) a cukrownia wystgpuja wigzi natury przestrzennej, organizacyjnej,
produkcyjnej (technologicznej) i ekonomiczne;j.

Wiezi przestrzenne wyrazaja si¢ tym, Ze cukrownia najcz¢sciej jest zlokalizowana
na terenie bazy surowcowej. Jezeli tak nie jest obecnie, jest to wynikiem przemian,
jakie zaszly w bazie surowcowej; z pewnoScia wigc beda prowadzone dzialania, aby
istniejacy stan zmieni€ — przywré6ci¢ wyzej wymieniona prawidlowo3¢. Przy przemie-
szczaniu kwoty produkcji cukru przez plantator6w (w przeliczeniu na buraki cuk-
rowe) cukrownia preferuje plantator6w najblizej polozonych wzgl¢dem cukrowni.

Wigzi organizacyjne polegaja na wspéldziataniu cukrowni z gospodarstwami
rolnymi w ksztaltowaniu powierzchni, wielkoSci (masy) i jakoSci burakéw cuk-
rowych, rozmieszczenia ich uprawy w przestrzeni oraz przeplywu surowca od
rolnikéw do cukrowni. Opracowywane sa harmonogramy dostawy surowca, a niekie-
dy nawet zatrudnia si¢ firme transportowa dokonujaca kompleksowej obstugi plan-
tatoréw (zatadunku burakéw, dostawy do cukrowni oraz zaladunku w cukrowni
wystodkéw i dostawy ich do plantatora). Plantator za taka ustuge placi potowe
kosztéw, ale nie wigcej niz réwnowarto$¢ 2,50 euro za tong burakéw. W polityce
kontraktacyjnej cukrownia bierze pod uwage dotychczasowy przebieg wspdtpracy
plantatora z cukrownia oraz jego polozenie wzgledem cukrowni.

Wigzi produkcyjne (technologiczne) wyrazaja si¢ w aktywnej ingerencji cukrowni
w produkcj¢ surowca oraz we wzajemnym uwarunkowaniu proceséw wytwoérczych
w gospodarstwach rolnych i cukrowni. Wyrazem wiezi produkcyjnej sa dostarczanie
przez cukrownie rolnikom materiatu siewnego wraz z poradnictwem oraz wymagania,
aby plantacja byla obsiana tylko dostarczonym przez cukrowni¢ nasionami. Cukrow-
nie, majac na uwadze przyspieszenie postepu agrotechnicznego u plantatoréw w wy-
twarzaniu surowca, organizuja szkolenia fachowe oraz prowadza lustracje plantacji
polaczone z doradztwem. Przy odbiorze korzeni burakéw cukrowych cukrownia
przestrzega norm jakoSciowych.



321

Wigzi ekonomiczne miedzy producentami burakéw cukrowych a cukrownig
wyrazaja si¢ w polityce cen i w jej wplywie na rozmiary i oplacalno$é¢ produkciji
burakéw oraz w gwarancjach finansowych przy nabywaniu S$rodkéw produkcji
(nawozdéw), zapewnieniu zbytu surowca, terminowego wyplacania naleznosci za
dostarczony surowiec.

Wszystkie rodzaje wigzi maja duze znaczenie w organizacji produkcji surowca, ale
najszybciej uwidacznia si¢ polityka cenowa. Buraki cukrowe zawsze nalezaty do tej
grupy produktéw rolniczych, ktéra charakteryzowala sie relatywnie wysoka optacalnos-
cia produkcji. Ponadto plantator uzyskuje dalsze korzySci w postaci produktu sprzezo-
nego (lifcie), produktéw odpadowych w przetwoérstwie (wystodki, wapno defekacyjne,
ziemia spod kompleksu do uzyZniania gleb lekkich), jakoSci produkcyjnej pola jako
stanowiska dla ro§lin nastgpczych, mozliwo$ci zagospodarowania zasobéw pracy
i wielu innych. W zwiazku z tym cukrownie prawie zawsze mialy do czynienia z liczba
rolnikéw chetnych do kontraktacji uprawy burakéw wieksza niz mozliwosci produkcyj-
ne cukrowni (techniczne lub regulowane). Mogty wigec dokonywac, i dokonuja wyboru
plantatoréw. Taka sytuacja przyczynia si¢ do postepu w organizacji bazy surowcowe;j.

Analizujac okres powojenny, dostrzec mozna, ze w poszczegdlnych latach rézne
bylo zapotrzebowanie cukrowni na buraki cukrowe, zmieniala si¢ powierzchnia
uprawy, zbiory oraz plony [Kapusta 2000, s. 64]. Szczegélnie duze zmiany w produk-
cji burakéw cukrowych zaszly w latach dziewig¢édziesiatych XX w. i w pierwszych
latach XXI w.: duze wahania powierzchni uprawy, zbioréw i plonéw oraz redukcja
liczby plantatoréw — plantacji (tab. 1).

Tabela 1. Baza surowcowa cukrowni w latach 1990-2004

Powierzchnia ) Liczba plantatoréw (plantacji) Przecietna

Laa uprawy ﬁ:;o?; ((l;l/%r;) ogétem na 1 cukrowni¢ pownem':.hma

(tys. ha) (tys.) (tys.) 1 plantacji (ha)
1990 440 16 721 380 3837 49 1,15
1995 384 13 309 346 258,9 34 1,48
2000 333 13 134 394 111,9 1,5 298
2001 317 11 364 358 99,4 14 3,19
2002 303 13 432 443 91,5 1.4 3,31
2003 286 11793 410 85,9 1,5 3,33
2004 292¢ 12 000 410 84,0 1,9 3,48

* Dane nieostateczne.
Zrédto: [Rynek Cukru” 2004, s. 12; ,Rocznik Statystyczny Rolnictwa” 2001, s. 132-135].

Przecigtna powierzchnia 1 plantacji stale si¢ zwieksza — od 1,15 ha w 1990 r. do 3,48
ha w 2004 r,, tj. 0 202,6%. W latach wczesniejszych rowniez nastgpowato zmniejszenie
liczby plantacji i zwigkszala si¢ ich przecigtna powierzchnia, jednak postgp w tym
zakresie byl niewielki. Najwi¢kszy postgp w zakresie koncentracji uprawy burakéw
cukrowych nastapil w bazach surowcowych cukrowni z kapitalem zagranicznym (tab. 2).
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Tabela 2. Niektére informacje o bazie surowcowej grup kapitalowych i spélek cukrowni w Polsce w latach
2002-2003

Powierzchnia §rednia
uprawy Liczba plamatoréw powierzchnia
burakéw cukrowych w roku plantacji (ha)
Wyszczeg6lnienie w roku w roku
2003 2003
2002 2002 2002 2003
(tys. ha) ftys. ha| % |(tys)|(ys)| %
Krajowa Spétka Cukrowa® 128,9 |130,1| 42,6 | 44,6 | 42,5 | 49,5 2,89 3,06
Sudzucker — Polska™ 74,6 72,7238 | 199 | 17.8 | 20,7 3,75 4,08
Pfeifer & Langen ~ Polska 478 4551149 | 11,1 | 109 | 12,6 429 4,21

British Sugar Overseas — Polska 34,3 334|109 99| 89| 103 346 3,75

Nordzucker - Polska 247 2371 7.8 6,0 | 59 6,9 4,14 4,02

Razem/érednio 310,3 |305,4|100,0 | 91,5 | 85,9 [100,0 3,39 3,56

° Do zbiorowofci tej wiaczono 1 cukrownie, ktéra dziala jako odrebna spélka akcyjna.
** 1 Slaska Sp&lka Cukrowa.

Zrédio: ,Rynek Cukru” 2004 nr 26, s. 13.
5. Podsumowanie

Cukrownictwo funkcjonuje na rynku regulowanym i wymaga specyficznej or-
ganizacji i zarzadzania. Istniejace w tym zakresie rozwiazania w krajach zachodnich
sa przenoszone na grunt polski.

Organizacja cukrownictwa zmieniala si¢, a na poczatku XXI w. przybrala formg
spélek i grup kapitalowych funkcjonujacych w strukturze sieci zintegrowanej. Sp6tki
i grupy kapitalowe, majac ograniczenia wielko§ci produkcji i cen (gotowych produk-
téw i surowca podstawowego), koncentruja swoja uwage na maksymalizacji korzysci
przez doskonalenie organizacji dziatalno$ci przetwoérczej i obnizke kosztéw. Chociaz
kazda spdtka i grupa kapitalowa wypracowuje sobie wlasna strategi¢ dzialania,
wystepuje pod tym wzgledem bardzo duze podobiefistwo, a réznice gléwnie dotycza
tempa wdrazania poszczegdlnych rozwiazafi wybranej strategii.
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ORGANIZATION AND FUNCTIONING OF ENTERPRISES
OF POLISH SUGAR INDUSTRY

Summary

Sugar industry is functioning within a regulated market and demands specific sort of organization and
management. Organization of Polish sugar industry has changed and at the beginning of the 21st century it
took the form of companies and holding companies functioning as an integrated net.

Companies and capital groups, having limited scope of production and prices (of finished products and
basic raw materials) concentrate their efforts on increasing the gain through perfection of processing
organization and through cost cuts. Although each company and capital group develops a unique strategy,
there are many similarities and differencies pertain mainly the pace of implementation of selected elements
of the strategy.
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