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1. Wstep

Przedstawione w niniejszym artykule modele opieraja si¢ na wieloletnich do-
§wiadczeniach firmy organizujacej tego typu imprezy. Celem prezentowanych badan
jest wskazanie poprzez analiz¢ poréwnawczg podobienstw oraz specyfiki elementéw
logistyki stosowanych w organizacji duzych imprez sportowych, w ktérych pod-
stawowa role odgrywa dobra organizacja systemu logistycznego. Logistyka to sfera
dzialalnoéci gospodarczej, ktérej przedmiotem sa przede wszystkim rzeczowe i infor-
macyjne procesy przeptywu produktéw w przedsigbiorstwie oraz mi¢dzy podmiotami
gospodarujacymi. To dziedzina wiedzy, ktéra bada zjawiska i procesy zwiazane
z produkcja, transportem, magazynowaniem, ksztaltowaniem zapaséw i innymi
czynno$§ciami oraz dostarcza praktyce gospodarczej odpowiednich metod i sposobéw
sterowania tymi procesami. Logistyka — to przede wszystkim proces zarzadzania
calym taficuchem dostaw. Na rys. 1 przedstawiono model organizacji Tour de
Pologne.

W przedstawionym modelu uwzgl¢dniono takie elementy, jak: cele logistyki,
fizyczny doptyw dobr, utrzymanie zapasdéw rzeczowych, koszty logistyczne, procesy
informacyjno-decyzyjne oraz infrastruktura proceséw logistycznych.

I. Nadrzedne cele logistyki.

Ta. Redukcja kosztéw: pozyskanie jak najwigkszej liczby sponsoréw strategicz-
nych imprezy sportowej w celu zmniejszenia kosztéw wlasnych poniesionych przez
firme¢ Lang Team przy organizacji Tour de Pologne.

Ib. Zapewnienie wlasciwego poziomu obslugi klientéw: pokazanie wyScigu w atrak-
cyjnej i cickawe)j formie w celu uzyskania jak najwigkszej ogladalnosci na Zywo (kibice
na trasie wy§cigu) oraz w przekazie medialnym (transmisje radiowe i telewizyjne).
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Rys. 1. Model organizacji Tour de Pologne
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ic. Umocnienie pozycji rynkowej, sprostanie konkurencji: sprostanie wymogom
przepiséw UCI dotyczacym zapewnienia uczestnikom wyS$cigu: hoteli (co najmnie;j
o trzygwiazdkowym standardzie), odpowiedniej puli nagréd pienieznych, bezpieczefi-
stwa, a wiec calkowite zabezpieczenie trasy przejazdu wyScigu.

II. Fizyczny przeptyw débr: pozyskanie strategicznego sponsora zapewniajacego
kolumnie wyscigu auta zabezpieczajace trase oraz bedace do dyspozycji organizatora,
sedziéw i dyrektoréw sportowych poszczegélnych ekip startujacych w wyscigu.

III. Utrzymanie zapas6éw rzeczowych: jednorazowy zakup sprz¢tu skladajacego
si¢ na tzw. miasteczko wyS$cigu, tj. namiotéw, barierek zabezpieczajacych, trybun
oraz cigzaréwek do przewozenia miasteczka wraz z kolumna wyS$cigu.

IV. Koszty logistyczne: po$rednie, w organizacji imprezy.

V. Procesy informacyjno-decyzyjne: dostarczanie w systemie on-line informacji
o przebiegu wyscigu.

V1. Infrastruktura proceséw logistycznych.

W sktad infrastruktury wyscigu wchodza: kolumna i miasteczko wyscigu'.

2. Organizacja logistyki Tour de Pologne

Firma organizujaca Tour de Pologne, bedacy najwigkszym i najwazniejszym
corocznym wyscigiem kolarskim w Polsce oraz jednym z 25 wyScigdw zrzeszonym
w cyklu Pro Tour (najwazniejsze imprezy na §wiecie), dziala w systemie metalogicz-
nym — jako kooperacja przedsigbiorstw logistycznych i przedsigbiorstw produkcyjnych.

! Cyt. za: E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999.
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Rys. 2. Struktura dziatafi w organizacji Tour de Pologne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na rys. 2 pokazano poszczegllne dziatania firmy Lang Team, giéwnego or-
ganizatora wy§cigu, w zakresie ustalenia trasy wyS$cigu, negocjacji uméw sponsor-
skich i uméw z firmami kooperujacymi, ustalefi dotyczacych wsp6ipracy z TVP,
zakupu i magazynowania niezbgednych dobér fizycznych, przeprowadzenia efektyw-
nej polityki personalnej w zaleznosci od potrzeb firmy oraz negocjacji ze §wiatowymi
przedstawicielami sportu kolarskiego (UCI — Migdzynarodowa Unia Kolarska; PZKol —

Polski Zwiazek Kolarski).
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3. Analiza porownawcza dzialalnoSci logistycznej
i wyscigu kolarskiego

Rysunki 3, 4, 5, 6 i 7 przedstawiaja standardowe elementy logistyki (lewa
kolumna) oraz elementy logistyki wyScigu kolarskiego Tour de Pologne. Jak mozna
zauwazy¢, w organizacji wyScigu kolarskiego klientem jest przede wszystkim widz
oraz sponsor pozyskany w celu wsparcia finansowego oraz rzeczowego imprezy.
Nastgpnym specyficznym elementem logistyki wy$cigu jest produkt w postaci
scenariusza imprezy oraz jej ogladalnofci — gléwnego elementu zwiazanego ze
sprzedaza imprezy. W zakresie dzialalnoéci transportowej (rys. 4) najistotniejszym
elementem jest ,transport miasteczka wyScigu wraz z kolumna wy§cigu”. W zakresie
procesu zaméwiefi (rys. 5) podmiotem, z ktérym negocjuje si¢ zaméwienia, jest
sponsor lub sponsorzy. To sponsor jest w organizacji wyScigu dostawca towaréw,
ustug i finanséw. W zakresie zarzadzania zapasami (zob. rys. 6) istotnymi elementami
sa elastyczno§¢ i mobilno$¢ funkcjonowania magazyndw, ktére musza byé szybko
przemieszczane w miejsca okre§lone w scenariuszu wyScigu jako etapy. Z tego
powodu niezbedne jest posiadanie stalego wyposazenia, mozliwego do szybkiego
przemieszczenia. Najwazniejszym elementem skladowym systemu logistycznego
Tour de Pologne jest system informacyjny. System logistyczny w zakresie proceséw
informacyjnych to przede wszystkim gromadzenie informacji na podstawie obser-
wacji imprez zagranicznych wsréd sponsoréw. Nast¢pnym krokiem jest opracowanie
oferty dla potencjalnych sponsor6éw. Ostatecznie podczas przebiegu imprezy niezbed-
ne jest pozyskiwanie i szybkie przetwarzanie informacji (w czasie rzeczywistym)
o przemieszczaniu si¢ kolumny wyScigu, a za nig calego ,,miasteczka”.

3.1. Standaryzacja produktéw i ustug

I. OkreSlenie zyczen i potrzeb klienta: widza i sponsora. Przeprowadzenie badan
majacych wykazaé, jak duze jest zapotrzebowanie na wielkie imprezy kolarskie, jaka
forma najbardziej odpowiada widzowi, a takze przeprowadzenie w$rdd potencjalnych
sponsoréw badan dotyczacych identyfikacji ich marki z kolarstwem i wykazanie
sponsorowi wymiernych korzyéci ptynacych ze wspéipracy z organizatorem Tour de
Pologne.

II. Projekt regulaminu wyS$cigu: scenariusz imprezy. Ulozenie najodpowiedniej-
szego regulaminu, okre$lajacego trase, przebieg wyscigu, relacje, zadania poszczegdl-
nych cztonkéw ekipy organizatora.

III. Oszacowanie przychodéw od sponsoréw i ogladalnosci wyScigu na zywo
i w relacjach w TVP: ulozenie wstgpnego preliminarza wys$cigu.

IV. Ocena jakosci poprzez system miernikéw (wedtug koncepcji? BSC).

V. Przekazy medialne.

? W. CieSlinski, Procesowe ujecie logistyki dystrybucji, IMC, Wroctaw 2000.
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Rys. 3. Oferta Tour de Pologne i jej jako§é
Zrédio: opracowanie wiasne.

3.2. Dzialalnoé¢ transportowa

I. Trasa przebiegu Tour de Pologne: wybdr trasy wyscigu, najatrakcyjniejsze) ze
wzgledéw bezpieczefistwa, ukazania waloréw turystycznych Polski, dobrej infrastruk-
tury hotelowej, dobrej jako$ci drog.

II. Transport miasteczka wy§cigu wraz z kolumna wy§cigu: zagwarantowanie
bezpiecznego i sprawnego przetransportowania sprz¢tu wchodzacego w sklad mias-
teczka wys$cigu przez specjalnie do tego przygotowane pojazdy.

III. Czasowe rozplanowanie trwania poszczegélnych etapéw wyScigu oraz czasu
pracy ekipy Lang Teamu: wstgpne obliczenie czasu trwania poszczeg6lnych etapow
(w zalezno$ci od dtugosci etapu i predkoéci §redniej uzyskanej przez kolarzy) oraz
szczegblowe rozpisanie §cisle okre§lonych zadan dla pracownikéw ekipy Lang Teamu
(ok. 500 os6b); dodatkowo poinformowanie stuzb mundurowych oraz PKP.

IV. Sponsorzy, firmy wspéltpracujace. Wyposazeniem firmy Lang Team w trakcie
trwanie wyScigu zajmuja si¢ sponsorzy strategiczni.

V. Sponsor. Wyposazeniem firmy Lang Team i miasteczka wyScigu w sprzet
motoryzacyjny zajmuje si¢ jeden ze sponsoréw strategicznych — firma dzialajaca
w branzy motoryzacyjne;.
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Dzialalno$¢ transportowa
wybér galezi trasy I - trasa przebiegu Tour de Pologne
wybér technologii przewozu 11 - wansport miasteczka wyscigu wraz
z kolumng
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koszty transportu V - sponsor

Rys. 4. Analiza por6wnawcza dziatalno$ci transportowej

Zr6dio: opracowanie wlasne

3.3. Proces zaméwien

Proces zaméwien
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i regulaminem zawodéw

Rys. 5. Analiza poréwnawcza procesu zaméwien

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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I. Wybbr liczby sponsoréw i firm wspétpracujacych: okreslenie, jak duza musi
by¢ liczba sponsoréw strategicznych i pomocniczych, by wyScig mégt zostaé bezpro-
blemowo zorganizowany i przeprowadzony.

II. Negocjacje ze sponsorami: negocjacje jak najkorzystniejszych warunkéw
pakietu sponsorskiego przedstawionego przez obie zainteresowane strony — spon-
sorowanego i sponsorujacego, oraz stworzenie wspdlnego pakietu.

III. Podpisanie uméw sponsorskich: zakoficzenie negocjacji i finalizacja uméw.

IV. Przeprowadzenie imprezy zgodnie z ustalonym wcze$niej scenariuszem i re-
gulaminem zawodéw (tzn. zgodnie z umowa zawarta z UCI, sponsorami i patronami
medialnymi).

3.4. Zarzadzanie zapasami

Zarzadzanie zapasami
wybor lokalizacji baz magazynéw I - siedziba firmy Lang Team;
miasteczko wyscigu
liczba 1 wielko$¢ magazynéw II —state
rotacja zapasow III — minimalna, w zalezno$ci od kosztéw

Rys. 6. Analiza poréwnawcza zarzadzania zapasami
Zrédio: opracowanie wlasne.

I. Siedziba firmy Lang Team i miasteczko wyScigu. Baza magazynowa znajduje
si¢ w miejscu siedziby firmy Lang Team, a w trakcie trwania wy§cigu w miasteczku
wys$cigu, przemieszczajacym si¢ z etapu na etap.

II. Liczba i wielko§¢ magazynéw — stale. Niezmienna liczba magazynéw w sie-
dzibie firmy Lang Team.

III. Rotacja zapaséw: minimalna, w zalezno$ci od kosztéw; uzupetnianie zapaséw
w zalezno$ci od zapotrzebowania na dany rok.
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3.5. Systemy informacyjne

Systemy informacyjne

N

.. .. 1 - badania rynkowe wéréd sponsoréw;
gromadzenie informacji obserwacja imprez zagranicznych
przetwarzanie informacji II - tworzenie oferty i pakietu sponsorskiego
systemy doradcze I1I - $cista wspdlpraca w firmie Lang Team
systemy eksperckie IV — Czestaw Lang

Rys. 7. Analiza poréwnawcza systeméw informacyjnych
Zrodio: opracowanie wlasne.

I. Badania rynkowe w$r6d sponsoréw, obserwacja imprez zagranicznych: prze-
prowadzenie badan rynkowych dotyczacych zainteresowania poszczegdlnych firm
sponsoringiem sportowym, szczegblnie sponsoringiem wielkiej imprezy kolarskie;j;
obserwacja organizacji takich imprez, jak: Tour de France, Giro di Italia, Vuelta
Espania i wykorzystywanie do§wiadczefi nabytych przez organizatoréw w organizo-
waniu wyS$cigu polskiego.

II. Tworzenie oferty i pakietu sponsorskiego: stworzenie przez specjalistéw
pakietu sponsorskiego, korzystnego i zachecajacego do inwestowania w kolarstwo.

1. Scista wspélpraca w firmie Lang Team: coaching gospodarczy.

IV. Czestaw Lang: doradztwo prawno-podatkowe

4. Zakonczenie

Analiza logistyki wyScigu kolarskiego na przykladzie Tour de Pologne dowodzi,
ze wiele element6w tej struktury jest spdjnych ze standardami logistyki gospodarczej.
Wskaza€ jednak nalezy, Ze organizacja tak duzej imprezy, podzielonej na etapy,
wymaga szybkiego i elastycznego dzialania, poniewaz musi przemieszcza¢ ogromne
ilodci sprzetu (,,miasteczko wyscigu™) z jednego miejsca na drugie. Szybkie przemie-
szczenie jest mozliwe dzigki systemowi informacyjnemu.
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LOGISTICS ASPECTS OF TOUR DE POLOGNE ORGANIZATION
Summary

The paper presents the model of the logistic system applied in the Tour de Pologne. The aim of the
research is indication, by means of contrastive analysis, of similarities and specific features of the logistic
system structure used for organizing great sport festivities in compare to business logistics of enterprises.
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