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1. Wstep

Strategia aliansu stala si¢ obecnie jedna z najczesciej wykorzystywanych przez
organizacje opcji rozwojowych przedsiebiorstwa. Stanowi to konsekwencje licz-
nych zmian czynnikéw determinujgcych zewnetrzne uwarunkowania prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej we wspélczesnym biznesie, a majacych swe podloze
w makrootoczeniu i otoczeniu sektorowym firmy. W istocie nadrzedne znaczenie
przypisuje sie czterem dominujagcym zjawiskom w postaci [Harbison, Pekar ]Jr.
1998, s. 11]:

e globalizacji rynkéw,
e kreowania niepowtarzalnych zdolnosci, réznicujacych przedsiebiorstwa w
réownym stopniu zaawansowane technologicznie,

unikatowosci kluczowych zasobow,

wzrostu konkurengji.

W obliczu tak uksztaltowanych warunkéw aktywnosci na rynku organizacje
zmuszone s3 do podjecia decyzji dotyczacej wyboru konkretnej alternatywy stra-
tegicznej. Ogodlnie rzecz biorac, wszystkie opcje rozwojowe przedsiebiorstwa
mozna zaliczy¢ do jednej z czterech podstawowych kategorii — strategii wzrostu,
strategii stabilnosci, strategii obronnych i strategii mieszanych [Rue, Holland 1986,
s. 120]. Wsrod strategii wzrostu wyréznia sie z kolei strategie koncentracji, integra-
¢ji wertykalnej (pionowej) oraz strategie dywersyfikacji [Drewniak 2001, s. 21-22].
Te alternatywy strategiczne moga by¢ realizowane w dwéch plaszczyznach - badz
przez rozwdj wewnetrzny droga wykorzystywania wiasnych zasob6éw i umiejet-
nosci przedsiebiorstwa, badZ poprzez rozwdj zewnetrzny, czyli w wyniku nabycia
innej firmy, fuzji czy tez przedsiewziecia partnerskiego z innym przedsigbior-
stwem [Chwistecka-Dudek 1993, s. 52]. Dlatego tez alianse strategiczne staja si¢
czesto obierana przez organizacje droga przetrwania i rozwoju. Tendencje te
podkresla R.P. Lynch [1993, s. 6], stwierdzajac: ,Obecnie alianse strategiczne
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przestaty by¢ strategia ,luksusu” w biznesie miedzynarodowym, a staly sie obo-
wiazkiem i koniecznoscia, aby méc w nim konkurowaé. Zadna organizacja wspél-
czeénie nie jest bowiem samowystarczalna”. Ten rodzaj wspoélpracy zawigzany z
dostawcami prowadzi do zbudowania silnej przewagi konkurencyjnej i owocuje
mozliwosciami szybkiego oferowania klientom duzego asortymentu wyrobéw.
Kooperacja w zakresie opracowywania nowych technologii przeklada si¢ za$ na
dynamiczny rozwgj, tworzac naturalng bariere wejécia do sektora nowych przed-
siebiorstw. Stad alianse strategiczne umozliwiaja catkowita zmiane regul funkcjo-
nowania sektora, w ktérym dzialaja firmy zaangazowane w porozumienie. Dzigki
takiej kooperacji branza nabiera bardziej dynamicznego i elastycznego — wirtual-
nego charakteru [Chesbrough, Teece 2002, s. 152-153]. W rezultacie alianse prede-
stynuja konkretne firmy do szybkiej zmiany pozycji w sektorze, reorganizuja
mechanizmy kontroli kreowania wyrézniajagcych umiejetnosci oraz wplywaja na
strukture i dynamike konkurencji [Gomes-Casseres 1996, s. 176-177]. Utworzenie
przedsigbiorstwa partnerskiego na bazie aliansu strategicznego jest wigc wskazane
w sytuacji, kiedy trwala przewaga konkurencyjna moze by¢ zbudowana tylko i
wylacznie po polgczeniu sil partneréw.

Analiza istniejacych uwarunkowan prowadzenia dzialalnosci biznesowej i
uczestnictwa w przedsigbiorstwach partnerskich jednoznacznie wskazuje, iz
alianse strategiczne powinny zajmowa¢ wyjatkowa pozycje w strategii firmy, i co
wiecej, musza stanowic jej integralna cze¢$¢ — sa bowiem $ci$le zwiagzane z dziala-
niami na wszystkich poziomach zarzadzania organizacja. Stad silna korelacja
miedzy celami aliansu a celami strategicznymi przedsigbiorstwa i dlatego alianci
uzgadniajg juz na wstepie porozumienia m.in. zadania wspoélpracy, jej zakres,
forme oraz charakter wzajemnego przeplywu aktywéw [Cygler 2002, s. 91-92].

2. Bilateralny alians strategiczny jako fundament sieci alianséw

Obecnie nie mozna analizowa¢ funkcjonowania poszczegélnych organizacji w
oderwaniu od ich srodowiska, a przede wszystkim relagji, jakimi s3 powiazane z
innymi aktorami biznesowymi. Stad jednym z gléwnych wyzwan zarzadzania
XXI w. stalo sie kreowanie wzajemnych zaleznosci miedzyorganizacyjnych, najcze-
Sciej w postaci tworzenia struktur sieciowych [Jarillo 1988, s. 32]. Takie powigza-
nia, zazwyczaj nazywane sieciami, gronami, konstelacjami czy korporacjami
wirtualnymi [Gomes-Casseres 1994, s. 62], obejmuja kompozycje wszelkich zalez-
nosci i zwiagzkéw miedzy firmami i instytucjami [Kogut 2000, s. 407]. Sieci moze
wiec tworzy¢ kilka lub wiele przedsiebiorstw, rézniacych sie wielkoécig, modelem
wzrostu, organizacja, stopniem wewnetrznej konkurengji czy strukturg zarzadza-
nia. Wigkszos¢ tego typu konstrukcji nie rozpoczyna dzialalnosci dopiero po
pelnym uksztaltowaniju strukturalnym, lecz budowanych jest krok po kroku, przy
czym przedsigbiorstwa w sieci polaczone sa umowami o wspdétpracy, ale nie
wszystkie musza by¢ polaczone wzajemnie ze soba — mozliwe jest bowiem pola-
czenie posrednie, przez trzeciego sojusznika [Gomes-Casseres 1994, s. 65]. W
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konsekwengji sieci miedzyorganizacyjne charakteryzuja si¢ nastepujacymi atrybu-

tami [Lobos 2000, s. 97-103]:

¢ decyzje w sprawie zasobéw podejmowane sa nie tylko integralnie przez
przedsiebiorstwa macierzyste, ale réwniez kolektywnie,

¢ przeplyw zasobéw miedzy wspélpracujacymi partnerami ma charakter po-
wtarzalny, a nie dorazny,

¢ partnerstwo ma charakter dlugoterminowy,

¢ istnieje swobodniejszy przeplyw informacji migdzy koalicjantami,

e forma koordynacji dzialari miedzy wspétpracujacymi stronami sa negocjacje i
porozumienia, a nie konkurengja,

e kazda organizacja wchodzaca w sklad sieci realizuje grupy zadan, stanowia-
cych czes¢ caloéci tradycyjnie wykonywanej przez jedng organizacje,

e planowanie i kontrola ograniczone sa do minimum,

e istnieje elastyczno$¢ w ramach domeny - bez zbednych perturbacji organiza-
cyjnych moze si¢ odbywaé przekonfigurowanie ukladu.

Dlatego tez, ze wzgledu na te wlasnie atuty, w warunkach nieprzewidywalnosci
rynku i nasilenia konkurencji organizacje sieciowe zdaja si¢ przejmowac¢ dominujaca
role. Umozliwiaja one bowiem opanowanie technologiczne sektora dzialalnosci i
promowanie dominujacych standardéw technologicznych, uzyskanie najwigkszych
efektéw ekonomiki skali produkcji i do§wiadczenia, a nowe technologie wytwarzaja
powigzania migdzy sektorami dotychczas nie oddzialujacymi na siebie.

Organizacje sieciowa nalezy zatem rozumie¢ jako [Wiatrak 2003, s. 8]:

e zbidr kilku samodzielnych jednostek (firm) zajmujacych si¢ okre$long dziedzi-
na dzialalnosci gospodarczej i powigzanych ze soba wieziami kooperacyjnymi
(organizacja sieciowa w waskim znaczeniu),

e zbidr rozproszonych jednostek nalezacych do jednej grupy - organizmu go-
spodarczego (organizacja sieciowa w szerokim znaczeniu).

Stad najczesciej przybieraja one formule multilateralnego porozumienia ko-
operacyjnego, ktérego trzon stanowi alians strategiczny zawarty miedzy dwoma
partnerami. W toku ewolucji powszechna w latach siedemdziesiatych XX w. struk-
tura porozumienia bilateralnego przybrata bowiem posta¢ sieci alianséw ~ tworu
specyficznego, ale silnie zakorzenionego w istocie samego aliansu strategicznego.
Dlatego tez zasadne zdaje si¢ wyrazne wskazanie osobliwosci sieci alianséw oraz
dopeinienie obrazu poprzez charakterystyke istoty dwustronnego aliansu strate-
gicznego.

Sie¢ alianséw réznicuja nastepujace atrybuty [Gomes-Casseres 1994, s. 65]:

e sieci alianséw mogg sie sklada¢ z kilku lub wielu przedsigbiorstw réznigcych
sie wielkoscig, modelem wzrostu, organizacja, stopniem wewnetrznej konku-
rencji, struktura zarzadzania,

e przedsigbiorstwa w sieci polgczone s3 umowami o wspélpracy, przy czym nie
wszystkie musza by¢ polaczone wzajemnie ze soba, mozliwe jest bowiem po-
laczenie posrednie, przez trzeciego sojusznika,

e wiegkszos¢ ,sieci alianséw” nie rozpoczyna swej dzialalnosci dopiero po pel-
nym uksztaltowaniu strukturalnym, lecz budowanych jest krok po kroku,
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e szybkos$¢ powiekszania sie sieci, jak i pewien schemat, wedlug ktérego przyjmo-
wane s3 do niej nowe przedsiebiorstwa, wptywa na jej konkurencyjnosé na rynkuy,

» stopient wewnetrznej konkurencji migdzy partnerami zalezy zaréwno od liczby
czlonkéw, jak i struktury relacji miedzy nimi.

Ich analiza prowadzi zatem do wniosku, ze dzialania kooperacyjne przybiera-

jace te posta¢ opierajg sie na [Wiatrak 2003, s. 8]:

e wzajemnym porozumieniu, zaufaniu i lojalnoéci przedsigbiorcéw, opartym na
wspdlnie sformutowanym celu, ktéry organizacja chce osiaggnac,

e Scislej, dobrowolnej i swiadomej wspétpracy kilku partneréw,

* polaczeniu rozproszonych jednostek (zréznicowanych pod wzgledem sily i
specjalizacji) w celu zwigkszenia ich konkurencyjnosci, a w miare mozliwosci —
uzyskaniu silnej przewagi konkurencyjnej na rynku,

* rozwijaniu szerokiej gamy umiejetnosci organizacji i szybkim wprowadzeniu
innowacji poprzez harmonizowanie i integrowanie réznych osrodkéw przed-
sigbiorczych inicjatyw,

e wykorzystaniu sieci komputerowych, ktére posiadaja facza z bankami infor-
macji wszystkich uczestnikow sieci.

W konsekwencji nie mozna prowadzi¢ rozwazan dotyczacych struktur siecio-
wych w oderwaniu od wnikliwej analizy klasycznych alianséw strategicznych.

3. Dyskusja pojecia alians strategiczny

Analiza literatury przedmiotu oraz przeglad praktycznych rozwiagzan w
zakresie funkcjonowaniu alianséw strategicznych dowodza, iz tego typu porozu-
mienia moga wystepowa¢ w wielu formach, z dowolna liczbg partneréw i moga
trwaé tak dlugo, jak dlugo spelnione sa warunki dotyczace [Chwistecka-Dudek,
Sroka 2000, s. 21]:

e celéw strategicznych,

* obustronnych, proporcjonalnych do wkiadu partneréw korzysci z uczestnic-
twa w aliansie,

e osigganych korzysci, ktére powinny przewyzszaé¢ korzysci mozliwe do uzy-
skania w wyniku innych dzialan strategicznych przedsigbiorstwa.

Istnieja wiec wyrazne rozbieznosci w definiowaniu tego pojecia. Alians bo-
wiem - od francuskiego terminu alliance — oznacza przymierze, sojusz, koalicje
[Kopaliriski 2000, s. 29], a przez badaczy problematyki okreslany jest synonimami:
kooperacja, koalicja, relacja, kolaboracja, wzajemne porozumienie, partnerstwo,
sojusz, zwigzek, umowa, partycypacja [Kuglin, Hook 2002, s. 3]. Studia pi$miennic-
twa pozwalaja jednak wyrézni¢ dwa dominujace w teorii stanowiska. Mianowicie
szerokie oraz waskie podejscie do definiowania alianséw strategicznych.

Zgodnie z szerokim rozumieniem, alianse strategiczne moga by¢ zawierane z
dostawcami i odbiorcami, ale tez z obecnymi lub potencjalnymi konkurentami. W
zwiazku z tym moga mieé¢ charakter zaréwno horyzontalny, jak i wertykalny.
Podejécie to stwarza wiele mozliwosci porozumient miedzy partnerami, poczagwszy
od uméw typu dostawca-odbiorca az do pelnej fuzji, przy czym przedsiewziecia
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kooperacyjne obejmuja dzialania spélek w postaci joint ventures, wymiane licendji,
obustronng dystrybucje i umowy promocyjne, wymiang technologii, umowy o
wymianie informacji, wspélne programy badawczo-rozwojowe czy wspdlny serwis.

Tabela 1. Przeglad definiji aliansu strategicznego w $wietle szerokiego podejécia
do interpretowania terminu

E.A. Murray i J.F. Mahon (1993)

Alians to koalicja dwdch lub wigcej organizacji, zawarta dla osiagnigcia celu strategicznego (zaréwno
ekonomicznego, jak i politycznego) obustronnie korzystnego dla partneréw

K. Rumer (1994)

Porozumienie zorientowane na realizacje dlugookresowego celu, ktére sluzy zabezpieczeniu przy-
szlo$ci przedsiebiorstwom uczestniczacym w aliansie

B. Gomes-Casseres (1996)

Kazda struktura organizacyjna obejmujgca wzajemny kontrakt pomiedzy odr¢gbnymi firmami, w
ktérej kazdy partner ma nad nia ograniczong kontrole. Z faktu, iz przedsigbiorstwa macierzyste
pozostaja niezaleznymi organizmami nie ma automatycznego przelozenia na wspdlnote wszystkich
intereséw i dzialan. Poniewaz uklad napotyka rézne, nieprzewidywalne zdarzenia, partnerzy s3
zmuszeni do wspélnego podejmowania decyzji

L. Segil (1998)

Zwiazek o charakterze strategicznym lub taktycznym zawarty w celu uzyskania obopélnych korzysci
przez dwéch lub wiecej partneréw

S. Sudarsanam (1998)

Umowa lub porozumienie, zgodnie z ktérym dwie lub wigcej firm wspélpracuje, aby osiaggna¢ pewne
cele handlowe

S. Parise, L. Sasson (2002)

Zwiazki kooperacyjne miedzy co najmniej dwiema niezaleznymi organizacjami, zawigzane dla
realizowania obopélnych korzysci, ktérych cezurg czasow3 istnienia jest ekonomiczno$é dzialania

P. Kale, J.H. Dyer, H. Singh (2002)

Kazde niezaleznie powolane polaczenie firm opierajace si¢ na wymianie czy dzieleniu si¢ zasobami
lub na wspélrozwoju. Obejmuje zatem joint-ventures, umowy o BiR, o produkgji, marketingu, dystry-
bugji czy o wymiane technologii

W.W. McCutchen Jr., P.M. Swamidass, B-S. Teng (2004)

Alianse strategiczne s3 forma wspélpracy miedzy przedsigbiorstwami, sluzacej realizadji celéw

strategicznych firm macierzystych zaangazowanych w przedsiewzigcie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Chwistecka-Dudek, Sroka 2000, s. 21; Gomes-Casseres
1996, s. 34; Kale, Dyer, Singh 2002, s. 748; McCutchen, Swamidass, Teng 2004, s. 54; Parise, Sasson 2002,
s. 43; Rumer 1994, s. 25; Segil 1998, s. 83; Sudarsanam 1998, s. 284].

Zwolennicy szerokiego stanowiska (por. tab. 1) postrzegaja alians strategiczny
w kategoriach dlugoterminowej umowy kooperacyjnej pomiedzy co najmniej
dwoma przedsigbiorstwami w celu polaczenia, wymiany i/lub integracji specy-
ficznych zasobéw partneréw dla osiggnigcia zalozonego celu [Gulati 1998, s. 293].
Entuzjasta takiego podejscia do interpretowania terminu ,alians strategiczny” jest
réwniez M.E. Porter [1986, (za:) Romanowska 1997, s. 18], ktéry postuluje, iz tego
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rodzaju porozumienia moga budowa¢ zaréwno przedsigbiorstwa konkurujace, jak

i partnerzy o zasobach komplementamych. Odwolujac sie do teorii larnicucha

wartosci, wyréznia:

* tworzenie alianséw konkurencyjnych, czyli laczenie takich samych zasobéw
przedsigbiorstw konkurujacych ze soba,

¢ powolywanie alianséw komplementamnych, czyli I3czenie wzajemnie uzupel-
niajacych zasobéw przedsiebiorstw.

W aspekcie wspélczesnych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw
zgodnie z wymogami gospodarki opartej na wiedzy, alians strategiczny w szerokim
znaczeniu postrzega T. Lendrum [2000, s. 7], okreslajac te forme wspélpracy w per-
spektywie dlugofalowego (co najmniej 5 lat) rozwoju strategicznej kooperacji, opartej
na wzajemnym zaufaniu, zmierzajacej do kreowania trwalej przewagi konkurencyjnej
wynikajacej z posiadania przez partneréw kluczowych zasobéw niematerialnych i w
istotny sposéb zmieniajacej reguly funkcjonowania w otoczeniu porozumienia. Te
percepcje aliansu strategicznego uzupelniaja J.R. Harbison, P. Pekar Jr. [1998, s. 15],
podkreslajac istote wspolczesnej relagji i w kategoriach aliansu rozumiejac wszystkie
sojusze, poczawszy od trwalych zwiazkéw miedzy wytwoércea a dostawca, do koalicji
zasadzajacych sie na uczeniu si¢ wzajemnych kompetencji partneréw.

Reprezentanci drugiego, waskiego ujecia definicji aliansu strategicznego (tab. 2)
charakteryzuja go jako zwiazek dotyczacy ograniczonej liczby przedsigbiorstw
stanowigcych rzeczywistych lub potencjainych konkurentéw [Zembura 2002, s. 18].
Jednoznacznie wskazuja zatem na jego horyzontalna forme.

Tabela 2. Przeglad definicji aliansu strategicznego zgodnych z waskim stanowiskiem
interpretowania terminu

K.R. Harrigan (1988)
Joint ventures i umowy kooperacyjne dajace konkurujacym partnerom mozliwoéé wspélnej pracy w

celu osiggniecia okres$lonych celéw strategicznych

S. Schwamborn (1994)

Porozumienia miedzy co najmniej dwoma przedsigbiorstwami, prawnie i ekonomicznie niezalez-
nymi, ktére maja na celu umocnienie wlasnej pozydji konkurencyjnej przez zewnetrzng strategie

S. Lubritz (1998)

Forma wspélpracy przekraczajjgca granice, dlugookresowa i sformalizowana miedzy przedsiebior-
stwami pochodzgcymi z réznych krajéw, bedgcymi aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami

1. Penc-Pietrzak (1998)

Umowy miedzy obecnymi lub potencjalnymi konkurentami, charakteryzujace si¢ tym, ze: zawierane
53 na zasadach partnerstwa, s3 dlugofalowe, ale o ograniczonym horyzoncie czasowym, wystepuja
w nich wspéine potrzeby i prace, a czerpane korzysci s3 adekwaine do wkladu partneréw - sa
celowe, przy czym celem gléwnym jest zazwyczaj utrzymanie lub wzmocnienie obecnej pozycji

konkurencyjnej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Contractor, Blake 1988, s. 205; Lubritz 1998, s. 30; Penc-
-Pietrzak 1998, s. 6; Schwamborn 1994, s. 13].
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Najczesciej propagatorami tego podejécia s3 autorzy francuscy, ktérzy w tej
formie kooperacji ujmuja , porozumienia miedzy wieloma niezaleznymi przedsie-
biorstwami, bedacymi faktycznymi lub potencjalnymi konkurentami, ktére posta-
nawiaja wspélnie realizowaé projekt lub prowadzi¢ specyficzna dzialalnosé, koor-
dynujac kompetencje, sposoby i niezbedne zasady dzialania, raczej niz:
¢ realizowa¢ ten projekt lub prowadzié te dzialalnos¢ samodzielnie, ponoszac

ryzyko i stawiajac czota konkurencji wylacznie we wlasnym zakresie,
¢ dokonywac¢ fuzji miedzy nimi lub przystgpowaé do cesji badz kupna dziatal-

nosci” [Garrette, Dussauge 1995, s. 240].

Wedle tej konwencji termin traktuje takze M. Romanowska, precyzujac alians
strategiczny jako ,wspélpracg miedzy aktualnymi lub potencjalnymi konkurenta-
mi majgca wplyw na sytuacje innych konkurentéw, dostawcéw lub klientéw w
obrebie tego samego lub pokrewnych sektoréw” [Romanowska 1997, s. 15].

Wyniki badan prowadzonych przez zajmujacych sie problematyka alianséw
strategicznych w teorii i praktyce potwierdzaja wniosek H. Chwisteckiej-Dudek i
W. Sroki [2000, s. 25] oraz A. Sulejewicza [1997, s. 72], iz zwiazki z partnerami nie
prowadzacymi bezposredniej dzialalnosci konkurencyjnej (np. dostawcami) moga
mie¢ réwniez charakter alianséw strategicznych, czyli stanowia argument prze-
mawiajacy za szerokim podejSciem w interpretowaniu rozwazanego zjawiska.
Ewoluujace ta droga poglady reprezentuje réwniez J. Cygler!, ktéra w konkluzji
prowadzonych analiz sklania si¢ do rozszerzenia pola znaczeniowego aliansu
strategicznego i definiuje owe porozumienia jako ,dlugoterminowe i celowe
umowy miedzy przedsigbiorstwami, zawarte na zasadach partnerstwa i adekwat-
nosci czerpanych z sojuszu korzyséci, przy zachowanej odrebnosci organizacyjnej
stron ukladu” [Cygler 2002, s. 33].

Dokonany przeglad definicji sklania do potwierdzenia opinii reprezentantéw
szerokiego stanowiska w charakterystyce zwiazkéw o formule aliansu strategicz-
nego. W konsekwengcji alians strategiczny mozna postrzega¢ jako: zawartg na
zasadzie partnerstwa, dlugoterminowa forme realizacji strategii co najmniej dwdéch
niezaleznych przedsigbiorstw, zmierzajaca do urzeczywistniania istotmych celéw
wszystkich zaangazowanych stron i opierajaca sie na podejmowaniu wzajemnie
korzystnych dzialaii poprzez wykorzystanie ich zasobéw materialnych i niemate-
rialnych we wspdlnym interesie, w zakresie wytyczonym umowa kooperacji.

! Pierwotnie autorka ta definiowala alianse strategiczne jako ,, umowy zawarte pomiedzy obecny-

mi lub potencjalnymi konkurentami, ktére to umowy s3:

e  zawierane na zasadach partnerstwa,

. dlugofalowe, ale 0 ograniczonym horyzoncie czasowym,

e celowe, przy czym celem wiodacym jest utrzymanie lub wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstwa,

*  wspdlne i proporcjonalne odnoénie do zaangazowanych wkladéw, ponoszonego ryzyka i czerpa-
nych korzysci,

e  zawarte w trzech zasadniczych formach: uméw kooperacyjnych bez zmiany stosunkéw wlasno-
Sciowych, czeSciowego wykupu udzialéw partnera, nowej formy organizacyjnej w formie joint
venture” [Cygler 1995, s. 5].
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4. Podsumowanie

Zgodnie z tradycyjnym podejsciem, przedsigbiorstwa to ,wyspy okreélonego
potencjalu ekonomicznego na nieprzeniknionym oceanie konkurencji i kooperacji”,
ktéry stanowi wolny rynek. Gléwnym zadaniem alianséw strategicznych jest
zacieranie granic miedzy wyspami macierzystych firm, tworzenie pomostéw
wzajemnej wspélpracy. I cho¢ platformy te nie s3 zbudowane z tak wytrzymalego
materialu, jaki tworzy wyspy, to ,splycaja ten nieprzenikniony ocean”, stanowia
mielizng miedzy owymi wyspami tworzacymi archipelag kooperacji w postaci
aliansu strategicznego [Gomes-Casseres 1996, s. 4]. Metafora ta wyraznie ukazuje,
iz wobec tak zdefiniowanych uwarunkowan rynkowych alianse strategiczne
istotnie modyfikuja zasady gry rynkowej, majac gléwnie za zadanie uproszczenie
skomplikowanych uwarunkowan funkcjonowania pojedynczych przedsigbiorstw
w turbulentnym otoczeniu. W konsekwencji wprowadzaja kategorie wspdlnej
rywalizacqji, ktora odnosi si¢ do zachowan rynkowych konkurentéw (w postaci
wigcej niz jednej firmy) funkcjonujacych na rynku, na ktérym dziala wiecej niz
jeden gracz {Gomes-Casseres 1996, s. 7].

Przeprowadzona wedle tej konwencji analiza istoty aliansu strategicznego na
tle wzajemnych zaleznosci przedsigbiorstw prowadzi do wmiosku, Ze alianse
zmieniaja zasady konkurencji co najmniej na cztery sposoby. Po pierwsze, alians
laczy przedsigbiorstwa w konstelagje, ktére potem dzialaja jako nowe jednostki sity
konkurencyjnej. Po drugie, zachowania konkurencyjne konstelacji zalezag od we-
wnetrznej struktury porozumienia, sa specyficzne dla konkretnego aliansu i réznia
sie od typowych zachowan pojedynczej firmy. Po trzecie, ewolucja konstelacji oraz
zakres kooperacji zmieniaja sposéb zarzadzania kompetencjami w sektorze. Po
czwarte, wyrézniony wzér konkurencji, w postaci wspélnej rywalizacji, jest pod
wieloma wzgledami bardziej intensywny, niz sugeruja to tradycyjne modele
konkurencji miedzy pojedynczymi firmami [Gomes-Casseres 1996, s. 7].

Literatura

Chesbrough H.W., Teece D.]. (2002), When is Virtual Virtuous? Organizing for Innovation, [w:] Harvard
Business Review on Strategic Alliances, Harvard Business School Publishing Corporation, Boston.

Chwistecka-Dudek H. (1993), Strategie dywersyfikacji przedsigbiorstw, AE, Katowice.

Chwistecka-Dudek H., Sroka W. (2000), Alianse strategiczne. Problemy teorii i dylematy praktyki, Wydaw-
nictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéw 2000.

Contractor F., Blake D.H. (1988), Contractual and Cooperative Forms of International Business: Their Role in
the Theory of the Multinational Firm, Rutgers University.

Cygler ]. (1995), Alianse strategiczne — atrakcyjna brovi w dzialalnosci ponadnarodowej I, , Przeglad Organizadi”, nr 5.

Cygler J. (2002), Alianse strategiczne, Difin, Warszawa.

Drewniak R. (2001), Miejsce i znaczenie strategii aliansu wobec innych form budowania podstaw konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw, , Przeglad Organizacji”, nr 7-8.

Garrette B, Dussauge P. (1995), Strategie alianséw na rynku, Warszawa.

Gomes-Casseres B. (1994), Group Versus Group: How Alliance Networks Compete, ,Harvard Business Review”, nr 4.

Gomes-Casseres B. (1996), The Alliance Revolution. The New Shape of Business Rivalry, Harvard University
Press, Cambridge.

Gulati R. (1998), Alliances and Networks, ,Strategic Management Journal”, nr 4.



328

Harbison J.R., Pekar P. Jr. (1998), Smart Alliances. A Practical Guide to Repeatable Success, Jossey — Bass
Publishers, San Francisco.

Harvard Business Review on Strategic Alliances (2002), Harvard Business School Press, Boston.

Jarillo J.C. (1988), On Strategic Networks, ,Strategic Management Journal”, nr 1.

Kale P., Dyer J.H., Singh H. (2002), Alliance Capability, Stock Market Response, and Long-Term Alliance
Success: The Role of the Alliance Function, ,Strategic Management Journal”, nr 8.

Kogut B. (2000), The Network As Knowledge: Generative Rules And The Emergence Of Structure, ,Strategic
Management Journal”, nr 3.

Kopaliriski W. (2000), Stownik wyrazéw obcych i obcojezycznych, MUZA, Warszawa.

Kuglin F.A., Hook J. (2002), Building, Leading and Managing Strategic Alliances. How to Work Effectively and
Profitably with Partner Companies, AMACOM, New York.

Lendrum T. (2000), The Strategic Partnering Handbook. The Practitioners’ Guide to Partnerships and Alliances,
The McGraw-Hill Book Company, Sydney.

tobos K. (2000), Organizacja sicciowa, [w:] Zarzqdzanie przedsighbiorstwem przysztosci. Koncepcje, modele,
metody, red. K. Perechuda, Placet, Warszawa.

Lubritz S. (1998), Internationale strategische Allianzen mittelstindischer Unternehmen, Peter Lang Eu-
ropaischer Verlag der Wirtschaften, Frankfurt am Main.

Lynch R.P. (1993), Business Alliances Guide. The Hidden Competitive Weapon, John Wiley & Sons, New York.

McCutchen W.W. Jr., Swamidass P.M., Teng B-S. (2004), R&D Risk-Taking in Strategic Alliances: New
Explanations for R&D Alliances in the Biopharmaceutical Industry, ,Journal of International Business -
Management International Review”, nr 1.

Parise S., Sasson L. (2002), Leveraging Knowledge Management Across Strategic Alliances, ,IVEY Business
Journal”, March/ April.

Penc-Pietrzak I. (1998), Alianse strategiczne przedsigbiorstw: forma wspotpracy czy rywalizacji?, ,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 10.

Romanowska M. (1997), Alianse strategiczne przedsigbiorstw, PWE, Warszawa.

Rue L.W., Holland P.G. (1986), Strategic Management: Concepts and Experiences, McGraw-Hill Inc., London.

Rumer K. (1994), Internationale Kooperationen und Joint Ventures, Gabler, Wiesbaden.

Schwambom S. (1994), Strategische Allianzen im internationalen Marketing, Deutscher UniversititsVerlag,
Gabler, Wiesbaden.

Segil L. (1998), Strategische Allianzen. Systematische Planung und Durchfithrung von Unternehmensallianzen,
Midas Verlag AG, St. Gallen/Ziirich.

Strategor (1995), Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamosé, PWE, Warszawa.

Sudarsanam S. (1998), Fuzje i przejecia, WIG Press, Warszawa.

Sulejewicz A. (1997), Partnerstwo strategiczne: modelowanie wspotpracy przedsigbiorstw, Oficyna Wydawni-
cza Szkoly Gléwnej Handlowej, Warszawa.

Sulejewicz A. (1997), Partnerstwo strategiczne: modelowanie wspdtpracy przedsigbiorstw, Oficyna Wydawni-
cza Szkoly Gléwnej Handlowej, Warszawa.

Wiatrak A.P. (2003), Organizacje sieciowe — istota ich dziatania i zarzgdzania, ,Wspélczesne Zarzadzanie”, nr 3.

Zembura R. (2002), Alians strategiczny — dyskusja pojecia w swietle literatury przedmiotu, ,Przeglad Organizadji”, nr 1.

TOWARDS ALLIANCE NETWORKS, |.E. CONSIDERATIONS
ABOUT THE ESSENCE AND SPECIFICITY OF MULTILATERAL
INTERORGANIZATIONAL AGREEMENTS

Summary

Networks represent organizational structure which is the most convergent to the forecasted by
scientists cellular model - structure of the future organization that is able to deal with specific
challenges of changeable environment. Therefore the article takes into consideration the alliance
networks issues and presents their specificity and essence. Additionally the term of bilateral strategic
alliance as the invariable base of constellations is shown.
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