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1. Budzetowanie kosztow jako narzedzie kontrolne

W celu podjecia proby wdrozenia budzetowania kosztow w osrodkach
odpowiedzialnosci jako narzedzi kontrolnych w zarzadzaniu w OSM Lubin,
przeprowadzono badania dotyczace oceny stopnia uzytecznosci dotychczasowych
informacji otrzymywanych z rachunku kosztéw na potrzeby zarzadzania w
warunkach rosnacej konkurencji. Badania przeprowadzono w formie ankiety, kt6ra
skierowano do kierownictwa réznych szczebli zarzadzania.

Jak wykazaly badania, informacje o kosztach tylko czgsciowo zaspokajaja
potrzeby decyzyjne kierownictwa na wszystkich szczeblach zarzadzania (tab. 1).

Tabela 1. Informacje o kosztach i wynikach a potrzeby decyzyjne (w %)

Czy otrzymywane informacje o kosztach i wynikach zaspokajajg potrzeby decyzyjne
zarzadzajacych?
tak nie czesciowo
opera- takty- | strate- | opera- | takty- | strate- | opera- | takty- | strate-
cyjne czne | giczne | cyjne | czne |giczne | cyjne | czne | piczne
31 36 38 0 0 0 91 89 82

Ankietowani w OSM Lubin: prezes zarzadu, z-ca prezesa zarzadu i gléwny ksiegowy,
koordynator ds. handlowych, kierownicy komérek organizacyjnych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowanych.

Z rozméw przeprowadzonych z kierownictwem wynika, ze w OSM Lubin
funkcjonuje tradycyjny rachunek kosztéw, generujacy informacje o kosztach
gtéwnie na potrzeby okresowych sprawozdan finansowych. Dostarcza on
informacji wykorzystywanych do obliczania jednostkowego kosztu wytworzenia
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produktu, wyceny zapaséw produktéw i produkcji niezakonczonej, ustalenia
poziomu kosztow produkcji, sprzedazy, kosztéw okresu, wyniku prowadzonej
dzialalnosci. Kierownicy uwazaja, ze poza informacjami dostarczanymi przez
tradycyjny rachunek kosztéw, w zarzadzaniu na wszystkich jego szczeblach
niezbedne s3 informacje o kosztach — do podejmowania krétkookresowych
rachunkéw decyzyjnych, racjonalizacji poziomu kosztéw, kontroli wielkosci zysku
na dziatalnosci operacyjnej, rentownoéci wedlug produktéw, klientéw, koordynacji
dzialan réznych obszaréw funkcjonalnych, motywowania pozadanych zachowan
pracownikéw, minimalizacji niepewno$ci w dzialalnoéci gospodarczej, wzrostu
zaufania kredytodawcéw i wierzycieli, pozyskiwania inwestorow.

Tabela 2. Wykorzystanie narz¢dzi kontrolnych w zarzadzaniu (w %)

Narzedzia kontrolne Operacyjne Taktyczne Strategiczne
Wyodr.ebm.eme oé.rodkbw 100 100 100
odpowiedzialnosci
Budzetowanie 100 100 100
Planowanie dlugookresowe 0 26 74

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowanych.
Tabela 3. Cele realizowane przez budzetowanie w OSM Lubin
Operacyjne Taktyczne Strategiczne
- obnizanie kosztéw skupu - unowoczesnianie norm - motywowanie pracownikéw
i przerobu mleka oraz technicznych, i kierownictwa,

sprzedazy produktéw
mleczarskich,

kontrola wielkosci zysku,
minimalizowanie poziomu
ryzyka,

koordynacja przeptywu
informacji o przebiegu
procesu produkcji i na biezaco
ujawnianie odchylen od
wielkosci pozadanych,
poprawa jakosci higieniczno-
-sanitarnej i zdrowotnej
surowca oraz produktéw
mleczarskich,

podniesienie standardow
ochrony $rodowiska,
zwigkszenie sprawnosci
organizacyjne;j

pracochlonnosci i zuzycia

materialowego,

- efektywna alokacja
funduszy Unii
Europejskiej,

- stabilizacja finansowa
poprzez eliminowanie
ryzyka,

- przyspieszenie postepu
w zakresie marketingu

i skutecznosci promoc;ji
produktéw mleczarskich

terminowa realizacja umow
z kontrahentami,

rozw6j innowacyjnosci
asortymentowej,

rozwijanie produkcji
prozdrowotnych wyrobow
o obnizonej kalorycznosci,
niskiej zawartosci thuszczu,
soli,

poprawa konkurencyjnosci,
wazrost zaufania klientow,
bankéw,

dzialania w zakresie
eksportu,

pozyskiwanie potencjalnych
inwestoréw

Ankietowani w OSM Lubin: prezes zarzadu, z-ca prezesa zarzadu i glowny ksiggowy,

koordynator ds. handlowych, kierownicy komoérek organizacyjnych.

Zrédi_o: opracowanie wlasne na podstawie danych spéldzielni.
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Zarzadzajacy bardzo sg zainteresowani wdrozeniem procesu budzetowania
kosztow oraz wykorzystywaniem of$rodkéw odpowiedzialnoéci jako narzedzi
kontrolnych w zarzadzaniu, zaréwno operacyjnym, taktycznym, jak i strategicznym
(tab. 2).

Respondenci wszystkich szczebli zarzadzania wskazywali na gléwne cele, ktore
realizowaliby przez budzetowanie kosztow w osrodkach odpowiedzialnosci (tab. 3)..

2. Planowane osrodki odpowiedzialnosci

Wyodrebnienie oérodkéw odpowiedzialnosci w OSM Lubin wiaZze si¢ z
wprowadzeniem kilku istotnych zmian w dotychczasowej strukturze organizacyjnej
zakladu (rys. 1), takich jak:

e Podporzadkowanie Specjaliscie ds. Techniczno-Produkcyjnych komorek
organizacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ pomocnicza w zakresie gospodarki
remontowej,  paliwowo-energetycznej, grzewczej i  klimatyzacyjne;j,
transportowej, utylizacji odpadéw (Kotlownia i Maszynownia, Warsztaty,
Transport, Ochrona Srodowiska i Utylizacja Odpadéw). Zasadne wydaje sig,
aby jedna, kompetentna osoba sprawowala fachowy nadzér nad tymi
komoérkami.

e Podporzadkowanie Dzialu Skupu, Laboratorium i Handlu bezposrednio
jednemu zarzadzajacemu — Kierownikowi ds. skupu i handlu. Proponowana
zmiana jest potrzebna poniewaz zakresy czynnosci realizowanych przez
wymienione komoérki naktadaja si¢ na siebie. Dzial Skupu zajmuje si¢ baza
surowcowga, a Handel — zagadnieniami dotyczacymi sprzedazy artykutéw
mleczarskich wlasnych i z zakupu. Natomiast Stanowisko ds. Marketingu
zwiazane jest z promowaniem wyrobow wilasnych oraz towaréw z zakupu w
celu pozyskiwania nowych rynkéw zbytu oraz zwigkszenia sprzedazy.
Laboratorium zajmuje si¢ wykonaniem badan w zakresie oceny jakoSci
zakupionego surowca, przebiegu procesoéw technologicznych i ocena jakosci
wyrobéw gotowych oraz wydaje oceng przydatnodci ich do obrotu, opierajac
si¢ na obowiazujacych w tym zakresie normach.

e Likwidacja komoérki Zaopatrzenia Technicznego — czynnosci wykonywane w
tej komoérce, moga przeja¢ Warsztaty i Transport,

e Likwidacja komorki Zaopatrzenia w Materialy Bezposrednie. Czynnosci
wykonywane na tym stanowisku s3 zwiazane z biezaca analiza bezposrednich
potrzeb materialowych. Zamawianie materiatéw moze przeja¢ Dzial Skupuy, a
prowadzenie gospodarki magazynowej zgodnie z obowiazujacymi zasadami —
Magazyn Gléwny.

e Polaczenie funkcji specjalisty ds. bhp i ppoz. z obowiazkami specjalisty ds.
obronnych.
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Rys. 1. Obecna struktura organizacyjna OSM w Lubinie

Po wprowadzeniu zaproponowanych zmian, struktura organizacyjna OSM Lubin
stalaby si¢ punktem wyjscia do wyodrgbnienia osrodkéw odpowiedzialno$ci

(rys. 2).
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Rys. 2. Planowana struktura organizacyjna OSM w Lubinie

W OSM Lubin mozna wyodregbni¢ pieé rodzaje osrodkéw odpowiedzialnosci:
1) za inwestycje,
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2) za wyniki,
3) za przychody,
4) zakoszty,
5) za wydatki.

Osrodkiem odpowiedzialnosci za inwestycje powinien by¢ Zarzad Spoétdzielni.
Zarzad posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w obszarze nakladow,
terminéw i rzeczowego zakresu rdéznego typu przedsigwzig¢ inwestycyjnych
dotyczacych spoldzielni. W strukturze organizacyjnej Zarzad podporzadkowany
jest Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Przedstawicieli stanowiacym
ciato kontrolne i opiniotwércze w stosunku do Zarzadu.

Osrodki odpowiedzialnosci za wyniki (Oddzial Lubin i Oddziat Scinawa)
odpowiadajg za przychody, koszty oraz poziom generowanego zysku. Kierownicy
tych osrodkéw powinni posiada¢ duza samodzielnos¢ decyzyjna oraz szeroki zakres
uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresie kosztow i przychodow podlegtych im
jednostek.

Osrodkami odpowiedzialnosci za przychody sa Dzial Handlowy oraz
Stanowisko ds. Marketingu. Dzial Handlowy wywiera istotny wplyw na ceng i
poziom realizowanych przychodéw (bardzo wazny jest rzetelny przeplyw
informacji i wspolpraca migdzy tym dzialem a osrodkiem odpowiedzialnosci za
wyniki). Stanowisko ds. Marketingu zostalo uznane za osrodek odpowiedzialnosci
za przychody, poniewaz osoba zatrudniona na tym stanowisku begdzie
odpowiedzialna za organizowanie i zbieranie zamoéwien dotyczacych sprzedazy
produktdw mleczarskich, za badanie ksztaltowania si¢ popytu na rynku, za
zbieranie informacji dotyczacych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych,
politycznych w celu opracowania prognozy sprzedazy.

Osrodki odpowiedzialnosci za koszty wyodrebniono w trzech grupach:

1) osrodkéw odpowiedzialnosci dzialalnosci podstawowe;j,
2) o$rodkow odpowiedzialnosci dziatalnosci pomocniczej,
3) osrodkéw odpowiedzialnosci dzialalnosci ogolne;.

Do o$rodkow odpowiedzialnosci za koszty z grupy dziatalnosci podstawowej

zaliczono:
1. Zaklad Produkcyjny Lubin:

o Wydzial Butelkowy,

e Wydzial Kubkowy.

2. Zakiad Produkcyjny Scinawa:
e Wydzial Twarogowy,
e Wydzial Mastowy.

Naleza tu osrodki, ktére sa bezposrednio zwiazane z procesem wytwarzania
produktéw mleczarskich. Ich dzialalno$¢ begdzie wspierana praca osrodkow
dzialalnosci pomocniczej, do ktorych nalezy zaliczyé:

e Transport,
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Warsztaty,

Kotlowni¢ i Maszynownig,

Ochrone Srodowiska i Utylizacje Odpadéw,

Laboratorium,

Osrodki dzialalnosci pomocniczej $wiadcza takze ustugi na rzecz komdrek
administracji. Do grupy osrodkow odpowiedzialnosci za koszty dzialalnosci ogdélnej
zaliczono:

Dziat Handlowy,

Dziat Skupu,

Dzial Magazynoéw,

Dziat Ksiggowosci,

Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Sekretariat.

W OSM Lubin mozna takze wyodrebni¢ osrodek odpowiedzialnosci za
wydatki, tzn. komédrke¢ ds. obronnych, bhp i ppoz. a takze stanowisko ds.
personalnych i samorzadowych. Osrodki te powinny mie¢ ustalony limit wydatkéw
dotyczacych zakupéw, ustug itd. w ramach zakresu obowiazkéw tych komorek.

3. Budzetowanie kosztow w oSrodkach odpowiedzialnosci

W jednostce, ktéra zamierza wprowadzi¢ system budzetowania, niezbednych
jest wiele dziatan pozwalajacych w sposéb efektywny wykorzysta¢ budzet przy
podejmowaniu decyzji biezacych i strategicznych. Sporzadzanie budzetu jest wigc
rezultatem szeregu czynnosci, ktore skladaja si¢ na proces budzetowania, takich
jak:

1. Opracowanie zalozen do budzetu (zdefiniowanie celow strategicznych,
poinformowanie pracownikéw o tych celach, podzielenie jednostki na osrodki
odpowiedzialnosci oraz ustalenie miernikow oceny kierownikow osrodkow,
wybranie metody tworzenia budzetu, opublikowanie instrukcji budzetowych,
wyznaczenie kontrolera budzetu oraz sktadu komitetu budzetowego).

2. Opracowanie budzetu (okreslenie krytycznych czynnikéw ograniczajacych
wielko$¢ produkcji lub sprzedazy, ustalenie cen rozliczeniowych na
$wiadczenia wewngtrzne, decyzja o uwzglednieniu inflacji i kursie ztotego,
ustalenie standardow kosztéw, opracowanie budzetéw czastkowych).

3. Uzgodnienie i zatwierdzenie budzetu (przeglad relacji migdzy budzetami przez
komitet budzetowy, przedlozenie budzetu zarzadowi).

4. Kontrola wykonania budzetu (okreslenie minimalnego czasu miedzy po-
wstaniem odchylenia a przekazaniem informacji na ten temat, sporzadzenie
raportéw z wykonania budzetéw, informowanie wlasciwych oséb o wynikach
kontroli).
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5. Reakcja na wyniki budzetowania (analiza odchylen, dziatania korekcyjne, np.

poprzez aktualizacjg¢ kolejnych budzetéw) 7, s. 11-14].

Sposob  sporzadzania budzetéw jest uzalezniony od typu osrodka
odpowiedzialnosci, poniewaz jest to zwiazane z rodzajem wykonywanych w nim
czynnosci. Czg$¢ z nich bgdzie odpowiedzialna za inwestycje, inne — za wyniki,
pozostale — za ponoszone koszty.

Pierwszym krokiem w procesie budzetowania jest opracowanie budzetu
wiodacego dla wszystkich os$rodkéw odpowiedzialnosci na okres jednego roku, z
podzialem na okresy krotsze. Budzet wiodacy sktada si¢ z dwoch czgscei:

¢ budzetu operacyjnego,

¢ budzetu finansowego.

Budzet operacyjny obejmuje nastgpujace budzety czastkowe:

1) budzet sprzedazy,
2) budzet produkcji,
3) budzet materialow bezposrednich,
4) budzet robocizny bezposredniej,
5) budzet pozostalych kosztow bezposrednich,
6) budzet posrednich kosztéow produkcji (kosztow wydziatowych),
7) budzet kosztow ogdlnego zarzadu,
8) budzet zapaséw koncowych wyrobow gotowych,
9) budzet kosztu sprzedanych produktow [4, s. 627].
W zakresie budzetu finansowego nalezy tworzy¢:
1) budzet bilansu,
2) budzet rachunku zyskdw i strat na poziomie wyniku na dziatalnosci,
3) budzet rachunku przeplywdw pienigznych.

W OSM Lubin, ze wzglgdu na rodzaj wyodrebnionych osrodkow

odpowiedzialnosci za koszty, mozna wyroznic:
1) budzety kosztow sporzadzane przez Dziat Handlowy,
2) budzety kosztow sporzadzane przez wydzialy produkcji podstawowe;j:

1. Oddziat Lubin,

o Wydzial Butelkowy,
e Wydzial Kubkowy,
2. Oddziat Scinawa,
e Wydzial Twarogowy,
e Wydzial Mastowy,
3) budzety sporzadzane przez osrodki dzialalnosci pomocnicze;j,
4) budzety sporzadzane przez osrodki odpowiedzialne za koszty ogdlne zakladu.

Sposdéb powigzania budzetéw poszczegdlnych osrodkow odpowiedzialnosci za

koszty przedstawiono na rys. 3.
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Proces budzetowania w obrgbie budzetu wiodacego rozpoczyna si¢ od
budzetowania sprzedazy, ktére odbywa si¢ w Dziale Handlowym. Dzial ten

Budzet kosztéw Budzet dzialu handlowego
ogdlnych +—»

Budzet zwiazany z iloscia sprzedawanych
produktéow

Budzet kosztéw sprzedazy

y

Budzet dziatu
gospodarki Budzet wydzialu produkcji podstawowe;j

magazynowej

Budzet kosztow bezposrednich

Budzet kosztow posrednich

Budzet kosztoéw
dzialalnosci —>

pomocniczej

Budzet kosztéw
wytworzenia
sprzedanych

produktéow

y

BAZA INFORMACII DLA BUDZETU FINANSOWEGO

Budzet bilansu Budzet rachunku zyskéw Budzet rachunku przeptywéw
i strat pienigznych

Rys. 3. Powiazanie budzetéw osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty

Zrédlo: opracowanie na podstawie [6, s. 97] oraz danych spotdzielni.
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wyznacza zapotrzebowanie na produkowane wyroby, co okresla, na jakim poziomie
powinien by¢ przygotowany budzet produkcji podstawowej, pomocniczej, zapasow
surowca, materialdow bezposrednich, produktow gotowych.

3.1. Budiet sporzadzany przez Dzial Handlowy

Dziat Handlowy jest odpowiedzialny za catos¢ zagadnien zwiazanych z
organizowaniem i zbieraniem zaméwien na produkowane wyroby mleczarskie, na
podstawie przeprowadzonych badan rynkowych, a takze za poniesienie kosztow
zwiazanych ze sprzedaza, zarowno produktéw wilasnych, jak i z zakupu. Dziatania
zwigzane z procesem budzetowania musza wigc by¢ skierowane na zbieranie
informacji dotyczacych popytu na rynku (lokalnym, krajowym, zagranicznym), cen,
konkurencyjnosci w branzy przetworstwa mleczarskiego, w celu opracowania
prognoz dotyczacych wielkosci, asortymentu i wartosci przyszlej sprzedazy (tab. 4).
Wielkos¢ i struktura sprzedazy determinuja bowiem wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego spétdzielni.

Tabela 4. Budzet sprzedazy

Styczen, luty, marzec, | kwartal, kwiecien itd....
Tresé planowana planowana cena leazgw;ne Razem rok
ilos¢ sprzedazy sprzedazy p - grze(c)ia)ilyze

Mileko
Smietana
Napoje: - maslanka

- kefir

- jogurt

- bio-kefir
Serki: - homogenizowane

- deformaty

Serwatka
Twarogi
Maslo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych spéldzielni.

Dzial Handlowy zajmuje si¢ tworzeniem budzetéw kosztéw sprzedazy.
Koszty zwiazane z dzialalnoscia marketingowo-handlowg w fazie sprzedazy
stanowig koszty posrednie i obejmuja:

e koszty ustug transportowych zwiazane z zatadunkiem, roztadunkiem, spedycja i
przewozem wyrobow i towarow do miejsca przeznaczenia, ubezpieczenie
transportu,
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Tabela 5. Budzet kosztéw sprzedazy

Styczen, luty, marzec, I kwartat, kwieciefi ... itd.

Wydziat Kubkowy

Produkt: serki homogenizowane

Planowana wielko$¢ produkc;ji:

Planowana liczba godzin:

Pozycje kosztéw |J. |Norma |Cena | Wskaznik |Koszty |Koszty Koszty | Koszty
m. | zuzycia | jedno- | zmiennosci | zmienne | state catkowite | jedno-
stkowa kontrolo- | niekontro- stkowe
wane lowane

Koszty materia-
16w (opakowar)
Koszty transpor-
tu

Prowizje handlo-
wcdw
Wynagrodzenia
wraz z narzutami
za pakowanie,
zaladunek,
wyladunek
Amortyzacja
Koszty ubezpie-
czenia produktéw
towardéw wysy-
fanych

Oplaty za ustugi
spedytoréw wraz
z kosztami skla-
dowania

Koszty ogloszen,
prospektéw,
uczestnictwa w
targach i wysta-
wach

Wartos¢ prébek
wydawany<h
bezptatnie
Koszty podrozy
stuzbowe;j
Pozostale koszty

sprzedazy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [6, s. 88] oraz danych OSM Lubin.

e koszty opakowan wysytkowych objetych cena zbytu,
e oplaty za ustugi spedytoréw wraz z kosztami skltadowania,
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e oplaty ponoszone w zwiazku ze sprzedazag produktéw na rzecz jednostek
handlowych, jak wejscie do sklepow z produktami mleczarskimi spétdzielni,
prowizje od obrotu, zaplacone bonusy od obrotu, oplaty listingowe, oplaty za
ustugi redystrybucyjne,

o koszty ogloszen, prospektow, uczestnictwa w targach 1 wystawach, warto$é
probek wydawanych bezplatnie, koszty posrednictwa i komisu, prowizje
agentéw; pozostale koszty fazy sprzedazy, zwiazane z utrzymaniem dziatu
handlowego, s3 zaliczane do kosztow zarzadu.

Budzetowanie kosztow sprzedazy powinno obja¢ planowanie kosztow z
podzialem na koszty zmienne i koszty stale (tab. 5). Zmienne koszty sprzedazy
zaleza od planowanej ilosci sprzedazy. Koszty sprzedazy obejmujace materiaty do
pakowania, koszty przewozu, zaladunku i wyladunku budzetuje si¢ na podstawie
norm zuzycia, czasu pracy robotnikow przetadunkowych, cen ustug
transportowych. Budzetowanie kosztow dziatalnosci marketingowej dokonuje sig
na podstawie planéw strategicznych spoéldzielni, trendow rynkowych, dzialan
konkurencji, kosztéw dziatalno$ci marketingowe;.

Koszty sprzedazy rozdziela si¢ na poszczegdlne partie sprzedawanych
produktéw proporcjonalnie do ich ilosci lub wagi. Budzet kosztow sprzedazy
przedstawiono na przykladzie sprzedazy serkéw homogenizowanych (tab. 5).

3.2. Budiet sporzadzany przez wydzialy produkcji podstawowej

Wydzialy produkcji podstawowej Oddziatu Lubin oraz Oddzialu Scinawa, na
podstawie zalozen budzetu sprzedazy i informacji pochodzacych ze skupu surowca
oraz zalozen dotyczacych zapasu poczatkowego i koficowego w poszczegolnych
miesigcach, sporzadzaja budzet produkcji (tab. 6) oraz budzety zwigzane z kosztami
wytworzenia produktéw gotowych.

Z budzetem produkcji jest scisle zwigzany budzet stopnia wykorzystania
zdolnosct produkcyjnych, ktory okresla sie w maszynogodzinach bezposrednio
produkcyjnych.

Budzet wydzialu produkcji podstawowej ze wzgledu na sposdb
przyporzadkowania kosztéw na produkty gotowe jest dzielony na:
¢ budzet kosztow bezposrednich,

e budzet kosztow posrednich.

W budzecie kosztéw bezposrednich mozna wyrdéznic:
e budzet kosztow materialow bezposrednich,

budzet kosztéw wynagrodzen bezposrednich,

e budzet pozostatych kosztéw bezposrednich.



232

Tabela 6. Budzet produkcji

Tresé

Styczen, luty, marzec, I kwartat, kwiecien itd...

planowana
wielkos¢
sprzedazy

planowany
zapas
koncowy

zapas
poczatko-
wy

planowana
wielkosé
produkcji

planowana
liczba

maszyno-
godzin

Razem
rok

Mleko

Smietana

Napoje:
- maslanka
- kefir
- jogurt
- bio-kefir

Serki
homogenio-
wane

Twarogi

Masto

Razem
produkty
gotowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych spotdzielni.

Budzet kosztow materialéw bezposrednich

Budzet zuzycia materialdw bezposrednich sporzadzany jest na podstawie norm
technologicznych zuzycia surowca (mleka) oraz materialéw bezposrednich przy
produkcji poszczegdlnych produktow mleczarskich. Podstawowymi czynnikami

wplywajacymi na ten budzet sa:
e planowana wielko$é produkcji,

iloSciowe normy zuzycia surowca (mleka) i materiatéw bezposrednich,

®
e wielkos¢ odpadow zardwno uzytecznych, jak i bezuzytecznych,
e planowane ceny nabycia materialow [1, s. 54].

Parametry receptury wsadu materialowego zréznicowanego asortymentowo sa

podstawa ustalenia Planowane koszty zuzycia

ilosciowych

norm zuzycia.

materialow bezposrednich mozna obliczy¢ wedlug formuly [5, s. 190}

m n

Kmh:zzzij'Qi'pja

j=li=1
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gdzie: K, — planowane koszty zuzycia materiatléw bezposrednich,
Z; — norma zuzycia j-tego rodzaju materialu przy wytwarzaniu i-tego pro-
duktu,
Q. —ilos¢ i-tego produktu,
p; — cena nabycia j-tego rodzaju materiatu.
Natomiast planowana wielko$¢é zakupu materialéow bezposrednich ustala si¢ na
podstawie wzoru {35, s. 192]:
Zi=Zy* Zy— 2y
gdzie: Z; — zapotrzebowanie na j-ty rodzaj materiatu,
Z,j — zuzycie j-tego rodzaju materialu w produkc;ji,
Z,; — zapas koncowy j-tego rodzaju materiatu,
Z,;— zapas poczatkowy j-tego rodzaju materiatu.
Budzet kosztow zuzycia surowca podstawowego przedstawiono w tab. 7,
natomiast budzet zakupu tego surowca w tab. 8

Tabela 7. Budzet kosztow zuzycia materialow bezposrednich — surowca

Styczen, luty, marzec, 1 kwartat, kwiecif .... itd.
mleko | s$mietana | napoje serki twarogi masto
Parametry (L) ) N) S) m M)
budzetu L LS| S [N [N[S S| T[T MM

Razem

Mileko

klasy ekstra
Planowana
wielkosé
produkc;ji
Norma zuzycia
Planowana
wielkos¢
zuzycia

Cena
jednostkowa
Koszt zuzycia
surowca
Mleko

klasy I
Ogotem koszt
Zuzycia
materialow
bezposrednich

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spotdzielni.
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Tabela 8. Budzet zakupu surowca — mleka

Styczen, luty, marzec, I kwartal, kwiecien ...itd., rok

materialy
Parametry budzetu mleko mleko
klasy ekstra klasy I razem

Planowana wielko$é zuzycia (1)
Planowany zapas koricowy (1)
Zapas poczatkowy (1)
Planowana wielkos¢ zakupu (1)
Planowana cena nabycia /1 (z{/1)
Koszt nabycia materialow (z})

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych spoldzielni.

Koszty nabycia materialtow bezposrednich mozna wyliczy¢ jako [S, s. 192]:
Komp = 2z Pj Zj .
i~

gdzie: K, — koszt nabycia materiatéw bezposrednich,
p; — cena nabycia j-tego rodzaju materiatu.
Budzet kosztéw zuzycia materialéw bezposrednich zamieszczono w tab. 9, a
budzet zakupu materialow bezposrednich w tab. 10.

Budzet kosztéw wynagrodzen bezposrednich
Budzet robocizny bezposredniej sporzadza si¢ dla poszczegélnych asorty-
mentéw produktow mleczarskich (tab. 11). Do czynnikéw ksztattujacych wysokosé
wynagrodzen nalezy zaliczy¢:
e planowana wielko$¢ produkcii,
e normatywy pracochlonnosci wyrazone w roboczogodzinach,
e stawki godzinowe.
Budzet ten uwzglednia stosowany w spoldzielni czasowy system wynagrodzen.
W systemie czasowym planowany koszt wynagrodzen oblicza si¢ wedlug
formutly [6, s. 84]:

n
K= X P i T;,
i=1
gdzie: K, — koszty wynagrodzen bezposrednich,

P; — planowany koszt wynagrodzen bezposrednich przypadajacy na i-tego
pracownika, uzalezniony od wykonywanej pracy, ustalany na
podstawie stawek zaszeregowania,

T; — planowany czas pracy i-tego pracownika.
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Tabela 9. Budzet kosztéw zuZycia materialéw bezposrednich

Styczen, luty, marzec, I kwartat, kwiecin ... itd.
mleko | $mietana | napoje serki twarogi maslo
Parametry 9 $) () ) (M ™)

budzetu razem
Lo LSS [ NIN|S S |T|T [ M| M,

Szczepionki (SZ)
Planowana
wielko$é
produkcji
Norma zuzycia
Wielkosé
zZuzycia

Cena
jednostkowa
Koszt zuzycia
szczepionki
Stabilizatory (S)
Zaggstniki (Z)
Dodatki sma-
kowe (DS)
Koncentraty
zapachowo-
-smakowe
(KZS)

Wsady owo-
cowe (WO)
Cukier (C)
Opakowania (O)
Ogdlem koszt
uzycia
materiatéw
bezposrednich

|

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych spétdzielni.

Tabela 10. Budzet zakupu materialéw bezposrednich

Styczen, luty, marzec, I kwarial, kwiecierr -itd., rok

Parametry budzetu materialy bezposrednie

SZ S Z | DS [Kzs]wOol C|]O] razen

Planowana wielko$¢ zuzycia
Planowany zapas konicowy
Zapas poczatkowy
Planowana wielko$¢ zakupu
Planowana cena nabycia
Koszt nabycia materialow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spoldzielni.
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Tabela 11. Budzet robocizny bezposredniej

Styczen, luty, marzec, I kwartat .... itd.
mieko $mietana | napoje serki twarogi maslo

Paametry |y |, [§ [ & N[N S| S| T | T |M[M, | nzn
budutu e vee ewe aws ave see one esw

Planowana
wielkosé
produkcji (szt.,1)
Nommna czasu
pracy (rbg/szt.)
Planowany
Czas pracy
(rbg)

Stawka godz-
nowa (zl/rbg)
Ogolem
planowane
wynagrodzenie
bezposrednie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych spéldzielni.

Budzet pozostalych kosztéw bezposrednich

W skiad pozostatych kosztéw bezposrednich wchodza [1, s. 63]:
e koszty zuzycia paliwa i energii technologicznej,

e koszty przygotowania nowej produkcji,
e koszty zuzycia narzedzi specjalnego zastosowania.

Spos6b budzetowania pozostalych kosztéw bezposrednich uzalezniony jest od
rodzaju wystepujacego kosztu. Planowane koszty zuzycia paliwa i energii
technologicznej ustala si¢ poprzez wielkos¢ produkc;ji.

Budzet kosztéw przygotowania nowej produkcji bgdzie uzalezniony od sposobu
jej wykonania — systemem zleconym czy systemem gospodarczym. W systemie
zleconym ustalenie kosztéw przygotowania nowej produkcji opiera sig¢ na stawkach
proponowanych przez zleceniobiorc¢ na podstawie opracowanego kosztorysu.

W systemie gospodarczym budzet kosztow przygotowania nowej produkcji
opiera si¢ na planowanym czasie wykonania dokumentacji, stawkach placonych
pracownikom zajmujacych si¢ przeprowadzaniem badaf, planowanym zuzyciu
materialéw do wytworzenia prototypéw wyrobéw, do testéw, ekspertyzy itp.

Planowane koszty przygotowania nowej produkcji moima rozlicza¢ dwoma
sposobami [1, s. 64-65]:

a) czasowym — koszty te sa rozliczane w réwnych kwotach przypadajacych na
poszczego6lne miesiace,

b) iloéciowym — koszty te s rozliczane proporcjonalnie do planowarej wielkosci
produkcji nowych wyrobow.
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W systemie czasowym koszty przygotowania nowej produkcji przypadajace na
okres sprawozdawczy ustala si¢ wedlug formuly:

Kpnp
K, = t ’
gdzie: K, — koszty przygotowania nowej produkcji przypadajace na okres
sprawozdawczy,
K,ny — catkowite planowane koszty przygotowania nowej produkgji,
t — liczba okreséw sprawozdawczych rozliczania kosztow przygotowa-

nia nowej produkc;ji.
Natomiast sposéb ilosciowy wyraza si¢ formuta;

Kipnp
K’ = Q . ! ’
gdzie: Q - catkowita, planowana ilos¢ produktow, w stosunku do ktorej rozlicza

si¢ koszty,
O, —planowana ilos¢ produktow w okresie sprawozdawczym,
Konp — catkowite, planowane koszty przygotowania nowej produkcji.

Rozliczenie kosztow nastgpuje w przewidywanym okresie produkcji,
rozpoczynajac od momentu rozpocz¢cia produkcji na skalg przemystowa.
Planowana dlugos$¢ okresu rozliczania jest ograniczona prawem.

Planowanie kosztow zuzycia narzedzi, maszyn i urzadzen specjalnego
zastosowania odbywa si¢ na podstawie ich wartosci oraz mozliwej do wykonania za
ich pomocy ilosci produktow. Ilos¢é jest unormowana technicznymi mozliwosciami
produkcyjnymi — w normach nie wyst¢puje nadmieme ich zuzycie. Wartos¢
narzgdzi specjalnego zastosowania ustala si¢ na podstawie planowanych cen
nabycia od dostawcow.

Budzet kosztéw posrednich wydzialu produkcji podstawowej

Budzet kosztow posrednich jest zwiazany z kosztami wydziatlowymi produkc;ji
podstawowej, nie dajacych si¢ przypisa¢ wprost proporcjonalnie do produktéw
gotowych.

Przy budzetowaniu posrednich kosztow produkcyjnych nalezy wzigé pod
uwage:

1) oceng, czy budzet produkcji odpowiada rozmiarom zdolnosci produkcyjne;,

2) analizg poszczegdlnych pozycji kosztéw posrednich wydzialowych i ich
zakwalifikowanie do statych lub zmiennych,

3) ustalenie wskaznikow zmiennosci kosztéw,

4) wykorzystanie do obliczen formuly przedstawiajacej koszt jako sumeg sklad-
nikow statych i zmiennych dla okre$lonej wielkosci produkcji,

5) mozliwosci wydzielenia linii produkcyjnych w ramach wydziatu [2, s. 191].
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Tabela 12, Budzet kosztéw posrednich wydziatu produkcji podstawowej

Styczen, luty, marzec, I kwartal, kwiecien ... itd.

Wydzial Butelkowy

Produkt mleko

Planowana wielkos¢ produkcji:

Planowana liczba godzin:

Pozycje kosztéw |J. |Norma |Cena Wskaznik | Koszty Koszty Koszty
m. | zuzycia | jedno- | zmien- zmienne | stale catko-
stkowa | nosci kontrolo- | nickontro- | wite
wane lowane

Koszty
jedno-
stkowe

Materiaty
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie

Energia elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Koszty nadzoru
Remonty
Konserwacje

Smietana

Planowana wielko$¢ produkc;ji:

Planowana liczba godzin:

Materialy
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie
Energia elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Koszty nadzoru
Remonty
Konserwacje
Pozostale koszty

Napoje

Planowana wielkosé produkcji:

Planowana liczba godzin:

Materiaty
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie
Energia
elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Koszty nadzoru
Remonty
Konserwacje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [6, s. 8] oraz danych OSM Lubin.
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Do opracowania budzetu posrednich kosztéw produkcyjnych sa potrzebne
zebrane informacje o produkcji, a takze szczegolowe informacje o innych
wielkosciach wykazujacych zwiazek z pozycjami kosztow ujmowanych w budze-
cie, a mianowicie:

1) warto$é srodkow trwalych i stawki amortyzacyjne,

2) zainstalowana moc silnikow i wielko$¢ zuzycia poszczegélnych rodzajow
energii,

3) powierzchnia i kubatura wydziatu,

4) liczba i struktura zatrudnionych pracownikow fizycznych i umystowych,

5) wielkos¢ zuzycia oraz ceny zuzywanych materialdéw pomocniczych [1, s. 72].

Budzet kosztow posrednich moze obejmowac budzety czastkowe:

kosztéw materialéw pomocniczych,

kosztow wynagrodzen pracownikow posrednio produkcyjnych,

kosztow zuzycia energii,

kosztéw remontow i konserwacji,

kosztow amortyzacji.

W budzecie kosztow posrednich wydzialowych, koszty te s dzielone na

zmienne (kontrolowane) i stale (niekontrolowane). Podstawg tego podzialu jest

badanie ksztaltowania si¢ poziomu poszczegolnych pozycji kosztéw w zaleznosci

od zmian wielkosci produkcji. Podzial na koszty kontrolowane i niekontrolowane

jest zwiazany z przydzielonym kierownikom wydzialow zakresem odpowie-

dzialnosci za koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem wydzialow jako

osrodkéw odpowiedzialnosci. Budzet kosztéw posrednich w OSM Lubin zaprezen-

towano na przykladzie Wydzialu Butelkowego w tab. 12.

Po wykonaniu budzetéw czastkowych wydzialow produkcji podstawowej mozna
sporzadzi¢ budzet dla calego wydziatu jako osrodka odpowiedzialnosci (tab. 13). W
tab. 14 przedstawiono budzet kosztow wszystkich wydzialéw produkeji
podstawowe;j.

Tabela 13. Budzet kosztéw wydziatu produkcji podstawowej — Wydziat Butelkowy

Styczen, luty, marzec, I kwartal, kwiecien .... itd.

Wydzial Butelkowy

Produkt mleko

Planowana wielko$é produkcji:

Planowana liczba godzin:

J. | Norma | Cena Wskaznik | Koszty Koszty Koszty Koszty
Pozycje m.{ zuzycia | jedno- | zmiennosci | zmienne | state catkowite | jedno-
kosztow stkowa kontrolo | niekontro stkowe
-wane -lowane
Koszty
bezposrednie
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cd. tab. 13

Materiaty
bezposrednie:
Wynagrodzenie
bezposrednie
Koszty
pofrednie
Materiaty
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie
Energia
elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Remonty
Konserwacje
Pozostale koszty
Wydzialy
pomocnicze
Kotlownia
Maszynownia
Laboratorium
Transport
Utylizacja
odpadéw

Smietana

Planowana wielkos$é produkcji:

Planowana liczba godzin:

Koszty
bezposrednie
Materiaty
bezposrednie:
Wynagrodzenie
bezposrednie
Koszty
posrednie
Materiaty
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie
Energia
elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Remonty
Konserwacje
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Wydzialy
pomocnicze
Kottownia

| Energia
elektryczna
Remonty i
konserwacje
Maszynownia
Laboratorium
Transport
Utylizacja
odpadow

Napoje

Planowana wielkos$¢ produkciji:

Planowana liczba godzin:

Koszty
bezposrednie
Materialy
bezposrednie:
Wynagrodzenie
bezposrednie
Koszty
posrednie
Materiaty
posrednie:
Wynagrodzenie
posrednie
Energia
elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Remonty
Konserwacje
Wydzialy
pomocnicze
Kottownia
Energia
elektryczna
Remonty

i konserwacje
Maszynownia
Laboratorium
Transport
Utylizacja
odpadéw

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [6, s. 88] oraz danych OSM Lubin.

Rozliczenie planowanego kosztu wytworzenia produktéw przedstawiono w
tab. 14.
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Tabela 14. Budzet kosztow wydzialu produkcji podstawowe;j

Pozycje kosztow

Styczen, luty, marzec, | kwartal, kwiecien .... itd.

Wydziat Butelkowy
* grupy
asortymentowe
**produkty

Wydzial
Kubkowy

Wydzial
Twarogowy

Wydziat
Maslowy

L*[ S| N

N

ra-

T

ra-

M

** 1S | Ny |zem

L,

S

N,

zem

S

T

zem

M,

ra-

zem

Ogo-
{lem
wy-
dzia-

ly

Razem
rok

Planowana
wielkosé
produkcji
Koszty
bezposrednie
Koszty posrednie
wydzialowe
zmienne
Koszty stale
Wydzialy
pomocnicze

Koszty
wytworzenia
ogblem

Koszty
wytworzenia
jednostkowe

L - mleko, $ — émietana, N - napoje, S — serki homogenizowane, T — twarogi, M - masto

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie oraz danych OSM Lubin.

3.3. Budzet sporzadzany przez osrodki odpowiedzialnoS$ci
dzialalno$ci pomocniczej

W OSM Lubin osrodki odpowiedzialnosci dziatalnosci pomocniczej $wiadcza
i komorek
zarzadu. Do osérodkéw odpowiedzialnosci dziatalnosci pomocniczej zalicza sig
Kotlownig i Maszynownig, Warsztaty, Transport, Ochrone Srodowiska i Utylizacje
Odpadow, Laboratorium.

Typ wydzialu dziatalnosci
prowadzonej dziatalnosci (remontowa, transportowa, paliwowo-energetyczna,
ustugi badania jakosci materiatéw i produktéw, utylizacja odpadow) istotnie
wplywa na sposéb budzetowania ponoszonych przez niego kosztow.

ustugi na rzecz wydziatow dziatalnosci podstawowej, pomocniczej

pomocniczej, ze wzgledu na roézny rodzaj
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Tabela 15. Budzet kosztow wydziatéw dziatalnosci pomocniczej

Styczen, luty, marzec, | kwartal, kwiecien .... itd.

Wydzial Kotlowni i Maszynowni

Produkt

energia elektryczna

Planowana wielkosé produkcji:

Kierownik:

J. | Norma
Pozycje kosztow | m. | zuzycia

stkowa

Wskaz-
nik
zmien-
nosci

Koszty
zmienne
kontrolowane

Koszty
state
niekontro-
lowane

Koszty
catkowite

Koszty
jedno-
stkowe

Koszty
bezpoSrednie
Materiaty
bezposrednie:
Wynagrodzenie
bezposrednie
Koszty posrednie
Materiaty
posrednie
Wynagrodzenie
posrednie
Energia
elektryczna
Energia cieplna
Amortyzacja
Koszty nadzoru
Koszty bhp
Remonty
Konserwacje
Pozostate koszty
Wydzialy
pomocnicze
Kottownia
Energia
elektryczna
Remonty

i konserwacje
Maszynownia

Wydziat Transportu

Planowana wielkos¢ swiadczony

ch ustug

Koszty
bezposrednie
Koszty posrednie
Wydzialy

pomocnicze

Warsztaty, Ochrona Srodowiska i Utylizacja Odpadéw, Laboratorium

Planowana wielko$¢ swiadczonych ustug

[ ] ]

1 I

Zrédto: opracowanie wiasnena podstawie [6, s. 88] oraz danych OSM Lubin.
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Tabela 16. Zakres kosztéw osrodkéw odpowiedzialnoéci dzialalnosci pomocniczej

Osrodki
odpowie-
dzialnosci

dzialalnosci
pomocniczej

Pozycje kosztow

Koszty zmienne kontrolowane

Koszty stale nickontrolowane

Kotlownia
i Maszynownia

Czgsci zamienne, smary, oleje, wegiel,
woda, pozostale materiaty bezposrednie,
wynagrodzenia konserwatorow,
mechanikow, elektrykow, palaczy,
energia elektryczna, cieplna, remonty,
konserwacje, ustugi telekomunikacyjne,
pozostate

Amortyzacja, podatki i oplaty,
koszty ochrony mienia, szkolenia
obowigzkowe, koszty utrzymania
czystosci pomieszczen,

pozostale

Wydziat Paliwo, smary, oleje, ogumienie, czgsci | Amortyzacja, podatki i oplaty,
Transportu zamienne, pozostale materialy koszty ubezpieczenia pojazdow,
bezposrednie, wynagrodzenia przeglady, koszty ochrony mienia,
kierowcow, mechanikow, energia, szkolenia obowiazkowe,
ustugi telekomunikacyjne, koszty utrzymania czystosci
naprawy i remonty, delegacje stuzbowe, | pomieszczen,
pozostale pozostale
Warsztaty Czgsci zamienne, smary, oleje, Amortyzacja budynku, urzadzen

pozostale materiaty bezposrednie,
wynagrodzenia konserwatorow,
mechanikow, $lusarzy, elektrykow,
energia elektryczna, cieplna, ustugi
telekomunikacyjne,

delegacje stuzbowe, remonty, ustugi
telekomunikacyjne, pozostale

pomiarowych, koszty bhp, koszty
ochrony mienia, szkolenia
obowigzkowe,

koszty utrzymania czystosci
pomieszczen,

pozostale

Laboratorium

czgsci zamienne urzadzen pomia-
rowych, materialy chemiczne do
badania jakosci, woda, pozostale
materialy bezposrednie, wynagrodzenia
laborantek, energia elektryczna, cieplna,
remonty, konserwacje, delegacje
sluzbowe, ustugi telekomunikacyjne,
pozostale

Amortyzacja budynku, urzadzen
pomiarowych, oprogramowania
komputeréw, koszty bhp, koszty
ochrony mienia, szkolenia
obowiazkowe, koszty utrzymania
czystosci pomieszczen,

pozostale

Ochrona
Srodowiska
i Utylizacja
Odpadéw

Materialy chemiczne do utylizacji
odpadéw, czesci zamienne urzadzen
pomiarowych, pozostate materiaty,
wynagrodzenia, energia elektryczna,
cieplna, remonty, konserwacja
pomieszczen, ustugi telekomunika-
cyjne, delegacje stuzbowe, pozostale

Amortyzacja budynku, urzadzen
pomiarowych, oprogramowania
komputeréw, koszty bhp,
ubezpieczenie, koszty utrzymania
czystosci, koszty ochrony mienia,
szkolenia obowiazkowe
pozostale

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych OSM Lubin.

Budzety kosztéw wydziatow pomocniczych sporzadza si¢ podobnie jak
wydzialow dziatalnosci podstawowej. W budzecie planuje sig¢ koszty bezpo$rednie
(materialy, wynagrodzenia) przypadajace na wytwarzane produkty lub §wiadczone
ustugi oraz koszty posrednie.
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W budzecie kosztow posrednich wydzialowych koszty te sa dzielone na zmienne
(kontrolowane) i state (niekontrolowane). Podzial na koszty kontrolowane i
niekontrolowane zwiazany jest z przydzielonym kierownikom poszczegdlnych
wydziatléw dziatalnosci pomocniczej zakresom odpowiedzialnosci za ponoszone
koszty, w zwiazku z funkcjonowaniem wydziatow.

Budzety kosztéow wydzialbw pomocniczych sporzadza si¢ oddzielnie dla
kazdego o$rodka odpowiedzialno$ci dzialalnosci pomocniczej (tab. 15). Zakres
kosztow poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci dziatalnosci pomocniczej
przedstawiono w tab. 16.

3.4. Budzet sporzqdzany przez Dzial Magazynéw

Dzial Magazynéw zajmuje si¢ magazynowaniem zapaséw materiatow,
artykuléw mleczarskich z zakupu i wyrobéw gotowych. Ze wzgledu na do$é
szczegbtowy sposob wyodrgbnienia osrodkéw odpowiedzialnodci za koszty w
strukturze organizacyjnej OSM Lubin, zasadne jest tworzenie budzetu kosztow
dzialu magazynéw. Koszty utrzymania magazynéw stanowia bowiem do$¢ istotng
pozycje w strukturze kosztow catkowitych.

W Dziale Magazynéw nalezy sporzadzi¢ budzet iloSciowy w celu prowadzenia
racjonalnej gospodarki zapasami. Przykladowy taki budzet zamieszczono w tab. 17.

Tabela 17. Budzet ilo$ciowy Dzialu Magazynéw

Styczen, luty, 1 kwartat Kwiecien | Ogélem

Pozycje kosztéw marzec | - overat | itd. rok

Magazyn

Gléwny

Materialy,

Dodatki smakowe

Zapas na poczatek okresu
Przyjgte materiaty
Wydane materialy
Planowany zapas
Towary

Sery dojrzewajace

Zapas na poczatek okresu
Przyjete materiaty
Wydane materialy
Planowany zapas
Magazyn wyrobéw gotowych
Mileko

Smietana

Napoje

Serki

Twarogi

Maslo

Razem koszty ogélnego zarzadu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OSM Lubin.
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Podzial kosztéw w budzecie na koszty kontrolowane i niekontrolowane
zwiazany jest z przydzielonym kierownikom wydzialéw zakresem odpo-
wiedzialnosci za koszty ponoszone w zwiazku z funkcjonowaniem magazynow
jako os$rodkow odpowiedzialnosci (tab. 18).

Tabela 18. Budzet kosztéw Dzialu Magazynéw

Styczen, luty, kwiecied | Ogdlem

Pozycje kosztéw marzec lkwartat | itd. rok

Magazyn Gléwny

Materialy, towary

Koszty kontrolowane
Wynagrodzenia wraz z narzutami
Zuzycie materialéw na potrzeby
wewnetrzne magazynu

Transport wewnatrzmagazynowy
Energia elektryczna

Energia cieplna

Remonty, konserwacje
Delegacje

Szkolenia fakultatywne

Koszty niekontrolowane
Amortyzacja

Szkolenia obowiazkowe
Ochrona mienia

Ogotem koszty magazynu materiatéw
Magazyn produktéw gotowych
Koszty kontrolowane
Wynagrodzenia wraz z narzutami
Zuzycie materialéw na potrzeby
wewnetrzne magazynu

Transport wewnatrzmagazynowy
Energia elektryczna

Energia cieplna

Remonty, konserwacje
Delegacje

Szkolenia fakultatywne

Koszty niekontrolowane
Amortyzacja

Szkolenia obowiazkowe
Ochrona mienia

Ogotem koszty magazynu produktéw
gotowych

Razem koszty ogdlnego zarzadu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OSM Lubin.
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3.5. Budzet sporzadzany przez oSrodki odpowiedzialnosci za koszty ogélne

Jako kryteria doboru osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty ogélne w OSM
Lubin przyjeto organizacyjng samodzielnos¢ komorek dziatalnosci admi-
nistracyjno-gospodarczej. Dzialy odpowiedzialne za koszty ogoélne zwiazane sa z
organizacja i obstuga dzialalnosci administracyjnej i gospodarczej catej spotdzielni.
Zakres kosztow i osrodki odpowiedzialne za ich wysoko$¢ zamieszczono w tab. 19.

Tabela 19. Osrodki odpowiedzialnosci za koszty ogélne

Osrodki odpowiedzialnosci

Zakres kosztow

Zarzad

Dziat Skupu,

Dzial Handlowy,

Dzial Ksiegowosci
Stanowisko ds. Personalnych
i Samorzadowych,

Dzial Administracyjno-
-Gospodarczy

Koszty administracyjne
Zuzycie materialéw biurowych
Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami i $wiadczeniami na rzecz
pracownikow zarzadu
- koszty obslugi biura zarzadu
- zuzycie materialow na cele biurowe,
- oplaty telefoniczne, thumaczenia, optaty skarbowe, pocztowe,
- koszly wynagrodzen i narzutow na wynagrodzenia,
- koszty ubezpieczen,
- koszly zwiazane z podatkami,
- koszty szkolen pracownikow administracji,
- koszty reprezentacji i reklamy,
- koszty delegacji krajowej i zagraniczne;j,
- pozostale koszty,
- koszty szkolen bhp, ppoz.

Dzial Administracyjno-
-gospodarczy

Koszty ogdlnogospodarcze
- koszty utrzymania obiektéw ogdlnego przeznaczenia
- koszty utrzymania i ochrony mienia,
- koszty szkolen bhp, ppoz.
- koszty utrzymania czystosci na terenie spotdzielni i utrzymania
zieleni,
- pozostale

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych OSM Lubin.

Budzet kosztéw osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty ogdlne ujmuje grupe
kosztéw statych, ktore w budzecie mozna podzieli¢ na koszty kontrolowane i
niekontrolowane w osrodku odpowiedzialnosci (tab. 20). Na koszty kontrolowane
skiadaja si¢ te koszty, ktdrych poniesienie jest zwiazane z biezacymi wydatkami na
materialy, wynagrodzenia, transport itp. Natomiast koszty niekontrolowane wigze
si¢ z obligatoryjnymi ustawowo stawkami podatkowymi, stalymi oplatami.
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Tabela 20. Budzet kosztow Dziatu Administracyjno-Gospodarczego

Pozycje kosztow

Styczen,
luty, marzec

1
kwartal

Kwiecien

Ogotem
rok

Koszty administracyjne
Koszty kontrolowane:
Wynagrodzenia pracownikow
Materialy na cele biurowe
Eksploatacja samochodéw
Remonty

Delegacje

Koszty reprezentacji,
Tlumaczenia

Optaty pocztowe

Szkolenia fakultatywne
Pozostate

Koszty niekontrolowane:
Koszty utrzymania budynkow
Podatki,

Koszty ubezpieczen

Koszty ochrony mienia
Szkolenia obowiazkowe
Pozostate

Koszty ogélnogospodarcze
Koszty kontrolowane:
Wynagrodzenia pracownikow
techniczno-ekonomicznych wraz z narzutami
Materiaty i paliwo

Energia elektryczna i cieplna
Ustugi

Remonty

Delegacje

Szkolenia fakultatywne
Koszty utrzymania czystosci na terenie calej
spotdzielni

Koszty niekontrolowane:
Amortyzacja

Koszty utrzymania i ochrony mienia
Podatki

Koszty ubezpieczen
Szkolenia obowiazkowe
Pozostate

Razem koszty

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych OSM Lubin.
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4. Podsumowanie

W podsumowaniu rozwazan o budzetowaniu kosztow w osrodkach

odpowiedzialnosci w OSM Lubin nalezy stwierdzi¢, ze jest ono waznym
instrumentem zarzadzania, poniewaz przynosi wiele korzysci, a w mianowicie:

(1]
(2]

3]
(4]

[5]
(6]

(7]

oszczednosé kosztow produkgji, a zatem poprawg wyniku finansowego,
skrocenie cyklu produkcyjnego i wzrost zdolnosci produkcyjnych,
ujawnienie i wykorzystanie rezerw produkcyjnych,

obnizenie wielkosci zaangazowanego kapitatu obrotowego,
wzrost produktywnosci czynnikow produkcji,

wzrost wynagrodzen zatogi,

usprawnienie zarzadzania operatywnego,

biezace monitorowanie przebiegu procesu produkcji,

poprawg¢ rytmicznosci i jakosci pracy,

wzrost motywacji zatogi i kadry kierowniczej,

wzrost poziomu zorganizowania przedsigbiorstwa,

obnizenie ryzyka w roznych obszarach dzialania firmy,

wzrost zaufania kredytodawcéw i wierzycieli [2, s. 169].
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COST BUDGETING IN THE RESPONSIBILITY CENTRES AT OSM LUBIN

Summary

The article discusses issues and problems connected with dairy production budgeting costs.
Budgeting constitutes an important too! of unit management in a competitive market. It outlines a

framework for the planning of annual activity and predicting their direct effects. Simultaneously, it
allows for the understanding of unexpected consequences as they appear.

Making use of such a budgeting method, managers are able to directly influence the reduction of

production costs and the improvement of financial resuits.
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