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CZYNNIKI KONKURENCYJNOSCI REGIONOW
—ICH KLASYFIKACJE ORAZ ZNACZENIE

Termin ,.konkurencyjnos$é” obecnie staje si¢ czesto punktem odniesienia, gdy
sa dokonywane syntetyczne oceny réznych porownywanych jednostek, takze jed-
nostek przestrzennych. Przedmiotem porownan staja sie¢ takze czynniki determi-
nujace t¢ konkurencyjnosé¢. Celami artykulu sa: zdefiniowanie czynnikow, przeja-
woéw 1 uwarunkowan konkurencyjnosci regionow, ich klasyfikacja oraz zidentyfi-
kowanie najistotniejszych.

1. Wstep

W literaturze przedmiotu czgsto jest podnoszony temat czynnikéw kon-
kurencyjnosci regionéw. Réwnie czesto nasuwaja si¢ takze rozmaite wat-
pliwosci: co w zasadzie jest czynnikiem konkurencyjnosci, co jej przeja-
wem, co za$ uwarunkowaniem; nierzadko pojecia te s3 uzywane — nie bez
powodu — zamiennie. Zdajac sobie spraw¢ z trudnosci zadania, nalezaloby
podjac przynajmniej probe ich okreslenia.

Stownik jezyka polskiego definiuje ,,czynnik” jako: ,,to, co zachowuje si¢
czynnie, co przyczynia si¢ do pewnego skutku; przyczyna, dzialajaca sila,
motor”’[18]. Przez czynnik rozumie si¢ ,jedna z rzeczy wptywajacych na
jakas sytuacje, zjawisko lub dziatalnos¢” [7], a takze ,,jedng z przyczyn da-
nego zjawiska, jeden ze skladnikow warunkujacych cos, co rozstrzyga o
czyms” [9].

Z kolei przez czynnik konkurencyjnosci nalezy rozumie¢ — jak sadze —
przyczyng, ktdra bezposrednio lub posrednio ksztaltuje (in plus lub in mi-
nus) konkurencyjnos¢ regionu, czyli wszelkie okolicznosci, ktore wptywaja
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na efektywnos¢ wykorzystania czynnikéw rozwoju. Czasami dokonuje si¢
rozréznienia mi¢dzy czynnikami a barierami podnoszenia konkurencyjno-
$ci, utozsamiajac z czynnikami pozytywny wplyw na omawiane zagadnie-
nie, z barierami za$ — negatywny. Czynniki moga wiec mie¢ wplyw badz
pozytywny, badz tez negatywny, a nawet zroznicowany wptyw (pozytywny
— negatywny) w ukladzie przestrzennym.

Wedlug Slownika jezyka polskiego ,przejaw” to ,oznaka, zjawisko,
symptom”, natomiast wedtug Malego stownika jezyka polskiego przejawem
jest ,,zewngtrzny, dajacy si¢ zauwazy¢ znak czegos, objaw, oznaka”. Prze-
Jjawami konkurencyjnosci regionu beda wigc efekty, wyniki i rezultaty pod-
jetej walki konkurencyjnej regionu.

Niektére z definicji ,,czynnikéw” sg zblizone do definicji uwarunkowan,
przez ktére rozumie si¢: uzaleznienie od warunkéw [18] czy wrecz
»czynniki lub okoliczno$ci majace wplyw na co$ i okreslajace charakter
tego” [7]. Majac jednak na wzglgdzie to, ze przez ,,warunek” rozumie si¢
nie tylko ,,to, od czego cos jest uzaleznione” [9], ale takze okolicznosci ,,w
ktérych co$ si¢ dzieje lub zdarza, wszystkie okolicznosci majace na to bez-
posredni wplyw” [7], mozna przez uwarunkowania konkurencyjnosci regio-
néw rozumie¢ pewne niezalezne, obiektywnie istniejace warunki, w jakich
dokonuje si¢ walka konkurencyjna. Niektéore uwarunkowania moga by¢
jednoczesnie takze np. bodzcem do podjgcia konkurencji, czyli jej czynni-
kiem.

Zaznaczy¢ nalezy, ze czesto trudno dokonaé jednoznacznego podziatu
na czynniki, przejawy czy uwarunkowania konkurencyjnosci, podzial bo-
wiem bywa czesto nieostry, a rozgraniczenie uwarunkowan od czynnikéw
konkurencyjnosci nierzadko okazuje si¢ niemozliwe, zwlaszcza ze nawet
niektore definicje czynnikéw i1 uwarunkowan sg zbiezne. Osiagnigty poziom
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju jest z jednej strony uwarunkowa-
niem konkurowania regionow, gdyz warunkuje dziatania podejmowane w
ramach strategii konkurencji, z drugiej za$ jest czynnikiem — wyzszy po-
ziom ulatwia konkurowanie, podobnie np. procesy mi¢dzynarodowe;j inte-
gracji gospodarczej, globalizacji czy poziom zréznicowania wewnatrz- i
miedzyregionalnego rozwoju kraju, a takze przejawy i czynniki; naptyw
bezposrednich inwestycji spoza regionu stanowi dowdd, ze region jest
atrakcyjny dla zewn¢trznych inwestorow, a wigc bardziej konkurencyjny
pod tym wzgledem od innych regionéw. Naptyw inwestycji jest niewatpli-
wie czynnikiem podnoszacym konkurencyjnos$¢ regionu (zwlaszcza inwe-
stycji niosacych postgp techniczny), niski za$ ich poziom moze si¢ staé ba-
riera podniesienia i poziomu rozwoju, i poziomu konkurencyjnosci, i zdol-
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nosci konkurencyjnej regionu. Podobnie zdolnos$¢ regionu do wytwarzania
nowej wiedzy, tworzenia innowacji — to czynnik konkurencyjnosci, ale i jej
przejaw.

2. Klasyfikacje czynnikéw konkurencyjnosci

Wymieniane w literaturze czynniki konkurencyjnosci podlegaja rozma-
itej systematyzacji. Istniejacych list, podziatéw 1 klasyfikacji mozna w lite-
raturze znalez¢ wiele. Jedng z bardziej znanych jest lista czynnikéw, na
podstawie ktdérej bada si¢ konkurencyjnos¢ krajow. Za czynniki uznaje sig:
stan gospodarki, infrastruktury, poziom umig¢dzynarodowienia, jakos$¢ rza-
dow, sposéb zarzadzania, stan finanséw, nauki i1 techniki oraz czynnik
ludzki'. Wprawdzie konkurencyjno$é regionéw mozna, po przyjeciu pew-
nych zatozen, traktowa¢ jak konkurencyjnos$¢ gospodarki narodowej, jednak
wiele czynnikéw konkurencyjnosci gospodarki stanowi w skrajnym przy-
padku uwarunkowanie konkurencyjnosci regiondw, a nie jej czynnik, gdyz
nie mozna ich ksztaltowaé w regionie lub jedynie w niewielkim zakresie.
Takimi uwarunkowaniami sg np.: jakos¢ rzadéw, stan finanséow panstwa czy
stan gospodarki, charakteryzowane m.in. poziomem bezrobocia lub inflacji
czy stanem bilansu platniczego. Jednak nie wolno przy tym zapominaé, ze
panstwo réwniez jest podmiotem ksztaltujacym konkurencyjnos¢ jego re-
gionéw.

Klasycznym przykladem jest takze podzial na czynniki endo- i egzoge-
niczne, czyli czynniki pochodzace z wewnatrz regionu badz zewngtrzne
wobec niego. Czynniki endogeniczne i egzogeniczne rozwoju regionalnego
sq klasyfikowane od dawna, w analogiczny tez sposéb podzieli¢ mozna
czynniki konkurencyjnosci. Do czynnikéw endogenicznych konkurencyjno-
sci regionu zwykle zalicza si¢: zasoby ludzkie regionu (w tym kapitat spo-
teczny regionu, poziom i strukture wyksztalcenia, strukture demograficzna),
potencjal ekonomiczny regionu, wyposazenie w infrastrukturg¢ spoteczno-
-ekonomiczna i techniczna, a takze rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej, ja-
ko$é rzadoéw w regionie itd. Czynnikami egzogenicznymi konkurencyjnosci
bgda wszystkie te czynniki, ktore sg zewngtrzne wobec regionu, np. naplyw
kapitatu z innych regionow (gléwnie w postaci nowych inwestycji produk-
cyjnych) oraz zmiany uwarunkowan, w jakich zachodza procesy gospodar-
cze — mogg by¢ one. czynnikiem inicjujacym procesy konkurowania re-
gionu, szczegdlnie zmiany uwarunkowan proceséw gospodarczych wywo-

' The World Competitiveness Report, za [4].
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lane globalizacja. G. Holik, Z. Nowak, A. Prusek dziela czynniki egzoge-
niczne na [6, s. 64]: czynniki wynikajace z systemu funkcjonowania krajo-
wej gospodarki i polityki ekonomicznej panstwa, czyli tzw. systemu gospo-
darczego, czynniki kreowane przez system prawny panstwa i organizacji
mi¢dzynarodowych, czyli tzw. system prawno-polityczny, czynniki bedace
rezultatem post¢pu naukowo-technicznego, ekonomicznego i organizacyj-
nego, czynniki, ktérych Zrédlem sa zmiany kulturowe i socjologiczne —
przeksztalcenia kulturowe i socjologiczne, wyrazajace si¢ nowymi potrze-
bami spolecznymi, celami rozwoju, wzorcami zachowan, a w rezultacie
now3 struktura popytu finalnego.

Czesto stosowany jest roéwniez podzial na czynniki twarde (ilosciowe) i
migkkie (jakosciowe). Czynniki twarde, bezposrednio wplywajace na dzia-
lalno$¢, mozna mierzy¢; ich wielkos¢ oraz struktura sa wzglednie trwatle,
zmiana ich zas§ wymaga zaréwno nakladéw finansowych, jak i czasu. Czyn-
nikami twardymi sa m.in.: podaz wykwalifikowanej sily roboczej, infra-
struktura komunikacyjna, cena i podaz gruntéw, koszty pracy. Do czynni-
kow migkkich naleza np. wizerunek regionu czy jakos¢ administracji.

Czynniki konkurencyjnosci sa dzielone réwniez na makroekonomiczne,
czyli takie, na ktore wladze regionalne nie majg wplywu, 1 na mikroekono-
miczne, rozumiane jako czynniki, na dziatanie ktérych wiladze te oddziatujq
w znacznym stopniu. Czynnikami makroekonomicznymi sa wigc czynniki
wynikajace z decyzji podejmowanych na szczeblu mi¢dzynarodowym (np.
w sprawie liberalizacji handlu) oraz na szczeblu krajowym (np. polityka
panstwa: makroekonomiczna, strukturalna czy przemystowa). Zapropono-
wano podzial tzw. mikroekonomicznych na dwie podgrupy: czynniki zwia-
zane ze zdolno$cig do przyciagania inwestycji (okreslajace atrakcyjnos¢ dla
zewngetrznych inwestorow) oraz czynniki determinujace zdolnos¢ do two-
rzenia i rozwijania odpowiedniego $rodowiska instytucjonalnego dla firm
juz dzialajacych w regionie. Natomiast czynnikami wplywajacymi na two-
rzenie sprzyjajacych warunkow otoczenia dla firm w regionie sa np.: struk-
tura zasobdw regionalnych istotnych dla rozwoju firmy i mozliwosci do-
stepu do nich, potencjal badawczo-rozwojowy, innowacyjny i ludzki, infra-
struktura techniczna, spoteczno-ekonomiczna i in. [3, s. 65-66]. Analogicz-
nego podzialu mozna dokona¢ w odniesieniu do czynnikéw makroekono-
micznych. Zasadny wydaje si¢ w zwiazku z tym podzial czynnikéw deter-
minujacych atrakcyjno$é dla inwestoréw zagranicznych na krajowe i regio-
nalne. Jako czynniki krajowe nalezy traktowad te, ktére decyduja o lokali-
zacji w danym kraju, jako regionalne za$ czynniki decydujace o lokalizacji
w regionie. Czynnikami krajowymi sa wigc: wielkos¢ rynku, system poli-
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tyczny, bezpieczenstwo prawne, gwarancje wlasnosci, perspektywy wzrostu
gospodarczego, regionalnymi zas np.:. zwiazek partnera z regionem, ko-
rzystne polozenie i potaczenie komunikacyjne, konkurencja ze strony lokal-
nych firm, polityka wladz regionalnych, klimat spoleczny, mozliwosci
wypoczynku itd.

Zaproponowa¢ wigc mozna rozpatrywanie czynnikOw w nastgpujacym
ukladzie (rys. 1):

Czynniki konkurencyjnosci wedtug kierunkow oddzialywania

Czynniki zwiazane z od- Czynniki zwiazane z oddzialywa-
dzialywaniem sprzyjajacym | niem w celu przyciagnigcia inwesto-
rozwojowi firm istniejacych | réw z zewnatrz regionu
w regionie
B E PN . b
2 = g & E, ;‘ ;- Polityka fiskalna, monetarna, | Stabilizacja polityczna, uregulowania
% E - E § % E -§ 2, polityka strukturalna pan- w sprawie praw wiasnosci, jakos$¢
] N ] g
g ,é g 5 £ g g g | stwaitd. prawa
€ Sx
L _%o S , Co Tworzenie instytucji wspie- | Klimat spoteczny w regionie, bogata
:J_E E B %‘; % E E o ’5 rania biznesu, kreacja regio- | oferta kulturalna w regionie, dobre
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Rys. 1. Czynniki konkurencyjno$ci w uk}adzie poziom — kierunek oddzialywania

Zrodio: opracowanie wlasne.

Nalezy zaznaczyé¢, ze przedstawiony podziatl czynnikéw nie jest po-
dzialem rozlacznym. Te same czynniki moga by¢ kreowane przez wiladze
zar6wno centralne, jak i regionalne (zwlaszcza te czynniki, ktérych kreacja
wymaga wspolpracy obu tych podmiotéw, np. tworzenie infrastruktury ko-
munikacyjnej); te same czynniki moga oddzialywaé na tworzenie 1 rozwoj
w regionie firm zaréwno rodzimych, jak i zewnetrznych (np. kreowanie
odpowiedniego klimatu spotecznego).

Zasadny wydaje si¢ takze podzial czynnikdow determinujacych konku-
rencyjnos¢, analogiczny jak podzial czynnikow rozwoju terytorium, okresla-
nych jako hardware, software, orgware [8]. Pierwszy z tych czynnikéw
odnosi si¢ do infrastruktury i czynnikéw produkcji, drugi do cech spo-
teczno-kulturowych, trzeci zas do sposobu zorganizowania rozwoju mobili-
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zujacego wszystkie podmioty w kierunku uruchomienia procesu zbiorowego
uczenia sie.

Zaproponowaé¢ mozna takze podzial czynnikéw konkurencyjnosci na
dwie zasadnicze grupy: istniejacy potencjal w regionie oraz sposob jego
wykorzystania (gtéwnie w aspekcie efektywnosci, przede wszystkim za$
efektywnosci dlugookresowej). Na istniejacy potencjal sklada si¢ wiele
elementdw, takich jak np.: potencjal gospodarczy i ludzki, potencjat instytu-
cjonalny, potencjal finansowy, $rodowisko naturalne itd., o sposobie za$
wykorzystania tego potencjalu swiadcza: aktywnos¢ zawodowa ludnosci,
przedsiebiorczos$¢, poziom i struktura wyksztalcenia, innowacyjnos¢ proce-
sOw spoteczno-gospodarczych, stan zaawansowania proceséw transformacji
itd. Czynniki pierwszej grupy, tj. obrazujace stan posiadania zasobéw, okre-
$lajg konkurencyjnos¢ w sposéb pasywny, nie ma bowiem pewnosci, czy
posiadane zasoby zostang nalezycie wykorzystane. Natomiast czynniki dru-
giej z wymienionych grup reprezentuja pewien element dynamiczny, czyn-
nik sprawczy, mozliwosé zmiany potencjatu przez zespot odpowiednich
dzialan [2]. Efektywnos¢ jest uznawana za podstawowy czynnik konkuren-
cyjnosci i za podstawowy wyznacznik poziomu zycia narodu w dlugim
okresie [17, s. 198].

Do trzeciej grupy uzupelniajacej dwie poprzednie (potencjat 1 sposob
jego wykorzystania), ktére majq charakter ,,obiektywnie istniejacych”, bez
watpienia nalezy wizerunek regionu, czyli czynnik natury ,,subiektywne;j”.
B. Winiarski [20, s. 50] zauwaza, ze o poziomie konkurencyjnosci regionu
oraz o jego zdolnosci do konkurowania w znacznej mierze decyduja, procz
obiektywnie istnigjacych czynnikéw, czynniki natury subiektywnej, a
przede wszystkim wizerunek regionu. O naplywie kapitalu 1 zasobow ludz-
kich do regionu decyduja nie tylko czynniki obiektywne, ale i w znaczne;j
mierze subiektywna ocena dokonywana przez uzytkownikéw i nabywcow
produktéw regionu (stad tak wazne sa promocja regionu i zagadnienia mar-
ketingu terytorialnego).

Jedno z najbardziej wszechstronnych ujeé¢ czynnikéw konkurencyjnosci
prezentuje Z. Mikotajewicz [12], grupujac je nastepujaco:

1) czynniki zasobowe (ilosciowe) — praca, majatek, zasoby naturalne;

2) czynniki efektywnosciowe (jakosciowe) — a) elementy infrastruktury
niematerialnej, okreslajace m. in. jako$¢ czynnika ludzkiego, b) jakos¢ za-
sobow majatkowych, c) struktura gospodarcza regionu, d) sposob prze-
strzennego zagospodarowania regionu,

3) czynniki instrumentalne, a wsrdéd nich: inwestycje rzeczowe,
inwestycje w czlowieka, nauka badania, innowacje, wspolpraca z zagranica,

16



ktora likwiduje ilosciowe ograniczenia posiadanych zasobéw oraz wplywa
na efektywnos$¢ ich wykorzystania;

4) czynniki systemowe (i zewngtrzne) — zespol uwarunkowan systemo-
wych wskazuje, kto i w jaki sposéb skutecznie moze zidentyfikowaé oraz
uruchomi¢ instrumenty 1 czynniki ksztaltujace wzrost konkurencyjnosci
regionéw. Do czynnikdw systemowych (nazywanych tu réwniez uwarun-
kowaniami) naleza: polityka ekonomiczna i terytorialna organizacja pan-
stwa, upodmiotowienie regiondw, organizacja i zarzadzanie gospodarka
regionalna.

M. Porter wyrdznia cztery grupy czynnikéw determinujacych konkuren-
cyjnos¢ [17, s. 71]: warunki produkcji (np. wykwalifikowana sita robocza,
infrastruktura), warunki popytu (charakter krajowego popytu na produkt
danego sektora), sektory pokrewne 1 wspomagajace (czyli obecnos¢ dostaw-
céw 1 firm powiazanych o zasi¢gu migdzynarodowym) oraz strategia,
struktura i rywalizacja firm (tj. warunki tworzenia firm, sposob ich zarza-
dzania).

T. Bednarz [1, s. 147] proponuje wyr6zni¢ czynniki pierwotne i czynniki
wtéme wyznaczajace konkurencyjnosé. O czynnikach pierwotnych mo-
wimy wtedy, gdy konkurencyjnos¢ regionu wobec innych regiondw wynika
z naturalnych uwarunkowan lub historycznej akumulacji zasobdw, nato-
miast o czynnikach wtémych mowa jest wtedy, gdy konkurencyjnos¢ re-
gionu jest efektem celowych zabiegéw jego administracji, zmierzajacych do
uzyskania przewagi w okreslonych dziedzinach.

3. Znaczenie czynnikéw konkurencyjnosci

Klasyfikacje czynnikéw konkurencyjnosci maja swoje znaczenie dy-
daktyczne, systematyzuja wiedz¢, niemniej jednak wzgledy praktyczne
wymuszaja zadanie pytania, ktore z tych czynnikéw sa najistotniejsze. Od-
powiedZ na to pytanie jest szczegoOlnie trudna. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze
czynniki wyst¢puja z wigkszym lub mniejszym nasileniem, ich wyodrgbnie-
nie i okreslenie silty wplywu jest wigc czesto niemozliwe. Sa to wielkosci
trudno mierzalne, a ponadto zmieniajg si¢ w czasie rola poszczegdlnych
czynnikéw oraz sita i kierunki ich dziatania. Obok zaleznosci jednokierun-
kowych wystepuja tez sprzezenia zwrotne. Chociaz konkurencyjnos¢ regio-
néw zalezy od wielu czynnikow, przejawy konkurencyjnosci sg czesto takze
jej czynnikami. To wszystko jednak nie oznacza, ze nie da si¢ bada¢ tych
czynnikéw. Wyodrebnia¢é mozna np. czynniki dominujace, choé czgsto in-
tuicyjnie.
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Na potrzeby Komisji Europejskiej sporzadzono w 1998 r. opracowanie,
ktorego celem bylo zidentyfikowanie najbardziej istotnych czynnikéw kon-
kurencyjnosci regionéw. W opracowaniu wskazano na cztery czynniki wia-
sciwe najbardziej dynamicznym regionom UE, tzn. ([16]; cyt. za [14,
s. 23]): na nowoczesng struktur¢ gospodarcza, innowacyjnos¢, dostgpnosc
regionu do rynkéw zbytu, determinowang latwoscia transportu i stanowiaca
w znacznej czesci pochodna jakosci infrastruktury transportowej, oraz kwa-
lifikacje sily robocze;.

Badania przeprowadzone przez Komisj¢ Europejska ([19]; cyt. za [13,
s. 92 1 nast.]) wskazuja, ze kilka czynnikéw, tj.: regionalna struktura gospo-
darcza, sprawna infrastruktura komunikacyjna i telekomunikacyjna, baza
naukowo-badawcza, istnienie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego oraz do-
brze rozwinigte srodowisko okoloprodukcyjne, warunkuje okoto dwie trze-
cie roznic w PKB miedzy regionami Unii Europejskiej. Komisja Europejska
przeprowadzita symulacj¢, w ktorej badano, w jaki sposéb zmienilby sig
regionalny PKB (traktowany tu jako miernik konkurencyjnosci), gdyby
zniwelowaé réznice w wymienionych czynnikach. Wyniki wskazaly, ze
gdyby zniwelowac réznice w strukturze gospodarczej regionéw UE i gdyby
wszystkie wskazniki bylyby rowne sredniej unijnej, réznice regionalne w
wysokosci PKB na jednego mieszkanca zmniejszylyby si¢ znacznie, a
liczba 0s6b zamieszkujacych regiony opdznione w rozwoju zmniejszylaby
si¢ o przeszto polowg 1 osiagneta poziom ponizej 10%. Symulacje kolejnego
czynnika, tj. infrastruktury, wykazaly mniejszy zwiazek (niz w przypadku
struktury gospodarczej) z PKB w regionach — proporcja ludnosci w najbar-
dziej zacofanych regionach zmniejszylaby sie¢ do co najmniej 15% calosci
ludnosci UE. W znacznym stopniu konkurencyjnos¢ zalezy od sprawnosci
regionalnego systemu innowacyjnego — regionalny PKB w wigkszym stop-
niu niz infrastruktura (ale w mniejszym niz struktura gospodarcza) zalezy
od innowacyjnosci.

Nie wszystkie czynniki maja jednakowe znaczenie dla rozwoju i konku-
rencyjnosci jednostki przestrzennej. Powszechne jest twierdzenie, ze lista
czynnikdw oraz nadawane im wagi zmieniajg si¢ stosunkowo szybko.
Stwierdzenie to odnosi si¢ jednak gidwnie do czynnikéw rozwoju regional-
nego. Tracgq bowiem na znaczeniu takie czynniki rozwoju jak niskie koszty
sily roboczej; postep techniczny za$ powoduje, ze tradycyjne czynniki loka-
lizacji traca na znaczeniu w zwiazku z procesami substytucji opartymi na
biotechnologii i nowych materiatach oraz w zwigzku z bardziej efektywnym
zuzyciem surowcow. Mozna si¢ jednak odwazy¢ na stwierdzenie, ze czyn-
niki determinujace konkurencyjno$é sg w miar¢ stabilne 1 niezalezne od
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zmiennych uwarunkowan rozwoju. Ciagle to nowe czynniki determinujg
rozwdj, jednak zasadniczo te same decyduja o konkurencyjnosci’. Wedtug
wielu definicji konkurencyjnos$¢ jest pewna zdolnosciag do: dlugookreso-
wego, efektywnego wzrostu, osiagania sukcesu w rywalizacji, efektywnego
wlaczania si¢ w procesy wymiany mig¢dzynarodowej itd., natomiast zdol-
nos$¢ ta istnieje wtedy, gdy spolecznos¢ zamieszkujgca region osiagnie po-
ziom wiedzy i umiejgtnosci oraz swiadomosci, ktéry pozwoli jej na odpo-
wiednie uksztaltowanie proceséw zachodzacych w regionie, tzn. procesow
gospodarczych, ale i wszystkich innych, ktére pozwola, by pozytywne wy-
niki tych procesow wptynety na wysoki poziom zycia mieszkancéw w diu-
gim okresie. Takie podejscie jest zbiezne z definicja konkurencyjnosci re-
gionow T. Markowskiego: ,,region konkurencyjny to taki, w ktérym poziom
wiedzy ludzkiej, rozumiany jako zdolnosé¢ do wyprzedzania potrzeb i od-
krywania nowej kombinacji zastosowania istniejacych lub nowych zasobow
rzeczowych, pozwala na wytworzenie strukturalnej przewagi i skomercjali-
zowanie wytworow regionu” [11].

Oczywiscie inne czynniki nie sa tez bez znaczenia; odpowiednio rozbu-
dowana infrastruktura, wysoki poziom rozwoju gospodarczego, stan srodo-
wiska naturalnego to czynniki, ktore moga wspomaga¢ proces konkurowa-
nia (czasami wrgcz go umozliwiac) lub go hamowaé (w skrajnych przypad-
kach uniemozliwiaé¢). Jednak bez odpowiedniej jakosci czynnika ludzkiego
inne czynniki nie maja — w dlugim okresie — wiekszego znaczenia dla kon-
kurencyjnosci, moga tylko w pewnych momentach dziejowych zapewnic
rozwdj regionu — gdy zostana odpowiednio wykorzystane, jednak nie prze-
sadzaja same z siebie jeszcze o rozwoju w dilugim okresie, gdy jego uwa-
runkowania bgda juz zupehie inne. Wysokg konkurencyjnos¢ region za-
chowa woéwczas, gdy bedzie potrafil wykorzystaé zmieniajace si¢ uwarun-
kowania rozwoju jako szanse.

Z tego tez powodu podstawowe czynniki konkurencyjnosci mozna okre-
sli¢ jako stabilne — naleza do nich kapital ludzki oraz kapital spoleczny. Inne
za$ sa czynnikami pochodnymi (wtérmymi, przez czlowieka ksztaltowa-
nymi) lub czynnikami, ktérych wykorzystanie zalezy w znacznym stopniu

? Podobne podejscie wyraza G. Gorzelak [5]. Wedhug niego wyrézni¢ mozna trzy
podstawowe czynniki rozwoju regiondw: cechy regionu, paradygmat rozwoju oraz
wynikajace z niego kryteria lokalizacji i oddzialywanie zewnetrzne. Natomiast
konkurencyjnos$¢ regionu zalezy od relacji tych trzech czynnikéw wzgledem siebie — od
tego, czy ,region” jest w stanie dostosowa¢ swoje cechy do ,,obowiazujacych” kryteriéw
lokalizacji oraz czy potrafi wykorzysta¢ oddzialtywanie plynace z zewnatrz (w postaci
naptywu kapitatu, pomocy publicznej) czy popyt z zewnatrz na produkty regionu.
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od czynnika ludzkiego, co nie oznacza, ze sa nieistotne. ,,W przyszlosci o
miejscu regionu w przestrzennym podziale pracy i jego konkurencyjnosci
zadecyduja czynnik niematerialny i wiedza ludzka. Czlowiek ze swej istoty
jest innowacyjny, co sprawia, iz zasoby (teoretycznie ograniczone) w ujeciu
dynamicznym mozna traktowa¢ jako nieskonczone, gdyz sa one funkcja
nieograniczonego rozwoju wiedzy ludzkiej. Dlatego tez w korzystniejsze)
sytuacji znajda si¢ te regiony, ktore zamiast eksploatowania zasobow matenial-
nych stawiaja na zwigkszenie wykorzystania infrastruktury intelektualne;”
[10, s. 135].

Kapital ludzki, kapital spoteczny oraz zwiazane z tym S$rodowisko in-
stytucjonalne determinuja w znacznym stopniu pozostale czynniki, w tym
szczegblnie wazne dla konkurencyjnosci, tj. innowacyjnos$é i rozwdj przed-
sigbiorczosci. Konkurencyjnos¢ regionu zalezy — wedlug T. Markowskiego
[11, s. 38] — od sprawnosci regionalnego systemu innowacyjnego, rozumianego
jako zbidr firm 1 instytucji wzajemnie powiazanych na wydzielonym terytorium,
dzialajacych na rzecz procesu innowacji oraz postgpu technicznego i
technologicznego w gospodarce lub im sprzyjajacych. Kapital ludzki,
spoleczny i $rodowisko instytucjonalne nie tylko daja wyraz przedsiebior-
czosci 1 innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych w regionie, ale tez
przejawiaja si¢ w postawach wladz samorzadowych i rzadowych oraz okreslaja
klimat do rozwoju przedsigbiorczosci.
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FACTORS OF REGIONS’ COMPETITIVENESS
— THEIR CLASSIFICATIONS AND SIGNIFICANCE

Summary

The term ,.competitiveness” becomes actually often a point of reference to
making synthetic estimates that are designed for the comparison of various units
between themselves, also spatial units. The subject of comparison are also factors
that determine competitiveness. The aim of the article is to define factors,
symptoms and conditions of competitiveness, their classification and to specify the
most important of them.
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