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MIARA KONKURENCYJNOSCI REGIONU
ZORIENTOWANA NA PRZYSZLOSC

Celem opracowania jest wskazanie obszaréw pomiaru konkurencyjnosci regio-
néw, pozwalajacych na zbudowanie agregatowej miary identyfikujacej mozliwosci
rozwoju regionow w przyszlosci. Za podstawowe obszary konkurencyjnosci re-
gionu, umozliwiajace konstrukcje miary zorientowanej na przyszlos¢, uznano: ka-
pital ludzki, styl zycia, innowacyjno$é, finanse oraz dostep do informacji i umiejet-
nosc jej wykorzystania.

1. Wstep

Konkurencyjno$¢ jako kategoria ekonomiczna, mimo iz powstala do
oceny sektora przedsigbiorstw oraz calej gospodarki, zostala zaakceptowana
réwniez w sferze mezoekonomicznej, a wigc w sferze gospodarki regional-
nej. Ostatnie lata przyniosty bardzo rozbudowana dyskusj¢ nad definicja
konkurencyjnosci regionéw oraz nad czynnikami konkurencyjnosci regio-
néw [1; 2; 4; 5; 7, 9; 13]. Wsrdd wielu definicji konkurencyjnosci regionu
na wyréznienie zastuguje definicja T. Markowskiego [7]. Za region konku-
rencyjny uwaza on taki: ,,w ktérym poziom wiedzy ludzkiej — rozumiany
jako zdolnos$¢ do wyprzedzania potrzeb i odkrywania nowej kombinacji
zastosowania istniejacych lub nowych zasobéw rzeczowych — pozwala na
wytworzenie strukturalnej przewagi i skomercjalizowania wytworéw re-
gionu”. Z kolei w pracy [9] zostala podana definicja bardziej syntetyczna i
ogolna, zgodnie z ktdrg: konkurencyjnos¢ regionu moze by¢ rozumiana jako
zdolno$¢ regionu do trwalego rozwoju z zachowaniem wysokiej wraz-
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liwosci rynkowej. Ostatnio umysty badaczy zaprzata problem najtrudniej-
szy, bedacy przedmiotem bardzo wielu dyskusji, a mianowicie problem
pomiaru konkurencyjnosci. W literaturze przedmiotu przedstawiono kilka
propozycji, ktore mozna podzieli¢ na dwa podejscia; jedno z nich, ktdre
wywodzi si¢ od M. Portera (por. [8]), opiera si¢ na czworokacie przewagi
konkurencyjnej okreslonej dla regionéw, drugie za$ opiera si¢ na zestawie
miernikéw uznanych za najwazniejsze dla konkurencyjnosci regionéw [1; 2;
4]. Oba te podejscia jednak wciaz wymagaja precyzyjnych okreslen mier-
nikéw konkurencyjnosci oraz mozliwosci ich pomiaru. Sa to problemy nie-
latwe, wymagajace wielu jeszcze poszukiwan. Procesy globalizacji stawiajg
kolejne wyzwania w zakresie pomiaru konkurencyjnosci regionéw. Regiony
bowiem muszg nie tylko dostosowac si¢ do ciaglych zmian na rynku global-
nym, ale i tak podnosi¢ swoja konkurencyjno$é, by tym wymogom sprostac.
Pomiar konkurencyjnosci jest zatem szczegolnie wazny 1 potrzebny przede
wszystkim do budowania projekcji przyszlosciowych. Trzeba zatem kon-
struowa¢ miary konkurencyjnosci zorientowane na przysztos¢, a nie tylko
rejestrujace procesy i tendencje minione (por. [14]). Z pewnoscia pomiar
konkurencyjnosci musi si¢ opiera¢ na miernikach przynoszacych identyfi-
kacj¢ konkurencyjnosci w postaci jezyka liczb. Pojawily si¢ juz w literatu-
rze przedmiotu pierwsze préby formalnego uj¢cia pomiaru konkurencyjno-
sci (por. [1; 3; 6; 9; 10; 12]. Wymagaja one jednak dalszych modyfikac;ji,
poszukiwan, dyskusji. Sprobujemy zaproponowaé — jako jedno z mozliwych
rozwiazan — miar¢ konkurencyjnos$ci regionéw, laczaca w sobie aspekty
formalne i merytoryczne, a jednoczesnie zorientowana na przyszlosé. Przy-
toczona we wstepie definicja (str. 23) regionu konkurencyjnego sygnalizuje
profil takiej miary, ktora przede wszystkim uwzglednia mozliwosci wyko-
rzystania wiedzy ludzkiej w przewidywaniu przysztych zachowan rynko-
wych regionu.

2. Propozycja miary konkurencyjnosci regiondéw

Kazda miara, aby dobrze spemiata swoje funkcje, powinna:

— uwzgledniaé najwazniejsze cechy/atrybuty charakteryzujace badane zja-
wisko, a wigc konkurencyjno$é regionu,

— by¢ wyrazona w j¢zyku liczb,

— by¢ poréwnywalna w odniesieniu do wszystkich obiektéw badania (a wigc
do wszystkich regionéw),
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— mie¢ dane dotyczace atrybutéw zjawiska — atrybutéw konkurencyjnosci,
mierzalne i dostepne.

W propozycji tej bedziemy wyrdzniaé¢ miar¢ operacyjng konkurencyjno-
$ci regionu odnoszaca si¢ do regionu oraz miare systemowa odnoszacy si¢
do okreslonego zbioru regionéw tworzacych przestrzen regionalna. Jezeli
przyjaé np., ze regionem sa polskie wojewddztwa (szczebel NTZ), to miara
operacyjna okresli konkurencyjnos$é kazdego badanego regionu, miara sys-
temowa za$ okresli konkurencyjno$¢ polskiej przestrzeni regionalnej na
szczeblu NTS-2, a wigc przestrzeni obejmujacej 16 regionow. Ze wzgledu
na ograniczone ramy tego artykulu miara systemowa konkurencyjnosci
regionalnej zostanie przedstawiona w odrebnym opracowaniu. Zdefiniowa-
nie najwazniejszych atrybutéw konkurencyjnosci regionu jest zawsze dys-
kusyjne i nigdy nie moze by¢ zamknigte. Dynamika proceséw rozwojowych
kaze zawsze weryfikowac istniejace propozycje, modyfikowac je, orientujac
na przyszlos¢.

W literaturze przedmiotu (por. np. [7]) za cechy regionow charakteryzu-
jacych si¢ znacznym stopniem konkurencyjnosci uznaje sig:

— wysoki poziom wyposazenia w nowoczesne czynniki produkc;ji,

— innowacyjnos$¢, i to w ujeciu zardwno technologicznym, jak i spotecznym,

— istnienie rozwinigtych partnerskich sieci i powigzan handlowych,

— wysoki poziom specjalizacji rynku pracy,

— klimat gospodarczy i polityczny,

— strukture gospodarki,

— warunki rozwoju procesow innowacyjnych,

— walory potozenia,

— podaz wykwalifikowane;j sity roboczej,

— mozliwo$¢ ksztalcenia w regionie,

— zapotrzebowanie na prac¢ wymagajaca wysokich kwalifikacji,

— dostgpnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw, sktonnych do uzupetnia-
nia swoich kwalifikacji,

— jakos¢ instytucji edukacji.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w procesie postepujacej globalizacji i w
postfordowskim modelu organizacyjnym $wiata za najwazniejsze atuty go-
spodarki regionalne) nalezy uznac:

— potencjal badawczo-rozwojowy,
— jakos¢ kapitatu ludzkiego,

— potencjal innowacyjny,

— potencjatl organizacyjny.
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Ostatnie badania podkreslaja konieczno$¢ budowania prospektywnej
miary konkurencyjnosci regionu, pozwalajacej cho¢ w najbardziej skrom-
nym stopniu okresli¢ przyszly sukces regionu. Miara konkurencyjnosci re-
gionu zorientowana przyszlo$ciowo moze si¢ opiera¢ na pigciu fundamen-
talnych charakterystykach, pozwalajacych na wlasciwe reagowanie na po-
jawienie si¢ nowych szans rozwojowych (por. [9]). Tymi charakterystykami
sa: zasoby sily roboczej, a wigc kapitat ludzki, warunki zycia, innowacyj-
no$¢, finanse i informacja. Wymienione kategorie nie budzg w zasadzie
watpliwosci 1 mozna uznaé, ze sa powszechnie akceptowane jako podsta-
wowe obszary oceny konkurencyjnosci regionéw. Problem pojawia si¢ jed-
nak w momencie identyfikacji tych obszarow, wskazania wlasciwych mier-
nikéw oraz sposobdw ich pomiaru. Prébujac choé nieco przyblizy¢ ten pro-
blem, mozna zaproponowaé nastgpujacy system miernikéow dotyczacych
kazdego z tych obszaréw, co pokazano w tabeli 1.

Tabela 1. Atrybuty konkurencyjno$ci regionéw

Atrybut — obszar

konkurencyjnosci Co wyraza Miemniki statystyczne
1 2 3
Kapitat ludzki Zdolno§¢ regionu do | e udziat pracujacych z wyksztalceniem
realizacji wyzwan ryn- WyZzszym
kowych e wskaznik zatrudnienia (liczba pracu-
jacych w stosunku do liczby aktyw-
nych zawodowo)
¢ udziat pracujacych z wyksztalceniem
$rednim i stazem pracy powyzej 5 lat
Warunki zycia Warunki do samoreali- | ® liczba miejscowosci o statusie tury-
zacji mieszkancow, two- stycznym, obszar terendw rekreacyj-
rZone przez region: moz- nych

liwo$¢ rekreacji, bezpie- | e liczba atrakcji przyrodniczych
czenstwo zycia i zdrowia, | e istnienie — lub nie — lotniska, auto-
szanse edukacyjne o strady (zmienna zerojedynkowa)
wysokim stopniu jakoéci, | e udzial drég o powierzchni ulepszo-
rozwdj kulturowy, wia- nej w ogolnej powierzchni drog
§ciwa komunikacja z | e liczba telefonéw na 1000 mieszkan-
otoczeniem coOw
e liczba widz6w i stuchaczy w teatrach,
filharmoniach na 1000 mieszkancow
e liczba przestepstw na 1000 mieszkan-
coOw
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cd. tab. 1

1

3

o wskaznik wykrywalno$ci przestgpstw
stwierdzonych

Innowacyjno$é

Mozliwoéci regionu do
tworzenia warto$ci doda-
nej o wysokich standar-

dach rynkowych

e udzial pracujacych w dziatach B+R

e liczba pracujacych w dzialach B+R
na 1000 mueszkancéw

e naklady na dzialalno$¢ B+R przypa-
dajace na 1 zatrudnionego w dziale
B+R

¢ naklady na inwestycje na mieszkarica
regionu

e udzial produkcji przemysléw wyso-
kiej techniki w ogolnej produkcji
przemyslowej regionu

e liczba uniwersytetow i uczelni wyz-
szych w regionie

e liczba pracownikow naukowych uni-
wersytetow i wyzszych uczelni

Finanse regionu

Bogactwo regionu wska-
Zujace na popyt we-
wnetrzny, mozliwo$é
finansowania inwestycji,
przedsi¢biorczoéei 1 kre-

e oszczedno$ci  ludnos$ci na 1 miesz-
karca

e $rednia placa w regionie

e dochéd do dyspozycji na 1 miesz-
karica

ny strategii rozwoju

dytowania ludnogci e wielkos¢ akcji kredytowej bankow
e udzial kredytow ,trudnych” w ban-
kach regionu
Informacja i Zdolno$¢ regionu doreakeji | o liczba korzystajacych z Internetu na
mozliwosé jej na: wyzwania rynkowe, za- 1000 mieszkancow
wykorzystania grozenia zewngtrzne, zmia- | o liczba korzystajacych z telefonow

komérkowych i
1000 mieszkancow

e liczba instytucji profesjonalnych zaj-
mujacych si¢ informacja

stacjonamych na

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W badaniach zawsze istotny jest problem wyboru waznosci zapropono-
wanych atrybutéw konkurencyjnosci. Mozna przyjaé co najmniej dwie wer-
sje: pierwsza uznaje zasade rownowaznosci pieciu obszaréw, druga zas
wprowadza preferencje w zaleznosci od celu badania.
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Chcac zaproponowaé miarg statystyczng kwantyfikacji konkurencyjnosci
regionu, mozna przyja¢ dwie przyktadowe wersje jako podstawe konstrukcji
miary.

Wersja I

Uznajemy pi¢¢ obszaréw oceny konkurencyjnosci za rownowazne i w
odniesieniu do kazdego budujemy miar¢ agregatowa wedlug nastgpujacej
procedury:

Krok 1

Dany jest zbiér regionéw P= {P,, P,, ..., Pk}, na ktérych chcemy
dokona¢ pomiaru konkurencyjnosci. Kazdy z regionéw opisany jest
zmiennymi 1ilustrujagcymi pi¢¢ zadanych obszaréw konkurencyjnosci.
Zmienne te zapiszemy symbolami:

X ={x{, ..., x3
X, ={X%, ..., X2}
Xy={Xx}, ..., X3 (1)

X, ={x}, .., x4
X ={X}, ..., X2}

Obraz liczbowy opisu konkurencyjnosci regionu w przypadku kazdego
atrybutu ma posta¢ macierzy:

Krok 2

Dokonujemy podziatu cech na dwie grupy: stymulanty i destymulanty, i
przeprowadzamy procedur¢ normalizacji w celu eliminacji wptywu jedno-
stek miary. W metodach porzadkowania liniowego zmienne dzieli si¢ na
stymulanty, destymulanty i nominanty. Mozna jednak ograniczy¢ si¢ do
stymulant i destymulant, a nominanty zawsze stosownie zamieni¢ na wy-
réznione dwa rodzaje cech (por [11]).
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Krok 3

Normalizacj¢ wartosci zmiennych przeprowadzamy wedtug wzoréw:

i

i Xkj -
ykj = —l dla J € S (3)
max xj;
k
~ min x;;j
yij=—*—— dla jeD (4)
ij

gdzie: § — cechy stymulanty,
D — cechy destymulanty.

Krok 4

Miara agregatowa konkurencyjnosci regionu dotyczaca kazdego z pigciu
obszaréw, ktorg okreslimy jako miar¢ czastkowg konkurencyjnosci regionu,
ma postaé:

k=1..,K

m
k
MR; Z L (5)

-1
m;
gdzie: y;(j — okreslone odpowiednio przez (3) lub (4).

0<MR¥ <1. (6)

Im blizsze jednosci wartosci miary, tym wyzsza konkurencyjnos¢ re-
gionu w danym obszarze konkurencyjnosci. Miara globalna konkurencyjno-
$ci k-tego regionu ma postaé:

MGR* = ZMR”‘ (7

gdzie: MR,-”‘ — okreslone przez (5).

0<MGR¥ <1. ®)

Blizsze jednosci wartosci miary oznaczaja wyzsza globalna konkurencyj-
nos¢ regionu.
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Wersja 11

Wprowadzamy jako jeden z mozliwych system wag, uznajagc waznosé
pigciu obszar6w, np. w sposob nastgpujacy:
— kapital ludzki w; = 30%,

— styl zycia w; = 15%,

— innowacyjnos¢ wy = 25%,

— finanse regionu wy = 15%,

— dostep do informacji i mozliwosci jej wykorzystania ws = 15%.

Woweczas to miara globalna konkurencyjnosci k-tego regionu ma postac:

ZS: w, - MR
MGR} ==l ©)
2V
i=l
gdzie: w;— wagi poszczegolnych obszaréw konkurencyjnosci.
0<MGK, <1. (10)

Gdy wartosci globalnej miary konkurencyjnosci regionu sa blizsze jednosci,
wyzsza jest konkurencyjnos¢ regionu.

Propozycja ta ma charakter statyczny, natomiast orientacja miary na
przysztos¢ to nie tylko wskazanie na atrybuty, ktore pozwola te przysztosc
przyblizy¢, ale réwniez przywiazywanie wigkszej wagi do informacji aktu-
alnych. Stad zaproponujemy miare skorygowana poprzez postarzanie
informacji (por. [11]). Preferowanie aktualnych informacji moze nastapié
poprzez wprowadzenie odpowiedniego systemu wag dotyczacego kazdego
momentu obserwacji.

Przyjmiemy wigc, ze dany jest zbiér miar konkurencyjnosci dla &-tego
regionu w kolejnych momentach pomiaru¢=1,2, ..., T.

Wariant 1

Mamy wigc ciag miar:

MGR¥, MGRY, .., MGRY¥, .. MGRY. (11)
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Miar¢ globalna konkurencyjnosci regionu okreslamy jako:

MGRJ*, =

lk
T(T )2 Zt -MGR, (12)

gdzie: MGR* = Zt MR (13)

MR,-'," — zadane przez (5),
T — liczba okreséw pomiaru konkurencyjnosci.

0<MGR/*; <1. (14)

Blizsze jednos$ci warto$ci miary oznaczaja wyzsza konkurencyjnos¢ re-
gionu.

Wariant 2

Mamy wigc ciag miar:

MGR3*, MGRY, .., MGR¥, .., MGRZ . (15)

Miare globalng konkurencyjnosci regionu okreslamy jako:

T
MGRY. = t- MGRZ* 16
T =TT +1)1§ ‘ (16)
gdzie: MGR* = 52: MR (17)
i=1
MR,%" — zadane przez (9),

T - liczba okreséw pomiaru konkurencyjnosci.

0< MGR*, <1. (18)

Blizsze jednosci wartosci miary oznaczaja wyzsza konkurencyjno$é re-
gionu.
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3. Podsumowanie

Przedstawiona propozycja uwzglednia podejscie badawcze bazujace na
dwoch ujeciach. Pierwsze uwzglednia baz¢ obszaréw konkurencyjnosci
regionu, a nastgpnie cech opisujacych te obszary, ktére pozwalaja na pro-
spektywng ocen¢ rozwoju. Drugie za$ zaklada preferencj¢ aktualnych in-
formacji statystycznych. To ,,podwdjne” ujecie pozwoli na jakosciowo-ilo-
$ciowa ocen¢ konkurencyjnosci regionu, nie ograniczajac precyzji badania,
ale tez nie zapominajac o réznorodnosci regiondw, ich specyfice i jakoscio-
wych elementach wlasciwej analizy i1 oceny.
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FUTURE-ORIENTED MEASURE OF REGIONAL COMPETITIVENESS
Summary

The article proposes a construction of future-oriented measure of regional
competitiveness. The article refers to some widely accepted factors of regional
competitiveness and suggests five spheres of measuring capacities of a region.
Those include human capital, lifestyle, innovation, financial resources, and finally
availability and efficient use of information. Such a measure would be future-ori-
ented thanks to, on one hand, the set of selected regional capacities that allow
identification of the region’s development potential, and on the other — preferences
for information related to current research period. The measure is constructed on
the basis of formal comparative multivariate analysis.
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