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UWARUNKOWANIA KONKUREN CYJNOSCI
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W ,NOWEJ” UNII EUROPEJSKIEJ

1 maja 2004 r. Unia Europejska doswiadczyla najwigkszego powigkszenia
swojego terytorium w calej historii istnienia Wspolnoty. Przystapilo do tej struk-
tury 10 nowych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz basenu Morza Sréd-
ziemnego. Jest to ogromny krok, szczegdlnie dla krajéw Furopy Srodkowej i
Wschodniej, ktore przystapity do Unii 15 lat po upadku muru berlinskiego. Pro-
wadzone s3 rowniez negocjacje akcesyjne z Bulgaria i Rumunig oraz z Turcja.
Jakie wartosci wniosly do UE nowe kraje czlonkowskie, ktore w duzej czesci sa
krajami bylego ,bloku wschodniego”. Czy przedsigbiorstwa tych krajow beda
mialy mozliwo$¢ konkurowania na europejskim rynku?

1. Wstep

Historycznie nowe kraje czlonkowskie sa podzielone na dwie grupy.
Pierwsza stanowia kraje basenu Morza Srédziemnego (Cypr, Malta oraz w
przyszlosci Turcja), w ktérych struktura przedsigbiorstw jest podobna do
unijnej, a w dodatku podmioty te funkcjonowaty w warunkach stosunkowo
otwartej gospodarki rynkowej. Druga grupa panstw to kraje Europy Srod-
kowej 1 Wschodniej (Polska, Republika Czeska, Slowacja, Litwa, Lotwa,
Estonia, Wegry, Stowenia oraz w przyszlo$ci Rumunia i Builgaria), w kto-
rych przedsi¢biorczos¢ rozwingta si¢ w wyniku systemowe) transformacji
gospodarki w ostatniej dekadzie. Panstwa te usilujg gwaltownie sprostac
wymogom globalnej konkurenc;ji.
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W wiekszosci krajow Europy Srodkowej i Wschodniej do lat dziewigé-
dziesiatych funkcjonowanie przedsi¢biorstw panstwowych bylo oparte na
zasadach centralnego planowania. Wilasnos¢ prywatna ograniczata si¢ do
niewielkiej liczby przedsigbiorstw rzemieslniczych i rolnych. W konse-
kwencji wiec gospodarki krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej byly
zdominowane przez wielkie przedsigbiorstwa przemystowe. Specjalizacja
produkcji w tych krajach byla wynikiem raczej decyzji politycznych niz
uwarunkowan rynkowych. W wyniku upadku systemu gospodarki central-
nie planowanej i przyjecia zasad gospodarki rynkowej kraje Europy Srod-
kowej i Wschodniej musiaty przeprowadzi¢ zmiany w strukturze przedsie-
biorstw. Mialo to swoje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie matych i sred-
nich przedsigbiorstw oraz zwigkszeniu aktywnosci sektora ustug. Stad
mozna méwic o specyfice wschodnioeuropejskich matych i $rednich przed-
sigbiorstw, ktore powstaly czesto w efekcie przeprowadzonej prywatyzacji
wywlaszczeniowej przedsigbiorstw panstwowych'. Zrozumienie zréznico-
wania struktur gospodarek ,,starych” i ,,nowych” krajéw Unii Europejskiej
nie jest mozliwe bez historycznego wprowadzenia.

Celami niniejszego opracowania sa: prezentacja potencjalu matych 1
$rednich przedsigbiorstw nowych panstw cztonkowskich UE, poréwnanie z
MSP unijnej ,,pigtnastki” i préba okreélenia mozliwosci ich rozwoju na
wspolnym rynku.

2. Znaczenie malych i srednich przedsigbiorstw
dla liberalizacji gospodarek

Dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej przejscie od gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej oznaczalo proces liberaliza-
cji 1 prywatyzacji wigkszosci struktur rynkowych oraz restrukturyzacj¢
przemystu. Nowe kraje czlonkowskie UE musialy réwniez zmodemizowac
instytucje otoczenia biznesu oraz wprowadzi¢ unijne zalecenia. Istotnym
elementem prywatyzacji byla konieczno$¢ rozwoju przedsigbiorczosci,
glownie za sprawa rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw. Podmioty te,
stanowiace ponad 99% wszystkich przedsigbiorstw, zapewniaja 2/3 zatrud-
nienia i ponad potowe wartosci dodanej wytworzonej zaréwno w ,,nowych”,
jak 1 w ,,starych” krajach czlonkowskich UE. Male i $rednie przedsi¢bior-

! Jako ,,podzielone” zorganizowane cz¢sci duzych przedsigbiorstw lub w wyniku
masowej prywatyzacji istniejacych przedsigbiorstw.
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stwa moga takze stymulowaé¢ dynamike konkurencyjnosci gospodarki

poprzez wspotdziatanie z innymi przedsigbiorstwami’.

Nowa definicja matych i srednich przedsigbiorstw zostata przyjeta 6 maja
2003 r. przez Komisj¢ Europejska’. Zmiana dotyczy zwickszenia prawnego
bezpieczenstwa malych i $rednich przedsigbiorstw, tzn. takiego okreslenia
wlasciwosci tych podmiotdéw, by male i Srednie przedsigbiorstwa, bedace pod
kontrola duzych przedsi¢biorstw, nie mogly by¢ adresatami pomocy publicznej,
kierowanej do niezaleznych matych i srednich przedsiebiorstw®.

Nowa definicja matych i $rednich przedsigbiorstw grupuje przedsigbior-
stwa mikro, male i §rednie jako [4, s. 5]:

— mikroprzedsigbiorstwa: zatrudniajg mniej niz 10 oséb 1 osiagajg roczny
obrét lub bilans nie przekraczajacy 2 min euro,

— male przedsigbiorstwa: zatrudniaja mniej niz 50 oséb 1 osiagaja roczny
obroét lub bilans nie przekraczajacy 10 min euro,

— $rednie przedsigbiorstwa: zatrudniajg mniej niz 250 oséb 1 osiagaja
roczny obrét nie przekraczajacy S0 min euro lub roczne zestawienie bi-
lansowe na kwote nie wieksza niz 43 mln euro.

Przedstawione definicje, adresowane do krajéw czlonkowskich UE, Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Funduszu Inwestycyj-
nego, weszly w zycie 1 stycznia 2005 r.

3. Liczebno$¢ malych i Srednich przedsi¢biorstw

Nowe kraje czlonkowskie UE w 2001 r. stanowily potencjal ekono-
miczny obejmujacy ok. 2,5 min przedsigbiorstw sekcji C-I i K. Jezeli do-
damy te przedsigbiorstwa do funkcjonujacych w ,starych” krajach UE ok.
13,4 mln przedsigbiorstw, to otrzymamy woéwczas ok. 16 mln przedsig-
biorstw nowej ,,poszerzonej” UE. Oznacza to, ze 10 panstw wniesie ok.
20% istniejacej liczby przedsiebiorstw do unijnego rynku

? Duze przedsigbiorstwa czgsto funkcjonuja jako przedsigbiorstwa (sieci) migdzynaro-
dowe. Szansg dla malych i $rednich przedsigbiorstw sa dzialania out-sourcingowe i
down-sizingowe tych duzych firm.

* Rekomendacja nr 2003/361/EC zastapita Rekomendacje 96/280/EC.

‘ Dotyczy nie tylko pomocy panstwa, ale réwniez pomocy plynacej z Funduszy Struk-
turalnych, programow R&D.

’ Przedsigbiorstwa przemyslowe, budownictwo i ustugi, bez posrednictwa finansowego.

® Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze prezentowane dane liczbowe sa w przypadku
Wegier niedoszacowane, poniewaz wegierskie statystyki podaja liczebnos$é przedsigbiorstw
zatrudniajacych 5 i wigcej osob.
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Najwiekszym z nowych panstw czlonkowskich jest Polska, ktora rowniez
wniosta do UE najwigksza (z dziesigtki ,,nowych” panstw czlonkowskich) liczbe
przedsigbiorstw aktywnych. W 2001 r. w Polsce bylo ok. 1,4 min aktywnych
przedsigbiorstw. Oznacza to, ze jeden tylko kraj wnidst do UE 57,2% wszystkich
przedsigbiorstw nowych krajéw cztonkowskich [4, s. 14].

Kolejnym krajem, jesli chodzi o liczb¢ wniesionych do UE przedsigbiorstw,
jest Republika Czeska. W 2001 r. na terytorium Czech funkcjonowalo 742 tys.
aktywnych przedsigbiorstw, co stanowilo prawie polowg liczby przedsiebiorstw
wniesionych przez Polske. Szczegdlowe dane prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Najwazniejsze dane dotyczace przedsigbiorstw w 2001 r.

10 no-

Wyszczeg6l- |EU-15 | wych | Cze- | Esto- | Cypr | Lo- | Lit- | We- | Mal- | Pol- | Stowe- | Sio-

nienie kra- chy nia twa | wa gry ta ska nia wagcja

Jow
Rodzaj przedsigbiorstw, sekcje C-1 oraz K, 2001 r.
Przedsigbior- |13447 | 2476 | 741 29 X 36 57 56 X 141771472 | 36
stwa lacznie 079 463 762 465 032 | 621 125 142 910
Mikro (w %) 90,6 | 93,4 | 94,6 | 78,5 X 76,9 | 81,5 51,0 X 96,5 | 91,0 X
Male (w %) 79 5.2 44 17,8 X 18,9 | 14,9 | 40,2 X 2,4 X 234
Srednie (w%) | 1,2 1,2 | 09 | 323 X 3,7 | 32 X X 0,9 X 52
Duze (w %) 0,2 0,3 0,2 0,5 X 0,5 0,4 X X 0,2 X X
Liczba zatrudnionych oséb, sekcje C-1 oraz K, 2001 r.
Przedsigbiorstwa
facznie (wtys.) [96 736 [15617 | 3535 | 356 X 496 | 699 | 1665] x |7022 X 942
Mikro (w %) 27,7 1 30,3 | 31,2 | 21,5 X X 20,8 [ 104 X 33,5 X X
Mate (w %) 21,5 | 162 | 18,3 | 28,6 X X X 21,7 X 11,8 X 16,4
Srednie (w%) | 16,3 20,0 X X X X 25,5 X X 17,8 X 21,6
Duze (w %) 34,5 33,6 X X X X X X 36,9 X X
Przecig¢tny koszt pracy w euro/godz., 2000 r. (sekcje C do K)*

<10
pracownikéw X 1,75 X 2,01 X 1,13 | 1,75 | 1,89 X X X 3,60
10 pracowni-
kow 22,19 | 4,21 | 3,90 | 3,03 (10,74 ]| 242 | 2,71 | 3,83 X 448 | 8,98 3,06
1049 pra-
cownikow 18,17 | 3,13 | 3,71 | 2,57 | 8,56 | 1,64 | 2,26 | 2,50 X 3,76 X 3,45
50-249 pra-
cownikéw 20,98 | 3,63 | 3,70 | 3,09 | 10,85] 2,31 | 2,45 [ 3,69 X 3,95 X 2,82

* Razem z ustugami finansowymi.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [4].
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Przecigtnie ok. 93,4% wszystkich przedsigbiorstw w nowych krajach
czlonkowskich UE to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 10 oséb. W
krajach tych przedsigbiorstwa ustugowe sktadaja si¢ w 95,3% z mikroprzed-
sigbiorstw, podczas gdy przedsigbiorstwa z sekcji C-F (przedsiebiorstwa
przemystowe i1 budowlane) to mikroprzedsigbiorstwa w 88,7%. Te wartosci
pozostaja w zgodzie ze struktura branzowa przedsiebiorstw w krajach UE-
15 (por. tab. 1). Sekcja uslug w tych krajach to w 93% mikroprzedsigbior-
stwa, przedsigbiorstwa przemystowe i budownictwo — w 84%. W nowych
krajach cztonkowskich UE przedsiebiorstwa mate (10-49 zatrudnionych) to
5,2% podmiotéw. Udzial matych przedsigbiorstw wzrost w przemysle i bu-
downictwie do 8%, natomiast zaledwie 4% podmiotéw to male przedsie-
biorstwa ustlugowe. Wynika z tego, ze lacznie 98,5% wszystkich przedsie-
biorstw w nowych krajach czlonkowskich UE zatrudnialo mniej niz 50
osob. Wartos¢ ta maleje do 96,7% w przemysle i budownictwie, wzrasta zas
do 99,3% w sektorze ustug.

W krajach battyckich (Lotwa i Estonia) mozna zaobserwowac zjawiska
w znaczacy sposob odbiegajace od wartosci przecigtnych. Mikroprzedsig-
biorstwa — tak powszechne zaréwno w krajach UE-15, jak i w pozostalych
nowych krajach czlonkowskich UE - stanowia wyraznie mniejszg czes¢
matlych i srednich przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku dwdéch nad-
baltyckich panstw. Na Lotwie i w Estonii mikroprzedsigbiorstwa to zaled-
wie 60% wszystkich przedsiebiorstw w sektorze przemystu i budownictwa’.
Jednakze w krajach nadbaltyckich male przedsigbiorstwa to ok. 30%
wszystkich podmiotéw, podczas gdy przecigtna dla pozostalych nowych
krajéow czlonkowskich wynosi 8%, dla krajow UE-15 — 13,2%. Podobne
dysproporcje mozna zaobserwowac¢ w sektorze ustug.

4. Zatrudnienie w malych i Srednich przedsigbiorstwach

W krajach nalezacych do UE-15 w 2001 r. w sekcjach C-L i K bylo
zatrudnionych 97 mln osdb. Poszerzenie UE o kolejnych 10 panstw zwigk-
szylo liczbg osob pracujacych w wymienionych sekcjach o przeszio 16 mln.
Najwigkszy wzrost zatrudnionych nastapil w sektorze ,,przemyst i budow-
nictwo” — 8 min pracownikéw nowych panstw czlonkowskich jest zatrud-
nionych w tych wlasnie sekcjach (jest to wzrost o prawie 20% zatrudnio-
nych w wymienionych sekcjach gospodarki UE-15). W wypadku sektora

7 W pozostatych nowych krajach czlonkowskich to ok. 88,7%, natomiast w krajach
UE-15 ok. 84%.
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ustug oznacza to wzrost liczby pracownikéw o prawie 7,6 miln, co stanowi 13%
sektora ustug UE-15 (56,8 mIn pracownikéw w sektorze ustug w UE-15).

Ushugi UE-10 [ 25 ]
Ustugi UE-15 y 34 ]
Przemyst, budownictwo UE 10 [T :42 ]
Przemysl, budownictwo UE-15 : 35 ]
Przemyst, budownictwo, ustugi UE-10 [EEG0T T : 34 ]
Przemyst, budownictwo, ustugi UE-15 : 34 ]
0% 25% 50% 75% 100%
B mikro O male O $rednie Oduze

Rys. 1. Udziat 0s6b zatrudnionych w poszczegélnych sektorach, 2001 (w %)*

Zrédto: Eurostat, Structural Business Statistics (theme4/sbs/sizeclass).

Prawie polowa oséb pracujacych w nowych krajach UE to Polacy (ok.
45% — 7 mln osdb). Jednakze Polska jest najbardziej zaludnionym krajem
sposréd nowych krajow czionkowskich (do Unii weszlo ok. 40 min Pola-
kéw, co oznacza, ze co druga z nowo wst¢pujacych w struktury UE oséb
jest narodowosci polskiej — wszystkie nowe kraje czlonkowskie to ok. 80
min os6b). Na uwage zashuguje Republika Czeska, ktéra ma populacje pra-
wie czterokrotnie mniejszg niz Polska, niemniej liczba sily roboczej jest
tylko dwukrotnie mniejsza niz w naszym kraju.

Proporcje oséb zatrudnionych w poszczegélnych sektorach gospodarki
przedstawia rys. 1. Jak mozna zauwazy¢, duze przedsigbiorstwa przemy-
stowe w dalszym ciagu skupiaja znaczacy odsetek oséb zatrudnionych w
nowych krajach cztonkowskich UE’. W sektorze ,,przemyst i budownictwo”
duze przedsigbiorstwa skupiaja 42% lacznej liczby zatrudnionych w krajach
UE-10 (analogiczna wielkos¢ to 35% w UE-15). Réwniez Srednie przedsig-
biorstwa skupiaja wigcej zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw przemy-
stowych i budownictwa w krajach UE-10 (25%) niz UE-15 (21%). Oznacza
to, ze w nowych krajach czlonkowskich UE ok. 67% o0s6b pracujacych w

¥ Dane sa prezentowane jako odsetek zatrudnionych w krajach UE-15 i w nowych
krajach czlonkowskich.
® Dla utatwienia oznaczono je na rysunku jako: UE-10.
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sektorze przemyslowym i w budownictwie pracuje w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych co najmniej 50 osob.

W sektorze ustug w krajach UE-15 duze przedsi¢biorstwa zatrudniajg
34% ogotu zatrudnionych, natomiast mikroprzedsigbiorstwa az 33% lacznej
sily roboczej. W wypadku nowych krajéw czlonkowskich proporcje sa inne:
az 44% lacznej liczby zatrudnionych w sektorze ustug to podmioty nie za-
trudniajace wigcej niz 10 oséb, natomiast ustugowe duze przedsigbiorstwa
zatrudniajg ok. 25% sity robocze;.

Jak wynika z przedstawionego rysunku, mate i $rednie przedsiebiorstwa
ustugowe daja prace az 75% tacznej liczby pracujacych w nowych krajach
czlonkowskich UE, tymczasem w wypadku krajéw UE-15 sektor usiug
oznacza duzo mniejszy odsetek zatrudnionych w MSP, bo 66% ogétu za-
trudnionych. Pracujacy w przemysle i budownictwie w krajach UE-15 sg
zatrudnieni w MSP w 66%, natomiast w nowych krajach czlonkowskich
tylko w 58%.

Analizujac dane zawarte w tabeli 1, widaé, ze przecietny koszt pracy w
nowych krajach czlonkowskich jest ok. pigciokrotnie nizszy niz w krajach
UE-15. W Polsce przecigtny koszt pracy jest porownywalny z kosztem
pracy w nowych krajach czlonkowskich. Najwyzsze koszty pracy maja cy-
pryjskie przedsigbiorstwa, natomiast najnizsze — przedsi¢biorstwa totewskie
1 litewskie. Warto réwniez zauwazyC, ze koszty pracy zwigkszaja sie w
miar¢ wzrostu przedsigbiorstwa, co wskazywaloby na to, ze wigksze przed-
sigbiorstwa ptaca swoim pracownikom wiecej.

5. Podsumowanie

Rozszerzenie Unii Europejskiej o 10 krajow jest najwigkszym wydarze-
niem w historii tej struktury. I to nie tylko z powodu powigkszenia teryto-
rium UE, ale przede wszystkim w zwiazku z réznorodnoscia, szczegdlnie
pod wzgledem rozwoju gospodarczego, nowych krajow cztonkowskich.
Najistotniejsze dla UE jest to, ze w struktury europejskie weszty kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej. O ile w przypadku krajéw $rédziemno-
morskich nie ma duzych réznic w strukturze przedsiebiorstw w stosunku do
krajow UE-15, znajduja si¢ one bowiem na podobnym stopniu rozwoju go-
spodarczego, o tyle dla panstw Europy Srodkowej i Wschodniej akcesja do
UE stanowi duze wyzwanie. Nie bez znaczenia s3 tu uwarunkowania histo-
ryczne, wigkszos¢ bowiem z nowo przyjetych w struktury unijne paristw
jeszcze 15 lat temu funkcjonowala na zasadach gospodarek centralnie pla-
nowanych. Szczegdlnym przypadkiem jest akcesja krajow baltyckich. W
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krajach tych zaréwno rodzajowa, jak i branzowa struktura przedsigbiorstw
najwyrazniej obrazuje jeszcze ,,pietno” gospodarki socjalistycznej. Trudno
jest poréwnywa¢ mate i srednie przedsigbiorstwa, ktére w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej maja zupeinie inna genez¢ niz w krajach UE-15.
Biznesmeni starych krajow ,,pietnastki” i nowych krajow UE wskazuja zu-
pelnie inne problemy w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej'”. Co
prawda, statystyki pokazuja ogrom przedsigwzigcia, jakim jest poszerzenie
Unii — znacznie wzrasta liczba przedsigbiorstw i liczba zatrudnionych, jed-
nakze przedsigbiorstwa te réznia si¢ jakosciowo. Trudno bedzie w poczat-
kowych latach funkcjonowania nowej UE osiagna¢ konkurencyjnos¢ ma-
tych 1 $rednich przedsigbiorstw wszystkich krajéow czlonkowskich [6]. Male
1 $rednie przedsigbiorstwa bylego ,.bloku wschodniego”, powstate przede
wszystkim w efekcie przeprowadzonej prywatyzacji wywlaszczeniowe]j, sg
w wigkszosci przedsigbiorstwami branz ushug bytowych, a wiec branz nie-
innowacyjnych. W zwiazku z tym s one niekonkurencyjne dla MSP krajow
UE-15. Nalezy dodatkowo podkresli¢, ze ogromne znaczenie ma réwniez
polityka panstw sprzyjajaca powstawaniu oraz rozwojowi matych i srednich
przedsigbiorstw. Nalezy braé¢ tu pod uwage m.in. takie czynniki, jak: trwa-
los¢ 1 przejrzystosé przepisow prawa, dostep do Zrddet finansowania, do-
stgpna infrastruktura, sie¢ drdg itd. Sa to elementy réwniez istotnie rézni-
cujace nowe kraje czlonkowskie. Nalezy mieé nadziej¢, ze realizowane za-
dania ,Strategii lizbonskiej”, najwazniejszego, dlugoletniego programu
spoteczno-gospodarczego UE, ktérej celem jest uczynienie z gospodarki UE
przodujacej gospodarki §wiata w perspektywie do 2010 r., doprowadza do
zdynamizowania europejskiej przedsigbiorczosci. Komisja Europejska, wy-
chodzac temu naprzeciw, prowadzi aktywna polityke wspierania przedsig-
biorczosci oraz matych i srednich firm. Dzialania te sprowadzaja si¢ glow-
nie do tworzenia przyjaznych regulacji dla biznesu, a takze — w mniejszym
stopniu — do bezposredniego wsparcia przedsigbiorstw, glownie w celu ula-
twienia dostepu do Zrodet finansowania.

' Europejski sondaz matych i $rednich przedsigbiorstw, Grant Thorton dla PAR, 2002.
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COMPETITIVENESS OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES
IN A ,,NEW” ENLARGED EU

Summary

Small and medium sized enterprises are the backbone of modermn market
economies. The enlargement of the European Union brings new challenges for all
member countries. One can easily see the differences between the New Member
Countries SME’s sector and adequate enterprises of the EU-15. These differences
have most of all historical background. The main question now is “do the
enterprises have a chance to compete on the Common Market?”.


http://www.strategializbonska.pl
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