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RACHUNKOWOSCI

1. Wstep

Rachunkowos$¢ rozpatrywana z punktu widzenia systemu informacyjnego
podmiotu gospodarczego podlega podziatowi na rachunkowos¢ finansowa, ktorej
celem jest ewidencja zasztosci gospodarczych (informacje ex post) oraz rachun-
kowo$¢ zarzadcza wspomagajaca proces zarzadzania przedsigbiorstwem na pod-
stawie o informacjt zarzadczych (informacje ex ante). Jednak w panujacych obec-
nie ztozonych warunkach zarzadzania sama rachunkowos¢ finansowa stala sie
niewystarczajaca w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, a gléwna role w tym obszarze
zaczela odgrywac rachunkowos¢ zarzadcza.

Rachunkowos$¢ zarzadcza rozwingta si¢ i rozwija pod wplywem rosnacych
wymagan informacyjnych kierujacych organizacjami gospodarczymi. Przektada sie
to bezposrednio na sposob definiowania rachunkowosci zarzadczej jako procesu
tworzenia informacji finansowych i niefinansowych na potrzeby zarzadzania
przedsigbiorstwem. W szczegolnosci podkresla si¢, ze celem rachunkowosci za-
rzadczej jest ulatwienie podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych w
przedsig¢biorstwie, co oznacza, Ze istotne staje si¢ nie tylko zarzadzanie biezace, ale
takze trafny wybor decyzji rozwojowych przedsigbiorstwa. Innymi stowy ra-
chunkowosé zarzadcza jest nastawiona na ksztaltowanie pomyslnej przysziosci
przedsig¢biorstwa [Gabrusewicz i in. 2001, s. 11].

Postepujaca globalizacja, a w szczegdlnosci postgp w technologii wytwarzania
oraz zmieniajace si¢ strategie konkurencji mialy znaczacy wplyw na rozwdj ra-
chunkowosci zarzadczej. W centrum uwagi znalezli si¢ klienci i starania o zwigk-
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szenie udzialu w rynku oraz zespot dzialan zwigkszajacy warto$¢ rynkowa przed-
sigbiorstwa. W $lad za tymi zmianami nastapil gwaltowny rozwéj komputerowego
wsparcia procesu zarzadzania przedsigbiorstwem, zwlaszcza w kontekscie ,,za-
rzadzania kosztami” i ,,zarzadzania wartoscia” w ogole.

Zgodnie z tym, rachunkowos¢ pozostaje w niemalze wszystkich organi-
zacjach najwazniejszym i najbardziej wiarygodnym systemem informacji
kwantytatywnej — informacji, ktdra powinna charakteryzowac si¢ najwyzsza
jakoscia, poniewaz ma ona wspomaga¢ menedzerow w zarzadzaniu podlegltymi
im dziatalnosciami i obszarami funkcjonalnymi oraz koordynowa¢ te dziatal-
nosci i obszary z perspektywy organizacji jako calosci, a takze umozliwi¢ me-
nedzerom organizacji odpowiednie rozliczenie si¢. Na jakos$é informacji moze
mie¢ wplyw mozliwos¢ otrzymania pozadanej informacji, forma i szybkos¢ jej
dostarczenia, mozliwos¢ zestawienia wielu pozadanych informacji w jednym
raporcie itd. Wspomniane rosnace wymogi wobec jakosci informacji moga jed-
nak zosta¢ zaspokojone dzigki zastosowaniu systemu informatycznego ra-
chunkowosci.

2. Budowa systemu informatycznego rachunkowosci

System informatyczny rachunkowosci jest czgscia systemu rachunkowosci
przedsigbiorstwa, ktéry to system rachunkowosci z punktu widzenia przyj¢tych
celdéw, np. potrzeb informacyjnych, poziomu kontroli, zostal skomputeryzowany i
jest narzgdziem stuzacym usprawnieniu samego procesu rachunkowosci. Nalezy
jednak pamigtaé, ze systemy informatyczne rozwijaja si¢ bardzo szybko i ich zna-
czenie jest tak duze, ze zmieniaja i prawdopodobnie bgda w przyszlosci zmieniaé
sposob dzialania systemow rachunkowosci oraz praktyk¢ samej rachunkowosci
[Grabinski 2002, s. 186]. Systemy informatyczne rachunkowosci stwarzaja
kierownikom wciaz coraz wigksze mozliwosci gromadzenia danych historycznych
o przedsigbiorstwie oraz umozliwiaja wplyw na ksztaltowanie efektywnosci przed-
siebiorstwa.

Mozna przyjaé¢, ze w ramach systemu informatycznego rachunkowosci fun-
kcjonuja podsystem informatyczny rachunkowosci finansowej (PIRF) oraz pod-
system informatyczny rachunkowosci zarzadczej (PIRZ). We wspoélczesnych sys-
temach informatycznych rachunkowosci podsystemy te moga wystgpowac
oddzielnie lub wzajemnie si¢ przenikaé, tworzac w ten sposéb w petni zintegro-
wany system informatyczny klasy ERP (Enterprise Resources Planning). Trzeba
podkresli¢, ze w praktyce, mimo tak wyraznego podziatu rachunkowosci na aspekt
ewidencyjny i zarzadczy, niektére podsystemy informatyczne rachunkowosci fi-
nansowej zawieraja podstawowe funkcjonalnosci z zakresu rachunkowosci
zarzadczej. Naleza do nich chociazby mozliwo$¢ monitorowania postgpu prac z
klientami, analiza czasu i kosztu kontraktéw wg kontrahentéw, analiza zakupéw i
sprzedazy wg réznych kategorii, analiza ksztaltowania si¢ sprzedazy w czasie,
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analiza wartosci i iloéci zapasow w czasie w podziale na towary i grupy asorty-
mentow, analiza naleznosci i zobowiazan normalnych i przeterminowanych,
analiza struktury wiekowej naleznosci i zobowiazan, analiza struktury majatku
firmy, podstawowe wskazniki zarzadzania przedsigbiorstwem, automatyczne two-
rzenie zestawien ksiegowych, takich jak np. bilans, rachunek zyskow i strat, ra-
chunek przeptywu srodkow pieni¢znych.

Jednak zakres zarzadczy zintegrowanych systeméw informatycznych ra-
chunkowosci jest znacznie szerszy i obejmuje glownie nastgpujace koncepcije ra-
chunkowosci zarzadczej:

— wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztéw i wynikéw,

— budzetowanie przychodow, kosztow i wynikéw, a takze ustalanie, kontrola i
interpretacja odchylen od planowanego wyniku,

— pomiar, grupowanie i rozliczanie kosztow na produkty, a takze wspomaganie
procedur kalkulacyjnych,

- zarzadzenie zapasami,

— strategiczna karta wynikow,

- symulacyjne modele biznesowe.

W nastgpnych czgsciach opracowania nastapi syntetyczna charakterystyka
tych funkcjonalnosci wraz z uwzglednieniem rozwiazania typu Business Intelli-
gence, umozliwiajacego ostatecznie efektywne wykorzystanie tych narzedzi w
praktyce.

3. Koncepcje rachunkowosci zarzadczej stosowane
we wspolczesnych systemach informatycznych rachunkowosci

Podstawowym narz¢dziem rachunkowosci zarzadczej, najczgsciej stosowanym
w zintegrowanych systemach informatycznych rachunkowosci, jest wielostop-
niowy i wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych. Praktyczny wymiar tego
rachunku przejawia si¢ w jego duzej przydatnosci decyzyjnej, tzn. dostarcza infor-
macji wymaganych do analizy progu rentownosci, a takze danych do optymalizac;ji
programu sprzedazy, produkcji, badania rentownosci produktéw, oceny oplacal-
nosci linii produkcyjnych itp. Celem tego rachunku jest usprawnienie sterowania
zyskownos$cia przedsigbiorstwa zlozonego z wielu oddziatéw, wytwarzajacego
wiele produktow. Ten system pozwala na wyrdznienie tylu stopni marzy na pokry-
cie kosztow statych i zysku, ile obiektow kosztéw tego wymaga [Jarugowa 2001,
s. 158]. Poniewaz gldéwna zaleta systemu informatycznego rachunkowosci jest
mozliwosé zgromadzenia w jednym miejscu informacji, ktére rozsiane sa po calym
systemie, realne dane o sprzedazy na biezaco sa rejestrowane w systemie firmy i
automatycznie sa przyporzadkowane np. do poszczegélnych produktéw i ich grup.
Podobnie z danymi o kosztach produktéw — na podstawie tych danych system
tworzy raport o rentownosci, zawierajacy wszystkie potrzebne dane w rozbiciu na
produkty i ich grupy. Ponadto system umozliwia tworzenie jednego zintegro-
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wanego raportu o rentownosci poszczegolnych przedstawicieli handlowych.
Kierownik dziatu sprzedazy dysponuje wtedy narze¢dziem dajacym mu dokladng
wiedze, za ile sprzedat kazdy z handlowcow i jakie byly jego koszty. Rachunek
wynikéw segmentow rynku umozliwia z kolei prowadzenie analizy rentownosci
sprzedazy w podziale na segmenty rynku, powstajace na bazie kombinacji takich
cech, jak produkt, grupa produktéw, klient, grupa klientéw. Segment rynku jako
swego rodzaju obiekt kontrolingowy umozliwia w tym wypadku analiz¢ przy-
chodow ze sprzedazy, rabatow, kosztow wlasnych sprzedazy, kosztéw marketin-
gowych. Dzigki temu mozliwe jest m.in. uzyskanie informacji, jakie produkty czy
grupy produktéw lub regiony osiagnely najwigkszy wzrost w przychodach ze
sprzedazy lub najwyzsze procentowe czy warto$ciowe marze pokrycia oraz okre-
Slenie relacji migdzy zmiang przychoddéw ze sprzedazy a poziomem nakladéw
marketingowych. Dzigki zastosowaniu systemu informatycznego rachunkowosci
przygotowanie segmentowego rachunku wynikéw az do poziomu zysku brutto
moze zaja¢ znacznie mniej czasu, wzrasta jako$¢ informacji zarzadczej, na pod-
stawie ktorej podejmuje si¢ decyzje cenowe. Korzysci wynikaja takze z tatwego,
szybkiego i bezposredniego dostgpu do wiarygodnej, szczegbtowej, kompletnej i
aktualnej informacji o kosztach i przychodach w przekrojach zgodnych z potrze-
bami przedsigbiorstwa [,,Dobry Biznes” 2004, nr 16, s. 4].

Nast¢pnym rozwiazaniem zaczerpnigtym z rachunkowosci zarzadczej, a sto-
sowanym w systemach informatycznych rachunkowosci jest budzetowanie. Termin
budzetowanie oznacza kwantyfikacje opisowych zamierzen przedsiebiorstwa i
srodkéw ich realizacji oraz jest pochodna planowania. Majac na uwadze fakt, iz
planowanie jest obok organizowania, przewodzenia i kontrolowania, podstawowa
funkcja zarzadzania, mozna powiedzie¢, ze wykorzystanie narzedzi planowania
operacyjnego, strategicznego i symulacji pozwala zreorganizowacé i uszczegdtowic
model budzetowania w skali calej firmy [Jarugowa 2001, s. 659]. Wsréd korzysci
informatycznego wsparcia budzetowania wymienia si¢ m.in. zmiane perspektywy
planowania. Mozliwe staje si¢ przejrzyste planowanie na poziomie nie tylko
zbiorczych agregatéw, takich jak asortyment produktéw, kanat dystrybucyjny, lecz
takze na poziomie najbardziej elementarnym, np. produkt, klient. System umozli-
wia takze systematyczna analiz¢ odchylen mi¢dzy danymi planowanymi a danymi
rzeczywistymi i dzigki temu pozwala na biezaco monitorowac ksztaltowanie si¢
kategorii wynikowych. Dzieki funkcjonowaniu jednej bazy danych mozliwe staje
si¢ szybkie i sprawne przygotowywanie budzetu przez znaczna liczbg zaangazo-
wanych w ten proces 0sob przy jednoczesnym zachowaniu jednolitosci i spdjnosci
budzetu. Pomaga to np. w budowaniu modelu budzetowania oddolnego, w ktérym
kazdy z kierownikow pionéw i dzialéw uczestniczy w tworzeniu propozycji
budzetowych i ich weryfikacji przez wprowadzanie do systemu propozycji
budzetéw dla swoich miejsc powstawania kosztéw. Model budzetowania wsparty
przez narzadzie, jakim jest system informatyczny rachunkowosci, pozwala
planowaé ze znacznie wigksza dokladnoscia i rzetelnoscia, co w perspektywie
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daje realna przewage konkurencyjna. Dzigki wykorzystaniu systemu udaje sig¢
usprawnic¢ i przyspieszy¢ przebieg calego procesu budzetowania. Udostgpnienie
kierownikom jednolitych raportow tworzonych przez system pozwala na analizg
danych historycznych, eliminujac potrzebe wysylania do nich wielu raportow spo-
rzadzonych w arkuszu kalkulacyjnym. Personalizacja arkuszy planowania pozwala
przedstawi¢ danemu kierownikowi formularz umozliwiajacy wprowadzenie tylko
tych danych, za ktére kierownik jest odpowiedzialny. Natomiast automatyzacja
procesu wprowadzania danych planowanych pozwala wyeliminowac bledy, ktore
zazwyczaj powstaja podczas wprowadzania danych planowych z zewngtrznych
arkuszy {,,.Dobry Biznes” 2004, nr 17, s. 3].

Inng koncepcja rachunkowo$ci zarzadczej stosowana w systemie infor-
matycznym rachunkowosci, a jednoczesnie zwiazang z rachunkiem kosztow
zmiennych oraz budzetowaniem, jest rachunek kalkulacji kosztéw produktow.
Przez rachunek kalkulacyjny kosztow trzeba rozumie¢ zespdt czynnosci obli-
czeniowych, ktérych celem jest ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia
wyprodukowanych wyrobow ze wskazaniem wysokosci ich poszczegélnych ele-
mentéw wg ukladu kalkulacyjnego kosztéw [Sojak 2003, s. 110]. Zastosowanie
odpowiedniego modutu informatycznego pozwala uzyskaé¢ pelng informacj¢ o
rzeczywistych kosztach nabycia i produkcji, zwiazanych z poszczegélnymi mate-
riatami i produktami. Nowe mozliwosci w zarzadzaniu kosztami produkcji prze-
jawig si¢ w ustaleniu kosztéw rzeczywistych z doktadnoscia do indeksu mate-
rialowego, polproduktu czy wyrobu gotowego. Stosuje si¢ schematy struktury
kosztow rzeczywistych w podziale na pozycje kalkulacyjne, co umozliwia uzys-
kanie danych o kosztach rzeczywistych pétproduktéw i wyrobéw gotowych — w
podziale na elementy kosztéw, wykorzystywane jednoczesnie do analizy kosztow
standardowych. Latwiejsza staje si¢ identyfikacja zrodet odchylen produkcy-
jnych. Rzeczywiste koszty nabycia i produkcji sa ustalane przez wielopoziomowe
rozliczenie odchylen zaopatrzeniowych, odchylen z réznic kursowych oraz od-
chylen produkcyjnych. Rozliczanie odchylen na rozchody jednopoziomowe
umozliwia rozliczanie odchylen przypadajacych na rozchody z dokladnoscia do
oryginalnego obiektu dekretacji kontrolingowej. Ma to szczegblne znaczenia dla
analiz przeprowadzanych w ramach rachunku kosztéw i wynikéw, gdzie trafia
aktualizacja wartos$ci kosztu wlasnego sprzedazy o odchylenia od cen plano-
wanych. Dzigki temu ta aktualizacja dotyczy pelnego obiektu wynikowego. Usta-
lone w ten sposdb ceny rzeczywiste dla materialéw oraz produktéw moga byé
takze podstawa wyceny zapasu w obszarze rachunkowosci finansowej. Natomiast
aspekt zarzadczy dotyczy wigkszej swobody w podejmowaniu wewnetrznych
decyzji kosztowych i cenowych, ktérych celem jest podniesienie efektywnosci
produkcji oraz lepsze zarzadzanie marza pokrycia. Dzigki temu mozliwe staje sig
rowniez znaczne skrocenie czasu rozliczenia i zamknigcia okresow spra-
wozdawczych, co oznacza, ze o poziomie i strukturze kosztow dowiadujemy si¢
nie tylko wiecej, ale takze szybciej [,,Dobry Biznes” 2004, nr 17, s. 7].
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Nastgpnym rozwiazaniem zaczerpnigtym z rachunkowosci zarzadczej
wprzggnigtym w system informatyczny jest efektywne prowadzenie gospo-
darki zapasami, tj. wykonywanie dziatan zwiazanych z fizycznym przepty-
wem zapasow, gwarantujace, ze materialy do produkcji, a nastgpnie produkty
zostang dostarczone we wilasciwym czasie do okreslonego miejsca [Kiziu-
kiewicz 2003, s. 399]. Przejawia si¢ to gldwnie mozliwoscia automatycznego
tworzenia zamdéwien na podstawie brakow w magazynie, a takze obstuga
zamé6wien skfadanych przez odbiorcow. Po pierwsze — system moze auto-
matycznie okresli¢, dla jakich towaréw, dostawcéw lub magazynéw nalezy
utworzy¢ zaméwienia zakupu, zlecenia produkcyjne badz przesunigcia maga-
zynowe. Utworzony raport okresla ilosci konieczne do zamdwienia, aby zre-
alizowaé¢ aktywne zamdwienia sprzedazy, dopeini¢ stany magazynowe do
stanow minimalnych, maksymalnych lub zaméwi¢ towary wg domyslnych
zazwyczaj zamawianych ilosci. Dzigki temu mozna ksztaltowaé ekonomiczna
wielkos¢ dostawy, co pozwala na optymalizacj¢ ponoszonych kosztéw maga-
zynowych i obstugi zaméwien. Po drugie — sprawna automatyczna obstuga
zamoOwien sktadanych przez odbiorcow to nie tylko sposob na zwigkszenie
sprzedazy, ale takze istotny czynnik ksztaltujacy wizerunek przedsigbiorstwa
na rynku. W zwiazku z tym dzigki elektronicznemu obiegowi dokumentow w
systemie proces ksztaltowania zasobéw magazynowych moze si¢ rozpoczaé
juz od zarejestrowania zapytania ofertowego zaré6wno na sprzedaz, jak i za-
kup. Taki dokument moze zostac przeksztalcony do oferty, a nastgpnie do
zamOwienia. Potwierdzenie zamdéwienia tworzy rezerwacje odpowiednich
ilosci towaru w magazynie dla konkretnego kontrahenta. Potwierdzone
zamoéwienie moze by¢ przeksztalcone w dokumenty handlowe, magazynowe,
produkcyjne lub bezposrednio w zamoéwienie zakupu. System moze optyma-
lizowaé zaméwienia zakupu wg najlepszej oferowanej ceny, najszybszego
terminu dostawy, jak najmniejszej ilosci zamowien zakupu lub tworzenia dla
domyslnego dostawcy zamawianych towaréw. Ponadto dzigki potaczeniu In-
ternetu z mozliwo$ciami systemu informatycznego mozna przyczyni¢ si¢ do
intensyfikacji sprzedazy i ulatwienia kontaktow z potencjalnymi klientami
przedsigbiorstwa. Kazdy z nich moze mie¢ mozliwo$¢ dostgpu do zindywidu-
alizowanej oferty przedsigbiorstwa, ztozenia i monitorowania stanu realizacji
swoich zamoOwien, a takze analizy stanu rozliczen finansowych firmy
[www.cdn.com.pl].

Nastegpnym rozwiazaniem wspomagajacym zarzadzanie przedsigbior-
stwem, stosowanym w systemach informatycznych, jest koncepcja strategicz-
nej karty wynikow. Strategiczna karta wynikéw pojawila si¢ jako odpowiedz
na rosnace niezadowolenie z zastosowania tradycyjnych miar finansowych
jako podstawy pomiaru i oceny dokonan, ktére przy nowym modelu konku-
rowania (era informacyjna) nie wspomagaly w dostatecznym stopniu procesu
zarzadzania przedsigbiorstwem [Dzurak 2003, s. 13-14]. Jest to rozwiazanie,
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ktére pozwala opisa¢ i wyjasni¢ to, co powinno by¢ w przedsigbiorstwie
mierzone, aby jak najlepiej oceni¢ efektywnos$¢ przedsigbiorstwa w realizo-
waniu jego strategii, a takze by moéc jak najlepiej oceni¢ adekwatnosé samej
strategii. Aby stworzyé narze¢dzie, jakim jest strategiczna karta wynikéw, naj-
pierw wyznacza si¢ perspektywy przedsigbiorstwa, czyli obszary wazne dla
jego przetrwania i rozwoju. Zazwyczaj definiuje si¢ okoto czterech lub pig-
ciu perspektyw, np. perspektywe klienta, finansowa, wewngtrznych proce-
sOw oraz rozwoju i wiedzy. W kazdej perspektywie definiuje si¢ zgodne ze
strategia cele. Dla kazdego celu definiuje si¢ wskazniki mierzace poziom
osiagnigcia celu. Strategiczna karta wynikéw jest uznawana za jeden z najlep-
szych sposobéw wytyczania kierunkéw zmian i ich monitorowania na szczeblu
operacyjnym, ze stalym naciskiem na ich spdjno$¢ z celami strategicznymi.
Procesy operacyjne sa wspomagane przez systemy informatyczne — gdyz sa
zazwyczaj dobrze zdefiniowane i nie ulegaja zbyt cz¢sto zmianom. Przeciwnie
jest z procesami strategicznymi, ktére w swojej istocie zawieraja element
zmienno$ci. Ze wzgledu na duzy wplyw zastosowania strategicznej karty
wynikow na efektywnosé firmy dobrze, gdy ma ona wsparcie systemu infor-
matycznego, co pozwala na sprawng agregacje¢ i analiz¢ danych pochodzacych
z roznych zrodet oraz prezentacje danych w formie przyjaznej dla menedze-
réw. Zastosowanie w tym zakresie systemu informatycznego rachunkowosci
umozliwia ponadto szeroko rozumiang analiz¢ zdefiniowanych wskaznikow
biznesowych, a wykorzystanie w tym celu rozbudowanych narzedzi prezentacji
graficznej pozwala na fatwe zrozumienie i oceng stopnia realizacji zalozonych
celéw {www.bcc.com.pl].

Innym narzedziem z dziedziny rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanym
we wspdlczesnych zintegrowanych systemach informatycznych, nierozerwalnie
zwiazanym ze strategiczna karta wynikéw, sa symulacyjne modele biznesowe. W
obecnych czasach zarzadzanie przedsigbiorstwem wymaga opracowania wielu
wysoce prawdopodobnych scenariuszy jego rozwoju i gotowosci do ciaglej zmiany
sposobdw i metod ich realizacji. Mozliwosci takie zapewniaja symulacyjne modele
biznesowe, pozwalajace na dynamiczne $ledzenie i analizowanie zmian w
otoczeniu i wnetrzu przedsigbiorstwa oraz przewidywanie zachowan gléwnych
elementow logiki dziatalnosci przedsigbiorstwa. Tradycyjne modele finansowe,
wspomagajace podejmowanie decyzji zarzadczych, maja wiele wad uniemozli-
wiajacych podejmowanie efektywnych decyzji ekonomicznych w szybko zmie-
niajacych sie i ztozonych warunkach dziatania wspoiczesnego przedsigbiorstwa.
Modele te nie uwzgledniaja zmian i wzajemnych oddziatywan aktywow i kategorii
niematerialnych przedsigbiorstwa, sa jednokierunkowe i nie pozwalaja na dogigbne
poznanie wielokierunkowych oddziatywan niefinansowych elementéw modelu
biznesowego przedsigbiorstwa, w koncu nie uwzgledniaja zmian logiki modelu
dziatania przedsigbiorstwa w zaleznosci od wielu mozliwych scenariuszy rozwoju
zmian w jego otoczeniu i dzialan dostosowawczych w jego wnetrzu [Kononowicz
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2002]. Dobrze jest, gdy metodologiczne aspekty symulacyjnych modeli bizne-
sowych wsparte sa od strony informatycznej. Mozliwa staje si¢ wowczas symu-
lacja wynikéw finansowych oraz uzyskanie dowolnych raportéw uwzgledniajacych
informacje wprowadzone do systemu, ale jeszcze niezaksiggowane. Kazda zapla-
nowanga kategori¢ mozna przemnozyé przez wprowadzony do systemu wspélczyn-
nik wzrostu. Na wszystkich raportach i sprawozdaniach mozemy analizowaé
zaplanowany uprzednio model w sytuacji, gdy zmienia si¢ zaplanowane warunki
brzegowe i czynniki zewngtrzne. Dzigki mechanizmowi symulacji mozna obser-
wowac przyktadowo ksztaltowanie si¢ planowanego wyniku firmy lub marzy po-
krycia w poszczegolnych miesiacach. Daje to uzytkownikowi systemu wielowa-
riantowe prognozowanie sytuacji firmy w réznych okresach dla réznych uwa-
runkowan, ktére moga zaistnie¢ w przyszlosci.

4. Zastosowanie rozwiazania typu Business Intelligence w celu
efektywnego wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej

Wszystkie wymienione funkcjonalno$ci systeméw informatycznych rachun-
kowosci zarzadczej moga sprawnie wspomagaé zarzadzanie przedsigbiorstwem
tylko w oparciu o prawidlowo zaprojektowany system informatyczny wspétpracu-
jacy z wydajna baza danych. Dzigki temu mozliwy jest biezacy dostgp do infor-
macji z roznych obszarow aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, a przez
automatyczny proces ich pozyskiwania, przetwarzania i prezentacji efektywnie
tworzy si¢ model ekonomiczny przedsiebiorstwa. Rozwiazania klasy Business
Intelligence pozwalaja na integracj¢ wszystkich obszaréw planowania przed-
sigbiorstwa w jednym narzedziu, pozwalaja na przygotowywanie planéw i analize
ich wykonania przez przyjazne aplikacje analityczne oraz biezace automatyczne
zasilanie modeli i planéw w dane rzeczywiste ze wszystkich obszaréw funkcjonal-
nych przedsi¢biorstwa za pomoca hurtowni danych [Kononowicz 2003]. Innymi
stowy, koncepcja Business Intelligence utatwia menedzerom monitorowanie efek-
tywnosci, wspiera podejmowanie decyzji i znacznie skraca raportowanie. Pozwala
to na sprawne monitorowanie kluczowych parametréw kosztowych i znaczace
zwigkszenie mozliwosci analitycznych, a takze dostgp do doktadnych informacji w
krétszym czasie. Stanowi intuicyjne narzedzie, ktore na biezaco prezentuje wszy-
stkie kluczowe parametry efektywnosci. System umozliwia prowadzenie analiz
wielowymiarowych dla tych parametréw, ktére odbiegaja od wartosci zaplano-
wanych. Jest to mozliwe dzigki wyposazeniu programu w rozbudowany system
wielowymiarowej analizy zdarzen gospodarczych, stanowiacy fundament dla ra-
chunkowosci zarzadczej, controllingu i wielowymiarowych analiz danych. Kon-
cepcja tego systemu osadzona jest na wielowymiarowym opisie analitycznym do-
kumentéw zZrodtowych, ktore to dokumenty opatrzone s3 wieloma wymiarami:
czas, kontrahent, przedstawiciel handlowy, region itp. W odréznieniu od standar-
dowych rozwigzan controllingowych Zrédlem danych zarowno dla dekretacji
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ksiggowej, jak i analiz zarzadczych sa dokumenty powstajace w systemie. System
dostarcza tym samym kadrze zarzadzajacej pelnego zestawu niezbgdnych infor-
macji do podejmowania strategicznych decyzji bez koniecznosci czekania na za-
ksiggowanie dokumentéw czy raporty ksiggowosci sprawozdawczej. Innymi
stowy, rozwigzanie typu Business Intelligence to oprogramowanie i technologie
stuzace pozyskiwaniu, przechowywaniu, analizowaniu oraz organizowaniu dostgpu
do danych w celu wspomagania podejmowania decyzji gospodarczych.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze systemy informatyczne rachunkowosci
zarzadczej w pelni przejely koncepcje wypracowane przez rachunkowosé
zarzadcza, a uruchomienie systemu informatycznego rachunkowosci daje szanse
dokonania jakosciowego postepu w zarzadzaniu — na skale dotychczas niemozliwa
do osiagnigcia. Jest mozliwe dzigki temu, ze cecha charakterystyczng pakietow
zintegrowanych jest natychmiastowa dostgpnos¢ danych w bazie informatycznej
wspolnej dla réznych dzialéw przedsigbiorstwa [Leszczynski, Wnuk 2000 s. 616].
Jednolita baza danych umozliwia natychmiastowy dostgp do wszystkich informacji
na réznych poziomach organizacji i w dowolnych przekrojach, co stwarza mozli-
wos¢ usprawnienia i poprawy efektywnosci procesu podejmowania decyzji oraz
pozwala skoncentrowal si¢ na budowaniu efektywniejszego modelu dziatania
firmy, odpowiadajacego na wyzwania zmieniajacego si¢ rynku.
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SELECTED CONCEPTIONS OF MANAGEMENT ACCOUNTING USED
IN CONTEMPORARY INTEGRATED INFORMATION SYSTEMS
OF ACCOUNTING

Summary

Ability to apply instruments in the field of management accounting are required from managers
these days. Currently in complicated management conditions only support of integrated information
system can contribute to keeping market position, or even increase efficiency of company function.
The aim of the paper is to outline selected conceptions of managerial accounting used in environment
of integrated information systems of accounting. The paper contains the general analysis of individual
solutions with emphasis on the practical dimension for company management.



	WYKORZYSTANIE WYBRANYCH KONCEPCJI RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ WE WSPÓŁCZESNYCH ZINTEGROWANYCH SYSTEMACH INFORMATYCZNYCH RACHUNKOWOŚCI
	1. Wstęp
	2. Budowa systemu informatycznego rachunkowości
	3. Koncepcje rachunkowości zarządczej stosowane we współczesnych systemach informatycznych rachunkowości
	4. Zastosowanie rozwiązania typu Business Intelligence w celu efektywnego wykorzystania narzędzi rachunkowości zarządczej
	5. Zakończenie
	Literatura

