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1. Wstep

W szerokim rozumieniu powiazania przedsigbiorstw sa to wszelkie interakcje
zachodzace miedzy podmiotami gospodarczymi, majace im przynies¢ okreslone
korzysci ekonomiczne. Taka definicja powiazan zostala uksztaltowana przez dzie-
dzing nauki zajmujaca si¢ zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Przedsiebiorstwa,
chcac osiagac okreslone cele, wchodza w réznorodne, bezposrednie i posrednie
relacje z innymi przedsigbiorstwami. W ramach ukladoéw przedsigbiorstw wza-
jemnie powiazanych moga zachodzi¢ istotne réznice pod wzgledem struktury,
trwalosci i nateZenia tych powiazan.

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ podzial form powiazan jednostek gospo-
darczych na kooperacyjne i koncentracyjne. Uklady te opieraja si¢ na trwalej
wspolpracy uczestnikéw, z tym rozroznieniem, ze w wypadku form koncentracyj-
nych dochodzi do integracji nie tylko na plaszczyznie funkcjonalnej, ale réwniez
strukturalnej, poniewaz powiazania takie moga prowadzié¢ do utworzenia wspdlne-
go osrodka decyzyjnego, co moze oznaczaé rdznego stopnia ograniczenia swobody
decyzyjnej jednostek powiazanych [Lichtarski 1992, s. 11].

W rozdz. 2 opracowania zaprezentowano roéznego rodzaju formy wspdtpracy
przedsigbiorstw ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na obfitos¢ terminologicznag
dotyczaca form powiazan podmiotéw gospodarczych, stworzona przez nauke oraz
odmienne podejscia do podmiotéw powiazanych spotykane w literaturze przed-
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miotu. W dalszej czgsci pracy odwotano si¢ do ustawodawstwa i dokonano prze-
gladu najwazniejszych krajowych aktéw prawnych, poruszajacych problematyke
podmiotéw powiazanych. Odwolano si¢ rowniez do miedzynarodowych standar-
déw rachunkowosci, jako regulujacych w sposéb wyczerpujacy i szczegélowy
zagadnienia zwigzane z podmiotami powiazanymi. W artykule skupiono si¢ glow-
nie na podejsciu definicyjnym, identyfikujacym okreslone formy powiazan jedno-
stek gospodarczych.

2. Podmioty powigzane w literaturze przedmiotu

Pomijajac nieformalne, bezumowne porozumienia przedsigbiorcow w kwestiach
pewnych zachowan rynkowych, najnizszym stopniem powiazan migdzy podmiotami
gospodarczymi i jednoczesnie najbardziej luznym s3 umowy o wspdlpracy, gdzie
dwoch lub wigcej przedsigbiorcow zobowiazuje sie¢ wzajemnie do trwalego wsp6l-
dzialania w celu osiagnigcia ich wspdlnych celéw. Dziatania kooperantéw musza
byé kompleksowe, komplementarne oraz czynne, co oznacza, ze wyklucza si¢ tu
wylacznie kapitalowy udzial danego przedsigbiorstwa [Wlodyka 2000, s. 204].
Szczegdlnym rodzajem wspolpracy przedsigbiorstw s wspodlne dzialania, w tym
wspollne przedsigwzigcia majace na celu realizacj¢ konkretnego zadania gospo-
darczego [Wlodyka 2001, s. 551]. Szczeg6inym rodzajem joint venture jest konsor-
cjum', syndykat® oraz pool’. Porozumienia o wspélpracy przedsigbiorstw moga
wynika¢ z zawieranych umow kartelowych majacych na celu wylaczenie lub
ograniczenie konkurencji migdzy jej uczestnikami, za pomoca pewnych uzgodnien w
zakresie dzialalnosci gospodarczej umoéw kartelowych. Wyszczegolnione formy
wspolpracy maja t¢ wspolna ceche, iz pomiedzy uczestnikami moga wystgpowac, ale
nie zawsze wystgpuja, powiazania kapitalowe, a kazdy z nich samodzielnie decyduje
o swojej polityce finansowej i operacyjnej. Natomiast w przypadku koncernowych
powiazan przedsi¢biorstw w wyniku powiazan kapitalowych, personalnych lub na
mocy formalnych uméw moga pojawié si¢ elementy dominacji i stosunki oparte na
podporzadkowaniu jednostek. Za jednostki powiazane kapitalowo uznawane sa
holdingi, spélki joint ventures oraz konsorcja [Drewniak 2004, s. 75].

W zaleznosci od dyscypliny naukowej spotyka si¢ rézne podejscia do mozli-
wych form powiazan jednostek gospodarczych. Modele wspétdziatania okreslane
sa tez jako alianse strategiczne, wérdd ktorych wyroznia sig: alianse tworzace nowy
podmiot gospodarczy w postaci joint venture, alianse kapitalowe — minority equity

! Przedmiotem konsorcjum jest konkretne, trwajace przez dlugi okres czasu przedsigwzigcie go-
spodarcze.

? Syndykat moze byé czasowo nicograniczony, a jego przedmiotem jest pewien rodzaj dzialal-
nosci.

? Tzw. wsp6iny fundusz; w umowach tego typu przedsigbiorcy biorac na siebie ryzyko prowa-
dzenia okre$lonej dzialalnosci, zobowiazuja si¢ do wspélnego gromadzenia zyskéw, a nastepnie
dzielenia go migdzy siebie.
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alliances — oraz umowy kooperacyjne — nonequity alliances (Cygler 2002, s. 31},
do ktorych kwalifikuja si¢ umowy o wspélnej produkcji czy umowy o stowa-
rzyszaniu si¢ przedsigbiorstw. Do kategorii alianséw strategicznych nie zalicza sig¢
ani zwyklych inwestycji kapitalowych, w ktérych nabywca pozostaje biemym in-
westorem, ani przejeé firm przez zakup kontrolnego pakietu udzialéw [Romanow-
ska 1997, s. 87], gdyz nie odpowiadaja definicji aliansu®, chociaz sa formami
powiazan jednostek gospodarczych.

Autorzy zajmujacy si¢ problematyka przedsigbiorstw powiazanych bardzo czg-
sto prezentuja odmienne podejscia do zagadnienia i dokonuja réznych klasyfikacji.
Formy powiazan przedsigbiorstw dzielone sa tez na [Kozyra 2002, s. 24]:

e nieingerencyjne, gwarantujace niezaleznos¢ partneréw (definiowane jako
alianse strategiczne),

e wzajemne, polegajace na dobrowolnym laczeniu si¢ jednostek (fuzje),

e zalezne, gdzie przejmowana jednostka staje si¢ zalezna od jednostki przej-
mujacej (przejecia).

Reasumujac powyzsze rozwazania, mozna powiedzie¢, ze widoczna jest duza
réznorodnos¢ w zakresie terminologicznym dotyczaca podmiotéw powiazanych.
Szeroko rozumiane formy powiazah obejmuja powiazania instytucjonalne (jed-
nostronne lub wzajemne uczestnictwo w kapitalach innych przedsigbiorstw), a
takze powiazania funkcjonalne (alianse natury strategicznej).

W wezszym znaczeniu o powiazaniu przedsi¢biorstw mowi sig, gdy [Stecki
2001, s. 50]:

e jedno przedsiebiorstwo o rozmiarze wigkszosciowym uczestniczy w majatku
drugiego przedsi¢biorstwa,

e jeden podmiot dominuje nad drugim (pojawia si¢ element zaleznosci),

e co najmniej dwa przedsigbiorstwa uczestnicza wzajemnie w swych kapi-
tatach, a dodatkowo podmioty te zawieraja migdzy soba umowy gospodarcze.

Wyciagajac przed nawias wnioski, jakie nasuwaja si¢ na podstawie dalszych
rozwazan, stwierdza si¢, ze takie podejscie zbiezne jest z rozwiazaniami, jakie
znajdujemy w regulacjach prawnych. Zostanie to pokazane w dalszej czgsci opra-
cowania.

3. Polaczenia a powigzania podmiotéw gospodarczych
w rachunkowosci

W literaturze mig¢dzynarodowe] szeroko rozumiane polaczenia dzialalnosci
przedsigbiorstw (business combination) obejmuja fuzje, przylaczenia, wymiang

4 Istota aliansu strategicznego jest przede wszystkim wspotpraca. Podstawg aliansu sa diugoter-
minowe i celowe umowy mi¢dzy przedsigbiorstwami, zawarte na zasadach partnerstwa i adekwat-
nosci czerpanych z sojuszu korzysci, przy zachowanej odrgbnosci organizacyjnej stron uktadu [Cy-
gler 2002, s. 33].
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akcji, polaczenie interesow, nabywanie i laczenie sktadnikow majatkowych. Pola-
czenie lub przylaczenie dziatalnosci prowadzonej dotychczas przez dwa odrebne
podmioty moze dokona¢ si¢ wedlug jednej z nastgpujacych form [Helin, Zorde

1998, s. 195]:

Tabela 1. Modele potaczen prowadzonej dziatalno$ci

Forma polaczenia dzialalnosci

Wynik transakciji

Nabycie akcji w innej spéice.

Spétka, w ktérej dokonano zakupu, staje si¢ spolka za-
lezng lub stowarzyszona.

Nabycie czgsci aktywow i zobowiazan
innej spolki.

Spolka, w ktorej dokonano zakupu, kontynuuje swdj byt,
posiadajac akcje spétki nabywajacej lub otrzymujac
srodki pieniezne za sprzedaz aktywéw netto.

Utworzenie przez akcjonariuszy z
dwdch spétek nowej sp6iki, przez wnie-
sienie aportem posiadanych akcji.

Powstaje grupa kapitalowa, w ktérej nowo zalozona
spotka jest jednostka dominujaca, a sp6lki, ktére wniosty
aport, jednostkami zaleznymi lub stowarzyszonymi.

Utworzenie przez dwie spétki nowej
spotki przez wniesienie aportem
wszystkich swoich aktywéw netto.

W zamian objgcie akcji w nowej spélce, ktéra funkcjo-
nuje jako spétka zalezna Jub stowarzyszona.

Nabycie wszystkich aktywdw i przejg-
cie wszystkich zobowiazan innej spdtki
(inkorporacja).

W zamian otrzymanie akcji. Spélka, w ktérej dokonano
zakupu, traci osobowo$¢ prawna.

Whiesienie wszystkich aktywow i
zobowigzafi dwéch spélek do nowo

W wyniku transakgcji spétki traca byt prawny, a akcjona-
riusze tych spéick otrzymuja akcje w nowej spéice.

tworzonej spélki (fuzja).

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [Helin, Zorde 1998].

Podobne podejscie do zagadnienia prezentuja przepisy Miedzynarodowego
standardu sprawozdawczosci finansowej 3°. Polaczenie jednostek gospodarczych
definiuje si¢ tu jako potaczenie odr¢bnych jednostek lub przedsigwzigé w jedna
jednostke sprawozdawcza, a wynikiem prawie wszystkich potaczen jest objgcie
kontroli przez jedna jednostkg — jednostk¢ przejmujaca, nad jednostka przejmowa-
na. W mysl MSSF 3 o polaczeniu mozna méwié, gdy nastapi [MSSF 3 § 1-7]:

* nabycie przez jednostke kapitatlu wilasnego innej jednostki,

e nabycie wszystkich lub czesci aktywdow netto innej jednostki,

e przeje¢cie zobowigzan innej jednostki,

¢ powstanie relacji jednostka dominujaca — jednostka zalezna.

Potaczenie jednostek gospodarczych moze wigzaé si¢ z utworzeniem nowej
jednostki kontrolujacej taczace si¢ jednostki lub przekazane aktywa netto albo re-
strukturyzacja jednej lub wiecej faczacych si¢ jednostek.

Przedstawione podejscia do potaczen podmiotéow gospodarczych pokazuja, ze
pofaczenie dzialalnosci to szerokie spektrum mozliwych dzialaf, poczynajac od

3 Standard ten zastapit obowiazujacy do korica 2004 r. MSR 22 , Polaczenia jednostek gospedarczych”
w zwiazku z przyjeciem w 2003 r. przez Komisj¢ Europejska programu ,,Stabilnej platformy”.
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nabycia udzialéw w innej jednostce, a konczac na polaczeniu rozumianym przez
polski Kodeks spolek handlowych w waskim zakresie jako [art. 492 § 1]:

- przejecie czyli przeniesienie catego majatku spdtki przejmowanej na spotke
przejmujaca za udzialy lub akcje, ktére spdtka przejmujaca wydaje wspolnikom
spolki przejmowanej, lub

- laczenie przez zawiazanie nowej spotki kapitalowej, na ktéra przechodzi
majatek wszystkich taczacych si¢ spotek za udzialy lub akcje nowej spoiki.

MSSF 3 za polaczenia uznaje rézne powigzania migdzy podmiotami, m.in. te,
ktére implikuja powstanie relacji podmiot dominujacy — podmiot zalezny. Uklad taki
jest charakterystyczny dla grup kapitalowych (wedlug MSR 27 grupa kapitalowa
obejmuje jednostkg dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne, czyli jednostki
przez nia kontrolowane® [MSR 27 § 6]). Konkludujac, trzeba zauwazyé, ze w ramach
pofaczen rozumianych w kontekscie MSSF 3 mozna wyodrebni¢ niektére formy
powiazan podmiotow gospodarczych, ktére wymienione zostaly w MSR 24 [MSR
24 § 3] oraz w polskiej Ustawie o rachunkowosci (art. 3 ust. 1 pkt 43).

Tabela 2. Formy powiazan wedlug u. o r'. i MSR — zakres podmiotowy

Jednostki powiazane wg

ustawy o rachunkowosci
Jednostki wchodzace w sklad grupy kapi- | Jednostki wchodzace w sklad grupy kapitatowe)
talowe;j: (status prawny nieograniczony)

— jednostka dominujaca i jednostka (-i)
zalezna (-¢), ktére sa spétkami hand-
lowymi,

— jednostki dominujace i jednostka
wspdlzalezna nie bgdaca spélka hand-

Podmioty powiazane wg MSR

lowa
Znaczacy inwestor — jednostka stowarzy- | Inwestor — jednostka stowarzyszona
szona, (spéiki handlowe) (niekoniecznie spétki handlowe)

Znaczacy inwestorzy — jednostka
wsp6lzalezna

- Osoby majace prawo do wywierania znaczacego
wplywu na inng jednostke gospodarcza

- Osoby stanowiace kluczowy personel kierowniczy w
jednostce oraz bliscy czionkowie takich 0s6b

- Jednostki bedace wiasnoscia dyrektoréw lub gtéwnych
udzialowcéw jednostki sporzadzajacej sprawozdanie
finansowe oraz jednostki posiadajace czlonkéw
kierownictwa na kluczowych stanowiskach, wspélnych
z jednostka sporzadzajaca sprawozdanie finansowe

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie [u. o r. i MSR 24, 27, 28].

¢ Kontrola definiowana jest jako zdoInosé kierowania polityka finansows i operacyjna jednostki
gospodarczej w celu czerpania korzy$ci wynikajacych z jej dziatalnosci.
7 Ustawa o rachunkowosci.
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Obowiazujacy od 1.01.2005 r. zmieniony MSR 24 dodatkowo za podmiot
powiazany z jednostka uznaje podmiot sprawujacy wspotkontrole nad jednostka
oraz podmiot bedacy wspdlnym przedsigwzigciem, w ktdrym jednostka jest wspol-
nikiem [MSR 24 § 9]. Wspdlne przedsigwzigcie to dzialalnosé gospodarcza podle-
gajaca wspdlnej kontroli na mocy umownych ustalen [MSR 31 § 2], ktéra moze
mieé¢ charakter wspoélnie kontrolowanej dzialalnosci, wspdlnie kontrolowanych
aktywow lub wspétkontrolowanych jednostek.

W wypadku podmiotéw powigzanych mozna wymieni¢ dwa rodzaje relacji za-
chodzacych mi¢dzy nimi, polegajace na sprawowaniu kontroli lub wywieraniu
znaczacego wplywu. Jednostka dominujaca sprawuje kontrol¢ nad jednostkami
zaleznymi, gdy ma prawo do kierowania polityka finansowa i operacyjna tych jed-
nostek w celu osiagania korzysci ekonomicznych z ich dziatalnosci [u. o r. art. 3
ust. 1 pkt 34]. Natomiast znaczacy wplyw daje mozliwo$¢ uczestniczenia w po-
dejmowaniu decyzji dotyczacych polityki jednostek, w ktorych dokonano inwesty-
cji, w tym takze dotyczacych podziatu lub pokrycia wyniku finansowego innej
jednostki [u. or. art. 3 ust. 1 pkt 36].

W obydwu aktach prawnych podstawa powiazan jest uzyskana zdolno$¢ spra-
wowania kontroli lub mozliwos¢ wywierania znaczacego wplywu na decyzje fi-
nansowe i operacyjne innej jednostki. W wypadku u. o r. kompetencje takie mozna
uzyskaé w wyniku powiazan kapitalowych, natomiast zgodnie z MSR 24 — na
mocy umowy lub statutu, a jednostka powiazana moze tu by¢ osoba prawna lub
fizyczna nie tylko z tytutlu posiadania udzialéw w innej jednostce, ale takze zaj-
mowania kluczowego stanowiska kierowniczego w innej jednostce.

4. Podmioty powigzane w regulacjach prawnych

Pojawieniu si¢ w polskich realiach gospodarczych okreslonych form powiazan
mi¢dzy przedsigbiorstwami musialy towarzyszy¢ zmiany dostosowawcze uregulo-
wan prawnych w tym zakresie. Wynikiem naplywu kapitalu zagranicznego do
polskich podmiotéw gospodarczych bylo powstanie wielu przedsigbiorstw z obcym
udzialem. Warunki uczestniczenia podmiotéw zagranicznych w dochodach przed-
sigbiorstw krajowych okreslata ustawa o spélkach z udzialem zagranicznym z
1991 r., ktora za przedsig¢biorstwo zalezne od podmiotu zagranicznego uznaje taka
spotke, w ktdrej posiada on bezposrednio lub posrednio wigkszos¢ glosow w
zgromadzeniu wspolnikéw (akcjonariuszy), takze na podstawie porozumien z in-
nymi wspdlnikami i akcjonariuszami, lub jest uprawniony do powotywania lub
odwolywania wigkszosci czlonkéw organdow zarzadzajacych tej osoby prawnej
[art. 7 pkt 2]. Nalezy zauwazy¢, ze wlasnie w tej ustawie pojawia si¢ po raz pierw-
szy okreslenie podmiotu zaleznego, dlatego celowe bylo odwolanie si¢ do tego
aktu prawnego. Pomimo ze opiera si¢ na stosunku zaleznosci od podmiotu zagra-
nicznego, okreslenie to jest aktualne i oddaje istot¢ wzajemnych relacji migdzy
podmiotami powiazanymi.
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Istnienie zréznicowanych modeli powiazan podmiotéw gospodarczych moze
prowadzi¢ do znacznego zachwiania ukladu sit migdzy uczestnikami rynku, przez
wzmocnienie pozycji jednostek powiazanych i eliminowanie konkurencji. Ogra-
niczeniu takich praktyk maja shuzy¢ przepisy ustawy o ochronie konkurencji i kon-
sumentdw. Ustawa ta zastrzega, iz wszelkie formy koncentracji przedsigbiorcéw,
ktérych taczny obrét w poprzednim roku obrotowym przekracza 50 000 000 euro,
podlegaja obowiazkowi zgloszenia prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sument6w [art. 12 pkt 1]. Do form koncentracji ustawa zalicza [art. 12 pkt 2, 3]:

- polaczenie dwdch lub wigcej przedsi¢biorcow,

— przejgeie (przez nabycie lub objgcie akcji, innych papieréw wartosciowych,
udzialéw, catosci lub czg¢sci majatku) bezposredniej lub posredniej kontroli nad
calym albo czgscia jednego lub wigcej przedsigbiorcow,

— utworzenie przez przedsigbiorcow wspolnego przedsigbiorcy,

- objgcie lub nabycie akcji albo udzialéw innego przedsigbiorcy, powodujace
uzyskanie co najmniej 25% gloséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wsp6lnikéw,

— objgcie przez t¢ sama osobg funkcji cztonka organu zarzadzajacego albo or-
ganu kontrolnego u konkurujacych ze soba przedsigbiorcow,

— rozpoczgcie wykonywania praw z akcji lub udzialéw objetych lub nabytych
bez uprzedniego zgloszenia.

Stosunkowo pdzno, poniewaz dopiero w nowym Kodeksie spotek handlowych,
ktory wszedl w zycie 1 stycznia 2001, a takze w znowelizowanej w 2000 r. ustawie
o rachunkowosci obowiazujacej od poczatku 2002 r. oraz ustawie z 2000 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw pojawily si¢ kwestie dotyczace terminologii
podmiotow powiazanych, co przedstawiono w tab. 3.

Definicje podmiotu dominujacego zawarte w ustawie o o. k. i k. i K.s.h.? sa
zbiezne, jednak zakres podmiotowy po stronie podmiotu zaleznego jest szerszy niz
w u. o r., poniewaz obejmuje nie tylko spétki handlowe, ale réwniez spoétki oso-
bowe i spoldzielnie. Natomiast u. o r. definiuje takie podmioty powigzane, jak:
Jjednostki stowarzyszone, wspoélzalezne i znaczacy inwestor.

K.s.h. reguluje dodatkowo stosunki migdzy podmiotami powiazanymi, ktore
acza relacje dominacji i zaleznosci w zakresie wzajemnych praw i obowiazkow.
Spotka dominujaca musi zawiadomic¢ spotke kapitalowa zalezng o powstaniu
stosunku dominacji [art. 6 § 1]. Poza tym akcjonariusz, wspdlnik, czlonek zarza-
du lub rady nadzorczej spotki kapitalowej moze zadaé, aby spotka handlowa, ktéra
jest wspdlnikiem albo akcjonariuszem w tej spélce udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okres§lonej spétki hand-
lowej albo spdldzielni bgdacej wspolnikiem lub akcjonariuszem w tej samej spotce
kapitatowej [art. 6 § 4]. Spotka dominujaca ma réwniez obowiazek powiadomienia

¥ Ustawa o ochronie konkurencji i konsument6éw.
® Kodeks spélek handlowych.
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Tabela. 3. Podmioty powiazane w wybranych aktach prawnych

Ustawa o ochronie konkurenciji

520$¢ glosOw w organie stano-
wiacym jednostki zaleznej, takze
na podstawie porozumiefi z
innymi osobami,

b) uprawniona jest do powotywa-
nia lub odwolywania wigkszo$ci
cztonk6w organoéw zarzadzaja-
cych lub nadzorczych jednostki
zaleznej,

c) jest udzialowcem jednostki,
ktorej czlonkowie zarzadu stano-
wia wigcej niz polowe¢ sktadu
zarzadu tej jednostki,

d) uprawniona jest do kierowania
polityka finansowa i operacyjna
Jednostki zalezne;,

e) jest udziatowcem lub wspoini-
kiem innej jednostki wspoizalez-
nej, nie bgdacej spolka handlowa
i sprawuje wspdlkontrolg nad ta
Jjednostka wspdlnie z innymi
uprawnionymi do glosu

(art. 3 ust. 1 pkt 37)

wspolnikéw, walnym zgr., takze jako
zastawnik lub uzytkownik, w zarzadzie
spoiki kapitalowej lub na walnym zgro-
madzeniu spétdzielni, w spétce osobowej
zaleznej, na podstawie porozumien z
innymi osobami,

b) uprawniony jest do powotywania lub
odwolywania wigkszosci cztonkéw zarza-
du i rady nadzorczej innej spotki kapita-
lowej albo spotdzielni takze na podstawie
porozumien z innymi osobami,

c) czlonkowie zarzadu lub rady nadzor-
czej stanowia wigcej niz polowg czlonkow
innej spolki kapitatowej lub spétdzielni,

d) wywiera decydujacy wplyw na dziatal-
no$¢ spotki kapitatowej zaleznej lub
spoldzielni zaleznej, w szczegdlnosci na
podstawie umowy przewidujacej zarza-
dzanie spétka zalezna lub przekazywanie
zysku

(art. 4 § 1 pkt 4)

Ustawa o rachunkowosci Kodeks spélek handlowych i konsumentéw
Jednostka dominujaca Spélka dominujaca Przedsigbiorca dominujacy
a) posiada bezposrednio lub a) posiada bezposrednio lub posrednio a) tak samo jak w K.s.h.
posrednio przez udzialy wigk- wigkszos¢ gloséw na zgromadzeniu

b) uprawniony jest do powo-
tywania lub odwotywania
wigkszosci czlonkow organéw
zarzadzajacych lub nadzor-
czych jednostki zaleznej takze
na podstawie porozumien z
innymi osobami,

¢) wigcej niz potowa czionkow
zarzadu spotki kapitatowej jest
jednoczesnie czlonkami zarza-
du przedsigbiorcy zaleznego,
d) tak jak w K.s.h.

(art. 4 pkt 3)

Jednostki powiazane

To grupa jednostek obejmujaca
jednostke dominujaca lub znacza-
cego inwestora, jednostki zalezne,
wspdizalezne i stowarzyszone
(art. 3 ust. 1 pkt 43)

Spétka powiazana

to spotka kapitalowa, w ktérej inna spotka
handlowa albo spétdzielnia dysponuje
bezposrednio lub posrednio co najmniej
20% gloséw na zgromadzeniu wspolni-
kéw lub na walnym zgromadzeniu albo
posiada co najmniej 20% udziatéw lub
akcji w innej spoice kapitatowe;j

(art. 4 § 1 pkt 5)

Jednostka zalezna to spélka
handlowa kontrolowana przez
jednostk¢ dominujaca

art. 3 ust. 1 pkt 39)

Jednostka zalezna moze by¢ spdlka kapi-
talowa, spolka osobowa lub spétdzielnia

Jednostka stowarzyszona to
spotka handlowa, na ktora zna-
czacy inweslor wywiera znaczacy
wplyw

(art. 3 ust. 1 pkt 41)

Jednostka wspélzalezna to spotka
handlowa lub inna jednostka
wspotkontrolowana przez jed-
nostk¢ dominujaca lub znaczace-
go inwestora, innych udzialow-
céw lub wspélnikéw na podsta-
wie statutu, umowy spoétki lub
umowy zawartej na okres dluzszy
niz rok

(art. 3 ust. 1 pkt 40)

Znaczacy inwestor to spotka
handlowa posiadajaca w innej
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jednostce nie bedacej jednostka

zalezna ponad 20% w organie

stanowiacym tej jednostki i - -
wywierajaca znaczacy wplyw lub

sprawujaca wspdtkontrolg nad ta

jednostka

(art. 3 ust. 1 pkt 38)

Grupa kapitatowa to jednostka Grupa kapitalowa to wszyscy
dominujaca wraz z jednostkami przedsigbiorcy, ktérzy sa
zaleznymi i nie bedacymi spot- - kontrolowani w sposéb bezpo-
kami handlowymi jednostkami $redni lub posredni przez
wsp6lzaleznymi jednego przedsigbiorce

(art. 3 ust. 1 pkt 449) (art. 4 pkt 14)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [u. or., K.s.h., u. 0 0. k. i k..

innej spotki kapitalowej o ustaniu stosunku zaleznosci [art. 6 § 6]. K.s.h.
postanawia rowniez, ze w razie zawarcia umowy przewidujacej zarzadzanie spotka
zalezna lub przekazywanie zysku przez taka spotke, zlozeniu do akt rejestrowych
spotki zaleznej podlega wyciag z umowy, okreslajacy zakres odpowiedzialnosci
spotki dominujacej za szkody wyrzadzone spélce zaleznej z tytulu niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy oraz zakres odpowiedzialnosci spotki
dominujacej za zobowiazania spotki zaleznej wobec jej wierzycieli. Ujawnieniu
podlega tez okoliczno$é, ze umowa nie reguluje lub wylacza odpowiedzialnosé
spotki dominujacej [art. 7 § 1, 2]. Zgloszenia do sadu rejestrowego okolicznos$ci
wymagajacych ujawnienia dokonuje zarzad spétki dominujacej lub zaleznej albo
wsp6lnik [art. 7 § 3].

Pojeciem podmiotu dominujacego zaprezentowanym w ustawie o o. k. i k.
postuzylo si¢ tez prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi z 2002 r.,
ktére reguluje powstanie relacji migdzy podmiotami powiazanymi, a mianowicie
zakup znacznych pakietéw akcji [art. 147 ust. 1]. Prawo to nakazuje zawiadomie-
nie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield oraz Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw o przekroczeniu 5 lub 10% ogdlnej liczby glosow na walnym zgro-
madzeniu w wyniku nabycia akcji spolki publicznej, a takze o nabyciu lub zbyciu
akcji zmieniajacym posiadana dotychczas przez akcjonariusza liczbg¢ ponad 10%
gtosdéw o co najmniej 2 lub 5% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu [art. 147].
Obowiazek zawiadomienia wymienionych organow spoczywa rowniez na podmio-
cie, ktory w wyniku nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej osiagnat, przekro-
czyt lub stat si¢ posiadaczem akcji zapewniajacych nie wigcej niz odpowiednio
25%, 50% lub 75% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Pewne formy powigzan podmiotéw gospodarczych zostaly zaprezentowane i
zdefiniowane w Prawie bankowym. Prawo bankowe za ,bliskie powiazania”
migdzy podmiotami gospodarczymi uznaje [art. 4 pkt 15a]:

a) posiadanie przez podmiot bezposrednio lub posrednio co najmniej 20% ka-
pitatu innego podmiotu lub prawa do wykonywania co najmniej 20% glosow w
organach innego podmiotu lub

b) pozostawanie z innym podmiotem w zwiazku gospodarczym, opartym na
stalej wspolpracy, w szczegélnosci wynikajacej z zawartej umowy lub uméw,
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ktory w ocenie Komisji Nadzoru Bankowego moze mie¢ istotny wplyw na pogor-
szenie si¢ sytuacji finansowej jednego z podmiotow.

Natomiast przez podmioty powiazane kapitatowo lub organizacyjnie rozumie
si¢ tu co najmniej dwa podmioty, z ktérych przynajmniej jeden bezposrednio lub
posrednio wywiera znaczacy wplyw na pozostale lub ktére stanowia dla banku
ryzyko gospodarcze ze wzgledu na to, ze kondycja finansowa jednego z nich moze
mie¢ wplyw na splatg¢ zobowiazan przez pozostate [art. 4 pkt 16].

W Prawie bankowym jako jedynym akcie prawnym spotyka si¢ dla nazwania
pewnych modeli powiazan podmiotdw gospodarczych uzycie pojecia holdingu.

Tabela 4. Rodzaje holdingu bankowego

Rodzaj holdingu Podmiot dominujacy Podmiot zalezny
Holding finansowy pierwotnym podmiotem - banki,
dominujacym jest instytucja — instytucje kredytowe,
finansowa - instytucje finansowe,

(przynajmniej jednym podmiotem
zaleznym jest bank krajowy, bank
zagraniczny lub instytucja kredytowa)

Holding mieszany pierwotnym podmiotem przynajmniej jednym podmiotem jest:
dominujacym jest podmiot nie | — bank krajowy,
bedacy bankiem, instytucja - bank zagraniczny,
kredytowa ani instytucjq finan- | - instytucja kredytowa
sowa
Holding bankowy pierwotnym podmiotem przynajmniej jednym podmiotem jest:
zagraniczny dominujacym jest bank - bank krajowy,
zagraniczny albo instytucja - bank zagraniczny,
kredytowa — instytucja kredytowa lub finansowa
Holding bankowy pierwotnym podmiotem bank krajowy i podmioty blisko z nim
krajowy dominujacym jest bank krajowy | powiazane
Holding hybrydowy pierwotnym podmiotem w wigkszosci podmioty nie bedace:
dominujacym jest instytucja — bankami krajowymi,
finansowa — bankami zagranicznymi,

— instytucjami kredytowymi,

— instytucjami finansowymi,
(przynajmniej jednym podmiotem
zaleznym jest bank krajowy)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [Prawo bankowe).

Podmioty powiazane zgodnie z P.b.'° sa to takie podmioty, ktére pozostaja w sto-
sunku dominacji i zaleznosci wzgledem siebie, przy czym definicja podmiotu
dominujacego zostala zaczerpnigta z prawa o publicznym obrocie papierami war-
tosciowymi. Na podstawie powyzszego zestawienia stwierdza si¢, ze holdingi w rozu-
mieniu P.b. odpowiadaja definicji grupy kapitalowej prezentowanej przez u. o r., po-
niewaz relacje migdzy podmiotami opieraja si¢ na stosunku dominacji i zaleznosci.

10 prawo bankowe.
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Definicj¢ podmiotow powiazanych prezentuje rowniez ustawa o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych. O powigzaniu méwi sig, gdy [art. 11 ust. 1]:

e podmiot krajowy bierze bezposrednio lub posrednio udzial z zarzadzaniu
przedsiebiorstwem polozonym za granica lub w jego kontroli badz tez gdy posiada
udzial w jego kapitale,

* podmiot zagraniczny bierze bezposrednio lub posrednio udzial w zarzadzaniu
podmiotem krajowym lub w jego kontroli albo posiada udziat w kapitale tego
podmiotu,

e te same osoby prawne lub fizyczne réwnoczeénie bezposrednio lub posrednio
biora udzial w zarzadzaniu podmiotem krajowym i zagranicznym lub w ich kon-
troli, jak tez gdy posiadaja udziat w ich kapitale.

Nowelizacja ustawy w 2003 r. wprowadzita przepisy swiadczace o powiazaniu
podmiotéw krajowych, w mysl ktérych podmioty uwaza si¢ za powiazane w sytu-
acji gdy [art. 11 ust. 4]:

e podmiot krajowy bierze udziat bezposrednio lub posrednio w zarzadzaniu innym
podmiotem krajowym lub w jego kontroli albo posiada udziat w jego kapitale,

o te same osoby prawne lub fizyczne rownoczesnie bezposrednio lub posrednio
biora udziat w zarzadzaniu podmiotami krajowymi lub w ich kontroli badz posia-
daja udzial w ich kapitale.

Zasady stosuje si¢ rowniez do powiazan o charakterze rodzinnym lub wynika-
jacych ze stosunku pracy albo majatkowych migdzy podmiotami krajowymi lub
osobami pelniacymi w tych podmiotach funkcje zarzadzajace lub kontrolne albo
nadzorcze oraz jezeli ktorakolwiek osoba taczy funkcje zarzadzajace, kontrolne czy
nadzorcze w tych podmiotach. Sprecyzowano tez zasady powiazan kapitalowych.
Posiadanie udzialu w kapitale innego podmiotu oznacza sytuacje, w ktdrej dany
podmiot bezposrednio lub posrednio posiada w kapitale innego podmiotu udziat
nie mniejszy niz 5%. Uregulowano tez zasady okreslania wielkosci udziatu po-
é$redniego. Jezeli jeden podmiot posiada w kapitale drugiego podmiotu okreslony
udzial, a ten drugi posiada taki sam udziat w kapitale innego podmiotu, to pierwszy
podmiot posiada udzial posredni w kapitale tego innego podmiotu w tej samej wy-
sokosci. Jezeli wartosci te sa rozne, za wysokos$é udzialu posredniego przyjmuje
sie warto$¢ nizsza.

Nalezy zauwazy¢, ze zakres podmiotéw powiazanych w ustawie podatkowe;j
jest znacznie szerszy niz w ustawie o rachunkowosci, poniewaz obejmuje réznego
rodzaju relacje migdzy podmiotami. Ustawodawca okresla rowniez szczegdlnego
rodzaju powiazania migdzy przedsigbiorcami, a mianowicie taka form¢ powiazan,
ktéra ma na celu umozliwienie wspdlnego opodatkowania podmiotéw przez
uczestnictwo w podatkowej grupie kapitalowej. Najwazniejsze cechy podatkowej
grupy kapitatlowej wedlug u. o p. d. p."! w zestawieniu ze sprawozdawcza grupa
kapitalowa przedstawiono w tab. 5.

' Ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych.



348

Tabela. 5. Zestawienie por6wnawcze podatkowej i sprawozdawczej grupy kapitalowe;j

Podatkowa grupa kapitalowa
(u.op.d p)

Sprawozdawcza grupa kapitalowa
(u.or.)

Zakres definicyjny

grupa skiadajaca si¢ z co najmnie;j
dwéch spélek prawa handlowego
majacych osobowos¢ prawna, po-
zostajacych w zwiazkach kapi-
tatlowych

to jednostka dominujaca wraz z
jednostkami zaleznymi i nie
bedacymi spétkami handlowymi
jednostkami wspdizaleznymi

Status prawny uczest-

wylacznie spéiki z ograniczona od-

jednostka dominujaca i jednostki

jednostce zaleznej

bezposredni 95% udzial w kapitale
zakladowym spétek zaleznych

nik6éw grupy kapi- powiedzialnoscig i spétki akcyjne zalezne musza by¢ spétkami
talowej handlowymi
Siedziba terytorium RP bez ograniczen
Wysokos¢ kapitalu przecigtny kapital zakladowy kazdej
zakladowego ze spdlek nie nizszy niz 1 000 000 -
PLN
Wysoko$¢ udzialéw w | spétka dominujaca musi posiadaé wielko$¢ udzialéw dajaca mozli-

wo$¢ sprawowania kontroli lub
wspétkontroli nad innymi podmio-
tami (nie musi to by¢ udzial bez-
poséredni)

Udziaty wzajemne

spolki zalezne nie moga posiadaé
udzialéw w kapitale zakladowym
innych spélek tworzacych grupe

sp6iki funkcjonujace w grupie
kapitalowej moga nabywaé wza-
jemne udzialy

Wymagania formalne

umowa notarialna na okres co
najmniej 3 lat podatkowych i zare-
jestrowana przez naczelnika Urz¢du
Skarbowego

tylko w przypadku jednostki
wspolizaleznej ustawa zastrzega
zawarcie umowy na okres dluzszy
niz rok

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [Ustawa o podatku

..., Ustawa o rachunkowosci].

Podatkowa grupa kapitalowa to forma powiazan istotna z punktu widzenia
podatku dochodowego, tworzona dobrowolnie przez jej uczestnikéw w celu uzy-
skania korzystniejszych warunkéw w wyniku wspélnego rozliczania z podatku
dochodowego. Przedmiotem opodatkowania jest osiagnigty dochdd stanowiacy
nadwyzke sumy dochodéw wszystkich spolek tworzacych grup¢ nad suma ich
strat (art. 7a ust. 1). Wspdlne opodatkowanie ma wiele zalet, do ktérych poza
uproszczeniem rozliczen podatkowych zalicza si¢ przyspieszenie mozliwosci
pokrywania strat spotek dochodami spétek tej samej grupy za ten sam rok, unik-
ni¢cie wielokrotnego opodatkowania dywidend czy tez wyeliminowanie opodat-
kowania nie zrealizowanych kwot zysku, powstajacych w zwiazku z obrotami
wewnatrz grupy [Kolaczyk 2002, s. 347]. Jak wynika z informacji zawartych w
tab. 5, kazda podatkowa grupa kapitatlowa bedzie rowniez sprawozdawcza grupa
kapitatlowa zobligowana ze wzgledu na charakter powiazan do sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Natomiast nie kazda grupa kapi-
talowa w rozumieniu ustawy o rachunkowosci stanowi¢ bedzie podatkowa grupe
kapitatowa.
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5. Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania dotyczace réznych form powiazahh podmiotow go-
spodarczych, zauwaza si¢, ze pomimo operowania réznymi pojeciami uksztattowa-
nymi przez doktryn¢ i realia gospodarcze (koncern, holding, konsorcjum) czy tez
wprowadzonymi przez ustawodawcg (grupa kapitalowa), pomimo pewnego chaosu
terminologicznego, wynikajacego ze zbyt duzej ilosci poje¢ opisujacych niekiedy
to samo zjawisko, w rzeczywisto$ci mozna wyr6zni¢ dwa podejscia do podmiotéw
powiazanych.

W szerokim znaczeniu powiazania przedsigbiorcéw opieraja si¢ na wspolpracy.
Podmioty, pragnac zrealizowaé okreslone zadanie, lacza swoje zasoby, umiejetno-
sci i doswiadczenia. Celem takiego wspotdziatania jest najczgsciej cheé zrealizo-
wania kosztownej i ryzykownej inwestycji, zadania, ktorego ze wzgledu na wyso-
kie nakiady nie mozna wykona¢ w pojedynke¢. Przykladem takiego powigzania
moze byé wspdlne przedsigwzigcie oraz wszelkiego rodzaju sojusze zawierane
przez przedsig¢biorstwa. Kazdy z podmiotéw sam decyduje o swojej polityce ope-
racyjnej i finansowej, natomiast wspélnie decyduja i wspélkontroluja podjeta
dzialalnosé.

W s$wietle przytoczonych aktow prawnych, a zwlaszcza Ustawy o rachunkowo-
sci, MSR, Kodeksu spotek handlowych, Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych uznanie podmiotéw za powiazane faczy si¢ ze spetieniem $cisle okre-
slonych warunkow. Wiezi takie powstaja w wyniku wykupu udziatéw, na podsta-
wie umowy lub w wyniku powiazan personalnych, a podmioty powiazane identy-
fikowane jako podporzadkowane nie s3 samodzielne w sferze podejmowania decy-
zji finansowych i operacyjnych. Zakup akcji w takich podmiotach nie zawsze jest
wynikiem obustronnych ustalen. Przez wykup akcji na gietdzie obcy podmiot moze
uzyskaé pakiet akcji umozliwiajacy przejecie wladzy, wyrazajacej si¢ mozliwoscia
samodzielnego podejmowania decyzji w innej jednostce. W zwiazku z tym tak
wazne staje si¢ przestrzeganie przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsu-
mentéw, Kodeksu spotek handlowych czy tez przepiséw antymonopolowych w
przypadku podmiotow powiazanych.

W praktyce gospodarczej zauwaza si¢ tendencje do wzajemnego nabywania
udzialéw przez partneréw realizujacych razem okreslone przedsigwzigcia. Dziala-
nia takie sa postrzegane jak najbardziej pozytywnie, gdyz zaciesniaja stosunki
miedzy wspdlnikami. Uwaza sig, ze przedsigbiorstwa powiazane, pozostajace w
partnerskich, dobrowolnych stosunkach, bgda mialy najlepsze perspektywy w naj-
blizszym czasie. Nalezy dazy¢ do tego, aby regulacje prawne ulatwialy funkcjono-
wanie podmiotéw powiazanych, byly zgodne ze soba, zabezpieczaly prawa uczest-
nik6w mniejszosciowych oraz innych uczestnikéw rynku i chronily przed niepra-
widlowosciami w obrebie samych jednostek powiazanych. Jak pokazano w opra-
cowaniu, przepisy dotyczace jednostek powiazanych nie zawsze sa ze soba spdjne,
zwlaszcza w kwestiach dotyczacych zakresu podmiotowego.
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FORMS OF RELATIONS BETWEEN BUSINESSES
IN TERMS OF ACCOUNTING STANDARDS AND POLISH LEGAL
REGULATIONS: AN OUTLINE OF EXISTING THEORETICAL STUDIES

Summary

The article presents different forms of cooperation between companies with special emphasis of
the variety of terms describing relations between businesses coined by economical sciences. Within
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mutually interrelated businesses significant differences can occur in structure, durability and intensity
of these relations. The article refers to legislature and surveys the most important Polish legal acts
concerning relations among businesses. International Accounting Standards have also been men-
tioned, as a comprehensive and extensive resource of business relations. The article takes a descrip-
tive approach, identifying and defining particular forms of business relations.
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