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1. Wyscig bez zwycigzcow

Pojecie ,,wyscig szczuréw” powstalo w 1968 r. w kregach studenckich ruchéw
kontestatorskich na wyrazenie éwczesnych kanonéw awansu spolecznego, kariery za-
wodowej 1 zwiazanego z nim stylu zycia. Dzi$§ nabrato ono jeszcze wigkszego znacze-
nia. Procesy globalizacji wlaczyly w obszar wyscigu wigksza liczbe ludzi 1 zwigkszyly
liczbg dziedzin zycia zbiorowego, w ktdrych jest on norma zachowa. Silna konkuren-
cja w gospodarce 1 na rynku pracy wymusza zwigkszanie wysitku zawodowego oraz
poszerzanie kwalifikacji mozliwych do wykorzystania takze poza praca zawodowa.
Brak osobistego rozwoju odczuwany jest jako znaczacy defekt osobowy i zagrozenie.

Uczestnicy wyS$cigu musza nieustannie si¢ sprawdza¢, wykazywac¢ osiagnig-
ciami, jednoczes$nie trwaé w poczuciu braku stabilnosci 1 ryzyka porazki w rywali-
zacji z innymi. W takich warunkach czesto koncentrujg sie na wiasnych interesach
kosztem konkurentéw, co przejawia si¢ w dzialaniach pomniejszajacych szanse in-
nych, szkodzeniu im, np. przez nieprzekazywanie pewnych informacji lub dostar-
czanie blednych, wydawanie nieprawdziwych opinii 1 ocen itp. Repertuar takich
zabiegéw stosowanych z cala premedytacja jest bardzo szeroki i nie zawsze bywa
skrywany. Uznaje si¢ to za norme¢, gdy tymczasem wspétpracownicy ponosza kon-
sekwencje psychologiczne podobne do znanych z badan nad mobbingiem. Opisane
zjawiska sa szczegélnie wyraznie dostrzegalne w srodowisku miodziezy akade-
mickiej cechujacej si¢ stosunkowo duza jednorodnoscia uzasadniajaca formutowa-
nie podobnych wnioskéw. Studiowanie kilku fakultetéw ma zwigkszy¢ szanse wy-
granej. Pracuje si¢ ciezko. Pierwsze sukcesy ostatecznie determinuja wybor, ale tez
rozwijaja swoiste uzaleznienie od uczestnictwa w wyscigu i wymagaja niemal cal-
kowitej rezygnacji z innych waloréw zycia, mtodzi ludzie sq straceni dla pelni zy-
cia spotecznego. Coraz czesciej nie zakladaja wtasnych rodzin. Wypadnigcie z gry
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jest réwnoznaczne z poczuciem kleski 1 degradacja osobowosci. Morderczy wyscig
prowadzi do przedwczesnego wyczerpania zasobéw zyciowych jednostki. Koszty
ponosi takze jej rodzina i cate spoteczenstwo. Jednak niemal samoistnie funkcjonu-
je skuteczny sposéb ograniczenia przezywania opisywanych nast¢pstw. Wskazat
na niego Fromm juz kilkadziesiat lat temu jako na rozwiazanie dla oséb, ktérym
nie powiodta sig¢ integracja silnego ja, a ktérzy — mimo wysokiej wrazliwosci — nie
zostali dotad porazeni skutkami doswiadczanego stresu i frustracji, nie sa znerwi-
cowani czy zneurotyzowani. Polega ona na przystosowaniu do rzeczywistosci po-
przez utrat¢ czg¢sci swego ja na rzecz swoistego ja spotecznego. Nastgpuje nad-
mierne rozszerzenie tego drugiego, powstaje patologiczna integracja, chroniaca
przed lgkiem. Powoduje utratg czesci wlasnej indywidualnosci i motywacji do
dzialania, ale w zamian zapewnia poczucie sily wynikajace z przynaleznosci do
grupy spotecznej odnoszacej sukcesy. Dzigki temu nie cierpia, nie przezywaja we-
wnetrznych konfliktéw. To kultura, jak wyjasnia Fromm, dostarcza wzorcow za-
chowania, ktére umozliwiaja zycie z defektem bez popadania w chorobg psychoso-
matyczna lub psychiczna. Juz Freud odkryt znaczenie kultury jako Zrédia cierpien
wskutek sprzecznosci jej rozwoju z obiektywnymi potrzebami czlowieka, a leczenie
objawéw lekéw neurotycznych uznawal za bezcelowe. Przyczyny leku cztowieka nie
znajduja si¢ w jego naturze, lecz w niewlasciwych warunkach spolecznych.

Nastepuje przelamywanie swojej §wiadomosci moralnej, wszechobecne zakta-
manie i manipulacja innymi ludZzmi, wywolujace wewnetrzna walke sprzecznych
warto$ct i motywéw dzialania oraz zagluszanie swojej wrazliwosci na informacje
plynace z otoczenia zewnetrznego i ze swego wnetrza (szczegdlnie te nie§wiadome).
W ten sposéb postgpuje redukcja do czystej racjonalnosci niewystarczajacej do
prowadzenia efektywnego zycia zbiorowego oraz zagrazajacej sprawnosci samoza-
chowawczych mechanizméw regulacyjnych, a w jej nastgpstwie dochodzi do po-
wstawania zaburzen, choréb somatycznych i psychicznych.

W wyscigu szczuréw nie ma zwycigzcow, nie ma nawet linii mety, osiggane s3
skromnie nagradzane zwycigstwa etapowe. Ponadto $wiatowy rynkowy system go-
spodarczy, produkujac przegranych, ich problemami i wynikajacymi stad kosztami
materialnymi (chociazby w sferze opieki zdrowotnej i swiadczen w postaci renty
inwalidzkiej) obciaza cale spoleczenstwo. To zjawisko eksternalizacji kosztéw.
Pracodawcy nie ptacq w zadowalajacym stopniu wszystkich rachunkéw i podat-
kéw, szczegdlnie tych zwiazanych z degeneracja cztowieka i jego srodowiska, np.
dotyczacych utylizacji odpadéw, odtwarzania zuzytych zasobéw surowcowych,
niszczacej eksploatacji drég i innych sktadnikéw kosztownej infrastruktury.

2. Patologia normalnosci

Ujawnienie takich szkodliwych aspektéw przystosowania do wydajnej pracy
zmusza do postawienia zasadniczego dla tego opracowania pytania: jakie to ukryte
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dotad przed nami, trudno dostrzegalne z powodu skali i glgbokosci, zrédta i zjawi-
ska sa odpowiedzialne za takie psychiczne i ekonomiczne koszty ,.efektywnego”
dzialania i sukcesu materialnego oraz za powszechna patologizacje psychiki?

W tym celu przeprowadziliSmy szeroka wstepna analize dostepnych zrédet z
réznych dziedzin nauki i prac niemajacych charakteru $cisle naukowego, gtéwnie z
obszaréw praktyki psychoterapeutycznej i psychologii gtebi, w ujgciu bliskim
Frommowi [1996; 1998]'. Wylania si¢ z niej ,,patologia normalnosci” jako po-
chodna zlozonego procesu, ciagu ewolucyjnych zdarzen, ktéry trwa na przestrzeni
catych dziejéw kultury ludzkiej”.

Czlowiek wylonit si¢ ze $wiata zwierzg¢cego dzigki rozwojowi myslenia i mo-
wy, narodzinom $wiadomosci. Stal si¢ wobec $wiata odrgbnym podmiotem, po-
wstato rozgraniczenie ja-swiat. Ewolucja biologiczna uzyskala sprawna kontynu-
acje w ewolucji kulturowe;j, instynktowe kierowanie zachowaniem zostalo zdomi-
nowane przez procesy poznawcze oparte na intelekcie. Dziedziczenie poprzez geny
zostaje wzbogacone dziedziczeniem poprzez kultur¢ (memy). Cztowiecza zbioro-
wos¢ kreuje w naturze swiat ludzkiej kultury, a w niej cywilizacj¢ — dorobek kultu-
ry, powoluje do istnienia uzyteczne jej dziedziny aktywnosci, takie jak sztuka, na-
uka czy produkcja rozmaitych débr. We wszystkich wymiarach kultury osiagnigcia
sa imponujace i prowadza stopniowo do coraz lepszego zapewnienia cztowiekowi
egzystencji materialnej i wykorzystania jego twérczych mozliwosci. Czlowiek
podporzadkowat sobie natur¢ za ceng wykorzenienia si¢ z niej. Nie moze juz wré-
ci¢ do poprzedniego stanu pierwotnego, przedludzkiego zycia w pelnej harmonii z
przyroda, teraz jego egzystencja musi si¢ na nowo ukorzeni¢ i uzyskac jaka$ toz-
samos¢, nawet jesli bedzie ona bledna, iluzoryczna. System kulturowy, poprzez do-
starczanie wspditworzacym go ludziom struktury $wiata zawartej w aparacie poje-
ciowym (gtéwnie jezyka 1 mowy) ksztattuje jednostki ludzkie tak skutecznie, ze
bezwiednie stajq si¢ nosicielami i wyrazicielami tego systemu, a w swoim Zyciu
przenosza go na struktury spoteczne i wszelkie urzadzenia cywilizacyjne.

Nauka, poprzez ktorg cztowiek tworzy cywilizacyjne podstawy catej kultury,
zasadniczo staje si¢ kognitywna, ale zarazem zaczyna tez odgrywaé rolg ideologii,
swoistej nowej religii. Nie obejmuje calej rzeczywistosci, jej uniwersalnej ducho-
wosci polegajacej na uswigceniu calosci przyrody 1 jej systemowej integralnosci
charakterystycznej dla pradziejowych wspdlnot agrarnych i ich autentycznej reli-

! Wedtug tego autora na istnienie powszechnej patologii wskazujg nawet takie formy funkcjo-
nowania, jak zdrowy rozsadek i poczucie oczywistosci jako zracjonalizowane postaci fiksacji na ido-
lach oraz wiara w réznego rodzaju iluzje i ideologie. Idol Lo postaé, na ktéra jednostka przenosi swoja
silg i moc [Fromm 1998, s. 44]. Nardd, klasa, rasa, pafnstwo i ekonomia to idole wspdlczesnosci.

2 Petne opracowanie tego zagadnienia zostanie we wrzeéniu br. zamieszczone w Internecie pod ad-
resem http://www.prawia.org jako cz¢s¢ VII teorit mitu dziejotwérezego pn. Patologia i cz¢s¢ VIII -
Transformacja. Ponadto w dziale Artykufy w tym serwisie ukazal si¢ rozszerzony lekst referatu, ktérego
limitowana obj¢tos¢ moze taczy¢ si¢ ze zbyt duzymi skrétami i uproszczeniami utrudniajacymi recepcje.
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gijnosci. Ogranicza sie do eksploracji i eksploatacji obszaréw behawioru oraz sys-
teméw przyrodniczych i spolecznych, zajmuje si¢ sfera prawdy obiektywnej i inte-
robiektywnej, powierzchnia i zewnetrznoscig wobec sfer ja i my, w ktérych Swiat
przejawia sie subiektywnie i uzyskuje si¢ odpowiedzi na pytania typu: czym jest, co
to znaczy? Ta druga sfera (wlasciwie péisfera) écisle laczy si¢ z interpretacja, jest
intencjonalna i kulturowa. Niestety, w rozwoju kolejnych cywilizacji zycie ludzi
stopniowo jest redukowane do pierwszej, a sam czlowiek, tak jak jego wytwory,
zostaje uwiktany w dominujaca forme¢ rynkowa, relacje towar-towar. Gubi si¢ w
catosci, funkcjonuje w $wiecie podzielonym, rozkawalkowanym, a wigc okaleczo-
nym, przysparzajacym mu cierpienia, ktére pragnie na rozmaite sposoby wyelimi-
nowac lub uciszy¢, nie potrafiac dotrze¢ do ich pierwotnego zrédta.

Ttumiacy i pietnujacy charakter naszej kultury czyni ludzi zalgknionymi, za-
niepokojonymi, wrazliwymi na porazke. Tak powstaja osobowosci neurotyczne, z
rozwinigtym poczuciem wstydu i winy, co z kolei determinuje sktonnos¢ do ulega-
nia autorytetom (przyjmowania postaw autorytarnych).

Patologiczne uzaleznienie moze paradoksalnie obejmowac najblizsze sobie oso-
by polaczone wigzami uczucia. Ludzie zyjacy pod presja Igku i obnizonego poczucia
wiasnej wartosci w kazdych warunkach musza si¢ czu¢ zagrozeni. Dlatego beda nie-
swiadomie i $wiadomie dazyli do uzaleznienia innych od siebie, by si¢ go w ten spo-
s6b pozbyé. Nawet mito$é ojcowska moze prowadzi¢ w pewnych okolicznosciach do
rozwoju niedostrzegalnych bezposrednio patologicznych nastgpstw wychowania,
gdyz bywa warunkowa (np. przez nawet stabo wyartykulowane oczekiwania, ktére
dziecko powinno spehnic¢). Powoduje to utratg przez dziecko poczucia bezpieczen-
stwa i wytworzenie poczucia winy za niedoréwnanie jakiemus ideatowi. Takie silne i
znaczace uczucia wytworzone spolecznie i posadowione w $wiatopogladzie, bez ko-
niecznego udzialu §wiadomosci, sa pdézniej generalizowane, stajac si¢ podstawq i
wzorcem wszelkich decyzji, ktére z pozoru wydaja si¢ racjonalne i samodzielne.

Spotecznie uksztattowane poczucie winy umozliwia skuteczne sprawowanie
wladzy przez zastapienie nim wszelkiego przymusu zewnetrznego, w tym ekono-
micznego, ktéry zazwyczaj jest bardzo kosztowny, mato skuteczny t nietrwaty.
Przymus zewnetrzny zostaje zinternalizowany. Ludzie w taki sposdb zostaja skto-
nieni do realizacji narzucanych im zadan, a jako elementy zbiorowosci maja jedno-
czesnie przekonanie o wtasnej woli ich podejmowania. Dzieje si¢ tak takze wtedy,
gdy sprawujacy wladze¢ wykorzystuja ten efekt do zawtaszczania wynikéw ich pra-
cy 1 marnowania go na wlasne kaprysy czy fobie, nie ponoszac przy tym zadnej
odpowiedzialno$ci za powszechne nastgpstwa tego procederu.

3. Rozwijajq si¢ wilcze pedy, a drzewo obumiera

Dziatajacy pod presja osobistych lekéw egzystencjalnych zawlaszczyciele nie
zdaja sobie sprawy lub lekcewaza wiedzg¢ o tym, ze kazde naruszenie systemowej
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réwnowagi w naturze i w kulturze, zawlaszczanie jej zasobéw bez troszczenia sie o
jego skutki, bez wyréwnania strat, bez tworczego wysitku na rzecz podniesienia
systemowej réwnowagi na nowy wyzszy poziom rozwoju musi docelowo zakon-
czy¢ si¢ klgska. W gospodarce optymalizuja funkcjonowanie zycia spotecznego w
zawezeniu do pojedynczego parametru, jakim jest zysk ekonomiczny. To zgubna
jednostronno$¢ i1 zachtannos¢ zarazem, rodzaj jednobiegunowosci w otoczeniu z
natury spolaryzowanym dwubiegunowo. Zyjemy w $wiecie przeciwienstw, gdyz
zycie w kulturze jest niekonczacym ustanawianiem nowych granic, rodzacym no-
we problemy, w tym konflikty. Naiwnie przyjmujemy, ze odrzucenie niechcianego
bieguna wprowadzonego rozréznienia je rozwigzuje. W gospodarce polega to na
wzmacnianiu jednego ogniwa lancucha powigzan systemu spoleczno-gospodar-
czego kosztem ostabiania innych, zwykle najstabszych, co obniza wydolnos¢ tan-
cucha powiazan, czyli catego systemu. W systemie gospodarczym opartym na wy-
scigu szczuréw objawia si¢ to eksploatacja systemu gospodarczo-spotecznego pro-
wadzacg do braku srodkéw na jego odtwarzanie i spadkiem wydajnosci systemu.
Poglebiajaca si¢ nierdwnowaga systemu patologizuje go we wszystkich ogniwach i
na wszystkich szczeblach. Na szczycie piramidy organizacji, wéréd gtéwnych be-
neficjentéw, wobec stabnacej wydajnosci systemu, zaostrza si¢ walka o utrzymanie
pozycji, wyksztalcanie si¢ coraz bardziej brutalnych, kierujacych sie¢ w strong psy-
chopatii postaw i dziatan, co powoduje, ze mniej skfonni do popadnigcia w dewia-
cje wypadaja z konkurencji. Natomiast w warstwach najnizszych, w podstawie sys-
temu zanikaja mozliwosci ponoszenia ciagle wzrastajacych obciazen i rosna szere-
gi kontestujacych, a zarazem stajacych si¢ dodatkowym obciazeniem systemu.
Przegrani, wypadajacy ze wszystkich pigter organizacji, stanowia dodatkowy pro-
blem spoteczny i wymagaja powigkszania instytucji i stuzb ich obstugujacych, co
wiaze si¢ z dalszymi kosztami.

W relacjach cztowieka ze swiatem opartych na jego stosunku do $wiata, a wigc
na czynniku najglebiej ksztaltujacym postawy zyciowe, czynnikiem determinuja-
cym, a wigc takze dezorganizujacym psychike sa antropocentryczne elementy $wia-
topogladowe wpisane w podstawowe poj¢cia umystowe opisujace swiat i czlowie-
ka. Wedtug nich cztowiek wydzielony jest z reszty $wiata na poziomie ontologicz-
nym, podlega innym prawom, a relacje zawlaszczajace w stosunku do przyrody sa
jego naturalng cecha. Kiedy w obszar reszty $wiata wlaczeni zostajg inni ludzie
badz cale spolecznosci, to zawlaszczanie przesuwa si¢ takze na obszar zycia zbio-
rowego. Powstata w ten sposéb piramida wyscigu szczuréw jest strukturg stabilna,
mimo ze jej zawartos¢ jest w ciaglym ruchu. Przy mozliwosciach ekspansji (kiedy
istniejg mozliwosci rozszerzenia zawlaszczania na nowe obszary i sily przyrody
czy nowe spotecznosci, panstwa itp.), piramida wzrasta, natomiast kiedy takich
mozliwosci juz nie ma, piramida zwe¢za sie, warunki wyscigu zaostrzaja sig, a tere-
nem eksploatacji staja si¢ same podstawy jej egzystencji, czyli wlasne szeregi
sprowadzone do roli bezdusznej materii eksploatowanego $wiata. Politycy i mene-
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dzerowie, czotowi reprezentanci kierowniczej hierarchii zawlaszczania, nie sg wol-
ni od strachu i lekéw egzystencjalnych, natomiast zwigkszajace si¢ wymagania
wyksztalcaja w nich coraz to bardziej dewiacyjna, zaktamana mentalnos¢. Przy ra-
bunkowej eksploatacji zasobéw przyrody i spoleczenstwa nieistotne wigc stajq si¢
ich prawa i ograniczenia ich mozliwosci. Wazne jest usmierzenie obaw i lgku przez
jak najdluzszy czas. Niewazne staja si¢ nawet biologiczne potrzeby zycia ludzkie-
20, skoro pomijajac je, mozna jeszcze przez pewien czas podtrzymac dziatanie nie-
efektywnego systemu ekonomicznego. Takie scenariusze zawlaszczania wywolujg
destrukcyjne zmiany w psychice ludzi, wrecz ja degraduja. Powszechno$¢ chorej
$wiadomosci powoduje, ze mimo odczuwania skutkéw niewydolnosci systemu
spotecznego, $wiatowego systemu gospodarczego szczegblnie, wigkszos¢ ludzi nie
jest zdolna do dostrzezenia ich zrédet. Dotyczy to zaréwno tych zyjacych w poczu-
ciu, ze wladaja swiatem, jak i tych przeswiadczonych o tym, ze moga by¢ tylko
przedmiotem gry wyzszych sit i eksploatacji. Oba poglady sa btedne: bez zmiany
zasad w finale beda tylko przegrani.

4. Perspektywa integralna — droga do rozwigzania

Trzeba wigc odnalez¢ i podda¢ weryfikacji podstawowe zalozenia, na ktérych
opiera si¢ nasza kultura, a ktére jej implantowano z pominigciem poznanych do-
tychczas praw przyrody i osiagni¢é nauk szczegétowych lub wbrew nim. Sytuacja
jest fatwiejsza w dziedzinach, wykorzystywanych przez wspoéltczesne technologie,
gdzie konieczna jest znajomos¢ nauki, a weryfikacja myslenia przez jego skutki
widoczna jest natychmiast w postaci mierzalnej sprawnosci stosowanych rozwia-
zan technicznych, produkcyjnych czy organizacyjnych. Przektamania sa relatywnie
najmniejsze i dotycza gtéwnie dalekosigznych skutkéw dla cywilizacji oraz stanu
srodowiska przyrodniczego. Stanowia pot¢zne zagrozenia dla cywilizacji, ale sa
przynajmniej znane. Natomiast dziedziny opisujace swiadomos¢, procesy spotecz-
ne i ekonomiczne sa stabiej rozwinigte, a praktyka zycia tego nie bierze pod uwa-
g¢, oddajac pole réznym doktrynom.

Doktryny takie jak liberalizm, majace dokonywac — jak glosza jego apologeci —
cudéw gospodarczych za pomoca niewidzialnej reki rynku, w praktyce tworza sys-
tem wymuszania przez kierownictwo szczytu piramidy (np. zarzady ponadnarodo-
wych korporacji) na panstwie i spoteczenstwie uktadéw gospodarczych w praktyce
podporzadkowujacych jej wszystkie instytucje zycia zbiorowego. Sprawiaja, ze
staja si¢ one bezradne i nieudolne. Aby zapewni¢ sobie prestiz, stroja si¢ w szaty
nauki, deprecjonujac takze jej wartos¢ i wiarygodnos¢.

W tych dziedzinach pracg trzeba rozpoczaé od rozgraniczenia zabobonéw od-
rézniajacych doktryny od rzetelnej wiedzy. Zabobonami nazywamy tu nie tylko
wypaczone formy i tresci natury religijnej, ale tez poglady funkcjonujace kiedys w
obrebie nauki, obalone jednak przez jej rozwdj czy zmienione. Rewizji trzeba pod-
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dac¢ gléwnie tresc tego, co potocznie jest przyjmowane za nauke, czyli calos$¢ wy-
powiedzi naukowcéw. Zawlaszczeniu bowiem przez glosicieli doktryn ulegta duza
czg¢sci systemu organizacyjnego nauki, przez co cz¢$¢ dorobku naukowcow jest za-
ledwie propaganda. Zabobonne twierdzenie o zbawiennosci niewidzialnej reki ryn-
ku, do dzi$ obecne w programach dydaktycznych uczelni ekonomicznych, jest spo-
sobem na wyeliminowanie z nauki i ze $wiadomosci spotecznej koniecznosci anali-
zowania skutkéw dzialalnosci gospodarczej we wszystkich dziedzinach zycia zbio-
rowego. Daje ono wolng rgke¢ wszechwtadnej finansjerze w rujnowaniu wszystkich
instytucji zycia zbiorowego w celu maksymalizacji jednego efektu, ktérego wskazni-
kiem jest zysk finansowy, w zasadzie istotny tylko w kontekscie walk toczacych si¢
pomigdzy najwigkszymi organizacjami finansowymi swiata.

W czasach nowozytnych nauki spoleczno-ekonomiczne wyzwolity si¢ spod
prymatu doktryn religijnych i przez kilka wiekéw si¢ rozwijaty. Kartezjuszowska
definicja cztowieczenstwa jako myslenia data poczatek nie tylko naukowej meto-
dologicznie formie psychologii 1 socjologii, ale tez i ekonomii. Dzigki prymatowi
myslenia pojecie podmiotowosci, a wigc 1 wlasnosci, pojmowane dotychczas we-
dlug prawa rzymskiego w wersji cywilnej i wedlug magii w wersjach religijnych,
musiato sprostaé wymogowi skutecznosci. W jego efekcie w wiekach XVIII i XIX
powstata duza liczba teorii spotecznych i ekonomicznych. W atmosferze dyskusji
nad tymi teoriami tworzyly si¢ wspétczesne spoleczenstwa, ktére w konsekwencji
kartezjuszowskiego przewrotu uznaty si¢ za kompetentne do zmiany swoich struk-
tur zgodnie ze wskazaniami nauki. Ale politycy nie potrzebowali pelnej wiedzy z
zakresu nauk spoteczno-ekonomicznych, pozadali tylko skutecznego aparatu spra-
wowania wladzy. Los nauk spolecznych zostal przesadzony. Caly XX wiek byt
areng bezwzglednej dominacji doktryn przybierajacych pozory nauki. Podwazanie
doktryn uznawane bylo za szarganie §wigtosci, a nie za dyskusje naukowa. Poza
kontrola wielkiej polityki byli tylko nieliczni niezalezni mysliciele’. To im w duzej
mierze zawdzigczamy zachowanie ciagtosci rozwoju nauk spotecznych. Na polu
zmagan politycznych pozostata tylko jedna liczaca si¢ doktryna: liberalizm, zakté-
cany jedynie nieuchronnym odradzaniem si¢ w jego tonie reakcji komunizujace;j.
Posiada peina wiadze, wiec nie moze uniknaé¢ odpowiedzialnosci za niewydolnosé
kreowanego przez nia systemu spoteczno-gospodarczego. W tej atmosferze wkro-
czyliSmy w wiek XXI.

Doktryny nadal panuja w polityce spoleczno-gospodarczej, a nauka w tych
dziedzinach musi odnalez¢ dopiero swéj status. Za pomoca metodologii znanej z

3 Mozna tu wymieni¢ S. Brzozowskicgo, E. Majewskiego, J. Stachniuka. Na Zachodzie postaci
tej miary pojawity si¢ dopiero pod koniec XX w. Wywodzg si¢ one z grona przyrodoznawcéw wkra-
czajacych na tereny humanistyki oraz kr¢géw majacych do czynienia ze skutkami psychologicznymi i
socjologicznymi panujacego systemu — praktykéw poszukujacych teoretycznego opisu zjawisk z kté-
rymi pracujg. Wigcej w referacie [Cenin 2004, s. 69-81].
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przyrodoznawstwa badamy zjawiska powtarzalne. Tworzymy ich modele i na tej
podstawie przewidujemy zachowanie si¢ obiektéw w rzeczywistosci. Dziedzina
nauk spolecznych jest jednak inna, obejmuje w wigkszosci zjawiska indywidualne i
bezprecedensowe. Z kultury nie da si¢ wyraznie wydzieli¢ ani psychologii, ani
ekonomii, by méc w petni zbadaé je jako oddzielne zjawiska. Ponadto kazde nale-
zy bada¢ w tacznosci z ttem, jakie tworza pozostale, przynajmniej réwnie znacza-
ce, zjawiska kulturowe towarzyszace przedmiotowi badania, bedace jednoczesnie
aktywnym podmiotem badz ingerujacym obserwatorem. Jedynym narz¢dziem
zdolnym do sprostania takim wymaganiom jest teoria systeméw. Jednak aby moz-
na bylo za jej pomoca cokolwiek orzekaé, trzeba, chocby w praktycznym przybli-
zeniu, obja¢ catosé systemu kulturowego, czyli zamkna¢ w modelu wszystkie uza-
leznione nawzajem od siebie zjawiska. Jednym aparatem pojgciowym nalezy objac
filozofig, psychologig, socjologig, biologi¢, nauki techniczne, ekonomiczne oraz cate
obszary humanistyki. Na komfort metodologiczny wlasciwy fizykom dlugo jeszcze
nie mozemy liczy¢, nie posiadamy nawet odpowiedniego aparatu poj¢ciowego. Taka
praca jednak juz teraz zapowiada pozadany efekt: przeprowadzenie rozdziatu migdzy
nauka a ideologia, co ukaze pelny stan nauk spolecznych i skonfrontuje z nim me-
chanizmy funkcjonujace w zyciu realnego spoteczenstwa [Cenin, Stowinski 2005].

W ujeciu systemowym wymagana jest analiza zamknig¢tego cyklu przemian:
poczawszy od przekazu kulturowego poprzez uksztaltowanie pozadanej $wiado-
mosci i zdolnosci ludzi do czynnych dziatan we wszystkich sferach zycia, w tym
spolecznego, oraz wszechstronne bilansowanie wszystkich przeprowadzanych przed-
sigwzigC. Stanowi to gléwne zalozenia nowego modelu — paradygmatu czlowieka
funkcjonujacego w tym systemie, niezaleznego od modeli instytucji spotecznych,
ktére dotad ksztattowaly go na swéj uzytek. Oznacza to koniecznos¢ wkroczenia
nauki w obszar, w ktérym dotad nie byla ona obecna, a ktéry ogdlnie okreslamy
jako przestrzen duchowa, tj. przestrzen przekazu kulturowego — obecnie opanowa-
na przez metafizyczne religie, ideologie, rozmaite doktryny spoleczne i ekono-
miczne. Na tym polu mozna si¢ spodziewaé najwiekszych odkryé, historycznie juz
przynaleznych nauce, i pézniejszych efektow ich wykorzystania. Krytykowana co-
raz intensywniej i kontestowana globalizacja oraz unifikacja kulturowa w swych
znakomicie wyksztalconych formach zorganizowanego, twérczego i dynamicznego
rozwoju moga ewolucyjnie przeksztalci¢ swa orientacje z patologizujacej na sprzy-
Jajaca rozwojowi zdrowego spoleczenstwa. Teoria systeméw umozliwia takze gle-
boki wglad w trudno dostgpne struktury zycia zbiorowego na tle catej natury, a jej
orzeczenia znajda si¢ wewnatrz opisywanego systemu jako jego element integralny
i podlegajacy wraz z nim ewolucyjnym i twérczym zmianom®,

¢ Pierwsza, wstepna probe takiego ujgcia kultury stanowi nasza koncepcja humanistyki w for-
mie teorii mitu dziejotwérczego umieszczona we wlasnym serwisie internetowym pod adresem
http://www.prawia.org.
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ABOUT HEALTHY SOCIAL POTENTIAL IN ORGANIZATIONS.
THE INTEGRAL PERSPECTIVE

Summary

Coming out from the characteristic of a phenomenon known as 'Rar Race’ the authors introduce
its problem of the psychosomatic and social costs in the category of normality’s pathology so in other
words the analytical social psychology. They propose to open the mutual area of social psychology
and economics problems contemplation. Referring to the administration based on economic doctrines
they find its original sources of insufliciency in the pathology of normality: in taking of the resources
and single sided optimization of economic effects achieving. It shows the way leading to integral and
global psychological and economic problems solution referring to an own formulated human science
system concept kept in the trames of historical myth theory.
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