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1. Wstep

Glowng idea tworzenia specjalnych stref ekonomicznych (SSE) w Polsce bylo
dazenie do zlagodzenia strukturalnego bezrobocia w wybranych regionach kraju
poprzez skierowanie tam nowych inwestycji dzigki zastosowaniu pakietu zachet
finansowych w formie zwolnien podatkowych. Tylko od 1996 r., czyli od powsta-
nia pierwszej, mieleckiej strefy ekonomicznej, do konca 2000 r. tacznie we
wszystkich strefach wydano 725 zezwolen na dziatalnos¢ na ich terenie. Wprowa-
dzenie takiego instrumentu wspierania nowych inwestycji okazalo si¢ wielkim
sukcesem. W 2000 r., ze wzgledu na zblizajacy si¢ termin przystapienia Polski do
UE, rozpoczat si¢ proces harmonizacji zasad udzielania pomocy publicznej w stre-
fach. Pojawily si¢ obawy, ze strefy przestana istnie¢. Obecnie wiadomo juz, ze nie
tylko istnieja one nadal, ale osiagaja wciaz nowe rekordy w zakresie rozmiarow
przyciagnietego kapitatu. Statystyki wskazuja, iz 80% ogotu inwestycji ulokowa-
nych w strefach pochodzi z zagranicy. To dzigki strefom dziala obecnie w Polsce
wiele duzych koncernéw amerykanskich, niemieckich czy tez japonskich.

Warto wigc przyjrzeé si¢ blizej czynnikom wplywajacym na lokowanie tak
waznych inwestycji i poddaé ocenie znaczenie stref w wyborze miejsca lokalizacji
przez firmy japofiskie. Niniejsza analiza zostanie przeprowadzona na podstawie
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”, w ktorej uloko-
walo si¢ az 12 firm japonskich dziatajacych w sektorze motoryzacyjnym. Stanowi
to 85% wszystkich inwestycji z Japonii realizowanych obecnie w strefach, a jedno-
cze$nie niemal 50% ogdtu kapitatu z tego kraju zainwestowanego w Polsce.
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2. Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych
na przykladzie WSSE ,, INVEST-PARK”

Wieloletnia obserwacja funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w
Polsce oraz analiza celow ich tworzenia pozwala stwierdzié, iz sq one:
¢ narze¢dziem w procesie ograniczania bezrobocia, gdyz przedsigbiorstwa podej-

mujace dziatalnos¢ na terenie stref tworza nowe miejsca pracy, ktére w znacz-

nej cz¢sci nie powstatyby, gdyby nie towarzyszace tej dziafalnosci przywileje,

e narzedziem restrukturyzacji, poniewaz ze wzgl¢du na miejsca pracy oferowane
w branzach wytwarzajacych produkty cieszace si¢ duzym popytem szczegdlna
role moga odegra¢ w regionach, gdzie dotychczas dominowaty sektory gospo-
darcze niedostosowane rynkowo, takie jak: przemyst weglowy, hutniczy, wié-
kienniczy, siarkowy czy obronny,

s stymulatorem rozwoju malej przedsigbiorczosci oraz réznorodnych ustug po-
trzebnych dziatajacym w strefach przedsigbiorstwom,

e narz¢dziem intensyfikacji rozwoju regiondw przygranicznych (szczegolnie na
wschodnich rubiezach Polski), poprzez tworzenie baz ekspansji na rynki
wschodnie,

¢ instrumentem wprowadzania i wdrazania nowych technologii.

Oprocz wskazanych zalet specjalne strefy ekonomiczne maja réwniez wiele
stabosci. Wsrdd nich czesto podnoszona jest kwestia wzajemnej rywalizacji o in-
westorow, co jest najbardziej grozne przy niedostatku chetnych do inwestowania w
danej strefie. Tereny oferowane w strefach czgsto nie odpowiadaja oczekiwaniom
inwestorow pod wzgledem infrastruktury technicznej i uzbrojenia dziatek. Podsta-
wowym problemem sg ograniczone mozliwosci finansowe zarzadéw specjalnych
stref ekonomicznych.

Nalezy takze zauwazy¢, iz preferencje zwiazane z dzialalnoscia gospodarcza
prowadzona w SSE stawiaja w trudniejszej sytuacji przedsigbiorstwa dzialajace
poza nimi, bedac swoistym czynnikiem dyskryminacji. Daje to oczywista przewa-
ge konkurencyjna firmom funkcjonujacym na terenie strefy i jednoczesnie utrudnia
podejmowanie inicjatyw inwestycyjnych czy koniecznych przedsigwzig¢ moderni-
zacyjnych przedsigbiorstwom dzialajacych poza nia.

Podkresli¢ nalezy, iz SSE trzeba takze rozpatrywacé jako instrument polityki re-
gionalnej panstwa sprzyjajacy dostosowywaniu poziomu rozwoju gospodarczego
Polski do poziomu pozostalych panstw cztonkowskich UE.

2.1. Powstanie i historia WSSE ,,INVEST-PARK”

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK” jest jedna z
najszybciej rozwijajacych sig stref przemystowych w Polsce. Zostala ona ustano-
wiona Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 1997 r. na 20 lat, tj.
do 28 maja 2017 r. Potozona jest w poludniowo-zachodniej Polsce, w wojewddz-
twie dolnoslaskim (podstrefa nyska lezy w wojewodztwie opolskim).
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Region, w ktérym ustanowiono strefg, byt od kilkuset lat zwiazany z przemy-
stem wydobywczym i wiokienniczym. Posiadat rowniez bogate tradycje w takich
branzach, jak: elektromaszynowa, metalowa, elektrotechniczna, budowy maszyn
czy tez przetworstwa tworzyw sztucznych i ceramiczna. Likwidacja kopaln we-
gla, ktéra rozpoczeta si¢ na poczatku lat dziewigédziesiatych XX w., wplyneta
niekorzystnie na kondycje zaktadéw kooperujacych, w tym réwniez z przemystu
maszynowego, elektromaszynowego i innych dziatajacych na potrzeby gornic-
twa. Przyczynito si¢ to do lawinowego wzrostu bezrobocia. Niezwlocznie pod-
jeto dziatania zmierzajace do zmiany tej sytuacji oraz restrukturyzacji istnieja-
cych zakladéw.

Jednym z takich rozwiazan, majacym na celu aktywizacj¢ gospodarcza regio-
nu, bylo ustanowienie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W pierw-
szych latach funkcjonowania zajmowala ona obszar 225 ha, z lokalizacja w czte-
rech podstrefach: Watbrzych, Dzierzoniéw, Nowa Ruda i Klodzko [8]. Zarzadza-
nie strefa powierzono Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,INVEST-
-PARK” Spoice z o0.0. z siedziba w Walbrzychu. Gtéwnymi jej udzialowcami sa:
Skarb Panstwa, ktory posiada decydujaca liczbg glosow, gminy, na terenie kté-
rych zlokalizowane sg podstrefy, instytucje finansowe — banki oraz Agencje
Rzadowe, wsrod nich Agencja Rozwoju Przemystu SA. Do zadan spétki nalezy
przede wszystkim prowadzenie dziatan promujacych podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w strefie oraz dzialaf skierowanych na rozwoj strefy poprzez go-
spodarowanie majatkiem, rozbudowg infrastruktury, a takze kompleksowa i fa-
chowa obstuge inwestorow. Spétka zarzadzajaca ma uprawnienia, z upowaznie-
nia Ministra Gospodarki, do przeprowadzania przetargoéw i rokowan na sprzedaz
gruntdw oraz prawo udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodar-
czej w strefie.

Na koniec 2000 r. obszar objety strefa zostal zagospodarowany w 80%. W
dwach podstrefach, tj. w Kiodzku i Dzierzoniowie, w petni wykorzystano dostgpne
tereny. W zwiazku z tym decyzja Rady Ministrow z dnia 21 sierpnia 2001 r. tereny
WSSE powigkszono o 218,6 ha, w tym utworzono dwie nowe podstrefy: w Jelczu-
-Laskowicach i Zarowie oraz powigkszono dotychczasowe podstrefy, z wyjatkiem
Ktodzka. W kwietniu 2002 r. ustanowiono kolejna podstref¢ — w Nysie, w sierpniu
2003 r. utworzono podstref¢ w Kudowie, natomiast w kwietniu 2004 r. powstaty
podstrefy w Swidnicy i we Wroctawiu [16].

Obecnie Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK” zaj-
muje obszar 579 ha, ktéry tworzy 10 podstref zlokalizowanych w wojewddztwach
dolnoslaskim i opolskim.

Korzystne warunki inwestowania oraz profesjonalna obstuga przyciagnety do
WSSE juz 42 inwestorow, ktorzy do konca 2004 r. poczynili inwestycje w wyso-
kosci 3263,3 min PLN. Sa to m.in. Toycta Motor Corporation, NSK, General
Electric, Cersanit, Metzeler Automotive HS, Faurecia, Henkel-Ceresit.
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2.2. Czynniki przyciagajgce inwestoréow
do Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK?”

Pomoc publiczna i ulgi podatkowe

Przedsig¢biorca decydujacy si¢ na zainwestowanie w WSSE | INVEST-PARK”
moze skorzysta¢ z wielu atrakcyjnych warunkdéw okreslonych w art. 12 ustawy o
specjalnych strefach ekonomicznych [11]. Niewatpliwie jedna z najistotniejszych
zachet jest pomoc publiczna udzielana z tytutu realizacji nowej inwestycji lub z
tytulu tworzenia nowych miejsc pracy zwiazanych z dang inwestycja. Realizacja
inwestycji i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie WSSE | INVEST-
-PARK” na podstawie zezwolenia daje przedsigbiorcy prawo do korzystania z po-
mocy publicznej w formie ulgi w podatku dochodowym.

Przedsigbiorca korzystajacy z pomocy publicznej z tytulu realizacji nowej
inwestycji moze uzyska¢ pomoc publiczng w wysokosci do 50% poniesionych
kosztow (z wyjatkiem przedsigbiorcow dzialajacych w powiecie m. Wroctaw,
gdzie wynosi ona 40%), przy czym minimalna wartos¢ inwestycji musi wynosi¢
100 tys. EUR. Oznacza to, ze jesli np. przedsigbiorca zainwestuje 10 min EUR i
jest przedsiebiorca duzym, to moze prowadzi¢ dzialalnos¢, osiagajac zysk, i jedno-
czesnie nie placi¢ podatku od tego zysku, do momentu, gdy suma nieplaconych
podatkéw nie przekroczy 5 min EUR.

Przy obliczaniu wielkosci pomocy uwzglednia si¢ koszty kwalifikujace do
objecia nia, na ktdore sktadaja si¢: cena nabycia gruntow, naklady na budowle i
budynki, naklady na wyposazenie obiektow, wydatki na zakup warto$ci niemate-
rialnych i prawnych (maksymalnie do wysokosci 25% kosztéw wymienionych
powyzej).

Przedsigbiorca korzystajacy z pomocy z tytulu kosztow nowej inwestycji jest
zobowigzany do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez okres nie krotszy niz
5 lat oraz do utrzymania wlasnosci sktadnikéw majatku, z ktérymi byly zwiazane
wydatki inwestycyjne przez okres 5 lat od dnia wprowadzenia do ewidencji $rod-
kow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, w rozumieniu przepiséow
o podatku dochodowym.

W przypadku tworzenia nowych miejsc pracy pomoc wynosi do 50% pono-
szonych dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnianych pracownikéw. Jednoczes-
nie wymaga si¢ utrzymania tych etatow przez okres 5 lat.

Jezeli inwestor jest matym lub $rednim przedsigbiorca (z wylaczeniem przed-
siebiorcow dzialajacych w sektorze transportu), to pomoc publiczna jest podwyz-
szona z 50 do 65%.

Kolejnym czynnikiem majacym zachgci¢ przedsigbiorcoéw do inwestowania w
WSSE ,INVEST-PARK” jest mozliwos¢ uzyskania zwelnienia z podatku od
nieruchomosci. Decyzja w sprawie zwolnienia z tego podatku lezy w gestii gminy,
na terenie ktorej realizowana jest inwestycja. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekono-
miczna potozona jest na terenie 3 gmin oraz 8 miast i wszystkie one wyrazaja wolg
zwolnienia przedsigbiorcow z tego podatku.
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WSSE proponuje swoim przedsigbiorcom rowniez zwolnienie z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych przy zakupie nieruchomosci potozonych na terenie
strefy. W tym przypadku maksymalna wysokos¢ zwolnienia wynosi 50%.

Pomoc publiczna uzyskiwana z réznych zZrodet (zwolnienie z podatku docho-
dowego, zwolnienie z podatku od nieruchomosci) podlega sumowaniu i nie moze
przekroczy¢ 50% (lub 65% w przypadku przedsigbiorstwa malego lub $redniego)
wielkosci poniesionych wydatkdéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw pracy
nowo zatrudnionych pracownikow.

Udogodnienia oferowane przez Spotke Zarzadzajaca

Wszystkie podstrefy WSSE posiadaja w peini rozwini¢ta, nowoczesng infra-
strukture techniczng. We wszystkich strefach wystepuja warunki techniczne wy-
starczajace do zapewnienia energii elektrycznej (20 lub 0,4 kV) i wody w oczeki-
wanych ilosciach oraz odbioru sciekdw sanitarnych i wéd deszczowych. Gaz
ziemny GZ-50 dostepny jest we wszystkich kompleksach. Réwnoczesnie z droga-
mi budowana byla rowniez kanalizacja telekomunikacyjna, ktoéra obecnie umozli-
wia dostep do wszystkich oczekiwanych ustug telekomunikacyjnych. Wszystkie
podstrefy posiadaja system drog wewngtrznych o parametrach odpowiednich dla
cigzkiego ruchu kolowego [16].

Niewatpliwym atutem WSSE sg wysokie kompetencje pracownikéw Spotki
Zarzadzajgcej Strefy, ktorzy zapewniaja wszechstronna pomoc merytoryczng i
informacyjna. Firmy dzialajace w WSSE jako glowna zalet¢ watbrzyskiej Spotki
Zarzadzajacej wymieniaja wywiazywanie si¢ z obietnic danych inwestorom oraz
wiarygodno$¢. Firmy sa zadowolone réwniez z tego, ze Spétka zajmuje si¢ obstuga
inwestorow nie tylko podczas wstepnych negocjacji, ale takze potem, juz w trakcie
funkcjonowania i rozwoju fabryk. Od poczatku swego istnienia WSSE | INVEST-
-PARK” Sp. z 0.0. byta laureatka wielu nagréd. Najnowsze wyroznienia to pierw-
sze miejsce w VII Plebiscycie Gospodarczym tygodnika ,,Nowe Wiadomosci Wal-
brzyskie”. Spotka otrzymata ,Muflona 2004" w kategoriach: najlepsza ustuga 1
najlepsza mata firma.

Duze znaczenie podczas podejmowania decyzji o miejscu ulokowania inwesty-
cji maja opinie innych dziatajacych juz w strefie przedsigbiorcow. Inwestorzy po-
przedzaja swoje ruchy bardzo szczegdtowym wywiadem. Czynnikiem zachecaja-
cym do inwestowania w WSSE jest niewatpliwie rowniez dobra opinia Toyoty,
ktora ulokowata na tym terenie juz trzy swoje inwestycje. Powszechnie wiadomo,
ze ten japonski koncern byl magnesem przyciagajacym inne firmy z Kraju Kwitna-
cej Wisni. Réwniez dla firm z innych pafistw przekonujacy musi by¢ fakt, iz co
druga japofiska fabryka budowana w Polsce powstaje w tej strefie.

WSSE ,INVEST-PARK” Sp. z o.0. podjela rowniez wiele innych dziatan,
majacych na celu jak najlepsze spetnienie oczekiwan inwestoréw. Doskonatym
przykladem tych dziatan jest przygotowanie w Watbrzychu dziatki pod inwestycjg
dla firmy Toyota Motor Manufacturing Poland. Tereny, na ktérych potozona jest
podstrefa Watbrzych, charakteryzuja si¢ pagérkowatym uksztattowaniem geogra-
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ficznym. W miejscu, gdzie Toyota zdecydowala si¢ wybudowa¢ swdj zaktad, kie-
dy$ znajdowata si¢ gora. Aby przygotowac blisko 40-hektarowa dziatke, Spotka
Zarzadzajaca zdecydowala si¢ na wyréwnanie terenu. W ciagu kilku miesigcy
zdotano wykona¢ niezbedne prace i japonski koncern mogt rozpoczaé budoweg
swojej fabryki na specjalnie dla niego przygotowanym terenie.

Obecnie WSSE ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0. rowniez stara si¢ wyj$¢ naprzeciw
potrzebom swoich inwestorow. W 2004 r. w Walbrzychu Spotka sfinansowata
budowe obiektu mieszkalnego dla pracownikéw Toyoty, natomiast w Zarowie
wyremontowano budynek biurowo-ustugowy dla firm japoniskich, majacych tam
swojq siedzibe. Dzialania takie beda zapewne podejmowane jeszcze wielokrotnie,
gdyz Zarzad WSSE zdaje sobie sprawe, iz dobry klimat do inwestowania to nie
tylko doskonale warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale takze
ludzka zyczliwo$¢, fachowos¢, zrozumienie obyczajéw i kultury inwestoréw za-
granicznych.

Zasoby ludzkie i niskie koszty pracy

Niemal catla WSSE (poza podstrefa nyska) znajduje si¢ na terenie wojewddz-
twa dolnoslaskiego. Obszar ten nalezy do najbardziej rozwinigtych gospodarczo
regionow Polski i zajmuje czwarte miejsce w tworzeniu PKB. Jednoczesnie jednak
we wszystkich powiatach (poza m. Wroctaw) stopa bezrobocia przekracza 20%, a
nawet w kilku przypadkach oscyluje na poziomie 30%. Najtrudniejsza sytuacja jest
w powiatach: klodzkim, dzierzoniowskim i watbrzyskim. Natomiast przecigtne
wynagrodzenie brutto w prawie wszystkich powiatach (poza m. Wroclaw) plasuje
sie ponizej $redniej dla Polski i wojewddztwa [12].

Wysoki poziom bezrobocia oraz niskie ptace to dwa czynniki, ktére bez
watpienia czesto decyduja o miejscu ulokowania inwestycji. Stopa bezrobocia
informuje o dostepie sity roboczej, ktéra w przypadku japonskich firm jest jed-
nym z gléwnych elementéw sukcesu. Bardzo istotnym czynnikiem z punktu
widzenia efektywnosci inwestycji jest fakt, ze koszty pracy na terenie wspo-
mnianych powiatéw sa wielokrotnie nizsze niz w innych krajach Europy, a
takze relatywnie nizsze niz w innych regionach Polski. W bezposrednich roz-
mowach japofiscy inwestorzy czgsto powtarzaja, ze koszty pracy w rejonie
walbrzyskim sa poréwnywalne z kosztami produkcji w Chinach, a niejedno-
krotnie nawet nizsze.

Analiza zasobow sity roboczej wojewodztwa dolno$laskiego prowadzona pod
katem struktury wiekowej pozwala zauwazy¢, ze odsetek ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym wynosi na tym terenie 64,5% i jest to wskaznik bardzo atrakcyjny [6].
Jezeli do tego dodamy jeszcze, iz w 2003 r. Dolny Slask znalazt si¢ w grupie wo-
jewddztw charakteryzujacych si¢ wyzszym od Sredniej krajowej odsetkiem oséb z
wyksztalceniem co najmniej $rednim (bez zasadniczego zawodowego), to okaze
sig, ze inwestorzy japonscy powinni by¢ usatysfakcjonowani. Dzieje si¢ tak dlate-
go, ze przedsigbiorcy z Japonii cz¢sto stawiaja na samodzielne ksztatcenie swoich
pracownikéw.



132

3. Inwestycje japonskie w Polsce

Na wspotprace gospodarcza migdzy Polska i Japonia korzystny wplyw miata
odbywajaca si¢ w Warszawie w 1994r. konferencja Wschod-Zachéd na szczeblu
ministrow odpowiedzialnych za gospodark¢ krajow Grupy G-7 (w tym Japonii) i
panstw przebudowujacych swoj system gospodarczy. Podczas tej konferencji Pol-
sce zostala wystawiona ocena pozytywna, co przyczynito si¢ do rozwoju stosun-
kow polsko-japonskich. W maju 1994 r. japonski minister handlu migdzynarodo-
wego i przemyshu oglosit przywrécenie krétkoterminowych gwarancji handlowych
i gwarancji inwestycyjnych na projekty realizowane w Polsce. Praktycznym od-
zwierciedleniem tej decyzji bylo podpisanie umowy o przyznaniu kredytu na bu-
dowe fabryki baterii pod Poznaniem firm Matshushita i Philips w Polsce [7]. Warto
rowniez dodaé, iz w 1996 r. Polska zostata cztonkiem OECD, czego nastgpstwem
bylo wprowadzenie procedur i przepisow stosowanych wobec inwestorow zagra-
nicznych w wysoko rozwinietych krajach.

Wskazane w punkcie 2 niniejszego artykulu czynniki, pogl¢biajace si¢ kontakty
gospodarcze i polityczne migdzy Polska i Japonia oraz trwajacy w naszym kraju
proces transformacji ustrojowej spowodowaly, iz w Polsce powstaly sprzyjajace dla
inwestoréw zagranicznych warunki prawne, ekonomiczne i infrastrukturalne.

W tabeli 1 mozna przesledzi¢ proces naptywu japoriskich inwestycji do Polski w
latach 1993-2004. Jego analiza pozwala zauwazy¢, iz w latach 1993-2001 wartos¢
tych inwestycji systematycznie rosta. W latach 2002 i 2003 nastapit znaczny odptyw
kapitatu japonskiego, co bylo spowodowane recesja gospodarcza na $wiecie oraz
rosnaca konkurencyjnoscia innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Wskazane
zjawiska wywolaly spadek wartosci skumulowanej inwestycji z Kraju Kwitnacej
Wisni. Wszystko wskazuje jednak na to, iz w najblizszym czasie wielko$¢ inwestycji
japonskich ponownie osiagnie poziom z roku 2001 (517,5 mln USD).

Tabela 1. Wartos¢ inwestycji japonskich w Polsce w latach 1993-2004 (w mIn USD)

Rok Naplyw inwestycji Plany inwestycyjne Wartos¢ skumulowana
1993 0 40 8
1994 5.8 53,2 13,8
1995 19,2 40 33
1996 -0,5 13 325
1997 37 1723 69,5
1998 128,8 188,4 198,3
1999 176,1 137 3744
2000 101,6 95.5 476
2001 41,5 111 5175
2002 -161,8 351,8 365,5
2003 -100,8 262,4 258
2004 1084 bd 362,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PALIZ.
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Nalezy takze podkresli¢, ze liczba japonskich inwestorow (zarejestrowanych
w Japonii) w latach dziewig¢cdziesiatych w Polsce z roku na rok systematycznie
rosta. W 1996 r. bylo ich tylko szesciu, z czego jedynie producent baterii
Matsushita Electric Industrial zainwestowatl ponad 10 miln USD. Rok pdzniej za
35,7 min USD swoj zaktad w Tychach uruchomila firma Isuzu. W 1998 r. poja-
wity si¢ w Polsce: Bridgestone Corporation (45 mln USD) oraz producenci to-
zysk — NSK (39,2 mIn USD) i Nichimen (5,6 min USD). W nast¢pnym roku
skumulowana wielkos¢ japonskiego kapitalu podwoita si¢, glownie za sprawa
kolejnych inwestycji Isuzu i Tohoku. W tym czasie w Polsce dziatalo juz 12 firm
z kapitatlem japonskim. Na przetomie XX i XXI w. nie nastapily istotne zmiany —
az do 2004 r., kiedy to, glownie za sprawa inwestycji Toyoty, a takze szesciu
nowych mniejszych firm, skumulowana wartos¢ kapitalu japonskiego w Polsce
ulegta podwojeniu.

W 2004 r. skumulowana warto$¢ inwestycji japonskich w Polsce wyniosta
362,3 mln USD, co uplasowato Japoni¢ na 22 pozycji wsrod inwestorow zagra-
nicznych (w 2003 r. - 23 pozycja). Wedlug PAIIIZ w 2004 r. japonskie firmy (jest
ich juz facznie 18), zainwestowatly w Polsce 108,4 min USD. Warto zaznaczy¢, iz
na liscie PAIIIZ jako inwestycje japonskie zakwalifikowane zostaty firmy zareje-
strowane w Japonii, w zwiazku z czym np. inwestycja Toyoty zostata zaliczona do
kapitatu belgijskiego, gdyz wlasnie tam jest ona zarejestrowana. Natomiast analiza
listy wszystkich inwestoroéw japoniskich w Polsce (jest ich 27) prowadzi do wnio-
sku, iz zainwestowali oni w naszym kraju 1080,7 min USD, czyli o 718,4 mIn wig-
cej, niz wynikatoby to z listy utworzonej na podstawie krajow rejestracji [2]. Poza
Japonia firmy te zarejestrowane sa giéwnie w Wielkiej Brytanii, a takze w Niem-
czech, Belgii i Holandii. Fakt, ze sg to kraje europejskie, potozone stosunkowo
blisko Polski, przyczynit si¢ zapewne do lepszego rozpoznania polskiego rynku i
ulokowania na nim inwestycji.

Przedsigbiorstwa te wyrdzniaja si¢ na rynku polskim duza dynamika. W 2004 r.
na liscie pigciu najwigkszych japonskich inwestycji znalazty si¢ az cztery takie
firmy, wsrdd nich zajmujaca czolowe miejsce Toyota. W 2004 r. zainwestowala
ona ponad 300 min USD, w zwiazku z czym warto$¢ skumulowana jej inwestycji
wynosi obecnie 507,1 min USD. Na miejscu drugim znajduje si¢ Bridgestone
Corporation z 221 mIn USD. Pozostatych 25 firm zainwestowalo ponizej 100 min
USD. Wigkszos¢ inwestoréw japonskich w Polsce dziala w branzy motoryzacyjnej.
Wigkszos$¢ z nich zdecydowala si¢ na ulokowanie swej dzialalnosci w specjalnych
strefach ekonomicznych. Do konca 2003 r. firmy japonskie zainwestowaty w SSE
ok. 2,4 mld USD.

3.1. Przedsigbiorstwa japonskie funkcjonujgce w WSSE ,,INVEST-PARK”

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna cieszy si¢ wielka popularnoscia
wérod inwestoréw japonskich. Zgodnie przyznaja oni, ze inwestowanie w tym
regionie jest oplacalne, a oferowane warunki stabilne.



134

Obecnie 12 japonskich firm posiada zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-
-PARK?”. Listg tych firm, wraz ze wskazaniem podstrefy, w ktorej prowadza one
dziatalnos¢ gospodarcza, zawiera tab. 2.

Tabela 2. Japonskie przedsi¢biorstwa w WSSE , INVEST-PARK”

Lp. Nazwa przedsi¢biorstwa Podstrefa

1 | AKS Precision Ball Polska sp. z o.0. Zarow

2 | Yagi Factory Poland sp. z 0.0. Zardw

3 | Bridgestone Corporation Zaréw

4 | Daicel Safety Systems Europe sp. z 0.0. Zaréw

5 | Toyota Motor Manufacturing Poland sp. z o.0. Walbrzych

6 | Toyota Tsucho Europe Societe Anonyme, Oddzial w Polsce sp. z0.0. | Walbrzych

7 | Takata — Petri sp. z 0.0. Watbrzych

8 | Poland Smelting Technologies ,,POLST” sp. z 0.0. Watbrzych

9 | NSK Steering Systems sp. z 0.0. Waltbrzych
10 | Toyota Motor Industries Poland sp. z o.0. Jelcz-Laskowice
11 | NTK Technical Ceramics Poland sp. z o0.0. Jelcz-Laskowice
12 | Accuromm Central Europe sp. z 0.0. Jelcz-Laskowice

Zrédlo: opracowanic na podstawie danych WSSE ,INVEST-PARK" Sp. zo.o.

Firmy japonskie ulokowane na tereniec WSSE ,INVEST-PARK” dzialaja
gléwnie w branzy motoryzacyjnej. Firmy te zainwestowaty juz prawie 2 mld PLN,
na ok. 3,5 mld PLN zainwestowanych przez wszystkie firmy prowadzace dzialal-
nos¢ na terenie WSSE. Przedsigbiorstwa japonskie zatrudniaja blisko 3000 oséb.

Przelomowa i strategicznie najwazniejsza dla WSSE ,INVEST-PARK” byla
inwestycja Toyoty. To wilasnie ten koncern przyciagnal inne japonskie firmy. Sa to
zarowno bezposredni dostawcy Toyoty, jak i firmy z nig nie zwiazane. Hasto re-
klamowe WSSE ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0. brzmi: ,,Zaufata nam Toyota". Taka
strategia przekonywania inwestorow wydaje si¢ nadzwyczaj trafna, zwlaszcza gdy
wezmie sie pod uwage, ze z 42 firm, ktore posiadaja zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci w WSSE az 12 to firmy japonskie.

Pierwsza inwestycja tego koncernu bylo wybudowanie na terenie podstrefy Wal-
brzych WSSE ,INVEST-PARK" fabryki skrzyn biegéw Toyota Motor Manufac-
turing Poland Sp. z o0.0. Uroczyste otwarcie miato miejsce 7 czerwca 2002 r. Od
tego czasu ruszyla tam produkcja manualnych skroyn biegéw dla silnikéw o po-
jemnosci 1.3 i 1.8 litra. Inwestycja ta pochiongta ponad 100 min EUR oraz dala
zatrudnienie 1100 osobom [14]. Jednakze na tym nie konczy si¢ historia tego
przedsi¢biorstwa. W styczniu 2005 r. ruszyta tam produkcja zespotéw napgdowych
do nowych matych modeli Toyota Aygo wytwarzanych w czeskim Kolinie w wy-
niku wspotpracy Toyoty i PSA Peugeot Citroen. Ten etap inwestycji pochtonat ok.
300 min EUR. Docelowo fabryka bedzie produkowaé 250 tys. I-litrowych jedno-
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stek napedowych oraz 300 tys. skrzyn biegdéw, natomiast do kornica 2005 r. zatrud-
nienie wzrosnie do 1800 oso6b.

W marcu 2005 r. produkcj¢ rozpoczg¢ta rowniez mieszczaca si¢ w Jelczu-
-Laskowicach fabryka Toyota Motor Industries Poland. Powstaje tam nowy mo-
del silnika Diesla przeznaczony do Toyoty Corolli i Avensis. Zaktad bgdzie mial
zdolno$¢ produkcyjna 180 tys. egzemplarzy rocznie przy zatrudnieniu 700 pracow-
nikéw. Przy produkcji silnikéw w duzym stopniu wykorzystywane beda elementy
wytwarzane w Europie. Inwestor nie otworzyt w Jelczu tzw. parku poddostawcéw,
tym samym nie bedzie korzystal z polskich komponentow. Jelczanska inwestycja
kosztowata koncern 170 min EUR. Toyota Motor Industries Poland Sp. z o.0. byfa
pierwszym inwestorem w podstrefie jelczanskiej. Japonczycy wiaza z tym przed-
siewzieciem duze nadzieje. Polska jest dla nich jedng z glownych baz produkcyj-
nych na kontynencie europejskim, gdzie popyt na silniki Diesla stale rosnie. Innym
atutem tej lokalizacji jest bliskos¢ Walbrzycha i Kolina, w ktérym rocznie powsta-
wac bedzie 300 tys. samochodéw, z czego co trzeci nosi¢ bedzie logo Toyoty [10].
Laczna wielkosé inwestycji Toyoty w Polsce, facznie z innymi mniejszymi pro-
jektami, np. budowa centralnego magazynu czg¢sci zamiennych w Warszawie, wy-
niesie ponad 600 mln EUR.

Po zainwestowaniu w Walbrzychu Toyota przyciagneta z Japonii wiele firm
produkujacych na jej potrzeby. Jedna z takich firm jest usytuowana w tej samej
podstrefie Poland Smelting Technologies ,,POLST” Sp. z o0.0. Prowadzi ona
dzialalno$¢ w zakresie topienia aluminium wylacznie na potrzeby Toyoty. W za-
kladzie powstaja korpusy aluminiowe do obuddw skrzyn biegéw i glowic silnikow
produkowanych w walbrzyskiej fabryce Toyota Motor Manufacturing Poland.

Druga, obok Toyoty, najstarsza japonska inwestycja w WSSE | INVEST-
-PARK” jest Takata-Petri Sp. z 0.0. Powstata ona w 2001 r. kosztem 5,8 min
USD. Firma ta zajmuje si¢ produkcjg kierownic, poduszek powietrznych dla kie-
rowcy i pasazerow oraz wyposazenia wnetrz samochodow.

Kolejna japonska firma w waltbrzyskiej podstrefie WSSE jest NSK Steering
Systems Sp. z 0.0. Zakupifa ona juz w 2001 r. 20-hektarowa dziatke, gdzie dwa
lata p6zniej miata zosta¢ uruchomiona produkcja. Jednak nicoczekiwanie w grud-
niu 2001 r., juz po wykonaniu fundamentéw pod fabryke i zainwestowantu 80 min
PLN, wiladze koncernu wstrzymaly inwestycj¢. Powodem byla recesja na rynku
motoryzacyjnym. Po trzech latach japonski koncern wznowit inwestycje, ktorej
warto$¢ wyniesie prawie 200 min PLN. W fabryce prac¢ znajdzie minimum 250
0sob. Produkcja ma si¢ rozpoczaé jesienig 2005 r. NSK bedzie produkowa¢ uktady
kierownicze ze wspomaganiem elektrycznym dla europejskiego rynku producen-
téw samochodowych [3].

W Jelczu-Laskowicach, obok Toyoty, na inwestycje zdecydowaly si¢ jeszcze
dwie japonskie firmy. Jedna z nich jest NTK Technical Ceramics Poland Sp.
z 0.0., ktora rozpoczeta produkcje we wrzesniu 2004 r. Ta inwestycja, ktérej war-
tos¢ wynosi 20 mln PLN, pozwolifa na utworzenie 49 nowych miejsc pracy.
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W fabryce NTK TCP produkowane s3 ceramiczne plytki skrawajace, wykorzysty-
wane przy obrobce czg¢sci samochodowych. W 2005 r. firma zamierza wyprodu-
kowac 240 tys. sztuk, natomiast w 2007 r. liczba ta si¢ podwoi. Decyzja o lokaliza-
cji fabryki w Jelczu-Laskowicach spowodowana byta m.in. koniecznoscia wybu-
dowania zaktadu w bezposredniej bliskosci klientéw. Firma planuje eksport swoich
produktéw do Japonii i USA, ale sprzedaz bedzie kierowana rowniez na rynek
europejski. Rozwoj sprzedazy w Europie zadecydowat tez o ulokowaniu japoriskiej
fabryki w Polsce. NTK Technical Ceramics Polska nalezy do koncernu NGK. Fir-
ma matka jest jednym ze Swiatowych liderow w produkcji swiec zaptonowych do
silnikdw spalinowych i czgsci ceramicznych wykorzystywanych w przemysle mo-
toryzacyjnym. Zatrudnia prawie 5500 osob na calym swiecie.

Trzecim japonskim inwestorem, ktéry posiada juz zezwolenie na budowe za-
kiadu produkcyjnego w Jelczu-Laskowicach, jest Accuromm Central Europe Sp.
z 0.0. z grupy Fuji Seiko. Firma ta zainwestuje ponad 11 min PLN. Fabryka bgdzie
produkowa¢ narzedzia do obrébki silnikéw oraz skrzyn biegéw, a jej gtownymi
klientami bgda Delphi, Daimler-Chrysler, General Motors oraz Toyota. W nowej
fabryce, ktorej otwarcie planowane jest do konca 2005 r., zatrudnienie znajdzie 40
0s6b. O decyzji otwarcia zakladu wiasnie w Jelczu-Laskowicach zadecydowala w
tym przypadku bliskos¢ lotniska i autostrady [5].

W podstrefie zarowskie)j jako pierwsza na inwestycj¢ zdecydowata si¢ AKS
Precision Ball Polska Sp. z o.0., bgdaca powstata w 2002 r. spotka corka firmy
Amatsuji Steel Mfg. Co. Ltd (AKS), ktorej centrala miesci si¢ w Osace w Japo-
nii. We wrzesniu 2002 r. firma otrzymata zezwolenie na prowadzenie dzialal-
nosci gospodarczej na terenie WSSE , INVEST-PARK” oraz na budowe zakla-
du produkcyjnego na zakupionej przez nia szesciohektarowej dzialce. Zakon-
czenie pierwszego etapu inwestycji zwienczylo uroczyste otwarcie fabryki,
ktére miato miejsce 1 czerwca 2004 r. AKS produkuje precyzyjne kulki stalowe
do rdéznej wielkosci tozysk tocznych. Deklarowane zatrudnienie w tej japon-
skiej firmie wynosito 50 osob, jednak juz pét roku po rozpoczgciu produkcji
spotka zatrudniata ponad 60 Polakéw, gtownie mieszkancéw Zarowa. Docelo-
wo firma ma zatrudniaé ok. 150 osob, a koszt calej inwestycji jest szacowany
na 11,5 miln USD. Zakonczenie kolejnego etapu inwestycji planuje si¢ na druga
potowg 2005 r. AKS przewiduje roczna produkcj¢ wielkosci 1200 ton kulek
stalowych oraz przychody siggajace 25 min PLN rocznie [13]. Zakiad sprzedaje
swoje produkty gltownie firmie NSK Iskra w Kielcach, a takze innym produ-
centom kulkowych tozysk tocznych w Europie. Fabryka AKS Polska wprowa-
dzita na obszarze Zarowa nowoczesne technologie maszynowe oraz przyczynifa
si¢ do nastepnych inwestycji japoniskich. W slad za spotka AKS o ulokowaniu
swoich inwestycji w podstrefie Zaréw zdecydowaly firmy: Yagi, Daicel i Brid-
gestone.

Uroczyste otwarcie Yagi Factory Poland Sp. z o0.0. mialo miejsce w marcu
2005 r. Ten pierwszy poza Japonia zaklad firmy Yagi w pierwszej fazie bedzie
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zatrudnia¢ 50 osdb. Za trzy lata zatrudnienie ma wzrosnaé do ok. 100 oséb, nato-
miast po 5 latach firma zaoferuje kolejne 50 miejsc pracy. Zaktad produkuje ele-
menty do skrzyn biegow i klimatyzacji [1].

Kolejna japonska firma w Zarowie jest Daicel Safety Systems Europe Sp.
z 0.0., ktory w czerwcu 2004 r. nabyl w zarowskiej podstrefie dziatk¢ o po-
wierzchni 24 ha. Kosztem 36 min PLN powstanie tam fabryka produkujaca wy-
petniacze do samochodowych poduszek powietrznych. Poczatkowo zatrudnio-
nych zostanie ok. 100 os6b, wiadomo jednak, ze Japonczycy rozbudowuja firmy
segmentowo, w przysztosci mozna si¢ wigc spodziewaé wigkszej liczby miejsc
pracy. Zarowska firma ma stanowié¢ dla grupy Daicel Chemical Industries baze
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej w Europie. Rozpoczecie produkcji w nowo
tworzonej firmie planowane jest na wiosng 2006 r. W pierwszym etapie plano-
wana jest produkcja napetniaczy pirotechnicznych, stosowanych do poduszek
powietrznych kierowcy i pasazera (1,2 min sztuk rocznie) oraz napetniaczy hy-
brydowych stosowanych do poduszek bocznych, kurtyn i poduszek do ochrony
kolan (2,1 mln sztuk rocznie).

31 stycznia 2005 r. dziatkg o powierzchni 10 ha w podstrefie Zaréw zakupita
czwarta juz japonska firma — Bridgestone Corporation. Koncern chce zainwe-
stowaé na Dolnym Slasku 12 mIn EUR, a rozpoczgcie produkcji planowane jest na
2006 r. W pierwszej fazie fabryka zatrudni 50 oséb, natomiast po kilku latach mo-
ze by¢ nawet 300 zatrudnionych. Zaktad produkowac¢ begdzie gumowe gasienice do
maszyn budowlanych i inny asortyment. W 2007 r. mozliwosci produkeyjne firmy
Bridgestone wyniosa 26 tys. gasienic rocznie. Nowa inwestycja koncernu w Polsce
pozwoli na efektywniejsza obstugg odbiorcow z Europy Zachodniej. Podobne fa-
bryki Bridgestone sa juz zlokalizowane w Japonii, Chinach oraz w Hiszpanii. Po-
zyskaniem tej inwestycji byly zainteresowane takze Niemcy, jednak nie sprostaty
one wymaganiom Japonczykow, ktorzy wybrali Polske glownie ze wzgledu na
nizsze koszty pracy oraz wigksza aktywnos¢ urzednikow.

Fabryka w Zarowie bedzie druga, po poznanskim Stomilu, inwestycja tej fir-
my w Polsce. Druga, lecz by¢ moze nie ostatnia. Koncern bowiem planuje takze
budowe nowej fabryki opon za 500 miln USD, gdzie zatrudnienie znajdzie 1000
osob [18].

WSSE ,,INVEST-PARK” Sp. z 0.0. wspoétpracuje rowniez z innymi japonskimi
firmami, jak: Mitsui&Co, Toyota Tsucho, The Bank of Tokio — Mitsubishi Ltd,
Mizuho Bank, Takenaka, Kajima, Schimizu.

3.2. Kapital japonski w innych specjalnych strefach ekonomicznych w Polsce

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK” jest nazywana
,japonskim zaglebiem™. | stusznie, gdyz nie ma drugiego takiego miejsca w Polsce,
w ktorym skupitoby sie 12 firm z Kraju Kwitnacej Wisni. Lecz w innych strefach
kapital japonski jest rOwniez obecny, co obrazuje tab. 3.
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Tabela 3. Przedsi¢biorstwa japonskie zlokalizowane w innych SSE w Polsce

Lp. Nazwa przedsiebiorstwa Nazwa strefy
1 [ Takata Petri Parts Sp. z 0.0. kamiennogérska SSE
2 | Isuzu Motors Sp. z 0.0. katowicka SSE
3 [ Toyo Seal Poland Sp. z 0.0. katowicka SSE
4 | NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0./NGK Insulators katowicka SSE
5 | TBMeca legnicka SSE
6 | Sanden Manufacturing Poland Sp. z 0.0. legnicka SSE
7 | Toho Poland Sp. z 0.0. tarnobrzeska SSE

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PAIilZ.

Jedna z takich stref jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE), ktéra
réwniez cieszy si¢ duzym powodzeniem wsrdd producentéw w branzy motoryza-
cyjnej. Jej glownym inwestorem jest Volkswagen Motor, a takze Sitech, nie brak tu
tez kapitatu japonskiego.

Pierwszym w potowie japofiskim inwestorem w LSSE byla TBMeca, ktdra
jest spotka joint venture dwoch spotek zaleznych Toyoty: Toyota Bashoku (30%
udziatéw) i Denso (20%) oraz francuskiej firmy Mecaplast (50%). Firma bedzie
produkowala osiem rodzajéw komponentéw (m.in. filtry powietrza) na potrzeby
fabryk silnikow Toyoty w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach oraz w czeskim
Kolinie. Czgs¢ produkeji bedzie eksportowana do Francji i Wielkiej Brytanii.
Produkcja TBMeca ruszyta we wrzesniu 2004 r. Docelowo firma ma zatrudniaé
100 osé6b [15].

Natomiast jesienig 2005 r. ruszy w LSSE produkcja sprezarek do klimatyzacji
w zakladzie firmy Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.0. w podstrefie polko-
wickiej. Sanden posiada dziatkg o powierzchni 20 ha, na ktorej do 2010 r. zamierza
zainwestowa¢ 110 min EUR. Roczny wolumen produkcji ma oscylowa¢ wokot
| mln sztuk. Poczatkowo zatrudnienie znajdzie tam 200 osob, jednak po kilku la-
tach ma ono wzrosna¢ do 500 osob. Koncern zlokalizowal swoja fabryke w Pol-
kowicach ze wzgledu na obecnos¢ tam jednego z jego najwigkszych odbiorcéw —
Volkswagena. Jest to druga fabryka koncernu Sanden w Europie (po fabryce Ren-
nes we Francji).

W kolejnej — Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w marcu 2002 r.
powstata Toho Poland Sp. z o.0. Firma jest wlasnoscia japofiskiej firmy Toho
Industrial Co. Ltd. W Radomiu produkowane s3 kosze oraz blaszki lozyskowe,
wykorzystywane do produkcji tozysk przez firmy w Polsce i Wielkiej Brytanii.
Glownymi odbiorcami Toho sa: NSK ISKRA SA z Kielc oraz NSK Bearings Eu-
rope Ltd. z Peterlee w Wielkiej Brytanii. Toho Poland Sp. z o.0. zatrudnia
70 0s6b, jej roczna sprzedaz wynosi 14 min PLN [19].

W Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej swoje inwestycje ulokowaty
az trzy firmy japonskie. Jedna z nich jest NGK Ceramics Polska Sp. z o.0., pro-
dukujaca filtry do silnikéw Diesla. Obecnie koncern rozszerza zakres inwestycji w
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Gliwicach do sumy 200 mln EUR. Pozwoli to na zwigkszenie zatrudnienia do kon-
ca 2005 r. do ponad 1200 oséb. NGK Ceramics chce rozszerzy¢ istniejaca infra-
struktur¢ produkcyjng do 12 linii technologicznych, z ktorych kazda bedzie w sta-
nie wyprodukowa¢ 200 tys. katalizatorow rocznie. Giownym powodem zlokalizo-
wania tej inwestycji w Polsce byla dostgpnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity ro-
boczej [17].

Najwigksza i jednoczesnie najstarsza japonska firma w Katowickiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej jest Isuzu Motors Sp. z o.0. Powstala ona w styczniu
1997 r. w Tychach. Spétka zatrudnia 1147 oséb, ktore pracuja przy produkcji
silnikéw Diesla dla spotek General Motors. Tyska inwestycja pochtongta niemal
193 mIn USD. W maju 2004 r. wyprodukowano w fabryce tysigczny egzemplarz
Diesla. Obecnie zaklad jest w stanie wytworzy¢ 300 tys. sztuk rocznie.

Réwniez w Tychach powstala inna japonska firma dzialajaca w branzy moto-
ryzacyjnej — Toyo Seal Poland Sp. z o.0. Zaklad ten otwarto w 2002 r., a warto$¢
tej inwestycji sigga 8,6 min USD. Jest to kolejna fabryka, w ktorej powstaja tozys-
ka toczne.

W podstrefie Krzesz6w w Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
produkcj¢ swoja ulokowala Takata Petri Parts Sp. z o.0. Firma zainwestowala
ponad 8 min USD i zatrudnia 150 os6b. W krzeszowskiej fabryce Takaty powstaja
pasy bezpieczenstwa.

4. Podsumowanie

Specjalne strefy ekonomiczne, mimo pesymistycznych gloséw, ktore pojawity
sie przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, przezywaja w XXI w. praw-
dziwy boom inwestycyjny. W ramach 14 funkcjonujacych obecnie stref dziatalnosé
prowadzi 429 przedsigbiorcow, ktorzy zainwestowali prawie 20 mld PLN i zatrud-
nili 77,6 tys. 0sob [9, s. 29]. Zakonczenie negocjacji i wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej nie tylko nie zniechgcito zagranicznych przedsigbiorcow do podejmowania
dziatalnosci w strefach, lecz przede wszystkim otworzyto polski rynek na inwesty-
cje europejskie i azjatyckie. Byto to wyraznie widoczne w drugiej potowie 2004 r.,
kiedy to decyzje o zainwestowaniu w strefach podjgto kilka znanych koncernéw z
branzy AGD (Whirlpool, Bosch, Gillette i Electrolux). Zanotowano rowniez istotne
zwiekszenie naptywu inwestycji japonskich w strefach dolnoslaskich.

Duze =zainteresowanie Japonczykéw dotyczy gidwnie WSSE INVEST-
-PARK?”, ktora powoli staje si¢ prawdziwym zaglebiem inwestycji firm japonskich,
zwiazanych z produkcja komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego. Gtéwna
przyczyna takiego stanu rzeczy bylo sciagnigcie do Walbrzycha Toyoty, ktora bez-
posrednio (kooperanci) lub posrednio (pozytywna opinia) miala wptyw na decyzje
pozostatych japonskich firm. Wejscie do strefy flagowego koncernu z dnia na
dzien zmienilo jej status.
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Analizujac efekty dziatalnosci SSE w Polsce oraz oferowany przez nie system
zwolnien, ulg podatkowych i innych zachet, mozna stwierdzi¢, iz stanowia one
atrakcyjny obszar dla inwestoréw japonskich w branzy motoryzacyjnej. Ze wzgle-
du na obfite zasoby taniej i dobrze wyksztalconej sily roboczej, relatywnie dobry
poziom infrastruktury technicznej, na blisko$¢ Niemiec i innych rynkéw Europy
Zachodniej oraz niskie koszty dziatalnosct szczegolnym powodzeniem cieszg si¢
dolnoslaskie SSE.

W zwiazku z nieustajacym rozwojem rynku motoryzacyjnego w Polsce, a takze
z rosnacym popytem na wytworzone tu pojazdy, czgsci i akcesoria samochodowe
mozna si¢ spodziewa¢ dalszego naptywu japonskich firm motoryzacyjnych do
stref. W WSSE | INVEST-PARK?” stale sa prowadzone negocjacje z jakims japon-
skim inwestorem z tej branzy. Niestety, nazwy tych firm sa tajemnica az do mo-
mentu pomy$inego zakonczenia rozmow.

SSE w Polsce zakoncza funkcjonowanie najpézniej w grudniu 2017 r., a biorac
pod uwage zasady korzystania z pomocy publicznej, mozna spekulowac, ze po
roku 2011 na tereny SSE nie beda wchodzi¢ nowi inwestorzy. Do tego czasu pozo-
stalo jednak jeszcze 6 lat. Okres ten nalezy wykorzysta¢ do promowania Polski
jako optymalnego miejsca lokaty kapitatu dla zagranicznych partnerow bizneso-
wych, zwlaszcza z Azji. Ze wzgledu na swoje potozenie w Europie Polska moze
si¢ sta¢ miejscem ekspansji inwestoréw japonskich na rynki innych krajéw Europy
Srodkowej i Wschodnie;j.
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SPECIAL ECONOMIC AREAS AS A STIMULANT FOR JAPANESE
INVESTMENT IN POLAND

Summary

Special economic areas in Poland are still very attractive for investors. In 14 areas, currently
operating, there are 429 enterprises that invested almost 20 billion PLN and employed 77.600 per-
sons. Poland’s accession to the European Union opened the Polish economy for European and Asian
investment. The article presents how the specific regulations of special economic areas help the Japa-
nese capital to flow into Poland.
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