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1. Wstep

Pojecie integracji Polski z Unia Europejska mozna rozpatrywa¢ na dwoch
ptaszczyznach. Jesli przyjmiemy we¢zsza definicje, traktujac integracje jako sam
fakt przystapienia naszego kraju do tego ugrupowania, to z dniem 1 maja 2004 r.
zostata ona zakonczona. Jednak w szerszym i wieloaspektowym ujeciu trwa ona
nadal, m.in. z uwagi na zapoczatkowane i kontynuowane procesy dostosowawcze
wzgledem unijnych norm i dyrektyw oraz z uwagi na perspektywe przystapienia
Polski do unii gospodarczej i walutowe;j.

Podejscie do integracji Polski z UE jako do procesu pozwala na wyodrgbnienie
jej trzech podstawowych okreséw (por. [3, s. 269]). Pierwszy okres to etap stowa-
rzyszeniowy, przypadajacy na poczatek lat dziewigcdziesiatych, kiedy to Polska
przygotowywala si¢ do cztonkostwa w Unii Europejskiej. W tym czasie duze zna-
czenie dla stworzenia solidnego gruntu pod rozwijajaca si¢ wymian¢ handlowa
artykutow rolno-spozywczych mialo wejscie w zycie 1 marca 1992 r. Umowy
przejsciowej dotyczacej handlu Polski z Unia Europejska. Kolejny etap w historii
integracji to okres przedakcesyjny, w ktorym probowano urzeczywistni¢ wczes-
niejsze zatozenia dotyczace wzajemnej liberalizacji handlu zywnoscia. Wyrazem
tych dazen bylo m.in. wprowadzenie w zycie w 200! r. porozumienia o ,,0pcji
dwuzerowej” dla artykuléw rolno-spozywczych, po ktérym to wzrosta wymiana
handlowa Polski z Unig Europejska i nastapita stopniowa poprawa polskiego salda
handlu zagranicznego w sektorze rolno-spozywczym. Ostatni okres, tj. poakcesyj-
ny, zapoczatkowany zostal 1 maja 2004 r. i trwa do chwili obecnej. Na tym etapie
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integracji Polski z Unia Europejska kontynuowane sa glgbsze przemiany, zwlaszcza
w obszarach trudno reformowalnych, do ktorych niewatpliwie nalezy polski sektor
rolno-spozywczy. Mozna stwierdzi¢, ze w drodze negocjacji akcesyjnych Polski
uzyskat on ,kredyt zaufania” od unijnych wladz na szybkie dostosowanie si¢ do
europejskich wymogéw. Wprawdzie wiele dziatan w tym obszarze zostalo juz zre-
alizowanych, ale tam, gdzie pojawily si¢ trudnosci wymagajace czasu, wprowadzono
okresy przej$ciowe na dostosowanie si¢ do bezwzglednych wymogéw.
Zadeklarowana na poczatku lat dziewiecdziesiatych potrzeba integracji Polski z
Unia Europejska niewatpliwie juz wtedy swiadczyta o dojrzatosci i determinacji
polskich wladz w dazeniu do wyznaczonego celu. Jednak éwczesny poziom roz-
woju gospodarczego i stabe urynkowienie gospodarki nie dawaly cztonkom Unii
Europejskiej wystarczajacej gwarancji, ze wczesniejsze przyjecie Polski w poczet
tego ugrupowania przyniesie obopolng korzysé. Stad posrednim rozwigzaniem
stata si¢ przynaleznos¢ Polski do utworzonego wraz z innymi pretendentami do
cztonkostwa w UE ugrupowania srodkowoeuropejskiego — CEFTA. Kraje te
(gtownie Polska, Czechy, Stowacja, Stowenia i Wegry), trwajac przez diugie lata w
CEFTA, daly cztonkom Unii Europejskiej $wiadectwo umiejetnosci przeprowa-
dzania reform oraz wspolpracy w stworzonym przez siebie ugrupowaniu. Stad
mozna powiedzie¢, ze cztonkostwo panstw w CEFTA stalo si¢ jedynie przedsion-
kiem w drodze ich integracji z Unig Europejska. Powodem tego byt dos¢ staby
poziom rozwoju gospodarek integrujacych si¢ krajow, produkujacych w duzym
stopniu konkurencyjne wzgledem siebie dobra konsumpcyjne, co nie pozwolito na
wyksztatcenie gigbokich wigzi handlowych, zwlaszcza w obszarze rolno-spo-
zywczym. Krajom tym trudno byto liberalizowa¢ wzajemny handel artykutami
rolno-spozywczymi z wielu przyczyn. Na przeszkodzie staty zbyt rozbiezne polity-
ki rolne panstw i niech¢¢ do glgbszych ustgpstw w kierunku ich ujednolicenia, a
takze zbyt zroznicowane ceny produktow na poszczegdlnych rynkach, co w kon-
frontacji z ogoélnie przyjeta propozycja obnizki o 50% cet na nie rodzifo nieporo-
zumienia [2, s. 3]. Mimo licznych konfliktéw interesow panstw CEFTA, dlugolet-
nia przynalezno$¢ do tego ugrupowania oraz determinacja krajow w dazeniu do
cztonkostwa w strukturach europejskich, pozwalaja ocenic efekty istnienia CEFTA
jako pozytywne. Wprawdzie nie osiagni¢to zamierzonego celu, ktérym bylo utwo-
rzenie strefy wolnego handlu artykulami rolno-spozywczymi, jednak przeprowa-
dzane w tym kierunku reformy pozwolily krajom, w tym Polsce, na szybsze uryn-
kowienie sektora rolno-spozywczego i dostosowania go do warunkow unijnych.

2. Handel zagraniczny artykulami rolno-spozywczymi

Przetlomowymi w reformowaniu polskiego sektora rolno-spozywczego staty sig
lata 2001, 2003 oraz 2004. W tym czasie odnotowano trwale dodatnie saldo w
handlu zagranicznym z krajami CEFTA, nastgpnie osiagnigto po raz pierwszy od
wielu lat dodatnie saldo zaré6wno w handlu zagranicznym artykutami rolno-
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-spozywczymti ogolem, jak i z krajami Unii Europejskiej oraz wiaczono Polske do
struktur europejskich (tab. 1). Osiagnigcie dodatnich wynikéw handlowych i ich
utrwalenie w minionych latach jest wynikiem zaréwno przyspieszonych przemian
w sektorze rolno-spozywczym w okresie bezposrednio poprzedzajacym akcesje
Polski do UE, jak i przyjecia przez Polsk¢ 1 maja 2004 r. mechanizméw wspdlnej
polityki rolnej (WPR) oraz wspdlnej polityki handlowej (WPH).

Tabela 1. Saldo obrotéw w polskim handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi (w m!n euro)

Rok Ogélem UE-15 CEFTA
2002 =337 -338 51
2003 47 187 163
2004 853 620 57*
1-V 2005 506,1 b. d. -

*dane za | kwartal 2004 r.
Zrédlo: dane CIHZ. MF, GUS, obliczenia wiasne.

Wedtug danych GUS, w okresie od stycznia do maja 2005 r. eksport polskich
produktéw rolno-spozywczych wzrdst o 23,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Natomiast w przypadku importu wzrost ten byt nizszy
i wynidst 5,9%. Ponadto rosnace dodatnie saldo polskiego handlu zagranicznego
artykutami rolno-spozywczymi ma odzwierciedlenie w zwiekszajacym si¢ udziale
tej grupy produktéw w catym polskim eksporcie i imporcie (po stronie eksportu
nastapil wzrost z 7,7% w okresie 1-V 2004 r. do 9,2% w tym samym czasie w
2005 r.; import wzrdst z 5,8 do 6,6% w badanym okresie).

Pewne przeobrazenia maja takze miejsce w strukturze geograficznej polskiego
eksportu rolno-spozywczego. Zgodnie z idea integracji europejskiej nastepuje za-
cie$Snianie wymiany handlowej z krajami UE. Udziat krajéw rozwinigtych w pol-
skim eksporcie w badanych okresach wzrost z 74,9 do 78,3%, w tym panstw nale-
zacych do UE - z 68,6 do 74,3%. Na uwagg zastuguja Niemcy, z ktdrymi w ostat-
nich latach Polska wykazuje najwigksze obroty (posrod czlonkdéw UE) po stronie
zardwno eksportu, jak i importu. Ich udziat w polskim eksporcie do UE przekracza
obecnie 30%, a w imporcie — ponad 20%. Jesli chodzi o udziat panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej w polskim eksporcie, to spadt on z 18,1% w roku 2004 do
15% w roku 2005. Nieznaczny spadek polskiego eksportu odnotowano takze w
przypadku krajow rozwijajacych si¢ (z 7 do 6,7%).

Z kolei po stronie importu zywnosci wystepuje nieco wigksze rozprosze-
nie geograficzne. W 2005 r. (w okresie styczefi-maj) 71,7% polskiego importu
pochodzito z krajéw rozwinigtych, w tym z krajow UE — 64,9%. Rok wczesniej w
analizowanym przedziale czasowym udziaty wyniosty odpowiednio: 66,4 oraz
58,1%. Na pozostate grupy krajow, tj. rozwijajace si¢ i kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej, przypada odpowiednio: 25,6 i 2,7% w 2005 r. oraz 30 i 3,6% w
2004 r. (w ciagu pierwszych pigciu miesigcy).
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Ze wzgledu na rosnace znaczenie panstw Unii Europejskiej w polskim handlu
zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi znaczna czes$¢ transakcji rozliczana
Jjest w euro. W ostatnich latach kurs tej waluty ulegat dosé¢ istotnym zmianom ma-
Jjacym wplyw na konkurencyjnos¢ polskich towarow. W roku 2003, kiedy polskie
saldo handlu artykutami rolno-spozywczymi z UE stalo si¢ dodatnie, $redni kurs
EUR wzgledem PLN wyniost w poszczegdlnych kwartatach: 4,18; 4,35; 4,42;
4,62. Ciagla tendencja umacniania si¢ kursu EUR/PLN zostata zachowana do
pierwszego kwartalu 2004 r. (4,77). W kolejnych kwartatach kurs stabt osiagajac
srednig warto$¢ w ostatnim kwartale 2004 r. na poziomie 4,24. Takie zjawisko
powinno bylo pogorszy¢ sytuacj¢ w polskim handlu zagranicznym. Jednak réwno-
cze$nie pojawity si¢ inne, bardziej istotne przestanki stanowiace o ciagtym wzro-
scie eksportu. Tymi atutami staly si¢ np. terminowos¢ dostaw, wysoka jakos¢ czy
bogaty asortyment oferowanych produktow. Nadal nizsze koszty pracy pozwolily
polskim producentom zywnos$ci zadowoli¢ si¢ nizszymi marzami w stosunku do
pozostalych czlonkéow UE, np. Niemiec. Poza tym polscy producenci zywnosci
moga zrekompensowac nizsze dochody z tytulu eksportu rozliczanego w euro
wigksza w tym czasie opfacalnoscia inwestycji w postaci importu nowoczesnych
maszyn z krajéw Unii.

Nalezy jednak przypuszczaé, ze konkurencyjnos¢ cenowo-kosztowa polskich
producentéw zywnosci bgdzie malata z powodu przewidywanych skutkéw inte-
gracji z UE, tzn. w wyniku zmniejszania si¢ roznic w cenach produktow krajo-
wych i zagranicznych oraz rosnacej konkurencji na rynku zaréwno wewnetrz-
nym, jak i zewngtrznym. Nie bez znaczenia pozostaje tutaj przysziosc¢ polityki
wsparcia unijnego rolnictwa, ktéra pod naciskiem WTO bedzie ewoluowata w
kierunku znoszenia wszelkich mechanizméw zakldécajacych zasady wolnego
handlu. Taki scenariusz bedzie wymagal coraz wigkszych nakladéw na restruktu-
ryzacj¢ i modernizacj¢ sektora rolno-spozywczego, aby produkowaé¢ wydajniej i
taniej, przy zachowaniu wysokiej jakosci. Ponadto u progu WTO znajduja si¢
kolejne panstwa, tj. Rosja i Ukraina [16, s. 22], ktdre traktowane sa juz teraz jako
potencjalni rywale w sektorze rolno-spozywczym, z uwagi na coraz wyzszg kon-
kurencyjnos¢ cenowa ich produktdw rolnych. Wobec tego brak wyksztatcenia
alternatywnych rozwiazan wspierajacych unijny eksport artykutow rolno-spo-
zywczych moze wyraznie ostabi¢ sil¢ przetargowa europejskich producentéw na
rynku $swiatowym. Polscy producenci zywnosci, spodziewajac si¢ zmian w regu-
lacjach WPR i WPH, powinni potraktowa¢ wszelkie dziatania (podwazane przez
WTO) wspierajace polski eksport poza Uni¢ jako tymczasowe i niegwarantujace
dtugoletnich dochodéw. Powinni swoja pozycj¢ przetargowa budowac na konso-
lidacji produkcji, ciagltym podnoszeniu jakosci, dyferencjacji asortymentu w kie-
runku bardziej przetworzonego, jak rowniez na rozwijaniu na szeroka skalg
dziatan promocyjnych. Wymienione dzialania mozna sfinansowa¢ w duzym
stopniu ze srodkéw unijnych zgodnie z mechanizmami WPR i programami
strukturalnymi.
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3. Inwestycje w sektorze spozywczym

Polski przemyst spozywczy jest w ostatnich latach jednym z najszybciej rozwi-
jajacych si¢ obszarow gospodarki. Dokonujace si¢ przemiany, podyktowane proce-
sem integracji z Unig Europejska, znacznie zmienity wizerunek polskiego sektora
rolno-spozywczego. Wzrastajaca produkcja i handel zagraniczny, zwlaszcza po ak-
cesji do UE, stanowia dowdd trwalego ozywienia i aktywnosci tej czesci przemystu.
Ponadto zauwazana przez analitykéw poprawa rentownosci wigkszosci branz prze-
mystu spozywczego, spowodowana polepszeniem wynikow handlowych, znajduje
odzwierciedlenie w aktywizacji dziatan inwestycyjnych [8, s. 22-23].

Wielkos¢ ponoszonych inwestycji w przemysle spozywczym w minionych
latach przedstawia tab. 2. Znaczny ich przyrost w roku 2003 nastapit giéwnie
w duzych i srednich firmach spozywczych, ktorych wydatki inwestycyjne wzrosty
o ponad 30%. W naplywie inwestycji do polskiego sektora spozywczego istotny
udzial mial kapitat zagraniczny, ktory lokowany w wybranych branzach jeszcze
w latach dziewigédziesiatych, zdecydowanie przyspieszyl procesy prywatyzacyjne
tego sektora i ukierunkowat jego rozwdj. Najwigcej ulokowano go w takich bran-
zach, jak: browarnicza, tytoniowa, napojéw bezalkoholowych i artykutéw wysoko
przetworzonych [14, s. 22]. Na liscie czolowych inwestorow zagranicznych w
polskim przemysle spozywczym wedlug danych PAIlZ znajduja sie: Heineken
(z najwyzsza skumulowang wartoscia inwestycji, wynoszaca na koniec 2004 r.
590 miIn USD), nast¢gpnie Coca-Cola (513 mln USD) oraz Imperial Tobacco
(500 min USD). Nestle, Philip Morris i pozostale wykazywaly si¢ juz znacznie
nizszymi wartosciami (od 365 mln USD w d6}). Prognoza Ministerstwa Rolnictwa
co do wielkosci inwestycji ogotem w przemysle spozywczym, oparta na rentowno-
Sci i osigganych wynikach handlowych, jest do$¢ optymistyczna. Przewiduje ona,
iz w 2005 r. inwestycje w tym obszarze utrzymaja si¢ na poziomie zblizonym do
roku poprzedniego [1, s. BI].

Tabela 2. Inwestycje w przemysle spozywczym (w min USD)

K Naklady inwe . St Inwestycje zagraniczne
Ro adady inwestyeyjne ogotem naplyw skumulowana wartos¢
2000 1095 550,3 5167,7
2001 1151 656,1 5505,7
2002 1164 -10,0 5984,0
2003 1700+ 3149 6247,0
2004 2190% 135,3 6624.8

* dane szacunkowe
Zrodlo: [S,s. 6; 17, s. 6], PALIZ, obliczenia wiasne.

Cena, jakos¢ i terminowo$¢ dostaw (jako gtowne wyznaczniki sukcesu przed-
sigbiorstwa) stanowia podstawowe atuty najwigkszych producentéw zywnosci na
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polskim rynku. Spektakularny rozwdj takich firm, jak Maspex czy Mokate, oparty
na ciagtych inwestycjach, pozwolit im nie tylko na zdobycie rynku polskiego, ale i
na penetracj¢ zagranicznego. Swoimi osiagni¢ciami, dokonanymi zwlaszcza po
akcesji do UE, w postaci przejmowania innych, stabszych konkurentow za granica,
zyskaly miano regionalnych koncernéw spozywczych. Obecnie grupa Maspex,
ktora eksportuje swoje towary giéwnie na rynek Europy, ale takze do USA, Kana-
dy i krajow arabskich, kontroluje 40% rynku krajowego, 20% czeskiego i stowac-
kiego oraz 10% wegierskiego [15, s. 47]. Grupa ta utworzyla w wielu krajach
swoje oddzialy zajmujace si¢ marketingiem i handlem, a takze zaklady produkcyj-
ne w Rumunii i w Rosji [4, s. 34]. Jej sztandarowymi produktami, znanymi za gra-
nica, sa takie wyroby, jak soki Kubus i Tymbark, czekolada i kawa capuccino La
Festa czy herbatki Ekoland. Z kolei Mokate na polskim rynku herbat ma zagwa-
rantowany dwudziestoprocentowy udzial oraz powigkszony do 15% udziat na ryn-
ku czeskim, za sprawa kupna na poczatku 2005 r. drugiego co do wielkosci dzia-
fajacego tam producenta herbat [15, s. 47].

Nieco mniej widowiskowe sukcesy na rynkach zagranicznych odnosza takze
inne polskie firmy spozywcze. Taka dobrze rokujaca firma jest spotka Hoop, ktéra
nastawila si¢ na penetracj¢ rynkéw osciennych. W 2003 r. nabyla pigcdziesigcio-
procentowy udziat w rosyjskiej spotce Megapack, co pozwolilo jej znacznie zwigk-
szy¢ sprzedaz na rynku rosyjskim swoich napojow pod marka Hoop i wody mine-
ralnej pod marka Artctic. Poza tym niedawne podjecie przez t¢ spotkg wspotpracy
z niemieckim dystrybutorem daje nadziej¢ na zwigkszenie i utrwalenie poziomu
sprzedazy takze i w tym kraju. W takiej sytuacji wspotpraca z zagranicznym pod-
miotem zwigksza szans¢ penetracji rynku i pozwala czyni¢ inwestycje bardziej
trafnymi i mniej kosztownymi (dane PAIIZ).

Potrzeba dokonywania inwestycji nie omija takze mniejszych podmiotow,
zwlaszcza tych z branzy mleczarskiej, migsnej i owocowo-warzywnej, gdzie
rozproszenie produkcji jest najwigksze. Poza tym polski rynek rolno-spozywczy
dysponuje ogromnymi mozliwosciami, tkwiacymi gidwnie w wysokiej i unika-
towej jakosci oferowanych produktow, czgsto o wysokich walorach zdrowot-
nych. Popyt na taka, co prawda drozsza zywnos¢, rosnie za sprawa poszerzenia
rynku zbytu giéwnie o ,stare” kraje cztonkowskie UE, z ktoérych konsumenci
dysponuja wigksza sita nabywcza niz konsumenci w Polsce. Ponadto Polska jest
niekwestionowanym liderem w wielko$ci produkcji pewnych produktéw zywno-
Sciowych na europejskim rynku. W branzy owocowo-warzywnej nasz kraj jest
kluczowym producentem jablek i tzw. owocow migkkich, ktorych produkcja
zréwnuje si¢ z wielkoscia produkcji wszystkich rolnikow ,starej UE” razem
wzietych (dane PAIlZ).

Nalezy takze zaznaczy¢, iz podejmowane przez jedne podmioty dzialania in-
westycyjne wymuszaja podejmowanie ich takze przez inne, zarébwno w ukladzie
poziomym, gdzie podmioty sa konkurentami w stosunku do siebie, jak i piono-
wym, wynikajacym z cyklu produkcyjnego. Chodzi tu o relacje migdzy dostawca-
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mi surowca i jego odbiorcami, w ktorych czgsto ci pierwsi, dziatajac w rozprosze-
niu, nie potrafia zagwarantowa¢ terminowych dostaw, ani odpowiedniej ilosci i
jakosci jednolitych towarow. Z pewnoscia takie oczekiwania wobec dostawcow
stawiaja firmy eksportujace o duzych mocach przerobowych, jak chociazby Ma-
spex czy Rolnik (firma zajmujaca si¢ przetwdrstwem warzyw). Stad wynika kon-
cepcja zrzeszania sie producentéw rolnych w zorganizowane grupy producenckie,
ktdre coraz liczniej wylaniajg si¢ na polskim rynku, poprawiajac w ten sposob wi-
zerunek polskiej branzy rolno-spozywczej.

4. Grupy producencko-marketingowe
— przyszlos¢ polskiego sektora rolno-spozywczego

Integracja Polski z Unia Europejska wymusila takze integracje podmiotow w
poszczegblnych branzach sektora rolno-spozywczego, ktdrej efektem jest wy-
ksztatcenie si¢ zorganizowanych grup producenckich. Ich przewaga tkwi gtownie
w wigkszych mozliwosciach rozwojowych, w posiadaniu lepszej ptynnosci finan-
sowej, w negocjowaniu bardziej korzystnych warunkéw handlowych, w umiej¢tno-
Sci szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia i $wiadczenia
ustug na najwyzszym poziomie.

Obecnie na polskim rynku owocowo-warzywnym tworzona jest silna grupa
producentéw rolnych Fresh Fruit Poland Group (FFPG), ktéra zrzesza dwudziestu
najwiekszych producentow tzw. owocoéw migkkich. Grupa ta ma ogromne szanse
na objecie pozycji lidera na wspdlnym rynku ze wzgledu na daleko posunigte
dziatania konsolidacyjne jej cztonkdéw. Bedg oni zajmowa¢ si¢ nie tylko produkcja
owocow, ale takze ich uszlachetnianiem oraz promocja na rynkach zagranicznych.
Inng dos¢ dobrze prosperujaca na obcych rynkach grupa jest powstata w 2003 r.
Mazovia Fruit, Jej podwaliny stanowig trzy firmy: Rajpol, Grupa Skowronski oraz
Jabluszko. Mazovia Fruit eksportuje swoje owoce do Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii oraz promuje marke ,,Owoce Potudniowego Mazowsza” [20]. Ponadto dba
o stan $rodowiska i kontroluje stosowane technologie produkcji we wspdtpracuja-
cych z nig gospodarstwach. Technologie te sa zgodne z systemem [PO (Integrowa-
na Produkcja Owocdow) oraz z normami bezpieczefistwa produkcji i dobrej praktyki
rolnicze] EUROPGAP [19].

Silna potrzeba koncentracji i standaryzacji branzy owocowo-warzywnej wymu-
szona jest jej specyfika, ktora tkwi w dos¢ ograniczonym zakresie wspierania przez
WPR. Nie wyst¢puja tutaj doptaty bezposrednie czy skup interwencyjny. Pojawia sig
za 1o mozliwos¢ wsparcia finansowego grup producenckich w ramach Planu Roz-
woju Obszarow Wiejskich. Pula srodkéw przeznaczona na ten cel jest jeszcze w
duzym stopniu niewykorzystana [6, s. 41]. Na wsparcie dla powstajacych po 1 maja
2004 r. grup producenckich przeznaczono 25,4 min euro (kwota ta znajduje si¢ we
wladaniu ARIMR), a tymczasem do korica lutego 2005 r. dziewigtnascie grup zio-
zylo wnioski jedynie na kwotg 5,2 min zt [18]. Ponadto szacuje sig, ze w ,,starych”
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krajach Unii Europejskiej grupy producenckie maja udziat w sprzedazy w sektorze

na poziomie od 40 do 95%. W Polsce warto$c ta siega zaledwie 3% [6, s. 49].

Z uwagi na wzmozong rywalizacj¢ na wspdlnym rynku (zwlaszcza po | maja
2004 r.) przetrwanie grup producenckich coraz czgsciej zwiazane jest z konieczno-
scia stosowania przez nie roznego rodzaju dziatan marketingowych. Ich funkcjo-
nowanie sprowadza si¢ nie tylko do organizacji zbytu towaréw, ale takze do wy-
szukiwania nowych rynkéw i przeprowadzania kampanii promujacych ich towary.
Taki wzorzec grupy jest wdrazany przez FFPG czy Mazovia Fruit. Pozwala on
cztonkom grupy m.in. na:

— wigksza kontrolg rynku odbiorcéw poprzez kreowanie popytu,

— jak najlepsze dostosowywanie si¢ do potrzeb odbiorcéw,

— glebsza penetracje rynku,

— uruchomienie kilku kanatéw dystrybucyjnych,

— przechwytywanie marz nakladanych na sprzedawany towar poprzez przejgcie
kontroli nad procesami skfadajacymi si¢ na jego wytworzenie (uruchomienie
wlasnego przetwdrstwa) czy poprzez uruchomienie wiasnej sieci detalicznej
[9, s. 384-385].

Polscy rolnicy sa wciaz niech¢tni zrzeszaniu si¢ w sformalizowane grupy, a
zwlaszcza w spoldzielnie, ktore kojarzone sa z tymi z czasow realnego socjalizmu.
Stad potrzeba promowania tej formy dziatalnosci i znoszenia wszelkich barier biu-
rokratycznych przez instytucje panstwowe, zwlaszcza Ze tworzenie grup produ-
cenckich przyspiesza urynkowienie sektora rolno-spozywczego i kreuje nowe
miejsca pracy [7, s. 400].

Jak si¢ wydaje, przysztos¢ polskich producentéw zywnosci uzalezniona jest w
duzej mierze od ich umiej¢tnosci $ledzenia zmian nie tylko na polskim rynku, ale i
na unijnym. Szybkos¢ reagowania na bodZce zewngtrzne i prowadzenie zakrojo-
nych na szeroka skalg dziatan marketingowych stanowig o przetrwaniu firmy na
wspdlnym rynku.

Obecnie na polskim rynku zywnosciowym wiekszos¢ przetworzonych pro-
duktow opatrzonych jest marka. Powoddw jej stosowania jest wiele: znaczna
przewaga podazy nad popytem, potrzeba roznicowania asortymentu, wigksza gwa-
rancja jakosci produktu, zwigkszona wiarygodnos¢ finansowa i kredytowa w kon-
taktach z kooperantami, inwestorami i instytucjami finansowymi. Niestety, takiej
formy identyfikacji produktéw nie mozna si¢ jeszcze doszukaé wsrdd polskich
producentdw dostarczajacych na rynek Swieze owoce i warzywa. Ich oferta jest
anonimowa, przez co wybory konsumentow staja si¢ trudne do przewidzenia, co w
konsekwencji nie pozwala firmie wilasciwie si¢ rozwija¢. Dla porownania, owoce
sprowadzane od lat z zagranicy, zwlaszcza tropikalne (banany, kiwi, mandarynki
itp.), posiadaja wlasna marke, przez co klient ma §wiadomos$é, jakiego zakupu
dokonuje. W Polsce identyfikacja owocow i warzyw przez kupujacego sprowadza
si¢ jedynie do znajomosci ich odmian, czasem do znajomosci miejscowosci, z kto-
rej pochodza. Stad wydaje si¢, ze tworzenie grup producencko-marketingowych,
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jako silnych i bardziej stabilnych podmiotéw, stanowi najbardziej wiasciwe roz-
wiazanie dla kreowania i promowania wlasnych marek produktow w kraju i za
granica. Jest to tym bardziej wazne z uwagi na ewolucj¢ WPR pod naciskiem WTO
w kierunku minimalizacji interwencjonizmu w handlu swiatowym. Koncentracja
producentéw rolnych w takiej formie wydaje si¢ zatem lagodzi¢ ewentualne straty
zwiazane z zaniechaniem unijnego wsparcia rolnictwa.

5. Podsumowanie

Prognozy sytuacji w polskim sektorze rolno-spozywczym w najblizszych la-
tach sa dos¢ optymistyczne. Wskazuja na to korzystne relacje handlowe, jakie wy-
ksztalcity si¢ po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Dodatnie saldo w handlu
zagranicznym zywnoscig oraz podejmowane inwestycje pozwalaja si¢ spodziewac
dalszej poprawy rentownosci wielu branz sektora rolno-spozywczego. Hamulcem
w rozwoju polskiego eksportu na dluzsza met¢ moze si¢ sta¢ znaczne umocnienie
ztotego wzgledem euro i dolara, jak rowniez wyrownywanie si¢ cen polskich pro-
duktéw zywnosciowych z cenami produktow pozostatych krajow czionkowskich
UE. Ponadto zagrozeniem dla rozwoju polskiego eksportu (zwlaszcza w obszarze
warzyw i owocdw) moga si¢ sta¢ Chiny, ktérych produkty sa wysoce konkurencyj-
ne cenowo. Kraj ten jest liczacym sie producentem niektorych owocéw miekkich
oraz jablek, ktérych w Polsce jest pod dostatkiem. Poza tym stopniowa eliminacja
wsparcia unijnego handlu zywnoscia, przy obserwowanych na polskim rynku zbyt
duzych corocznych fluktuacjach cenowych niektorych towardéw, niesie ze soba
niepewnos¢ i brak stabilnosci w handlu zagranicznym i w zachowaniu wlasciwych
wielkosci produkeji. Stad $ciezka rozwoju polskich producentow artykuléw rolno-
-spozywczych powinno by¢ ciagle udoskonalanie produkcji poprzez jej koncentra-
cj¢, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego bezpieczenstwa zdrowotnego zyw-
nosci, z czym, jak dotad, Polska nie ma wig¢kszych problemow.
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THE IMPACT OF EUROPEAN INTEGRATION
ON THE POLISH AGRI-FOOD SECTOR - CHOSEN ASPECTS

Summary

The article is an analysis of changes in the Polish agri-food sector after Poland's accession into
the European Union. The most important factors of transformation in agri-food sector are: foreign
trade, investments and “production groups”. There were posi:ive results, both conceming the Polish
foreign trade of agri-food products and investments in this area, noted during last years. Moreover,
the Polish integration with the EU has an influence on acceleration of consolidation processes in this
sector. One of the results of the Polish food sector consolidation is the creation of “production gro-
ups”. The benefits from this kind of co-operation (presented in the article) permit to predict that this is
the best way to become the leader in the sector.


http://www.mazoviafruits.pl
http://www.netb.com.pl
http://www.paiiz.gov.pl

	WPŁYW INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ NA POLSKI SEKTOR ROLNO-SPOŻYWCZY - WYBRANE ASPEKTY
	1. Wstęp
	2. Handel zagraniczny artykułami rolno-spożywczymi
	3. Inwestycje w sektorze spożywczym
	4. Grupy producencko-marketingowe - przyszłość polskiego sektora rolno-spożywczego
	5. Podsumowanie
	Literatura

