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PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH

1. Wstep

W sytuacji nadprodukcji Zywnosci sprawny zbyt produktéw wplywa w istotny
sposob na pozycj¢ konkurencyjna przedsigbiorstw agrobiznesu. Sektor zywno-
$ciowy, podlegajacy stale procesom restrukturyzacji, wymaga przyspieszenia pro-
cesow ksztaltowania nowoczesnych kanatéw dystrybucji i dostosowania ich do
rosnagcych wymagan rynku. Ze wzgledu na specyfik¢ technologiczng i ekono-
miczng produktéw zywnosciowych wystepuje duza wspoétzaleznosé pozycji konku-
rencyjnej m.in. gospodarstw rolniczych, zakltadow przetworczych, dystrybutorow.
Agrobiznes ze wzgledu na swoja niekorzystna strukture oraz brak wyraznych po-
wigzan integrujacych podmioty w kanalach marketingowych nie wykorzystuje
aktualnie wszystkich szans rynkowych pojawiajacych si¢ m.in. w efekcie integracji
z Unia Europejska.

Sprawny kanat dystrybucji pozwala osiaga¢ cele rynkowe przedsigbiorstw, daje
szans¢ dotarcia z produktem do maksymalnie duzej liczby odbiorcow, przyczynia
si¢ do minimalizacji kosztow przedsiebiorstwa, pozwala na latwe i szybkie poro-
zumiewanie si¢ wszystkich ogniw kanalu. W funkcjonowaniu kanaléw dystrybucji
produktow zywno$ciowych mozna dostrzec czynniki niekorzystne, do ktorych
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: zawodno$¢ uczestnikéw kanaldéw dystrybucji,
rozdrobnienie producentéw oraz posrednictwa handlowego, utrudniony przeptyw
informacji rynkowych, wysokie koszty funkcjonowania, zatory ptatnicze (Klosie-
wicz 1999).

Realne szanse wplywu na ksztalt kanatow dystrybucjt maja przede wszystkim
podmioty zwiazane z przetworstwem zywnosci. Znikomy wplyw na zbyt swoich
produktow maja natomiast rolnicy, szczegolnie nie zrzeszent np. w grupach produ-
cenckich lub marketingowych. Celem pracy byla identyfikacja najistotniejszych
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czynnikow ksztaltujacych sprawne kanaly dystrybucji produktéw zywnosciowych
oraz proba okreslenia ich konsekwencji dla przedsiebiorstw agrobiznesu.

2. Potrzeby zywnoS$ciowe

Potrzeby Zywno$ciowe podlegaja stopniowym przemianom spowodowanym
czynnikami ekonomicznymi, zdrowotnymi, socjologicznymi. W ostatnim dwudzie-
stoleciu najistotniejsze zmiany zachowan zywieniowych obejmuja m.in. wyrazny
spadek spozycia migsa wotowego, mleka, cukru, ziemniakdéw (tab. 1). Nastepuje
natomiast wzrost spozycia owocOw i warzyw, migsa drobiowego i wieprzowego
oraz tluszczy jadalnych.

Tabela 1. Spozycie wybranych artykutéw zywnosciowych na 1 mieszkarica

. .- Jednostka Rok
Artykuly Zywnosciowe miary | 1980 | 1990 | 2000 | 2003

Ziarno zbéz (w przeliczeniu na przetwory) kg 127,0 115,0 120,0 120,0
Ziemniaki kg 158,0 144,0 134,0 130,0
Warzywa kg 101,0 119,0 121,0 110,0
Owoce kg 37,7 28,9 51,6 54,5
Migso kg 69,1 63,6 62,0 67,7
w tym: migso wolowe kg 18,5 16,4 7,1 5,8
migso wieprzowe kg 37,2 37,6 39,0 41,2
mig¢so drobiowe kg 11,2 7,6 14,7 19,7
Tluszcze jadalne kg 24,8 23,6 28,7 29,2
Mleko 1 262,0 241,0 193,0 181,0
Jaja kurze szt. 223,0 190,0 188,0 214,0
Cukier kg 41,4 44,1 41,6 10,5

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie (Rynek... 2004).

Przy niskiej elastycznosci cenowej popytu, znaczne zmiany cen produktéw
zywnosciowych (szczegdlnie migsnych) powoduja negatywne reakcje konsumen-
tow. Na decyzj¢ o zakupie artykuléw wplywa przede wszystkim ich cena. Niskie
dochody spofeczenstwa nie sprzyjaja sprzedazy produktéw zywnosciowych po
korzystnych dla agrobiznesu cenach. Odnotowano stosunkowo wysoki odsetek
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Rys. 1. Odsetek gospodarstw domowych, w ktérych nastapilo pelne zaspokojenie potrzeb spozycia
poszczegblnych grup artykutéw zywnosciowych w 2003 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Sytuacja... 2004).
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gospodarstw domowych, w ktérych nie sa zaspokojone potrzeby zywnosciowe ich
czlonkoéw (rys. 1). Sprowadza si¢ to najczgsciej do wyboru tanszych artykulow
spozywczych lub rezygnacji z zakupéw. W 4,9% gospodarstw domowych nie za-
spokojono potrzeb zywieniowych dotyczacych spozycia migsa, w 3,9% — owocow
i ich przetwordw, zas§ w 3% — przetwordéw mlecznych (Sytuacja... 2004).

W kontekscie stanu potrzeb zywnosciowych spoleczenstwa ocenia sig, ze
wzrost krajowego popytu na produkty zywnosciowe be¢dzie si¢ ksztaltowal na po-
ziomie 2-3% rocznie. Skiadaé sie na niego bedzie przede wszystkim wzrost spozy-
cia owocow, miesa i seréw (Strategia... 2004). Przy powolnych zmianach w do-
chodach gospodarstw domowych przewiduje si¢ duze szanse wzrostu popytu na
tansza Zywno$c¢.

3. Rynkowe, produkcyjne i organizacyjne uwarunkowania
obrotu produktami Zzywno$ciowymi

Konsumenci produktéw zywnosciowych kupuja je najczg¢sciej w sklepach deta-
licznych, na targowiskach, w supermarketach. Konsumenci najczesciej (63,4%
gospodarstw domowych — codziennie) kupuja zywnos¢ w mniejszych sklepach
zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania (tab. 2). Najwigksza czgs¢ go-
spodarstw domowych (22,3%) w supermarketach kupuje z cz¢stotliwoscia 1-2 razy
w miesigcu. Raz na tydzien zakupy na targowisku lub bazarze robilo ok. 25% go-
spodarstw domowych (Sytuacja... 2004).

Tabela 2. Miejsca i czgstotliwosé zakupu zywnosci przez gospodarstwa domowe w 2003 r.

Czestotliwosé zakupow w %
Miejsce codziennie | 2-3 razy 1-2razy | kilka razw
zakupdw lub prawie | wtygo- ra: d‘:iu w miesig- | razy w | roku lub :;L.ldgzie,
codziennie dniu tve cu roku nigdy powiecziec

Supermarkety 3,5 6,5 14,6 223 16,4 33,1 3,6
Mnigjsze skle-
py w poblizu 63,4 26,9 5,2 1,6 0,6 1,6 0,7
domu
Inne mnicjsze 6,1 16,3 19,1 18,4| 150 17,4 1,7
sklepy
Rome przypad- 13 39 9,2 184 262| 287 12,3
kowe sklepy
Bazary, targo- 4,5 11,8 25,3 21,4 14,8 18,8 3.4
wiska
Hurtownie 0,3 0,8 1,7 6,0 11,6 66,6 13,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Sytuacja... 2004).

Liczba sklepéw z artykutami zywnosciowymi przekracza 38% ogoélnej liczby
sklepow (rys. 2). Wsrod nich najliczniejsze sa podmioty handlowe o charakterze

ogdlnospozywczym, co pozwala kompleksowo i szybko robi¢ zakupy artykutow
zywnosciowych.
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Rys. 2. Udzial sklepéw oferujacych artykuly zywnosciowe (wedlug specjalizacji) w ogdlnej liczbie
sklepow w Polsce
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Rynek... 2004).

W dzialalnosci detalicznej zaczynajg si¢ intensyfikowa¢ procesy o charakterze
integracyjnym. Drobne sklepy przystepuja m.in. do grup handlowych (np. na zasa-
dach franchisingu), podejmujac w ten sposob aktywniejsza walke konkurencyjng
ze sklepami wielkopowierzchniowymi.

Powolne procesy konsolidacji nast¢puja réowniez w dzialalnosci hurtowe;.
Handel hurtowy artykulami rolnymi w Polsce musi jednak pokonywaé jeszcze
wiele skomplikowanych probleméw, do ktorych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
(Strategla 2004):

ograniczong ilo$¢ wystandaryzowanych odpowiednio duzych i jednolitych

jako$ciowo partii produktéw rolniczych;

- rozdrobnienie systemu dystrybucji w detalu;

- brak przechowaln pozwalajacych na ciaglo$é dostaw produktéw o odpowied-
niej jakosci;

- wysokie marze duzej liczby posrednikow;

- brak precyzyjnej informacji rynkowej o cenach, popycie i podazy.

Na rynkach produktéw rolniczych pozadane jest przyspieszenie procesu inte-
gracji zakladow przetworczych m.in. z producentami surowcow, co pozwoli na
wigkszg koncentracje ich podazy (Urban 1997). Integracja pionowa w agrobiznesie
ma na celu m.in. zespolenie celow, funkcji, dziatan, zasobdw, struktur organizacyj-
nych podmiotéw majacych udziat w transferze produktow zywnosciowych z go-
spodarstw rolniczych do nabywcow finalnych. Z procesem tym wiaza si¢ zmiany
kanatow dystrybucji w zakresie bezposrednich powigzan zakladow przetworczych
z rolnikami i1 handlem detalicznym. Spowoduje to skrocenie kanatow dystrybucji,
co znacznie podniesie ich sprawno$¢ i obnizy koszty funkcjonowania. Tendencje
integracyjne stanowia wyraz nowoczesnych przemian dokonujacych si¢ w gospo-
darce rynkowej. Poziom i charakter integracji staje si¢ coraz istotniejszym czynni-
kiem ksztaltujacym przewage konkurencyjna.

W kanatach obrotu rynkowego jest przewidywane zmniejszenie udzialu zakla-
déw lokalnych (wytwarzajacych na rynek krajowy, objetych okresem przejscio-
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wym w dostosowaniu si¢ do standardow UE, prowadzacych przede wszystkim
sprzedaz bezposrednia). Od momentu wejscia Polski do UE na rynki wspoélnotowe
ponad 1650 przedsigbiorstw przetworczych moze eksportowa¢ swoje produkty; ok.
700 (mleko, migso, ryby) otrzymato specjalne okresy przejsciowe (do 3 lat) (Stra-
tegia... 2004). Bilans handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi od
2003 r. jest dodatni. W pierwszej potowie 2004 r. uzyskano nadwyzkeg eksportu
(2,2 mld euro) nad importem (2,0 mld euro) wynoszaca 0,2 mld euro.

Kolejnym determinantem rozwoju kanatéw dystrybucji w agrobiznesie moga
by¢ wlasciwie wykorzystane mechanizmy wspolnej polityki rolnej (WPR), zakla-
dajace wspieranie dzialan promocyjnych i informacyjnych na niektoérych rynkach
produktéw rolniczych. Dziatania te na rynku wewng¢trznym UE moga dotyczy¢
m.in. owocOW i warzyw oraz ich przetwordw, przetwordw mlecznych, wotowiny i
cielgciny itp. Wspomniane mechanizmy oprocz bezposredniego wplywu na wzrost
popytu okreslonych produktéw bedg zwigkszac¢ wiedz¢ konsumentéw o promowa-
nych produktach oraz podnosi¢ zaufanie konsumentéw do producentéw. Ten sam
system WPR narzuca rygorystyczne wymagania sanitarno-weterynaryjne, ktére
zwigkszajac bezpieczenstwo zakupowanej Zywnosci, ograniczajg np. sprzedaz bez-
posrednia realizowana przez gospodarstwa rolnicze.

4. Podsumowanie

Wzrost konkurencji na rynku zywnosciowym po integracji z UE oraz wzajem-
na wspolzaleznos¢ ekonomiczna rolnictwa, przetworstwa i dystrybucji wptywaja
na przyspieszenie proceséw unowoczesniania kanaléw dystrybucji produktow
zywnosciowych. Przedstawione (wybrane) czynniki determinujace rozwéj kanatow
dystrybucji stanowia istotng czgsé procesu, ktory powinien by¢ realizowany z
uwzglednieniem szczegétowej specyfiki poszczegdlnych rynkéw (produktow)
zywnosciowych. Pelne dostosowanie do struktur rynku europejskiego wymaga
wspomagania m.in. proceséw koncentracyjnych i integracyjnych z udzialem réz-
nych ogniw agrobiznesu.
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DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF DISTRIBUTION CHANNELS
OF FOOD PRODUCTS

Summary

Increase of competition on food market after the integration with EU and mutual economic co-
dependence of agriculture, food industry and distribution influences acceleration of modernization
process of food distribution channels products. Selected factors determining the development of
distribution channels present an important part of a wide process, which should be realised with con-
sideration, detailed individual specificity of food markets (products). Full adaptation to structures of

European markets requires support, among others concentration and integration process with different
agribusiness links participation.
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