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1. Wstep

Wejscie Polski do Unii Europejskiej diametralnie zmienito sytuacje polskich
przedsigbiorstw, w tym rowniez przetworcow mleka. W okresie przedakcesyjnym
przedmiotem wielu dyskusji i dziatan bylo dostosowanie warunkéw produkcji wy-
robow  mleczarskich do  wymagan unijnych, szczegélnie sanitarno-
-weterynaryjnych. Wskazywano rowniez na potrzebg zwigkszenia konkurencyjno-
$ci polskiego przemystu mleczarskiego. Ogélnie konkurencyjnosé okresla sig jako
zdolno$¢ wyrobu do osiagania przewagi nad innymi wyrobami znajdujacymi si¢ na
rynku. Z marketingowego punktu widzenia produkt sklada si¢ z trzech warstw:
rdzenia produktu (skiadniki odzywcze), produktu rzeczywistego (jakos¢, opakowa-
nie) i produktu poszerzonego (wizerunek). Dopiero laczne rozpatrywanie tych
wszystkich elementow sktadowych w tworzeniu oferty produktowej przyczynia sig¢
do stworzenia propozycji atrakcyjnej dla klienta (Géralczyk 2004a; Goéralczyk
2004b; Skawinska 2000).

Realizacja jednej ze strategii konkurencji, okreslanej jako strategia kosztowa,
wymaga wlasciwie prowadzonego rachunku ekonomiczno-finansowego. Bez niego
niemozliwe jest ustalenie wlasciwej ceny zbytu produktow, zysku jednostkowego i
catkowitego. W okresie gospodarki centralnie planowanej ksi¢ggowos¢, zasady
kalkulowania kosztéw i sprawozdawczo$é finansowa byly $cisle regulowane przez
agendy rzadowe. Obecnie rachunek kosztow, stanowiacy podstawowe Zrédio in-
formacji podczas podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, przestal podlegaé
regulacjom rzadowym (Sobanska 2000; Gabrusiewicz 1998) .

Wigkszos¢ polskich przedsigbiorstw mleczarskich nie prowadzi odpowiedniego
rachunku kosztéw — stosuje ,,przestarzale” metody kalkulacji kosztéw (rachunek
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kosztéw pelnych) badz w ogole nie kalkuluje kosztow. Dodatkowo do znacznego
znieksztalcenia rachunku kosztéw przyczynia si¢ wadliwa wycena wartosci surow-
ca w poszczegolnych wyrobach finalnych.

2. Metodyka badan

W zwiazku z duzym udzialem surowca (40-70%) w strukturze kosztow wia-
snych przedsigbiorstw mleczarskich w niniejszej pracy przedstawiono wplyw sto-
sowania roznej metody rozliczenia kosztéw surowca na wyniki kalkulacji. Analizie
poddano koszty wiasne produktéw mleczarskich poniesione w 2003 r. w pewnym
przedsigbiorstwie mleczarskim. W analizowanym przedsigbiorstwie stosowano
rachunek kosztéw petnych, czyli podzial kosztéw calkowitych na koszty bezpo-
srednie 1 koszty posrednie. Koszty surowca rozliczano, wykorzystujac tzw. metode
plazmowa, w ktorej za podstawg rozliczenia przyjmuje si¢ sumg¢ jednostek ttuszczu
i jednostek plazmy pomnozonych przez wspélczynnik rowny 3.

W celu zbadania wptywu wykorzystywanej metody podziatu kosztow surowca
na wyniki kalkulacji dla tych samych danych zastosowano dwa inne sposoby, od-
mienne od stosowanego w przedsi¢biorstwie. W pierwszym podstawa rozliczenia
byta suma jednostek thuszezu i plazmy (metoda tradycyjna), w drugim za$ — relacja
wartosci jednostek tluszczu i plazmy wynikajaca z interwencyjnych cen skupu
masta i odtluszczonego mleka w proszku.

Wykorzystujac kazda z wymienionych metod rozliczania kosztéw surowca,
skalkulowano trzy rozne wartosci kosztu jednostkowego dla analizowanych pro-
duktéw mleczarskich. Obliczono réwniez strukture kosztu wlasnego dla wszyst-
kich produktow.

3. Wyniki badan

W wyniku zastosowania réznych sposobéw rozliczania kosztéw surowca na
nosniki kosztéw (produkty) koszt jednostkowy poszczegdlnych wyrobéw przyij-
mowal rézne wartosci. W niewielkim stopniu jednostkowy koszt wlasny zmienit
si¢ w przypadku takich produktéw, jak: mleko 2- i 3,2-procentowe oraz maslanka.
Zastosowanie metody plazmowe] oraz metody uwzgledniajacej poziom cen skupu
interwencyjnego masta i odtluszczonego mleka w proszku (OMP) spowodowato
znaczne obnizenie poziomu kosztu jednostkowego masta i nieco mniejsze w przy-
padku $mietany. Na przykiad poziom kosztu jednostkowego masta ekstra obnizyt
si¢ z 17,64 zi/kg (po zastosowaniu metody tradycyjnej) do 11,84 zt/kg (po
uwzglednieniu metody z cenami skupu interwencyjnego). Metody te w mniejszym
stopniu, w poréwnaniu z metoda tradycyjna, obcigzaja kosztami surowca produkty
0 wyzszej zawartosci thuszczu, czynigc je tanszymi wzgledem wyrobow ubozszych
w ten skiadnik (rys. 1).
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Rys. 1. Jednostkowe koszty wlasne w zaleznosci od stosowanej metody podziatu kosztéw surowca na
produkty gotowe

Objasnienia:

1 — metoda tradycyjna podziatu kosztu surowca na przedmioty kalkulacji (wyroby mleczarskie),

2 — metoda plazmowa podziatu kosztu surowca na przedmioty kalkulacji,

3 - metoda uwzgledniajaca ceny skupu interwencyjnego masta i OMP w podziale kosztéw surowca

na wyroby mleczarskie.

Odwrotnie bylo w przypadku wyrobéw tzw. biatkowych. Zaréwno metoda pla-
zmowa, jak i metoda uwzgledniajaca ceny skupu interwencyjnego masta i OMP
podrozyly te wyroby wzgl¢dem kosztu jednostkowego obliczonego metoda trady-
cyjng. Dla przyktadu koszt jednostkowy twarogu chudego wzrést z poziomu
2,76 zi/kg (metoda tradycyjna) do 5,26 zl/kg — przy zastosowaniu metody z cenami
skupu interwencyjnego (rys. 2).
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Rys. 2. Struktura kosztu jednostkowego masla extra
Objasnienia: jak dla rys. 1.

Zastosowanie réoznych metod podziatu kosztu surowca na poszczegdlne pro-
dukty miato réwniez wplyw na ksztaltowanie si¢ struktury kosztéw w ukladzie
kalkulacyjnym. W przypadku masta ekstra obnizenie si¢ kosztu jednostkowego
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przy nie zmienionym poziomie kosztéw pozasurowcowych skutkowalo wzrostem
udziatu w strukturze kosztu jednostkowego tych ostatnich (rys. 2).
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Rys. 3. Struktura kosztu jednostkowego twarogu chudego
Objasnienia: jak dla rys. 1.

Wzrost jednostkowego kosztu wlasnego twarogu chudego spowodowat zwigk-
szenie udziatu kosztéw surowca w jego strukturze w przypadku zastosowania me-
tody plazmowej i metody uwzgledniajacej ceny interwencyjne (rys. 3).

4. Whnioski

W analizowanym przedsigbiorstwie, tak jak w wigkszosci polskich przedsig-
biorstw, stosuje si¢ rachunek kosztow pelnych. Jednakze jakos¢ informacji o kosz-
tach tworzonych przez ten rachunek jest bardzo niska. Nalezaloby zbada¢ mozli-
wo$¢ wprowadzenia w mleczarstwie rachunku kosztéw procesow czy innych
wspolczesnych systeméw rachunku kosztow.

Stosowanie w przemysle mleczarskim réznych metod rozliczania kosztow su-
rowca na produkty gotowe powoduje zmiany w poziomie jednostkowych kosztow
wlasnych. Rezultaty otrzymywane po zastosowaniu metody uwzgl¢dniajacej inter-
wencyjne ceny skupu masta i OMP wydaja si¢ by¢ najblizsze rzeczywiscie pono-
szonym kosztom produkcji wyrobow. Takie znieksztalcenia rachunku kosztéw
maja wplyw niemal na calg dzialalno$é firm. Poza bezuzytecznoscia informacji
pochodzace) z takiego systemu rachunku kosztéw, moze on prowadzi¢ do niewla-
Sciwej polityki asortymentowej przedsi¢biorstw mleczarskich. Znane sa przypadki
zaniechania produkcji masta z powodu rzekomych strat w jego produkcji, oszaco-
wanych w wyniku zastosowania metody tradycyjnej rozliczania kosztow surowca.

Skuteczna realizacja strategii kosztowej, majaca na celu wzrost konkurencyjno-
$ci, jest uzalezniona od wlasciwie stosowanego rachunku oplacalnosci w przedsig-
biorstwie. Znajac prawdziwa rentownos¢ poszczegoélnych grup asortymentowych,
dane przedsigbiorstwo moze sobie pozwoli¢ na roznicowanie ceny dla poszczeg6l-
nych segmentéw rynku w zaleznosci od przyj¢tej strategii marketingowe;.
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COST ACCOUNT AT DAIRY PLANTS AS AN ELEMENT
OF INCREASING COMPETITIVE CAPACITY

Summary

In order to successfully compete on the EU market, Polish dairy plants can apply numerous
strategies, including a cost strategy. The effectiveness of pursuing this strategy, aimed at achieving
competitive edge, is directly related to the reliability of information provided by the cost account
system at a given enterprise.

Results of this study show that cost accounts applied at dairy plants provide unreliable informa-
tion on the production costs of particular assortments of goods. This concems especially settlements
of raw material costs and their allocation 1o individual cost categories.
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