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1. Wstep

Istotnym wyzwaniem dla przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce
jest obecnie poszukiwanie zrodet budowania przewagi konkurencyjnej na rynku
unijnym. Sytuacja ta wynika z rosnacego znaczenia podmiotéw zagranicznych na
polskim rynku i potrzeby elastycznych dostosowan przedsigbiorstw spozywczych
do unijnych uwarunkowan.

Celem prezentowanego artykutu jest analiza Zrodet przewagi konkurencyjne;j
przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce i stworzenie propozycji wyboru
adekwatnych w danych warunkach strategii konkurowania na rynku unijnym.
Szczegdlowej analizie poddano wyznaczniki atrakcyjnosci wewnatrzstrukturalnej
przemystu spozywczego z uwzglednieniem natg¢zenia konkurencji oraz przewidy-
wan co do jej rozwoju w przysziosci oraz skale zagrozen ze strony dostawcow,
nabywcdow i produktéw substytucyjnych.

2. Zrodla przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstw
przemyslu spozywczego

Pojgcie przewagi konkurencyjnej jest roznie definiowane w zaleznosci od
przedmiotu, punktu widzenia i celu jego okreslenia. Szerokie znaczenie tego poj¢-
cia obejmuje — obok klasycznego ujecia tej kategorii jako unikatowej pozycji
przedsigbiorstwa w sektorze w stosunku do konkurentdéw — réwniez sposéb jego
postrzegania przez konsumentow. Z punktu widzenia interesu odbiorcéw przewaga
konkurencyjna jest kategoria subiektywna i oznacza wyzsza sumg¢ warto$ci za pro-
dukt proponowana odbiorcy przez przedsigbiorstwo.
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Poszczegdlne branze przemystu spozywczego w Polsce znajduja si¢ w fazie
wzrostu lub dojrzatosci. Swiadczy o tym wysoki stopien nasycenia rynku w odnie-
sieniu do wigkszosci produktow spozywczych oraz szybki rozwoj oferty produk-
towej firm. Podstawa budowania strategii konkurencji w tego typu sektorze sa ce-
na, wizerunek firmy i marki produktowej. W zaleznosci od poziomu nasycenia
rynku mozna wyréznié nastepujace zrodta budowania przewagi konkurencyjnej na
polskim rynku spozywczym. Na rynku nowych kategorii (wysoko przetworzonych
produktdw), charakteryzujacych sig¢ relatywnie niskim stopniem nasycenia potrzeb,
istotnego znaczenia nabiera wizerunek marki utozsamiany z wysoka jakoscia pro-
duktow.

Na rynku tradycyjnych produktow, o niskim stopniu przetworzenia i wigkszym
nasyceniu potrzeb, podstawa budowania strategii konkurencji jest przede wszyst-
kim cena (Szwacka-Salmonowicz 2003).

Analizujac przedstawione zrodfa przewagi konkurencyjnej z punktu widzenia
trwalosci zbudowanej na ich podstawie przewagi, nalezy stwierdzi¢, ze mniejsze
znaczenie majg tu innowacje produktowe dokonywane w przemysle spozywczym.
Przedsigbiorstwa wprowadzajace nowe produkty czerpia tylko przez krotki okres
dodatkowe korzysci z tego tytulu w postaci zyskéw. Wynika to z szybkiej dyfuzji
innowacji oraz z procesu na$ladowania produktéow przez firmy konkurencyjne.
Prezentowany sektor spozywczy jest szczegdlnie podatny na tego rodzaju dziatania
z uwagi na niskie wymagania techniczne i kapitalowe.

3. Konkurencja w sektorze przemyslu spozywczego

Analiza atrakcyjnosci wewnatrzstrukturalnej przedsigbiorstw funkcjonujacych
w przemysle spozywczym umozliwi oceng dotychczasowej pozycji konkurencyjne;j
oraz efektywnosci strategii marketingowych realizowanych przez te firmy.

Analize efektywnosci wewnatrzstrukturalnej sektora przeprowadzono na pod-
stawie metody pigciu sit Portera (Porter 1994) jako najbardziej adekwatnej do roz-
wazanych zagadnien. Uwzgledniono w niej nastepujace czynniki: rywalizacj¢ mie-
dzy przedsigbiorstwami sektora, grozbe pojawienia si¢ nowych konkurentow, site
przetargowa dostawcow, sile przetargowa nabywcow, grozbg¢ pojawienia si¢ sub-
stytutow.

Wirdd czynnikow decydujacych o natgzeniu rywalizacji wewnatrz sektora na-
lezy wymienic¢ przede wszystkim liczbg, wielkos$¢ i roznorodnos¢ przedsigbiorstw,
zréznicowanie oferty produktowej, stopien nasycenia rynku oraz tempo zmian
technologicznych

Jesli chodzi o natgzenie konkurencji na rynku spozywczym, to nalezy zauwa-
zy¢, ze pozycja rynkowa przedsigbiorstw przetwdrczych jest zroznicowana. Naj-
wyzszym poziomem koncentracji odznacza si¢ przemys! tytoniowy, browarniczy,
spirytusowy, owocowo-warzywny, olejarski i makaronowy. W tych branzach 5
najwigkszych firm i ugrupowan kontroluje ok. 70% rynku krajowego. Obok tego sg
dzialy przetworstwa, w ktorych kilka najwigkszych firm i ugrupowan kontroluje
20-56% rynku krajowego. Nalezy tu wymieni¢ przetworstwo migsne, produkcje
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tradycyjnych wyrobow mieczarskich, cukru i pieczywa. Ponadto nalezy nadmieni¢,
iz stopien koncentracji przemystu spozywczego w Polsce jest wcigz znacznie niz-
szy niz w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Postgpujaca prywatyzacja i re-
strukturyzacja przedsigbiorstw przetwdrczych sprzyja jednak przyspieszeniu proce-
sow koncentracji przemystu spozywczego, a tym samym powstawaniu duzych,
nowoczes$nie zarzadzanych przedsigbiorstw.

Jesli chodzi o grozbe pojawienia si¢ nowych konkurentéw na polskim rynku, to
potencjalnymi konkurentami moga by¢ przede wszystkim firmy zagraniczne, do-
konujace ekspansji na polski rynek przez eksport lub inwestycje kapitatowe. Do
podstawowych zrédet, mogacych stanowi¢ bariery wejscia do sektora spozywcze-
go, mozna zaliczyé: ekonomie skali i zakresu dziatania, potrzeby kapitalowe oraz
marke przedsigbiorstw i lojalnosé klientow.

Na poziom intensywnosci konkurencji w danym sektorze wptywa — obok po-
tencjalnych nowych wej$é¢ — takze grozba pojawienia si¢ produktow substytucyj-
nych. Nalezy zauwazy¢, ze po pojawieniu si¢ substytutéw nastgpuje spadek atrak-
cyjnosci branzy. Okreslenie produktow substytucyjnych wymaga analizy funkcji
produktu i potrzeb klientow, ktore on zaspokaja. Na rynku zywnosciowym zjawi-
sko substytucji bezposredniej przez produkty wytwarzane poza sektorem praktycz-
nie nie wystgpuje. Brak mozliwosci wejscia substytutow do sektora sprowadza ten
problem do konkurowania pomiedzy firmami znajdujacymi si¢ wewnatrz sektora i
substytuowania wyboréw konsumenckich w obr¢bie marek produktowych.

Nalezy zauwazyé, ze w miar¢ wzrostu sily przetargowej dostawcow i nabyw-
cow wystepuje spadek atrakcyjnosci branzy. Na rynku zywnosciowym sita przetar-
gowa dostawcow jest przewaznie niska z uwagi na duze ich rozproszenie. Ksztat-
towanie relacji z nabywcami produktow odbywa si¢ przewaznie na zasadach part-
nerskich.

Dokonujac oceny na tle przeprowadzonej analizy wewnatrzstrukturalnej sekto-
ra, mozna wskazaé na czynniki podnoszace poziom konkurencyjnosci w sektorze
spozywczym, Do podstawowych czynnikéw nalezy zaliczyé: niewielkie bariery
wejscia dla firm zagranicznych, liberalizacje przepisow dostosowawczych do norm
Unii oraz naplyw nowe;j technologii do polskich przedsigbiorstw.

4. Propozycje wyboru strategii konkurowania
dla przedsi¢biorstw przemyslu spozywczego w Polsce

Z przeprowadzonej analizy czynnikéw konkurencyjnosci oraz dajacych si¢ juz
zarejestrowac faktow wynika, Zze polski przemyst spozywczy moze by¢ konkuren-
cyjny dla producentéw zywnosci w pozostatych krajach UE. Jego gléwhym atu-
tem, a zarazem szansg s3 nizsze marze i koszty przetworstwa. Przy nizszych ce-
nach produktéw rolnictwa umozliwia to osiaganie istotnych przewag cenowo-
-kosztowych (Raport... 2003). Sytuacja ta moze sprzyjaé w najblizszym czasie
stosowaniu przez firmy przemystu spozywczego strategii najnizszych kosztow i
cen. Dotyczy to zwlaszcza duzych przedsigbiorstw, ktore przy istotnej skali dzia-
falnosci moga konkurowaé niska cena. Realizacja tej opcji strategii bedzie mozliwa
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na tych rynkach, ktére wykazuja tendencje wzrostowa, przy zatozeniu wprowadza-
nia nowoczesnych technologii. Odnosi si¢ to glownie do wtdrnego przetworstwa
zywnosci, produktow wielosktadnikowych o wysokiej wartosci dodanej. Znaczne
przewagi cenowo-kosztowe s3 ponadto osiggane w produkcji pieczywa, margaryn
oraz drobiu. Nalezy zauwazyé, ze wymienione rynki charakteryzuja si¢ wysokim
poziomem nasycenia.

Kolejna propozycja obejmuje strategi¢ roznicowania oparta na réznorodnosci
oferty, jej jakosci i wizerunku marki. Na polskim rynku spozywczym postgpuje w
ostatnich latach proces wyksztatcania marek produktowych. Dotyczy to zwlaszcza
drogich produktow mleczarskich, tluszczoéw roslinnych oraz sokow. Sytuacja ta
bedzie sprzyja¢ utrwalaniu pozycji silnych marek w wybranych segmentach.

Istotne znaczenie, w kontekscie budowania przewagi konkurencyjnej, moze
mie¢ na rynku spozywczym w Polsce wybor strategii korporacyjnej. Strategia sto-
sowana jest w celu ograniczenia rywalizacji w danym sektorze lub polaczenia sit w
podjeciu walki konkurencyjnej z innymi uczestnikami sektora. Najbardziej prede-
stynowang forma organizacyjng sa alianse strategiczne.

Nalezy jednoczesnie podkreslic¢, ze o pozycji producentéw zywnosci na wspol-
nym rynku europejskim zadecyduja pozaeckonomiczne bariery wejscia na rynek i
zdolnos¢ ich pokonywania przez krajowe firmy. Wsréd pozaekonomicznych barier
wejscia na rynki UE podstawowe znaczenie maja: tempo i stan dostosowan do
standardéw weterynaryjnych, stopien upowszechnienia systeméw i procedur, za-
pewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci, zdolnos¢ firmy do spelniania
wymagan odbiorcOw w zakresie znakowania, atestacji czy tez dokumentowania
jakosci handlowej zywnosci (Raport... 2003). Relatywnie wysoka zdolnos¢ poko-
nywania pozacenowych barier wejscia na rynki zbytu posiadaja polskie przedsig-
biorstwa majace inwestordw zagranicznych. Zdecydowanie niski jest stan dosto-
sowan i doS§wiadczen w pokonywaniu wymienionych barier wejscia na rynki w
malych i srednich firmach. Wystgpowanie wymienionych barier bedzie wplywaé
na przyspieszenie proceséw koncentracji produkcji zywnosci i napojow w Polsce w
celu utrzymania przewagi cenowo-kosztowe;j.

5. Whnioski

1. Podstawa budowania strategii konkurencji w sektorze przemystu spozywczego
s cena, wizerunek firmy i marki produktowe;j.

2. Na rynku nowych kategorii produktowych (wysoko przetworzonych produk-
tow), charakteryzujacych si¢ relatywnie niskim stopniem nasycenia potrzeb,
istotnego znaczenia nabiera wizerunek marki utozsamiany z wysoka jakoscia
produktow.

3. Na rynku tradycyjnych produktow o niskim stopniu przetworzenia i wigkszym
nasyceniu potrzeb podstawa budowania strategii konkurencji jest przede
wszystkim cena.

4. Analiza atrakcyjnosci wewnatrzstrukturalnej przedsigbiorstw funkcjonujacych
w przemySle spozywczym umozliwita oceng dotychczasowej pozycji konku-
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rencyjnej oraz efektywnosci strategii marketingowych realizowanych przez te
firmy.

5. Analiza atrakcyjnosci przemystu spozywczego wykazata, iz ma on szczegdlng
rolg do spetnienia w procesie integracji z Unia z uwagi na jego przewagg ce-
nowo-kosztowa.

6. Wystepuja przestanki do realizowania strategii konkurowania przedsigbiorstw
przemystu spozywczego, opartych na najnizszych kosztach i cenach oraz réz-
nicowaniu i korporacyjnosci.
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DIRECTIONS OF COMPETITION STRATEGIES CREATION OF FOOD
COMPANIES AFTER POLISH ACCESSION TO THE EU

Summary

The aim of this article is to present the direction of differentiation strategies of food-industry
enterprises in the context of EU integration.

The crucial sources of competitive advantage are described. The analysis of competitiveness of
Polish food sector is based on Porter’s five forces. It recommends to concentrate on strategies of
lowest costs and prices, differentiation and corporation.
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