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KIERUNKI DOSTOSOWYWANIA POLSKIEGO
MLECZARSTWA DO RYNKU WSPOLNOTY

1. Wstep

Dostosowanie polskiego mleczarstwa do rynku wspdlnoty Scisle taczy si¢ ze
spetnieniem wymogow unijnych wynikajacych z przepisow prawnych i dyrektyw.
W wielu przedsigbiorstwach branzy mleczarskiej dokonano reorganizacji i moder-
nizacji linii technologicznych, a takze remontéw budynkdéw. Szczegélng uwage
przetwémie mleka zwracaja na jako$¢é surowca nabywanego u dostawcow, ponie-
waz dobrej jakosci mleko gwarantuje wysokiej klasy wyroby.

Celem artykulu jest dokonanie analizy procedur dostosowawczych, podjetych
przez firme¢ Agrocomex sp. z 0.0. oraz przez Okrggowa Spoéldzielnig¢ Mleczarska w
Chojnicach, aby utrzyma¢ produkcj¢ na unijnym rynku mleczarskim. Przedsigbior-
stwa te wybrano celowo, gdyz réznia si¢ one pod wieloma wzgledami. Material
badawczy stanowila dokumentacja obydwu zakladow, a takze notatki prasowe.

2. Charakterystyka badanych przedsigbiorstw

Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia Agrocomex powstala w styczniu
1990 r. w Jablonowie Pomorskim. Podwaliny pod dziatalnos¢ zaktadu dat oddziat
produkcyjny Okrggowej Spéldzielni Mleczarskiej w Brodnicy.

Przedsigbiorstwo od chwili powstania charakteryzuje si¢ dynamicznym rozwo-
jem. Sprzedaz rosnie; sukcesywnie zmienia si¢ jej struktura (tab. 1), ksztaltowana
przez rynek. W ciagu ostatnich pigciu lat firma znacznie zmniejszyla liczbe sprze-
dawanych seréw twarogowych i jogurtéw. Wzrosta natomiast sprzedaz mleka
UHT.
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Tabela 1. Sprzedaz produktéw Agrocomeksu w latach 2000-2004 (w %)

. Rok 2000 2001 2002 2003 2004
Sprzedaz
Sery twarogowe 16,33 14,53 8,40 5,22 5,02
Jogurty 35,86 27,14 24,68 18,79 16,84
Inne napoje fermentowane 10,65 13,52 11,33 11,26 11,11
Smietany, $mietanki 9,53 12,27 11,33 8,68 8,04
Mieko UHT 27,62 32,54 42,45 56,04 58,99
Ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dynamika sprzedazy w stosunku 100,00 108,30 150,27 140,64 145,59
do roku poprzedniego

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Agrocomeksu.

Przedsiebiorstwo Agrocomex w wiekszosci dostarcza swoje produkty do sieci
hipermarketéw (85,3%), takich jak: Lidl, Tip, Kaufland, Vivi. Sprzedaz do hur-
towni spozywczych ma niewielki udziat w sprzedazy ogoétem, a mianowicie 14,7%,
i dotyczy gléwnie rynku lokalnego.

Spotdzielnia Mleczarska w Chojnicach jest zakladem, ktérego historia si¢ga
1895 r. Jej obecny ksztalt zostal nadany w roku 1972. Zakiad produkuje: mleko
spozywcze (2 i 3,2% tluszczu), $mietang (12, 18 i 30% tluszczu), twarogi (ttusty i
pottiusty), sery twarde, masto smietankowe, serki smakowe, serki topione, napoje i
kefiry.

Spoldzielnia zatrudnia 176 wykwalifikowanych pracownikéw (tab. 2).

Tabela 2. Struktura zatrudnienia w omawianych zaktadach

Kryterium Agrocomex OSM

liczba 0s6b % liczba 0s6b %

Pleé

- ogélem 92 100,0 176 100,0

w tym

— kobiety 32 34,8 91 51,7

- inczyini 60 65,2 85 48,3

Wiek

18-25 17 18,5 11 6,3

26 -35 30 32,6 12 6,8

36 -45 22 23,9 50 - 28,4

46 - 55 14 15,2 98 55,7

56 — 65 9 9,8 5 2,8

Wyksztalcenie

wyzsze 11 11,9 7 4,0

- S$rednie 16 17,4 72 40,9

- zasadnicze zawodowe 41 44,6 67 38,1

—  podstawowe 24 26,1 30 17,0

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agrocomeksu i OSM w Chojnicach.

Struktur¢ zatrudnienia w obu zakladach mozna uzna¢ za wiasciwa. Zaloga
Agrocomeksu jest stosunkowo mtoda i dobrze wyksztatcona, co ma duze znaczenie
w dobie automatyzacji i komputeryzacji procesow produkcji. W spotdzielni w
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Chojnicach pracujg osoby réwnie dobrze wyksztalcone jak w Agrocomeksie, ale
starsze, dominujg bowiem zatrudnieni w przedziale wiekowym od 46 do 55 lat.

Okregowa Spéldzielnia Mleczarska w Chojnicach prowadzi skup mleka
(tab. 3) od dostawcoéw indywidualnych i hodowcéw prowadzacych gospodarstwa
wielostadne w 19 zlewniach oraz bezposrednio od rolnikéw. Dobrze rozwinigta
sie¢ transportowa spoldzielni zapewnia systematyczny odbiér mleka od gospodarzy
i prawidlowa dystrybucje wyrobdw.

Tabela 3. Skup mleka w OSM w Chojnicach w latach 2001-2004 (w I)

Rok 2001 2002 2003 2004
Klasa
E 8 147 866 10 581 062 17 048 328 24 069 392
I 12 892 623 11674 736 7 567 983 742 158
It 7 130 864 5204 458 1 386 081 30 062
Pozaklasowe 10 644 175 657 240 511 109 226
Ogodlem 28 182 017 27635913 26 242 903 24 950 838

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OSM w Chojnicach.

W 2004 r. nastapit znaczny spadek skupu mleka ogoélem, wzrost natomiast
skup mleka klasy E — o ponad 40% w stosunku do 2003 r. i prawie trzykrotnie w
stosunku do roku 2001. Dzienny skup mleka w OSM w Chojnicach wynosi
68 358,51 (w 2003 r. byto to — 71 898 1).

Obecnie oba omawiane zaklady — w zwiazku z dostosowywaniem si¢ do wy-
mogow UE — prowadza skup mleka tylko klasy E.

3. Procesy modernizacyjne jako kierunki dostosowawcze

Pierwszym kierunkiem dostosowawczym w zakladach Agrocomex sp. z 0.0. i
OSM w Chojnicach bylo zwrdcenie szczegdlnej uwagi na jako$é surowca. Jakos¢
w przypadku mleka zwiazana jest $cile z wymaganiami dotyczacymi gospodarstw,
zwierzat i higieny (udoju, pomieszczen, personelu). Z tego powodu, aby surowiec
wykorzystywany do przetworstwa speinial odpowiednie wymogi, Agrocomex do-
konal odpowiedniej selekcji (doboru) gospodarstw oraz zmienit sposob odbioru
mleka. Firma wyznaczyta nastgpujace kryteria doboru gospodarstw:

- prowadzi skup mleka tylko od producentéw posiadajacych indywidualne kwoty
mleczne i atestowane obory mleczne,

- jest mozliwe schiodzenie mleka w zbiorniku chlodzacym do temperatury 6 °C
lub nizsze;j,

~ obstuga gospodarstwa posiada aktualne ksigzeczki zdrowia, zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami,

- zarejestrowane gospodarstwo jest pod stalym nadzorem weterynaryjnym, wol-
ne od gruzlicy, brucelozy i biataczki,

- gospodarstwo posiada atestowane urzadzenia do udoju i chtodzenia mleka oraz
odpowiednie $rodki myjaco-dezynfekcyjne,

- gospodarstwo posiada aktualne $wiadectwo jakosci wody do celow spozyw-
czych.
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Podobnymi kryteriami kieruje sic OSM w Chojnicach. Kryteria te oparte sa na
wyrlnaganiach jakosciowych wobec mleka surowego w Unii Europejskiej i w Pol-
sce .

Odbioér mleka w Agrocomeksie odbywa si¢ dzigki specjalistycznemu transpor-
towi z gospodarstw posiadajacych atestowane obory i indywidualne kwoty mlecz-
ne. Firma posluguje si¢ pigcioma cysternami samozbierajacymi, wyposazonymi w
urzadzenia kontrolno-pomiarowe do odbioru mleka od dostawcéw z komputero-
wym systemem rejestracji danych PD 340 (produkcji Wytworni Aparatury Mle-
czarskiej w Sianowie). System PD 340 rejestruje dokladnie temperature pobranego
mleka, jego ilos¢, a takze pobiera reprezentatywna probke do dalszych badan. Taki
system pobierania surowca jest zgodny ze standardami Unii Europejskie;.

Transport mleka w OSM w Chojnicach réwniez odbywa si¢ nowoczesnymi,
specjalistycznymi cysternami wyposazonymi w aparatur¢ kontrolno-pomiarowa
oraz samochodami dostawczymi przystosowanymi do przewozu wyrobéw mle-
czarskich.

Oprécz mleka Agrocomex wykorzystuje do produkcji réwniez dodatki (wsady
owocowe, musli, groszki-topery, ziota, czosnek, szczypiorek), a takze opakowania
(bezposrednie i posrednie). Procedura przyj¢cia surowcéw lub materiatow przed-
stawia sig¢ nastgpujaco:

- dostarczenie przez dostawce dokumentéw do odpowiedniej osoby i sprawdze-
nie ich,

- ocena jakosci zgodnie ze specyfikacjami i atestami,

- przyjecie surowcoOw, materiatdow lub (w razie niespetnienia wymogow) odesta-
nie surowcow, materiatdw do dostawcy.

OSM w Chojnicach wykorzystuje dodatki jedynie do produkcji serkow topio-
nych i smakowych, a do produkcji mleka woreczki foliowe i kartoniki.

Przedsigbiorstwo Agrocomex zwraca uwagg nie tylko na jako$¢é surowcéow i
materiatlow pomocniczych. W zakladzie odbywa si¢ rowniez systematyczna kon-
trola jakosci gotowych wyrobdw (w laboratorium zakltadowym). W zakladzie pro-
wadzi si¢ rowniez analiz¢ mikrobiologiczna i fizykochemiczng produktéw (to tak-
ze element dostosowania do wymogéw UE). Poza zakladem, zgodnie z zalecenia-
mi, jest dokonywana przez:

- inne laboratoria (np. w Brodnicy, w Toruniu), do ktoérych wysylane sa produkty
wedtug ustalonego harmonogramu,

- sieci hipermarketow, wyrywkowo kontrolujace jako$¢ dostarczanych towarow,

- inspekcj¢ handlowa, kontrolujaca wybrane partie towarow.

Kontrole zewngtrzne, stwierdzajace mozliwosci dopuszczenia produktéw do
sprzedazy zagranicznej, odbyly si¢ w badanej firmie dwukrotnie. Obydwie, kontro-
la z Unii Europejskiej i kontrola z Rosji, wypadly pozytywnie.

W OSM w Chojnicach przestrzegane sa wszystkie zasady wynikajace z kodek-
su zywno$ciowego. Analiza mikrobiologiczna i fizykochemiczna produktéw oraz
systematyczna kontrola jakosci wyrobow gotowych odbywa si¢ wylacznie na tere-

!'Zob. A. Kasperowicz, Producent mieka w Unii Europejskiej, ,,Agro Serwis”, Warszawa 2001, s. 65-68.
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nie zakladu, tj. w zakladowym laboratorium. Zaklad znajduje sie tez pod stalym
nadzorem inspekcji sanitarne;j.

Zwracanie szczeg6lnej uwagi na jako$¢ surowcéw i produktéw nie jest jedy-
nym kierunkiem dostosowywania omawianych zakladéw i calego przemystu mle-
czarskiego do wymogdéw rynku unijnego. Mleczarstwo musiato réwniez wdrozy¢
systemy Dobrej Praktyki Higienicznej (GHP), Dobrej Praktyki Produkcyjnej
(GMP), a takze HACCP (System Analizy i Kontroli Punktow Krytycznych). Sto-
sowanie tych systemow w procesie produkcji pozwala na dopuszczenie do wpro-
wadzenia wyrobdw na rynek Unii Europejskiej. Obie firmy majq takie zezwolenie.

Wielu zmian dokonano tez w systemie produkcji wyrobow, zwlaszcza w Agro-
comeksie. Byly one réwniez podyktowane koniecznoscia dostosowania produkc;ji
do wymogdéw unijnych. Do produkcji wyrobéw Agrocomex wykorzystuje nowo-
czesne linie technologiczne, ktére sa instalowane sukcesywnie, w miar¢ mozliwo-
§ci ekonomicznych przedsigbiorstwa. W latach 1998-2003 nastapila catkowita-
zmiana technologii produkcji w zakladzie. Uruchomiono w 2000 r. nowoczesne
linie technologiczne do produkcji mleka UHT oraz do produkcji napojow fermen-
towanych. Sa to linie w pelni zautomatyzowane, o duzej skali produkcji i zapew-
niajace wysoka jako$¢ produktow. W 2001 r. oddano do uzytku lini¢ twarozkarska,
ktéra roéwniez jest nowoczesna i w calosci sterowana automatycznie. W Il kwartale
2002 r. do eksploatacji zostal oddany w pelni zautomatyzowany dzial normalizacji
suchej masy i skfadnikéw funkcjonalnych w napojach fermentowanych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze nowoczesne linie technologiczne przyczy-
niaja si¢ w znacznej mierze do poprawy jakos$ci produktow i wydajnosci firmy.
Obecnie przedsiebiorstwo przerabia 60-70 tys. | mleka dziennie. Jednoczesnie dazy
ono, stale unowoczesniajac i rozwijajac park maszynowy, do osiagnigcia dzienne-
go przerobu surowca w wysokosci 150 tys. 1.

W Okregowej Spoldzielni Mleczarskiej w Chojnicach nie wszystkie linie tech-
nologiczne sa nowoczesne. W pelni zautomatyzowana i nowoczesna linig jest je-
dynie linia do pakowania mleka w kartony. Mimo braku $rodkéw finansowych
spoldzielnia wprowadza istotne unowoczesnienia i modernizacje, dostosowujac sie
do wymogdéw UE (m.in. modernizacj¢ wiaty i budynkéw spoéldzielni). W 2003
roku wprowadzono rowniez system HACCP. Zaktad, podobnie jak firma Agroco-
meXx, zwraca szczeg6lng uwagg na jakos¢ surowca, a takze jakos¢ wyrobow.

Niestety OSM w Chojnicach znacznie odbiega poziomem swego rozwoju od
firmy Agrocomex. Spofdzielnia dziennie przerabia tylko 10 tys. | wigcej, ale z po-
wodu starszej technologii produkcji zatrudnia jeszcze raz tyle pracownikéw co
druga z firm. Procesy dostosowawcze sa w niej rOwniez znacznie wolniejsze.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze Agrocomex sp. z 0.0. dostosowany jest
do wymogow UE i moze dzialaé na jej rynkach, natomiast chociaz zaktad mleczar-
ski w Chojnicach posiada uprawnienia do eksportu swoich produktéw na rynki
wspolnoty, czeka go jeszcze wiele zmian.
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4, Wnioski

1. Podstawe jakosci produktéw stanowi dobra jakos$¢ surowca. Na ten problem
firmy zwracaja uwagg w pierwszej kolejnosci.

2. Istotna jest rowniez jakos¢ wykorzystywanych w produkcji dodatkéw i mate-
riatdw pomocniczych. Decyduje to o jakosci produktu oraz bezpieczenstwie
zdrowotnym otrzymanego wyrobu konicowego.

3. Procesy produkcyjne powinny by¢ we wspétczesnym mleczarstwie (jak to jest
w Agrocomeksie) w pelni zautomatyzowane, co zapewnia wysoka wydajnosé¢
linii technologicznej, a takze gwarantuje odpowiednia jakos¢.

CHANGES HELPING TO CONFORM POLISH DAIRY SECTION
TO THE EU STANDARDS

Summary

The process of modernization of dairy farms and dairy companies has intensified since 2004.

Polish dairy products can be sold in the whole European Union, but at the same time they have
to conform to EU sanitary, veterinary and technological standards.

The article presents a research conducted in “Agromex” Ltd in Jablonowo Pomorskie and Dairy

Cooperative in Chojnice concerning changes helping to conform Polish dairy section to the EU stan-
dards.
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