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1. Wstep

Wzrastajaca konkurencja, postep techniczny i technologiczny sprawiaja, ze
przedsigbiorstwa, aby utrzymac swoja pozycj¢ na rynku, zmuszone sg sformutowaé
i realizowa¢ odpowiednia strategi¢ rozwojowa. Dotyczy to szczegdlnie sektora
matych i érednich przedsigbiorstw (MSP), odgrywajacego bardzo wazng role w
gospodarce narodowej. W $wietle badan przeprowadzonych przez PARP firmy te
tworza blisko 50% PKB, a pracuje w nich ponad 2/3 ogétu zatrudnionych w catej
gospodarce.

Sektor MSP charakteryzuje si¢ stosunkowo wysoka elastycznoscia i dosé szyb-
ko dostosowuje si¢ do potrzeb rynku. Przedsigbiorstwa z tego sektora na ogét sa
nastawione na rozwdj, innowacje i ciagte wprowadzanie zmian majacych na celu
poprawg ich konkurencyjnosci. Z drugiej jednak strony napotykaja liczne bariery
zwigzane z wysokimi kosztami pozyskania kapitalu na rozwoj, z przepisami praw-
nymi oraz wysokimi podatkami.

Celem artykuhu jest przedstawienie funkcjonowania matych i srednich firm w
Polsce ze szczegdélnym uwzglgdnieniem przedsigbiorstw dziatajacych w agrobizne-
sie. Przedstawiono takze szanse rozwoju oraz dostosowanie tych przedsigbiorstw
do warunkéw unijnych.

2. Charakterystyka malych i srednich przedsigbiorstw
Kryteria ilosciowe, definiujace male i Srednie przedsigbiorstwa, dotycza za-

trudnienia, udziatu w tworzeniu dochodu narodowego, naktadéw inwestycyjnych,
bilansu rocznego aktywdw, wielkosci udzialéw itp. Natomiast do kryteriow jako-
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sciowych mozemy, zgodnie z ustawg z 19 listopada 1999 r., zaliczy¢: innowacyj-
nos$é, jakosé, efektywnosé, zarzadzanie czy elastycznosé dziatan.

Tabela 1. Kryteria podzialu przedsigbiorstw na male i srednie

Klasa przedsigbiorstw

Zatrudnienie
w poprzednim roku
obrotowym

Przychody netto ze
sprzedazy oraz operacji
finansowych

Suma aktywow bilansu
na koniec poprzedniego
roku obrotowego

250 os6b

wartosci w zlotych
40 mln euro

Mate $rednio mniej niz nie przekracza rébwno- | nie przekracza rowno-
50 os6b wartosci w zlotych wartosci w zlotych
7 min euro . {5 mln euro
Srednie srednio mniej niz nie przekracza rébwno- | nie przekracza rowno-

wartosci w ztotych
27 min euro

Zrodlo: Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej (DzU nr 101, poz. 1178 z
poézn. zm.).

Mate i srednie przedsigbiorstwa stanowia najliczniejsza grupg w polskiej go-
spodarce. W roku 2002 wedtug GUS-u w systemie REGON zarejestrowanych bylo
3,1 mln tych przedsigbiorstw, co stanowito 99% wszystkich zarejestrowanych firm.
Najczgsciej zaktadanymi firmami w tym sektorze sa przedsi¢biorstwa handlowe
(38%), przemystowe (12,5%), budowlane (11,6%) oraz transportowe (8%). Anali-
zujac MSP pod wzgledem rozkladu terytorialnego, mozemy zauwazy¢, ze najwie-
cej tych przedsigbiorstw zlokalizowanych jest wokdt duzych aglomeracji miejskich
oraz na terenach dobrze rozwinigtych i zréznicowanych przemystowo. W roku
1998 liczba tych przedsiebiorstw na wsiach byla 3 razy mniejsza niz w miastach
(Panstwowa Agencja... 2000).

Mate i srednie przedsigbiorstwa sa zarazem znacznie bardziej niz duze podmio-
ty wrazliwe na skutki réznego rodzaju ryzyka — zagrozen, jakie wiaza sie z ich
dziatalnoscia lub utrata nawet niewielkiej czgsci zasobéw majatkowych. Weglug
GUS-u w Polsce w 2001 r. dziatalo tacznie blisko 44 tys. podmiotéw gospodar-
czych, z czego prawie 13 tys. stanowily przedsigbiorstwa sredniej wielkosci, kto-
rych przecigtne przychody z dzialalnosci ksztaltowaly si¢ na poziomie 27 min zto-
tych. Strukturg¢ przedsigbiorstw w Polsce w roku 2001 przedstawiono na rys. 1.

mate firmy
16,79%

duze firmy
53,80%

$rednie firmy
29,41%

Rys. 1. Struktura przedsi¢biorstw na podstawie przychodow z caloksztaltu dzialalnosci (w %)
w2001 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego GUS, Warszawa 2002.
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Waznym wskaznikiem oceny ekonomicznej przedsigbiorstwa jest wskaznik
rentownosci obrotow netto. Do roku 2000 we wszystkich grupach przedsigbiorstw
byl on dodatni. Rok pdzniej zmalal, a w grupie przedsigbiorstw ogoélem byt nawet
ujemny. Swiadczyé to moze o trudnej sytuacji finansowej w duzych przedsigbior-
stwach, np. zatrudniajacych ponad 250 osdb, przekraczajacych rocznie przychody
netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i ustug (40 min euro), a sum¢ aktywéw
bilansu — 27 mln euro (Panstwowa Agencja... 2001).

Pozycja matych i srednich firm jest rozna w poszczegoélnych kierunkach prze-
tworstwa spozywczego. Wedlug danych GUS-u najmniej takich przedsigbiorstw
prowadzito dzialalno$¢ w zakresie produkcji pieczywa, przetworstwa migsa, w
produkcji tzw. innych artykulow spozywczych (wyroby cukiernicze, koncentraty,
makaron) oraz w przemysle zboz i przetworstwie owocdw i warzyw. Duzo przed-
sigbiorstw malych i srednich prowadzi dziatalnos¢ w sektorze przetworstwa ryb
oraz w produkcji napojow bezalkoholowych i lodéw (tab. 2).

Tabela 2. Struktura przedsigbiorstw przemystu spozywczego w 1999 r.

Liczba przedsigbiorstw Udzial w przychodach
Dziaty przetwoérstwa zywnosci branzy firmy (w %)
malych | $rednich | duzych matlych srednich
Przetworstwo migsa i drobiu 1338 260 91 24,7 27,9
Przetworstwo ryb 174 47 i3 15,5 35,6
Przetwdrstwo mleka i lody 126 228 81 3,9 37,7
Przetwdrstwo owocdw i ziemniakow 311 122 54 14,6 32,8
Produkcja olejéw i margaryn 6 5 10 0,5 6,0
Przetworstwo zboz 167 65 11 24,0 43.8
Produkcja pasz 193 51 7 21,6 35,5
Produkeja cukru 1 22 54 0,5 21,3
Produkcja pieczywa 2471 132 12 61,2 24,6
Produkcja innych artykutéw spozyw- 600 144 60 11,6 30,5
czych
Produkcja napojéw bezalkoholowych 210 52 7 12,7 24,5
Produkcja napojéw alkoholowych 153 70 38 11,6 17,9
Produkcja Zywno$ci i napojow 5750 1198 438 17,2 28,9

Zrodlo: Rocznik Statystyczny GUS, Warszawa, 1999.

Najwigkszy wskaznik udzialu MSP w sprzedazy danego sektora dotyczy pro-
dukecji pieczywa (ponad 85%), a nast¢pnie przemiatu zb6z — ponad 60%, w prze-
tworstwie migsa, ryb oraz owocédw i warzyw — ponad 50%. Natomiast najmniejszy
udzial przedsigbiorstwa te majq w produkcji olejow i margaryn (zaledwie 6,5%),
cukru (ponad 20%) oraz napojoéw alkoholowych (ok. 30%).

Mate firmy maja wyraznie wyzsza zdolno$é generowania zyskow w takich
branzach, jak: produkcja pieczywa, przetworstwa migsa, owocow i warzyw (to
dzialy charakteryzujace si¢ wysoka pracochionnoscia). Analizujac rentownosé tych
przedsigbiorstw, widzimy wyrazng przewagg duzych i srednich firm prowadzacych
dzialalno$¢ w zakresie przemiatu zboz, produkcji pasz 1 napojow bezalkoholowych
(Urban 2002).
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Zaprezentowane dane wskazujg, ze sa to dzialy produkcji zywnosci, w ktorych
mate i srednie przedsiebiorstwa maja przewage konkurencyjng nad duzymi przed-
siebiorstwami o charakterze strukturalnym. Pozwala to tym firmom na wyzsza
sprawnos¢ gospodarowania podstawowymi zasobami czynnikéw wytwoérczych. Do
takich dziedzin, w ktdrych trudno osiagnaé efekty skali, nalezy produkcja §wieze-
go pieczywa, przetwoérstwo migsa (bez uboju) oraz przetworstwo owocoéw i wa-
rzyw czy tez produkcja zywnosci wygodnej i funkcjonalnej. W tych dziedzinach
szansg dla matych i $rednich przedsigbiorstw s powstajace nisze rynkowe oraz
mozliwo$¢ stosowania tradycyjnej technologii, produkcji wyrobow regionalnych
czy zywnosci ekologiczne;j.

3. Zagrozenia i szanse rozwoju MSP

Mate i §rednie przedsi¢biorstwa sa zdolne do tworzenia nowych miejsc pracy
przy stosunkowo niskich kosztach, co nie jest bez znaczenia nie tylko dla gospo-
darki (rynek pracy), ale i dla spoleczenstwa (rozkladanie napigé spotecznych wy-
wolanych zjawiskiem bezrobocia). Pozytywnym z ekonomicznego punktu widze-
nia aspektem dzialalnosci MSP jest kooperacja z duzymi firmami. Pozostaja one
cenionym wspotpracownikiem jako podwykonawcy, ktérzy zapewniaja elastyczna
w sensie ilosci, jako$ci i techniki realizacje potrzeb.

Jednak rozwéj sektora MSP hamuje kilka zasadniczych barier, ktére dotycza
przede wszystkim braku mozliwosci przerobowych, kadry kierowniczej, duzych
kosztéw finansowania dzialalnosci krajowych przepiséw prawa (podatki, prawne
przepisy UE) oraz kosztow badan i rozwoju. Rozpatrujac bariery rozwojowe MSP
w diugim okresie czasowym, nalezy zwroci¢ szczeg6lna uwagg na elementy zwia-
zane z ograniczeniami eksportowymi, kosztami rozwoju, ograniczonym popytem
na rynku oraz na trudnosci w dostgpie do nowych rynkéow (Skowronek-Mielczanek
2003).

W nadgzaniu za zmianami zachodzacymi w Polsce krajowym przedsigbior-
stwom przeszkadzaja gltéwnie brak niezbednych informacji, przejrzystych przepi-
sow prawych oraz ciggle ich zmiany, ktére utrudniajg prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej. Polityka podatkowa w Polsce nie wspiera finansowo MSP, co zmu-
sza je do korzystania z innych zrédet finansowania, sprzyjajacych ich konkuren-
cyjnosci.

W badaniach przeprowadzonych przez Agencj¢ Badan Rynku ,,Opinia” wska-
zano obszary, ktore nalezaloby zmieni¢, poprawi¢ lub dostosowaé do potrzeb
przedsigbiorstw. Pozwolitoby to na stworzenie szans wyjscia ze stagnacji. Elemen-
tem, ktory ma najwigekszy na nig wplyw sa cigcia podatkowe (71,4%), zbyt wyso-
kie koszty pracy i sktadki ZUS (60%), poprawa warunkéw kredytowych dla firm
(53%) czy zmniejszenie bezrobocia (48%) (Agencja Badan... 2002).

Klopoty z pozyskaniem kapitatu oraz plynnoscia ograniczaja aktywnos¢ inwe-
stycyjna tego sektora. Najwieksze utrudnienia z regulowaniem swoich naleznosci
maja firmy jednoosobowe. Wedlug PARP 65% takich przedsigbiorstw posiada
niska plynnos¢ finansowa.
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4. Male i $Srednie przedsi¢biorstwa w akcesji z UE

Sektor matych i srednich przedsi¢biorstw stanowi podpor¢ europejskiej gospo-
darki i jest gtownym zrédtem miejsc pracy. W UE dziata blisko 19 mln przedsig-
biorstw z sektora MSP. W pozostalych panstwach Europy Zachodniej, ktore nie sa
cztonkami Unit, liczba firm z tego sektora wzrasta do 21 mln, co daje zatrudnienie
ponad 117 mln mieszkancéw. Zgodnie z VI Raportem Dyrekcji Generalnej ds.
Przedsigbiorczosci z roku 2000 przeci¢tne unijne mikroprzedsigbiorstwo zatrudnia-
o 6-8 0s6b i wykazywalo obroty w wysokosci 200 tys. euro rocznie, z czego zale-
dwie 6% pochodzilo z eksportu. Mikroprzedsigbiorstwa dominujg tylko w pieciu
panstwach UE: we Francji, Hiszpanii, Wtoszech, Irlandii oraz Grecji. Statystyczne
male przedsigbiorstwo w UE zatrudnialo w roku 2000 od 18 do 20 os6b, wykazy-
walo obroty w wysokosci ok. 3 mln euro rocznie, przy czym eksport stanowil prze-
cigtnie 13% zyskow (kraje Beneluksu, kraje skandynawskie oraz Portugalia). W
tym samym roku przedsi¢biorstwa $rednie zatrudnialy przecigtnie 91 osob. Jak
obroty handlowe wynosily 23 mln euro rocznie, a z eksportu pochodzito 16% zy-
skow (Departament Analiz... 2004).
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Rys. 2. Sytuacja MSP po integracji z Unia Europejska — ocena
Zrédlo: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, e-mail: biuro@parp.gov.pl.

Akcesja Polski z UE stwarza nowe uwarunkowania rozwoju MSP. Moga one
si¢ wigza¢ z wieloma przywilejami, ale takze wymuszaja zmiany oraz koniecznosé
dostosowania do unijnych standardéw. Do niezaprzeczalnych korzysci, jakie niesie
przystapienie Polski do Unii Europejskiej, mozna zaliczy¢ swobodny przeptyw
towardw, brak oplat celnych, kontroli granicznych przy eksporcie produktéw do
krajéw unijnych oraz swobodny przeptyw sily roboczej. Jednak wzmozona konku-
rencja, ktora wynika z wymienionych aspektéw powoduje, iz MSP musza podnie$é
jakos¢ oferowanych produktéw oraz wdraza¢ nowoczesne technologie.

Obecnie istnieja duze roznice w organizacji i funkcjonowaniu MSP, co wynika
z mniejszej efektywnosci produkcyjnej i ustugowej. Polskie przedsigbiorstwa sta-
nowia 11% unijnej populacji, a wytwarzaja zaledwie ok. 3% PKB (Patasz 2004).
Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg na fakt, ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej
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pociaga za soba przemiang prawng polskich firm oraz ciagte procesy dostosowania
do wymogow obowiazujacych w Unii.

Opublikowany w roku 2001 raport z badania sytuacji malych przedsigbiorstw
okresla szereg czynnikow, ktore moga sta¢ na drodze rozwoju polskiej przedsig-
biorczosci. Pogorszenie sytuacji firmy moze by¢ spowodowane, jak wspomniano
wczesdniej, zwiekszeniem konkurencji na rynku, naptywem tanich ushug i towarow,
zwigkszona konkurencja cenowg oraz koniecznoscia posiadania réznorakich ate-
stow, licencji czy certyfikatow. Warto rowniez wskaza¢ na elementy zwiazane z
wysokimi kosztami pozyskania kapitatu oraz z systemem podatkowym.

5. Whnioski

1. MSP sa stosunkowo elastyczne, szybko dostosowuja si¢ do potrzeb rynku i nie
obawiajq si¢ wprowadza¢ zmian i innowacji.

2. Mate i érednie przedsigbiorstwa w Polsce stanowia ponad 90% ogédtu przedsig-
biorstw, a naklady inwestycyjne tego sektora siggaja blisko 50%.

3. Najwickszy wskaznik udzialu MSP w sprzedazy tego sektora dotyczy produk-
cji pieczywa (male — 61,2%, Srednie — 24,6%), przemialu zb6z (odpowiednio —
24,01 43,8%) oraz przetwoérstwa migsa i drobiu (24,7 1 27,9%).

4. Male przedsigbiorstwa maja wyzsza zdolno$¢ generowania zyskow w takich
branzach, jak: produkcja pieczywa, przetwOrstwo migsa, owocOw i warzyw,
Jednak wyrazng przewage nad malymi firmami majg duze i srednie przedsig-
biorstwa prowadzace dzialalno$¢ w zakresie przemiatu zb6z, produkeji pasz i
napojow bezalkoholowych.

5. Najczestszymi barierami rozwoju tych przedsigbiorstw s3: wysokie sktadki
ZUS, wzrost kosztow utrzymania, wysokie podatki oraz niestabilnos¢ prawa i
podatkdéw.

6. 28% badanych uwaza, ze po wstapieniu Polski do UE sytuacja tych przedsig-
biorstw si¢ pogorszy. Do gléwnych przyczyn najczgsciej zalicza si¢ wzrastaja-
cq konkurencj¢ na rynku. 19% respondentéw uwaza, ze wstapienie Polski do
UE jest pozytywnym wydarzeniem ze wzglgdu na otwarcie rynku i likwidacjg
cet oraz poprawg¢ koniunktury gospodarczej.

7. Coraz wigksze wsparcie dla sektora MSP deklarowane przez polski rzad wyni-
ka m.in. ze stanowiska Unii Europejskiej wobec tych przedsigbiorstw, tj. pod-
kreslania przede wszystkim ich ogromnego znaczenia dla rozwoju gospodarki,
wzrostu zatrudnienia oraz poprawy konkurencyjnosci.
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ECONOMIC ASPECTS OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES
ACTIVITY IN AGRIBUSINESS AFTER THE INTEGRATION
WITH THE EUROPEAN UNION

Summary

Small and medium sized enterprises constitute a large and permanent group in the structure of
food industry. In certain branches small companies have competitive advantage over large enterprises
(bakery, processing of meat, fruits and vegetables). Regarding the above branches small companies
show higher profitability of sales, labour efficiency and the efficiency of current asset management
then medium and large companies. Proper policy targeted at SME’s should take into account two
goals: overall conditions of the development of SME’s and intervention measures in other sectors and

fields of policy.
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