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1. Koszt ubezpieczenia

Bezposredni i podstawowy koszt ubezpieczenia stanowi wysokos¢ skladki
ubezpieczeniowej, tj. cena, wyrazona w pieniadzu, za ktora zaklad ubezpieczen
gwarantuje pokrycie ewentualnych strat w uméwionym zakresie. Wysokos¢ skiad-
ki okresla zaklad ubezpieczen na podstawie oceny ryzyka — zaréwno na poziomie
ogbélnym (rodzaj ryzyka), jak i na poziomie indywidualnym (ryzyko dotyczace
danego ubezpieczonego). Ten element skladki okreslany jest jako skladka netto
(czysta). Stuzy ona pokryciu wylacznie swiadczen i odszkodowan — reprezentuje
udzial ubezpieczajacego (ubezpieczonego) w repartycji szkod na grupg podmiotow
zagrozonych homogenicznym ryzykiem [Podstawy... 2001, s. 108]. Oczywiste jest
zatem, ze na wysokos¢ sktadki wplywa takze jakos$é grupy — ryzyka wnoszonego
przez jej cztonkow — co w duzej mierze lezy poza zasiegiem wplywow ubezpiecza-
jacego. Natomiast ma on w duzej mierze wplyw na elementy determinujace ryzy-
ko, a tym samym skladke indywidualnga, co zostanie omdwione w dalszej czgsci
artykuhu,

W skladk¢ wkalkulowane sa takze koszty funkcjonowania zaktadu ubezpieczen,
w tym przede wszystkim: administracyjne, sprzedazy, reklamy, ryzyko zwiazane z
oczekiwanym poziomem szkdd (tzw. bezpieczenstwo zakladu), dzialania prewen-
cyjne oraz zysk. Koszty te uymowane sa w skltadce w formie tzw. narzutow na
sktadke czysta (dodatkow) i wraz z nia tworza skladke brutto, niekiedy okreslang
jako catkowita. Cho¢ kalkulacja sktadki lezy w zasadzie wylacznie w gestii zakla-
du ubezpieczen, jest zatem narzucana ubezpieczajacemu, nie mozna nie dostrzegac
faktu, ze istotne jest, jak zaktad manewruje tymi kosztami w celu obnizenia sktadki
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i czy dzieje si¢ to w sposob zapewniajacy realnos¢ ochrony ubezpieczeniowej (por.
uwagi w koficowej czgsci artykutu).

Wysokos¢ skitadki jednak nie pokrywa calkowitego kosztu ubezpieczenia —
obok niej nalezy uwzglednié takze inne koszty zwiazane z wykorzystaniem ubez-
pieczenia — w tym:

e koszty dziatan prewencyjnych — zabezpieczen, modyfikacji, technologii etc.,
ktore stanowia warunek przyjecia ryzyka do ubezpieczenia i wymagane sa takze w
catym okresie ochrony ubezpieczeniowej,

e koszty ponoszenia ryzyka na udziale wlasnym — zwlaszcza gdy retencja jest
wymuszona (narzucona),

o koszty zwiazane z dochodzeniem roszczen, takze na drodze postepowania sa-
dowego, oraz obecng w praktyce przewlekloscia likwidacji szkody — co czgsto
zmusza do angazowania dodatkowych srodkéw w okresie przejsciowym,

e koszty niepewnosci zwigzanej z mozliwoscia odmowy wyplaty odszkodowa-
nia, co stanowi pochodna niematerialnego charakteru ubezpieczenia i trudnosci z
dokonaniem jego oceny, brakiem w duzej mierze odpowiednio przygotowanych
merytorycznie kadr — tak po stronie ubezpieczajacego, jak i (czesto) zaktadu ubez-
pieczen (np. agent) — a takze brakiem standaryzacji ogélnych warunkéw ubezpie-
czenia i mozliwoscia odmiennej interpretacji postanowienn umownych; niepewnosé
poteguje dominujaca pozycja zakladu ubezpieczen i czesto nie najlepsze do$wiad-
czenia w tym obszarze — wiasne lub innych podmiotow.

Z drugiej strony warto zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ obnizenia zobowiazan
podatkowych przez zaliczenie skiadki z tytulu ubezpieczenia w koszt uzyskania
przychodu.

2. Metody obnizania kosztu ubezpieczenia

W praktycznym ujeciu mozna wskaza¢ trzy podstawowe metody obnizania
kosztu ubezpieczenia:

e negocjacje,

» zmniejszenie ryzyka indywidualnego — a w efekcie skladki indywidualne;j,

e rozwigzania alternatywne — dotyczace sfery organizacyjnej tworzenia i plaso-
wania programu ubezpieczen.

Metody te zostang oméwione kolejno w nastepnych punktach — jednak tylko w
zarysie z uwagi na rozmiar artykuhu.

3. Negocjacje
Mozliwos¢ negocjowania wysokosci skiadki wynika z faktu, ze zaklady

uwzgledniaja zazwyczaj w kalkulacji sktadki tzw. ewentualng znizke marketingo-
wa — niezalezng w zasadzie od innych znizek (wynikajacych z oceny ryzyka indy-
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widualnego), a dajaca mozliwos¢ dziatan konkurencyjnych, zwlaszcza w odniesie-
niu do podmiotu, ktdéry jest z punktu widzenia zakladu znaczacym i pozadanym
klientem. Takze inne elementy ksztaltujace koszt ubezpieczenia moga podlegacd
negocjacjom, w tym zwlaszcza:

o zastosowanie okreslonych obnizek lub podwyzek wynikajacych z taryfy,

e zastosowanie lub rezygnacja z obligatoryjnej retencji,

e liczba i jakos¢ wymaganych zabezpieczen — w tym takze w kierunku pokrycia
ich kosztu przez zaklad ubezpieczen.

W odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza transferujacych na
zaklad duza czesé ryzyka, za duzg skladke — zaklady ubezpieczen w praktyce sa
skfonne do negocjacji standardowych warunkow ubezpieczenia, w tym oczywiscie
jego ceny. Duza rol¢ w tych negocjacjach odgrywa broker ubezpieczeniowy jako
posrednik reprezentujacy klienta wobec zakladu ubezpieczen.

4. Zmniejszenie ryzyka indywidualnego

Ryzyko indywidualne stanowi — jak wspomniano — element oceny ryzyka w
procesie underwritingu i ustalania skladki indywidualnej. Sktadka indywidualna
moze by¢ nizsza niz skladka podstawowa (taryfowa), wynikajaca z oceny general-
nej ryzyka, wlasciwej dla podmiotu przecig¢tnego — dzigki nast¢pujacym dziataniom
[Martin, Internet]:

A. Zatrzymanie czgsci ryzyka na udziale wlasnym (retencja)

Zatrzymanie czgsci ryzyka moze odbywac si¢ za pomocg takich mechanizméw, jak:

« $wiadome niedoubezpieczenie',

o franszyza redukcyjna,

e udziat wilasny.

Decyzja o retencji cz¢sci ryzyka wiaze si¢ jednak z koniecznoscia pokrycia
czesci ewentualnych strat we wlasnym zakresie. Dlatego konieczne jest swiadome i
przemyslane korzystanie z tych instrumentdw, z uwzglednieniem dwoch aspektow
[Osinski 1997, s. 55]:

o firma jest w stanie (finansowo) udzwignaé ewentualna szkod¢ w przypadaja-
cej na nig czgsci,

e faczny koszt ochrony ubezpieczeniowej i pokrycia strat w udziale wiasnym
Jjest mozliwie najnizszy.

Optymalne ustalenie poziomu retencji wymaga analizy potencjatlu finansowego
firmy oraz wielkosci potencjalnych strat — a to wszystko w kontekscie wielkosci

! Nalezy jednak pamigtaé, ze niedoubezpieczenie w razie stosowania przez zaklad proporcjonal-
nego systemu odpowiedzialnosci bedzie powodowaé obnizenie odszkodowania.
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oszczgdnosci poczynionej na skladce za ubezpieczenie danego ryzyka w zaleznosci
od wielkosci retencji.

W literaturze mozna znalez¢ symulacje zaleznosci sktadki od poziomu retencji
ryzyka®, jednak autorzy stusznie zauwazaja problemy zwiazane z taka analiza teo-
retyczng (m.in. brak danych dotyczacych skiadki, historii szkdd). Z drugiej strony
problem jest ztozony i wymaga uwzglednienia takze probleméw wartosci pienia-
dza w czasie, kosztow likwidacji szkody, dynamiki ryzyka i zmiennosci otoczenia,
co wptywa na ograniczenie zaufania do prognoz opartych na statystycznej analizie
historii szkod.

B. Ustalenie zakresu ochrony na poziomie potrzeb

Projektowanie ochrony ubezpieczeniowej powinno by¢ poprzedzone wnikliwa
analiza potrzeb firmy w tym zakresie (analiza ryzyka), tak by nie dokonywa¢ zakupu
zbyt szerokiego zakresu ochrony. Istotne jest tu zwlaszcza zachowanie zasady ade-
kwatnosci sumy ubezpieczenia do wartosci ubezpieczanej firmy. W odniesieniu do
niektorych typéw ryzyka (np. kradziezowych) mozna tez ustali¢ odpowiedzialnosé
zakfadu ubezpieczen na zasadzie ,,pierwszego ryzyka”, co pozwala na znaczne obni-
zenie sumy ubezpieczenia, a co za tym idzie, oczywiscie wysokosci skiadki.

C. Zastosowanie i utrzymywanie technicznych i organizacyjnych
systemow zabezpieczen mienia

Stosowanie systemow zabezpieczen stanowi czgsto warunek akceptacji ryzyka
przez zaklad ubezpieczen, jednak moze by¢ takze premiowany obnizka sktadki —
nawet do 60%. Zabezpieczenia techniczne dotycza zwlaszcza ryzyka ogniowego i
kradziezowego.

Forme¢ zabezpieczen stanowi takze uzywanie ognioodpornych materiatow, sto-
sowanie okreslonych standardow w konstrukeji i remontach budynkéw, korzysta-
nie z ustug profesjonalnych wykonawcow, ktorzy beda odpowiedzialni za zapew-
nienie zgodno$ci prac z wymaganiami prawa, okreslone — bezpieczne systemy
organizacyjne pracy, kompetencji, magazynowania, transportu etc. W sumie sta-
nowi to ogdt dzialan prewencyjnych — majacych na celu zapobieganie wystapieniu
ryzyka badz minimalizowanie strat. Nie mamy tu juz do c¢zynienia z bezposrednim
wplywem na wysokos¢ skladki ubezpieczeniowej — jednakze dziatania te majq
znaczenie w ksztaltowaniu bezszkodowego przebiegu ubezpieczenia i ich efekty w
odniesieniu do skladki beda odczuwalne w nast¢pnych latach. Nie mozna jednak
zapominad, iz brak szkod to takze brak kosztéw zwiazanych z ich kompensacja,
gdyz ubezpieczenie zazwyczaj nie pokryje ich w pelnej wysokosci, nie tylko z
uwagi na techniczno-prawne ograniczenia odszkodowania czy mozliwo$¢ wyla-

% Z uwagi na objgto$é artykulu przyktady te nie zostana przedstawione (por. [Osifiski 1997]); nie
mozna jednak zgodzi¢ si¢ z autorem, iz wlasciwe w tym przypadku bedzie uzywanie kategorii fran-
szyzy — bowiem to udzial wiasny determinuje wysokosé skiadki.
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czen, ale takze z uwagi na niewymiernos$¢ strat zwiazanych z poswigceniem czasu i
uwagi procesowi likwidacji szkody.

Warto tu dodaé, ze podobng funkcj¢ petni tzw. administrowanie roszczeniami —
w obszarze ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej — gdzie poprzez okreslone standar-
dy post¢gpowania, monitorowanie i rozwiazywanie skarg i zarzutéw czy odpowied-
ni system rekrutacji personelu minimalizuje sie liczbg i wielko$¢ wnoszonych rosz-
czen o naprawienie wyrzadzonej szkody.

D. Plasowanie programu ubezpieczen w jednym zaktadzie ubezpieczen

Dziatanie takie — podobnie jak kontynuacja — jest standardowo ,,wynagradzane”
przez zaklady ubezpieczen obnizka sktadki — w granicach 5-10%.

5. Rozwigzania alternatywne dotyczace sfery organizacyjnej
tworzenia i plasowania programu ubezpieczen

Alternatywne rozwiazania organizacyjne, ktére moga wptynaé na obnizenie
kosztu ubezpieczenia, to:

1) grupy ryzyka,

2) uczestnictwo w zakladzie ubezpieczen wzajemnych (TUW),

3) utworzenie lub wynajecie zaktadu typu captive.

Ad 1. Utworzenie grupy ryzyka polega na potaczeniu interesow podmiotow
poszukujacych ochrony ubezpieczeniowej dla ryzyka danego rodzaju; znajduje
zastosowanie w dwoch wypadkach [Broda, Internet]:

« gdy homogeniczna grupa matych, specyficznych podmiotéw poszukuje ochrony
ubezpieczeniowej dla pojedynczego ryzyka lub dla kompleksu ryzyka (rzadziej),

e gdy grupa réznych podmiotow poszukuje ochrony ubezpieczeniowej dla spe-
cyficznego, pojedynczego ryzyka.

Z uwagi na specyfike ryzyka, czy to wynikajaca z same;j istoty ryzyka, czy tez
ze specyfiki podmiotow zagrozonych ryzykiem, niektére z nich moga napotkaé
trudnosci w znalezieniu pokrycia ubezpieczeniowego — w oczekiwanym zakresie
lub za ceng, ktora sklonne sa zaptacié. Wspélne dzialanie w tym zakresie z innymi
podmiotami, ktére zagrozone sa takim samym badz podobnym ryzykiem, czyli
utworzenie grupy ryzyka, moze okaza¢ si¢ doskonalym rozwiazaniem z uwagi na
nastgpujace aspekty:

» ubezpieczyciel chetniej przyjmie do ubezpieczenia grupe specyficznych typow
ryzyka, sSwiadomy zalet dywersyfikacji ryzyka w grupie,

e grupowa sifa nacisku oraz wigkszy agregat wnoszonej sktadki moze ulatwié
negocjacje dotyczace zakresu ochrony oraz wysokosci i form platnosci skiadki.

Grupa ryzyka moze zosta¢ utworzona z inicjatywy stowarzyszenia, np. zawo-
dowego czy okreslonej branzy, moze tez powsta¢ w wyniku dziatan podjetych w
tym zakresie przez pojedynczy podmiot gospodarczy. W praktyce inicjatorem i
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organizatorem procesu tworzenia grypy ryzyka czgsto sa brokerzy lub agenci
ubezpieczeniowi, co stanowi wygodne rozwiazanie zwlaszcza dla mniejszych pod-
miotow, gdyz uwalnia je od problemu poszukiwania odpowiednich dla grupy part-
neréw oraz negocjacji warunkéw ubezpieczenia z zakiadem.

Grupa ryzyka nie ma sformalizowanej postaci, w praktyce stanowi wrecz niepi-
sany kontrakt partnerski, jednak z punktu widzenia zakiadu ubezpieczen istotne
jest pozostawanie poszczegdlnych czlonkéw grupy w stosunku ubezpieczenia
przez umdéwiony okres czasu. Moze to stanowié¢ argument za Zzadaniem zaplaty
skiadki ubezpieczeniowej z gory w pelnej wysokosci badz ograniczeniem mozli-
wosci wypowiedzenia umowy przez ubezpieczonego. Jednak grupa ryzyka,
zwlaszcza dla niewielkich podmiotéw, moze stanowi¢ doskonate narzgdzie zapew-
nienia ochrony przed specyficznymi typami ryzyka, a przede wszystkim obnizenia
kosztu ubezpieczenia.

Ad 2. Uczestnictwo w zakladzie ubezpieczen wzajemnych pozwala na obnize-
nie kosztu ubezpieczenia z uwagi na specyfike tego typu instytucji. Towarzystwo
ubezpieczen wzajemnych (ang. mutual insurer) to szczegdlny twor, wlasciwy ryn-
kowi ubezpieczeniowemu, ktérego specyfika polega na tym, iz zrzesza ono podmio-
ty, ktdre sa jednoczesnie ubezpieczone w towarzystwie na zasadach wzajemnosci.
Opiera zatem swoja misj¢ nie na potrzebie wypracowania zysku, a na wspolnocie
interesow czlonkow. Dzigki temu dziatalnoé¢ ubezpieczycieli wzajemnych ma wiele
zalet — przede wszystkim nizsze koszty dziatalnosci, a tym samym skitadki, ale takze
elastycznosé w zakresie ksztattowania produktdéw ,,na miarg” [Sangowski 2001].
Udzial ubezpieczycieli wzajemnych w rynku ubezpieczen w réznych krajach zalezy
od tradycji danego rynku — zatem i dost¢gpnos¢ tego typu ochrony jest r6zna na roz-
nych rynkach. Ograniczenie stanowi wigc podaz w zakresie ubezpieczen wzajem-
nych — w Polsce zaklady te stanowia mniejszo$¢, podczas gdy w USA czy Francji
ich udziat w dziale ubezpieczen majatkowych przekracza 30%. Najczgsciej takze
oferta produktowa ubezpieczycieli wzajemnych jest ograniczona, obejmuje wybrane
grupy ubezpieczen, cho¢ czgsto jest to oferta adresowana i przygotowana pod katem
potrzeb szczegolnej branzy (grupy zawodowej), co stanowi istotna korzysé.

Ad 3. Dla duzych przedsigbiorstw (badZ narazonych na duze, specyficzne ryzyko)
sposobem podj¢cia ryzyka moze by¢ ubezpieczenie go w zaleznym zaktadzie ubezpie-
czen, tzw. captive. Jest to specyficzne narzedzie zatrzymania, a w przypadkach uczest-
nictwa w gotowym captive lub jego wynajecia (rent a captive), takze transferu ryzyka.
Captive jest zakladem ubezpieczen, stworzonym i kontrolowanym przez podmiot (lub
podmioty) gospodarczy nie zaangazowany w biznes ubezpieczeniowy w celu ubezpie-
czenia ryzyka tego podmiotu [www.insurancestock.com/articles/captives.htm)].

Captive to metoda zazwyczaj drozsza niz samoubezpieczenie, gdyz wiaze si¢ z
opfatami za licencje, zarzad i audyt. Wymaga takze wigkszego zaangazowania
kapitalowego. Jednak zapewnia wigksza kontrole programu ubezpieczen oraz moz-
liwos¢ jego modyfikacji. Niezmiernie istotny jest takze pozaubezpieczeniowy
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aspekt przedsigwzigcia. Captive stanowi koszt dziatalno$ci, pozwala z jednej stro-
ny na obnizenie podatkéw, a z drugiej na osiaganie dochodéw z inwestycji.

Korzysci finansowe zwiazane z utworzeniem captive to’:

e ominigcie kosztéw akwizycji — co pozwala na bezposrednia oszczednosé od 5
do nawet 15%,

o mozliwo$¢ unikania w partycypowaniu w kosztach ubezpieczenia tzw. spo-
fecznych typow ryzyka — komunikacyjnych, pracowniczych, medycznych; niekie-
dy mowi si¢ nawet, ze captive to jedyna metoda unikania dotowania ubezpieczen
niskiej jakosci (szkodowych) [Vaughan 1997, s. 342],

e zyski z zawierania umow ubezpieczeniowych pozostaja u wlasciciela captive,
rezerwy na przyszle roszczenia i nie zaptacone skfadki pozostaja pod kontrola wia-
sciciela captive, ktory moze je inwestowac,

» bezposredni dostgp do reasekuracji, co umozliwia negocjowanie nizszych cen,
a przede wszystkim ich stabilnosc,

e nizszy podatek dochodowy — captive tworzone sa w tzw. rajach podatkowych
(Kolumbia Brytyjska, Guernsey, Bermudy, Vermont),

e poprawa przeplywow pienigznych (improve cash flow) — m.in. dzigki dodatko-
wym korzysciom z przeptywdw podczas roziiczania si¢ z captive, prowizjom od rease-
kuratoréw (ktorym skiadki placone sa w ratach) czy wzrostowi wartosci rezerw na
niewyplacone odszkodowania, w zwiazku ze zmiang typow ryzyka dominujacych w
portfelach ubezpieczycieli, z majatkowych na ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywil-
nej i pracownicze, ktorych ewentualne pokrywanie jest bardzo rozciagnigte w czasie,

e nowe zrodlo zyskow — fundusze ze skladek moga by¢ inwestowane z zyskiem,
dopoki nie beda potrzebne na pokrycie szkod — w odniesieniu do niektorych rodzajow
szkdd, ktore nie sa pokrywane od razu lub dopiero po wielu latach (kompensacje dla
pracownikow), zyski moga by¢ bardzo solidne; przy tym w odréznieniu od tradycyj-
nych zakladéw ubezpieczen czesto captives oferuja wigksza swobodg inwestycji.

Obok bezposrednich korzysci finansowych istotne sa takze elastycznosc i pew-
nosé pokrycia ubezpieczeniowego oraz szybkos¢ indemnizacji w razie szkody.

Cho¢ captive ma wiele zalet — jest to sposob zarzadzania ryzykiem, ktérego
wybdr powinien by¢ dokladnie przeanalizowany. Utworzenie i prowadzenie towa-
rzystwa zaleznego wymaga zaangazowania zaréwno kapitatu, jak i czasu. Firma
musi takze mie¢ dlugofalowa polityke i cele w aspekcie zarzadzania ryzykiem,
bowiem captive nie jest rozwiazaniem optacalnym w krotkim okresie®. Jezeli utwo-

? Doktadne omoéwienie korzysci w sferze finansow oraz zarzadzania ryzykiem zob.: [Kwiecien,
Brach 2000, s. 211].

4 Utworzenie captive kosztuje. Koszty te zaleza w duzej mierze od siedziby captive — oferowanej
infrastruktury, optat i podatkéw. W Nowym Jorku, aby utworzyé czysty captive, trzeba zaangazowa¢
250 tys. USD, z czego 100 tys. musi zosta¢ oplacone w gotdwce. Poza wymaganym kapitatem wia-
snym kosztujq ustugi oferowane — zazwyczaj obligatoryjnie — w miejscu siedziby captive (firma
prowadzaca, obstuga ksiggowa, aktuarialna, podatkowa, prawna).
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rzenie i utrzymywanie towarzystwa zaleznego byloby nieoptacalne dla firmy, moze
ona zdecydowac si¢ na wynajecie captive (rent-a-captives).

6. Koszt ubezpieczenia a realno$¢ ochrony ubezpieczeniowe;j

Analizujac koszt ubezpieczenia, a zwlaszcza element podstawowy, jakim jest
skiadka, trzeba pamigtac, ze niska sktadka moze by¢ efektem gorszej jakosci pro-
duktu (ustugi). Zaktad ubezpieczen moze bowiem manipulowa¢ wysokoscia skfad-
ki w sposob majacy negatywne konsekwencje dla ubezpieczonych, tj.:

1) ograniczajac zakres ochrony w umowie (ogdéinych warunkach ubezpiecze-
nia) — poprzez wylaczenia i ograniczenia odpowiedzialnosci,

2) zanizajac koszty dziatalnosci — w tym przede wszystkim:

e stosujac polityke niewyplacania lub zanizania naleznych odszkodowan, co w
oczywisty sposob niweczy realnos$¢ ochrony, zwlaszcza przy kosztownosci i prze-
wlektosci sadowego dochodzenia roszczefi,

 obnizajac prowizje posrednikdw, co moze mie¢ wplyw na jakos¢ ich ustug,

e 0szczgdzajac na kosztach obstugi, co moze powodowac trudnosci w dostepie
do zaktadu ubezpieczen i podraza¢ koszty zwlaszcza na etapie likwidacji szkody.

Niekiedy niskie skiadki, zwlaszcza dla okreslonych popularnych rodzajow
ubezpieczen, stosowane sa okresowo przez zaklad ubezpieczen jako instrument
polityki finansowo-marketingowej, majacy zapewni¢ dorazny doptyw srodkow i
(moze bardziej dlugofalowy) klientéw. Polityka ta jednak moze stanowié, i — jak
pokazuja doswiadczenia polskiego choéby rynku — niekiedy stanowi zagrozenie dla
stabilnosci finansowej zakladu ubezpieczen, gdyz ubezpieczenia populame (np.
komunikacyjne) sa zarazem najbardziej ,,szkodowe”.

7. Podsumowanie

Cena ubezpieczenia w podstawowym wymiarze ksztaltowana jest przez zaktad
ubezpieczen w granicach swobody wyznaczanej ustawowym nakazem kalkulacji
skfadki na poziomie bezpiecznym — uwzgledniajacym koszt ryzyka i $wiadczenia
ustugi. Ubezpieczajacy swiadomie korzystajacy z instrumentu zarzadzania ryzy-
kiem, jakim jest ubezpieczenie, moga jednak wplywaé na wysokos$¢ tej ceny. Dla-
tego konieczne jest — zwlaszcza w przypadku podmiotdw gospodarczych — poprze-
dzenie procesu projektowania ochrony ubezpieczeniowej etapem analizy ryzyka i
zwrdcenie uwagi na mozliwosci, jakie daje konstrukcja ubezpieczenia gospo-
darczego i rynek ubezpieczen w zakresie modelowania tej ochrony. Zawsze jednak
dazenie do obnizenia kosztu ubezpieczenia powinno byé wywazone prawidtowa
ocena jego jakosci, tak by kupowana ochrona byla realna.
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METHODS OF REDUCING INSURANCE COST IN ENTERPRISES

Summary

The article presents the problem of insurance cost from the view of insured enterprise. The author
indicates and discusses the following techniques of bringing this cost down: negotiations, individual
risk reduction, prevention, risk retention and also alternative solutions usage in the organizational
sphere of designing and placing insurance plan, like risk groups, mutual insurance or captives.
However, these methods should be used knowingly, in the safety way, assuring right insurance cover.
For that reason using of insurance should be preceded by risk analysis.
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