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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) s3 szansa skrocenia dystansu mie-
dzy Polska a bardziej rozwinigtymi krajami [Polak 2002, s. 27]. Potencjalne zalety
BIZ, ktore maja podstawowe znaczenie dla wzrostu gospodarki, to:

e dostep do najnowszej technologii i know how,

o wzrost efektywnosci i jakosci, obnizka kosztow,

e poznanie i zastosowanie nowoczesnych metod finansowania inwestycji,

e dostep do zrddet finansowania,

« korzystanie z obcych doswiadczen,

o stymulowanie lokalnych inicjatyw,

e zagraniczna promocja kraju.

Naptyw obcego kapitatu do polskich bankéw niewatpliwie wspiera ich moder-
nizacj¢ i stymuluje postgp. Zagraniczne banki zasilaja polska gospodarke. Dotych-
czasowe rynki zagranicznych inwestoréw staly si¢ niewystarczajace wzgledem ich
mozliwosci i dalszego rozwoju. Zagraniczni inwestorzy wymuszaja obnizke zarowno
kosztow, jak i zyskow bankow krajowych; sa partnerami rowniez w tych sektorach,
ktore byly omijane przez krajowe instytucje finansowe. Zagraniczni inwestorzy w
sektorze bankowym to profesjonalisci i powazni przedsigbiorcy oraz dowoéd na
otwartos¢ Polski i gotowos¢ na integracje w europejskim sektorze bankowym.

Korzysci, ktore spodziewa si¢ osiagnaé inwestor z bezposredniej inwestycji, w
decydujacej mierze rozstrzygaja o zaangazowaniu kapitatu wiasnego. Wedtug ba-
dan przeprowadzonych przez Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicz-



466

nych SA (PAIIZ), inwestor zagraniczny zwraca uwage na okreslenie uwarunko-
wania, zanim podejmie decyzje o podjeciu projektu inwestycyjnego lub o odsta-
pieniu od przedsi¢wzigcia.

Jednak rzeczywisty i efektywny wplyw BIZ zalezy giownie od polityki prowadzo-
nej w stosunku do inwestorow zagranicznych [Polak 2001, s. 65 i n.]. Dotyczy to
zwlaszcza prawnych i finansowych regulacji zwiazanych z niestabilnym systemem
podatkowym i celnym, biurokracji oraz wysokich kosztéw na rynku kapitalowym.

2. Ogoélna charakterystyka sektora bankowego w Polsce

Od roku 2001 systematycznie maleje kwota bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych naptywajacych do sektora bankowego i ubezpieczeniowego. W roku
2003 wyniosta tacznie 840 min zt (w tym 574 mln zt w sektorze bankowym i 266
min zt w sektorze ubezpieczeniowym) wobec 1337 miln zt w 2002 r. i 1946 min zt
w 2001 r. [PALIZ 2004, s. 87]. Nizszy niz w latach ubieglych naplyw kapitatu
zagranicznego do sektora bankowego i ubezpieczeniowego wiaze si¢ m.in. z juz
wysokim jego udzialem w obu sektorach, a takze ze stosunkowo niewielka liczbg
bankdw i towarzystw ubezpieczeniowych, ktore moglyby stanowic atrakcyjny cel
dla zagranicznych inwestorow.

Na koniec 2003 r. warto$¢ kapitalu zagranicznego w sektorach: bankowym i
ubezpieczeniowym przekroczyta 10,5 mld zt. Z tej kwoty na sektor bankowy przy-
padato 7,32 mid zi. Kapitat zagraniczny kontrolowat 46 z 58 bankéw prowadza-
cych dziatalno$¢ operacyjna, a jego udzial w kapitale zaktadowym wynidst 60,6%
w sektorze bankowym i w poréwnaniu z poprzednim rokiem prawie nie ulegt
zmianie [Durka, Chojna 2004, s. 103].

Wejscie Polski z dniem 1 maja 2004 r. do Unii Europejskiej powinno wplynac
na ponowny wzrost zainteresowania tym sektorem w naszym kraju. Jak poinfor-
mowal Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego (GINB), do Komisji Nadzoru
Bankowego wplywaja juz nowe wnioski od inwestoréw spoza UE, w tym m.in. ze
Wschodu, o pozwolenie na dziatalno$¢ bankowa w Polsce. Akcesja do UE to takze
wyzwanie dla bankéw juz w Polsce dziatajacych. Najwazniejszym z nich jest
wzrost konkurencyjnosci ze strony bankéw z innych panstw cztonkowskich, ktore,
aby rozpoczaé¢ dzialalnos¢ na terenie Polski, nie beda musiaty si¢ ubiegac o licen-
cj¢ w Komisji Nadzoru Bankowego (zasada jednolitego paszportu). Nalezy si¢
takze liczy¢ z tym, ze niektére mniejsze banki — spotki corki instytucji z krajow UE
— zostang przeksztalcone w oddziaty. GINB ujawnil, ze kilka bankéw juz zglosito
taki zamiar.

Polskie banki s dobrze przygotowane, by skutecznie stawié¢ czoto konkurentom
z krajéw Unii — sa instytucjami nowoczesnymi, dysponujacymi zaawansowanymi
technologiami informatycznymi i dobrze rozwinigta oferta w zakresie tradycyjne)
dziatalnosci kredytowo-depozytowej. Ich staba strona sa nadal wyzsze niz w kra-
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jach UE koszty dziatania w relacji do skali dziatalnosci oraz ubozsza oferta ustug
generujacych dochody z optat i prowizji, co powoduje, ze wyniki finansowe kra-
jowych bankdw sa znacznie wrazliwsze na marz¢ odsetkowa.

Niezwykle istotnego znaczenia w obliczu nowych wyzwan nabiera poprawa
kondycji sektora bankowego uzyskana w 2003 r., po trudnym dla bankow 2002
roku. Jednym z jej sygnatow byt wzrost o 4,8% aktywow sektora bankowego w
2003 r., chociaz nalezy dodac, ze przyrost ten wynikal w duzej mierze z deprecjacji
zlotego wzgledem walut obcych. Gdyby wyeliminowa¢ jej wplyw, przyrost akty-
wow sektora bylby o prawie dwa punkty procentowe nizszy. O 6,8% wzrosta war-
tos¢ kredytéw bankowych udzielonych klientom. Znacznie szybciej rost wolumen
kredytow dla gospodarstw domowych, przy czym bylo to przede wszystkim zastu-
ga popytu na kredyty mieszkaniowe (wzrost w 2003 r. 0 40,4%).

Nadal utrzymywala si¢ tendencja spadkowa depozytow gospodarstw domowych
i, cho¢ w drugiej potowie roku ulegta ona zahamowaniu, na koniec roku stan tych
depozytow byt nizszy o 2,3% niz rok wczesniej. Nizsza atrakcyjnosc tradycyjnych
form lokowania srodkéw, spowodowana przede wszystkim malejacym oprocento-
waniem, byla zacheta dla osdb fizycznych do korzystania z alternatywnych instru-
mentow finansowych, takich jak m.in. polisy ubezpieczeniowe i jednostki uczest-
nictwa funduszy inwestycyjnych. Na koniec 2003 r. aktywa zarzadzane przez TFI
osiagnely wartos¢ 33,2 mld zt i byly o ponad 10 mld zt wyzsze niz rok wczesnie).
Banki rowniez pozostawatly bierne i probowaly, z dobrym skutkiem, rekompenso-
waé sobie odplyw srodkow z depozytdw, emitujac obligacje detaliczne. Wyrazne
oZywienie miato miejsce w przypadku depozytow podmiotéw gospodarczych,
ktorych wartos¢ wzrosta w ubieglym roku o 24,5% i dzigki temu stan depozytow
klientowskich ogétem zwiekszy! sie 0 3,4% [GINB NBP, 2003, s. 27].

Zysk netto catego sektora bankowego w 2003 r. wyniost 2512,2 min zt i byt
wyzszy o 7,4% niz rok wczesniej [Durka, Chojna 2004, s. 105]. Negatywnie na
wyniki sektora wplyneta przede wszystkim najwigksza w historii polskiej banko-
wosci strata poniesiona przez Kredyt Bank. Wigkszosci bankéw udato sig¢ uzyskaé
poprawg¢ wynikow finansowych, przede wszystkim dzigki nizszemu saldu tworzo-
nych i rozwiagzywanych rezerw celowych. Wedlug GINB saldo rezerw utworzo-
nych przez banki spadto w 2003 r. do okoto 4 mld z!, z ponad 6,7 mld z} rok wcze-
sniej. Spadek dynamiki kredytdw zagrozonych przy jednoczesnym wzroscie nalez-
nosci brutto spowodowat, ze w minionym roku po raz pierwszy od 1997 r. popra-
wila si¢ jakos¢ portfela kredytowego sektora (w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim). Udziat naleznosci nieregularnych w portfelu kredytowym calego sektora
bankowego na koniec 2003 r. wynidst 20,8% i byt o 0,2 punktu procentowego niz-
szy niz rok wczesniej.

Segmentem rynku, ktory cieszyl si¢ najwigkszym zainteresowaniem bankow i
ich zagranicznych wiascicieli, nadal pozostawali klienci indywidualni, przy czym
najwigcej uwagi banki poswigcaty rozwojowi oferty kredytéw hipotecznych, kart
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kredytowych oraz alternatywnych kanatéw dystrybucji. Juz wszystkie duze banki i
coraz wigcej mniejszych oferuje swoim klientom ustugi za posrednictwem Interne-
tu, przy czym trzy — BRE Bank SA, PKO BP SA i Volkswagen Bank Polska SA —
prowadza banki wirtualne.

Rok 2003 byl czwartym z rzedu, w ktéorym malata liczba zatrudnionych w ban-
kach komercyjnych. Na koniec 2003 r. byla ona o prawie 7,8 tys. osob nizsza niz
na koniec 2002 roku. Redukcje zatrudnienia mialy miejsce przede wszystkim w
duzych bankach, natomiast mniejsze instytucje, ktére dopiero rozpoczety dziatal-
nos¢ lub tez sq w fazie szybkiego rozwoju, zwigkszaly zatrudnienie. Banki konty-
nuowaly takze procesy restrukturyzacji swoich placéwek, wskutek czego w 2003 r.
liczba placéwek bankéw komercyjnych zmniejszyta si¢ o ponad 800. Odwrotna
sytuacja miata miejsce w sektorze bankowosci spotdzielczej, gdzie liczba placowek
wzrostfa o 110, a liczba zatrudnionych o ponad 340 osé6b.

Tabela 1. Liczba placowek i stan zatrudnienia w sektorze bankowym w latach 2002-2003

. Lata .
Placéwki 2003 2002 Zmiana
Banki komercyjne 58 59 -1
Oddziaty 7 3119 3040 +79
Pozostate placéwki 5986 6866 —-880
Zatrudnienie 124 096 131 878 —7782
Banki spéldzielcze 600 605 -5
Oddziaty 1275 1262 +13
Pozostate placéwki 1276 1179 +97
Zatrudnienie 27 161 26 819 +342

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Durka, Chojna 2004, s. 102 i n.).

Gwarancja wzrostu systemu bankowego jest odpowiednia struktura wiasciciel-
ska. Obecnie nie pozostaje nic innego, jak zaakceptowac sytuacj¢, w ktorej znaczna
czg$¢ bankow kontroluje kapital zagraniczny. Stan taki jest raczej naturalny w in-
nych krajach Unii Europejskiej, przy czym struktura wlascicielska jest jednak od-
mienna. Im wigksza liczba drobnych inwestoréw, tym mniejsza jest szansa, iz zdo-
faja si¢ oni zjednoczy¢ przeciwko pozostatym inwestorom. Wigkszo$¢ inwestorow
posiada udzialy w wysokosci 5, 7 i 12% (najwyzszy to 21% w Dresdener Banku).
Wedhig NBP, w systemie bankowym w Polsce inwestorzy nie sa zdywersyfikowa-
ni — w konsekwencji staja si¢ oni inwestorami strategicznymi [System finansowo-
-bankowy... 2004]. W takiej sytuacji trudno znalez¢ motywy dla uczestnictwa tych
bankéw w Gieldzie Papierow Wartosciowych.
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3. Kapital zagraniczny w sektorze bankowym

Kapital zagraniczny wystegpuje we wszystkich sektorach gospodarki, jednak
najbardziej jest on widoczny w sektorze bankowym. Zainwestowalo tu kilkadzie-
sigt bankow zagranicznych. W duzej mierze uzna¢ to nalezy jako efekt liberalizacji
rynku ustug w Polsce [Bezposrednie... 2003, s. 96-97].

Polski system bankowy jest wysoko oceniany na tle innych krajéw przechodza-
cych transformacje. Coroczne Raporty Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
tradycyjnie stawiaja nas na drugim miejscu po Wegrzech. Pomimo bankructwa i
klopotow kilku pomniejszych bankow, uniknelisSmy systemowego kryzysu banko-
wego, ktory przezyly np. kraje battyckie, Rosja, Bulgaria i Rumunia.

Ale nie zawsze tak bylo. Gdy na poczatku lat osiemdziesiatych rozpocz¢to pro-
be reformy bankowej w naszym kraju, nie data ona pozadanych rezultatéw. System
bankowy na poczatku zmian gospodarczych nadal charakteryzowal si¢ [Zalega
2003]:

e brakiem konkurencji i dbalosci o klienta, wynikajacym z niedostatecznej licz-
by dziatajacych bankow, przy rownoleglej ich specjalizacji i podziale terytorialnym
rynku,

o brakiem przepisow regulujacych dzialalnos¢ systemu bankowego,

o niska efektywnoscia,

e brakiem zainteresowania innowacjami produktowymi,

e niskimi kwalifikacjami pracownikéw bankowych.

Zagraniczne instytucje finansowe mialy ufatwi¢ dalszy rozwoj bankowosci w
Polsce, a w rezultacie integracje ze swiatowym systemem przeplywow kapitato-
wych. W ten sposob przedsigbiorstwa i banki krajowe zyskiwatyby tatwiejszy do-
stegp do migdzynarodowego rynku kapitalowego. Na wejsciu bankow zagranicz-
nych skorzysta¢ miata takze gospodarka jako catos¢ w wyniku poprawienia si¢
efektywnosci systemu bankowego oraz réwnoczesnej stabilizacji i umacniania sig¢
krajowego sektora finansowego — ekspansja zagranicznych instytucji wiaze si¢
zazwyczaj z rozwojem rynkow finansowych kraju przyjmujacego.

W wyniku silniejszej konkurencji o depozyty i zwigkszonego popytu na fundu-
sze stuzace zwigkszeniu akcji kredytowych powinien rozwinaé si¢ rynek migedzy-
bankowy, na czym skorzystalyby takze banki krajowe. Zwigkszajaca si¢ konkuren-
cja miata mie¢ wplyw na ksztattowanie si¢ stop procentowych. Wraz z rozwojem
systemu bankowego nalezalo si¢ spodziewaé obnizenia marz odsetkowych, co z
zadowoleniem przyjeliby zaréwno klienci bankéw, jak i instytucje aktywnie dziala-
Jjace na rynkach finansowych. Obecno$¢ zagranicznych bankéw w Polsce miata
takze poprawi¢ jej migdzynarodowy wizerunek i zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ w oczach
potencjalnych inwestorow.

Z zagranicznymi inwestycjami w sektorze bankowym wiazaty si¢ rOwniez pew-
ne zagrozenia. W wyniku pojawiania si¢ coraz wigkszej liczby bankéw zagranicz-



470

nych spodziewano si¢ zaréwno utraty kontroli nad systemem bankowym przez
wladze, jak i pogorszenia warunkéw dzialalnosci bankéw krajowych na skutek
nasilenia sie konkurencji ze strony obcych, zasobniejszych i lepiej wyposazonych
instytucji zagranicznych, tym bardziej, ze wigkszos¢ krajowych bankéw borykata
si¢ z problemem ztych kredytow. Gorsza pozycja krajowych instytucji mogta do-
prowadzi¢ do wyparcia ich z dochodowych obszarow ustugowych przez zagra-
niczne banki i, w dalszej kolejnosci, przy ciaglym braku odpowiedniej stopy zwro-
tu z dziatalnosci, ich likwidacje.

Pod znakiem zapytania moglo stanaé finansowanie duzych inwestycji infra-
strukturalnych czy kredytowanie dziafalnosci pozadanej z punktu widzenia pan-
stwa. Dlatego musialy zaistnie¢ silniejsze powiazania bankow zagranicznych z
zagranicznymi przedsiebiorstwami, ktore to powiazania wyksztalcity sie w wyniku
wieloletniej wspolpracy (kontaktéw i doswiadczen) w kraju rodzimym. W razie
niedoboru kredytu mogloby nastapi¢ eliminowanie projektow krajowych (ze
wzgledu na chociazby réznicg informacji na linii bank obcy — polskie przedsigbior-
stwo). W krancowym przypadku mogtoby dojs¢ do paradoksu w postaci finanso-
wania kapitalem polskim aktywnosci gospodarczej za granica, a nawet finansowa-
nia dzialalnosci przedsigbiorstw obcych w Polsce kredytem z instytucji dziataja-
cych w kraju, a nie poprzez inwestowanie srodkow z zagranicy.

Zaréwno banki zagraniczne, jak i krajowe daza do osiagnigcia mozliwie naj-
wyzszych zyskdw z prowadzenia dziafalnosci. Jednakze obce instytucje finansowe,
maksymalizujac zyski w skali globalnej, moga do nich dazyé w inny sposéb. Moze
to wynika¢ z tego, ze banki, ktorych wigkszos¢ udziatldw nalezy do zagranicznych
inwestoréw, bardzo dobrze znaja rynki swiatowe, jednoczesnie maja mata wiedze
na temat realiéw Polski jako kraju goszczacego. Moze to spowodowaé m.in., ze
beda finansowane tylko takie przedsigbiorstwa, ktore posiadaja swiatowe standardy
rachunkowe, dzialaja w skali miedzynarodowej i maja wyrobiona dobra reputacje.
Z kolei male przedsigbiorstwa krajowe moga mie¢ problemy z finansowaniem
wilasnego rozwoju [Michatkow 2004, s. 76].

Oceny roli inwestycji zagranicznych w sektorze bankowym mozemy dokonaé
ze wzgledu na: korzysci bezposrednie i posrednie (wielko$¢ kapitatow wiasnych,
poziom bezpieczenstwa, dostosowanie do standardéw migdzynarodowych), korzy-
sci sukcesywne (nowe produkty, technika bankowa, kwalifikacje personelu) i ko-
rzysci potencjalne (mozliwosci kredytowania, wyniki finansowe, rozwdj sieci itp.).

[ tak kapital akcyjny bankéw z przewaga kapitalu zagranicznego we wrzeéniu
1999 r. stanowil 59,8% kapitatu akcyjnego bankéw komercyjnych. Zaréwno fun-
dusze, jak i aktywa netto bankow zagranicznych stanowity w 1999 r. okoto potowy
catego systemu bankowego. Jednakze w znacznym stopniu jest to wynik zmiany
struktury wlasnosciowe;j istniejacego potencjatu bankowego, czemu towarzyszyt
postrzegany przez specjalistow zbyt maty wzrost wielkosci kapitalow wiasnych
inwestoréw zagranicznych. Towarzyszy temu niekorzystna wielko$¢ i dynamika
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wynikow finansowych tych bankéw w porédwnaniu z calym sektorem bankowym
(korzysci potencjalne).

Znacznie lepiej przedstawiaja si¢ korzysci sukcesywne. Naptyw kapitatu zagra-
nicznego do sektora bankowego przyczynia si¢ do podniesienia poziomu ustug
bankowych. Stopien nasycenia placowkami bankowymi w naszym kraju znacznie
wzrost, choé jeszcze odbiega od wskaznikéw w krajach Unii Europejskiej (w Pol-
sce w 2000 r. na jeden oddziat srednio przypadato okoto 21,4 tys. mieszkancow —
dla poréwnania w Niemczech przypadato 1,6 tys., we Francji — 2,17 tys., we Wio-
szech — 4,17 tys.) [PALIZ 2004, s. 94]. Wzrost konkurencji poprzez naplyw kapita-
tu zagranicznego wplynat takze na poprawe obstugi klienta, ktéremu oferuje si¢
pakiety produktow dostosowanych do potrzeb roznych grup klientow. Podnidst si¢
takze poziom kwalifikacji personelu bankowego.

Nastapity takze zmiany w strategii dotyczacej sieci detalicznej, np. Invest Bank
zapowiedzial wykorzystanie do obstugi rachunkéw osobistych cyfrowej platformy
telewizyjnej, Deutsche Bank AG rozpoczat dziatalnos¢ detaliczna na polskim ryn-
ku. Bardzo szybko rozwija swa sie¢ detaliczna Lucas Bank, ktorego sie¢ oddziatow
wzrosta w 2000 r. trzynastokrotnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Porow-
nywalna dynamike odnotowato takze Millennium, dziatajace w ramach BIG Banku
Gdanskiego.

Pod wzgledem liczby central bankowych zdecydowanie prowadzi wojewddz-
two mazowieckie — 52 (zlokalizowane w Warszawie), przed wojewodztwem $la-
skim (12 central bankowych). Mazowieckie znajduje sie réwniez w czoldwce wo-
jewodztw charakteryzujacych si¢ najwyzszym wskaznikiem bankéw na 100 tys.
mieszkancow — ponad 8. Na pierwszym miejscu tej klasyfikacji jest wojewodztwo
lubuskie, w ktorym na 100 tys. mieszkancoéw przypada 9,3 bankéw. Najwigkszy
wzrost omawianego wskaznika w pordwnaniu z 1998 r. nastapit w wojewddztwie
mazowieckim i pomorskim [Pakulska, Poniatowska-Jakoch 2004].

Wedlug danych GINB na koniec 2003 r. warto$¢ inwestycji zagranicznych w
polskim sektorze bankowym wyniosta 7316 min zt. W roku 2003 bezposrednie
zaangazowanie kapitalowe inwestorow zagranicznych zwigkszylo si¢ 0 573,6 min
zt, tj. 0 8,5%.

Na koniec 2003 r. w sektorze bankowym zaangazowani byli inwestorzy z 15
krajow. Najwiekszy udziat w ogolnej kwocie inwestycji zagranicznych mialy insty-
tucje niemieckie i amerykanskie (odpowiednio 1,8 mld zt i 1,2 mld z}). Kapitat
niemiecki kontrolowal dziatalnosé¢ 16 bankéw, natomiast kapital pochodzacy ze
Stanow Zjednoczonych miat pod kontrolg 6 bankow.

W roku 2003 w najwigkszym stopniu wzrosto zaangazowanie kapitalu belgij-
skiego (0 429,7 mln zt, w zwiazku ze wzrostem udziatlu belgijskiego KBC Bank
N.V. w Kredyt Banku), brytyjskiego o 113 mln zl, szwedzkiego o 82,9 min z} i
austriackiego o 75 min zt. Wzrosta tez wartos¢ inwestycji pochodzacych z Danii,
Holandii, Niemiec i Cypru. W ubieglym roku w polskim sektorze bankowym po-
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jawit si¢ po raz pierwszy inwestor z Hiszpanii — Santander Central Hispano, ktéry
w przejety Bank of America (Polska) SA zainwestowal 50 min zt.

Zaangazowanie kapitalu pochodzacego ze Stanéw Zjednoczonych zmniejszylto
si¢ 0 322,8 mlin zl, a stalo sie to na skutek przejecia Bank of America (Polska) SA
przez wspomnianego wyzej inwestora z Hiszpanii oraz odsprzedazy akcji Kredyt
Banku SA przez Bankers Trust Company belgijskiemu KBC Bank N.V., ponadto o
38,5 min zt zmalalo zaangazowanie kapitatu pochodzacego z Wioch. W roku 2003
nie zmienifa si¢ warto$é kapitatu pochodzacego z czterech krajow: Irlandii, Francji,
Portugalii i Czech {System finansowo-bankowy... 2004, s. 57].

Tabela 2. Udziat kapitatu zagranicznego w kapitale akcyjnym bankéw komercyjnych
w latach 1997-2003 (w %)

Kraj 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Niemcy 13,80 15,87 14,73 13,47 13,74 16,36 17,85
USA 7,93 14,34 12,95 15,15 12,27 13,00 12,76
Holandia 7,32 6,96 7,37 6,94 5,66 737 7,82
Irlandia 1,50 0,77 3,97 4,03 5,40 5,15 5,34
Belgia 0,41 0,45 2,24 2,07 3,14 4,61 5,75
Francja 3,72 4,52 4,70 4,31 4,68 4,46 4,54
Austria 3,87 3,58 3,74 2,95 4,46 3,33 3,41
Wiochy N N 1,00 1,09 1,33 1,27 1,68
Korea Potudniowa 1,02 0,84 0,83 0,75 0,63 0.61 0,59
Czechy 0,57 0,47 0,47 0,44 0,47 0,59 0,64
Wielka Brytania 0,34 0,27 0,36 0,47 0,40 0,38 0,96
EBOIR 0,37 N N 0,14 0,12 0,11 0.14
Pozostali 0,67 1,59 2,11 4,83 9,00 8,21 827
Razem 41,52 46,66 54,47 56,64 61,30 65,45 70,28

N — dane niedost¢pne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Karaszewski, Internet; System finansowo-bankowy... 2004).

Wedlug danych NBP aktywa sektora bankowego, po spadku o 0,7% w 2002 r, —
w 2003 r. wzrosty o 4,8% — do 489,24 mld zl, z czego 463,55 mid zt przypadato na
banki komercyjne. Fundusze podstawowe i uzupelniajace bankéw komercyjnych
zwigkszyly si¢ tylko o 992 min zt — do 46,3 mld zl. Gléwnym powodem tak ni-
skiego przyrostu funduszy byly straty poniesione przez banki w 2002 r., w tacznej
wysokosci okoto 2 mld zl, z czego potowa przypadata na trzy duze banki. Fundu-
sze zostaly ponadto zasilone mniejsza niz rok wczesniej kwota w zwiazku z niz-
szym zyskiem do podziatu za 2002 rok.

Fundusze wiasne bankéw komercyjnych na koniec 2003 r. wyniosty 38,3 mld zt
i w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku byly nieznacznie nizsze. Z
powyzszej kwoty 30,4 mld zt stanowily fundusze bankdéw z przewaga kapitatu
zagranicznego.
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Wedhlug danych GINB banki komercyjne wypracowaly w 2003 r. wynik finan-
sowy brutto w wysokosci 4,2 mld zi, tj. 27,5% wyzszy niz przed rokiem, wynik
finansowy netto wyniost 2,2 mld zl. Wynik bankéw komercyjnych mogt byé
znacznie lepszy, gdyby nie najwigksza w historii polskiej bankowosci strata ponie-
siona przez Kredyt Bank. Nizsza dynamika wyniku finansowego netto niz brutto to
efekt wyzszego obciazenia.

4. Zakonczenie

Ostatnie lata charakteryzuja si¢ rosnaca rola kapitatu zagranicznego w polskim
sektorze bankowym i ubezpieczeniowym. Wedtug danych Generalnego Inspektora-
tu Nadzoru Bankowego udziat kapitatu zagranicznego w kapitale akcyjnym ban-
koéw komercyjnych wzrést z 49,7% w 1998 r. do 70,3% na koniec 2003 roku. W
bankach polskich z przewaga kapitalu polskiego odnotowano wzrost kapitatéw
zagranicznych — z 23,4% w 1998 r. do 39,6% w 2003 roku. Warto zaznaczy¢, iz
banki z przewaga kapitatu zagranicznego zgromadzity 45,7% depozytéw sektora
niefinansowego i udzielity 50,9% kredytéw [Rynek... 2004].

Jednoczesnie pojawia si¢ dylemat, czy narodowi inwestorzy powinni otrzymywac
nieformalne wsparcie w imi¢ ,,umacniania narodowego systemu bankowego”, czy
tez w procesie zmian nalezy ograniczy¢ rozwazania do ofert cenowych i wartosci
rynkowych. Pierwsze rozwigzanie moze by¢ postrzegane jako ochrona wiasnego
rynku, ale nie prowadzi ono do rozwinigcia zdrowego rynku. Co wigcej, takie poste-
powanie bedzie miato negatywny wptyw na ksztattowanie opinii o Polsce.

Przyspieszeniu ulegt proces restrukturyzacji bankow realizujacych procesy na-
prawcze. Liczba bankéw komercyjnych ulegnie dalszemu zmniejszeniu, planowa-
ne sa bowiem kolejne fuzje. Jesli chodzi o potaczenia bankéw, mozna wyrdznié
nastepujace [Bezposrednie... 2003, s. 94]:

¢ migdzy bankiem krajowym a spétka banku zagranicznego dziatajaca w Polsce,

e migdzy dwoma bankami krajowymi majacymi tego samego inwestora zagra-
nicznego.

Ustawa o NBP i ustawa o prawie bankowym nie przewiduja zadnych norm
ograniczajacych ekspansj¢ kapitatu zagranicznego w sektorze bankowosci (Ustawa
z 29 sierpnia 1997, DzU 1997). Polski system bankowy jest obecnie stopniowo
spychany na peryferia (lokalne nisze gospodarcze) rynku kredytowego. Wynika to:

e po pierwsze, z bardzo szybkiego wzrostu kapitatu zagranicznego w bankowo-
$ci; na dzien 31 grudnia 2003 r. osiagnat on 70,3% catosci kapitatu bankowego,

e po drugie, z udzieleniem przez NBP licencji dla dwudziestu kilku bankéw za-
granicznych, w wielu przypadkach za niska opfata kilku milionéw USD (koszt
sanacji banku przejmowanego),

* po trzecie, z ciaglego przyspieszania procesu prywatyzacji, cho¢ wiadomo, ze
polscy inwestorzy nie dysponuja odpowiednimi srodkami.
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Banki zagraniczne wygrywaja walke konkurencyjna o najlepszych klientow,
eksporterow, a takze firmy zagraniczne. RGwnoczesnie przejmuja wielu dobrych
polskich bankowcow, oferujac im wyzsze wynagrodzenie. Dalszy rozw¢j bankéw
zagranicznych w Polsce bgdzie nastgpowal rownoczesnie poprzez:

e rozbudowe wlasnej sieci, rozwo6j bankowosci detalicznej,

e przejmowanie juz dzialajacych bankéw polskich w procesie ich prywatyzacji
lub w celu dokapitalizowania,

e koncentrowanie si¢ na obstudze klientéw instytucjonalnych; banki zagranicz-
ne w Polsce maja na celu zwigkszenie swego stanu posiadania, rozszerzenie do-
tychczasowej dzialalnosci na nowe obszary, zwlaszcza na kraje sasiednie, oraz
podazanie za swymi klientami; nalezy si¢ liczy¢, ze w ciagu kilku lat kapital zagra-
niczny opanuje polski system bankowy, jesli wladze nie zaczna temu przeciwdzialac.

Trzeba obala¢ mity, ktore ostatnio okreslaja strategie rozwoju polskiego syste-
mu bankowego. Polskie banki dokonaly ogromnego post¢pu w zakresie technolo-
gii. W ciagu dziesigciu lat nadgonily kilkadziesiat lat rozwoju bankéw zachodnich.
Kolejnych kilka lat moze wyréwnaé szans¢ w tej dziedzinie [Jaworski, Krzyzkie-
wicz, Kosinski 2002].
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THE INFLUENCE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS ON BANK
SECTOR IN POLAND

Summary

The inflow of foreign investments into Poland banks supports their modernization and stimulates
their development. Foreign banks reinforce Polish economy and foreign investors extort the reduction
of both costs and profits of domestic banks. Profits realized from direct investments, expected by the
investor, decide conclusively on the involvement of equity capital. This paper analyses the influence
of foreign direct investments on the bank sector in Poland.
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