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1. Wstep

Narastajace tempo globalizacji i rosnaca dynamika zmian na rynkach, bgdaca
efektem z jednej strony nasilajacej si¢ konkurencji, a z drugiej postgpu technicz-
nego, rozwoju i zastosowania informatyki w produkeji i ustugach, wymusza ciagle
wdrazanie innowacji w dzialalnosci wewnetrznej organizacji i na rynkach'.

Innowacje to produkty wiedzy, ktére mozna ocenia¢ jako nowe rozwiazania w
skali organizacji, regionu, kraju, Europy czy swiata. Innowacje sa nowosciami
wprowadzonymi w organizacji lub na rynku, jakosciowo réznymi od istniejacych
rozwiazan w zakresie produktéw, proceséw, techniki/technologii, zarzadzania.
Wdrazane w organizacji lub na rynku innowacje sa efektem realizacji procesu in-
nowacji (zob. [Dolinska 2004, s. 18; Grudzewski, Hejduk 2002, s. 3; Pomykalski
2001, s. 17, 20]).

Firmy, aby utrzymac¢ pozycje konkurencyjna i szybko adaptowa¢ si¢ do warun-
kéw funkcjonowania na rynkach miedzynarodowych, charakteryzujacych si¢ duza
dynamika zmtan, staraja si¢ wej$¢ w sklad organizacji sieciowej, realizujacej pro-
cesy innowacji. Wspdtpracuja one wowczas ze soba podczas tworzenia, wdrazania
i sprzedazy innowacji, osiagajac w ten sposob efekty synergii w zakresie wyko-
rzystania posiadanych zasobéw i mozliwosci rozwoju na rynkach.

2. Realizacja procesu innowacji w sieci

Firmy staja si¢ innowacyjne w swojej dzialalnosci dzigki umiejetnosciom swo-
jego personelu, wlasnej zdolnosci organizacyjnej w realizacji czynnosci proceséw

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2006-2009 jako projekt badawczy.
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innowacji oraz kontaktom z dostawcami, partnerami, a takze konkurentami funk-
cjonujacymi w otoczeniu rynkowym,

Zdolnos¢ firm do innowacji — tj. wykorzystanie nowych pomystéw, aby stwo-
rzy¢ nowe lub ulepszone produkty badz procesy — zalezy od ich potencjatu inno-
wacyjnego. Ten potencjal zalezy zaréwno od przedsigbiorcy, jak i od pracow-
nikéw firmy 1 ich kwalifikacji, doswiadczenia i postaw, a takze od wielu innych
czynnikdw poza firma. Czynniki te uwzgl¢dniaja powiazania pomiedzy firmami
(konkurencja, dostawcy, klienci, ustugi biznesowe), lokalna infrastrukture prac
badawczo-rozwojowych (uniwersytety, laboratoria badawcze, seminaria dla ab-
solwentow, biblioteki, firmy zajmujace si¢ oprogramowaniem, korzystanie z
Internetu), instytucje edukacyjne, organizacje posredniczace badz agentéw, kt6-
rzy ulatwiaja dostgp do wiedzy i informacji (sieci wiedzy, agenci wiedzy i tech-
nologii), a takze do kapitatu inwestycyjnego i innych form finansowania, przede
wszystkim za$ kulture, ktéra promuje kreatywnosé, innowacje i przedsigbior-
czosé [Zarzqdzanie wiedzq... 2000, s. 155].

Innowacje powstaja w procesie, ktéry wykorzystuje wiedz¢ i kapitat intelektu-
alny oraz zasoby finansowe wielu firm i instytucji, wspétpracujacych ze sobg w
sieci, a takze istniejace pomigdzy nimi relacje i wigzi, ktére sprzyjaja ich statemu
rozwojowi w czasie.

Przeptyw i wzrost wartosci wiedzy w procesie innowacji — ciaglego uczenia si¢
w czasie — odbywa si¢ w powtarzajacym si¢ cyklu zintegrowanych ze sobg podczas
realizacji nastgpujacych czynnosci: dostarczanie pomystéw na innowacje, opraco-
wanie rozwiazan innowacyjnych, testowanie i wdrazanie innowacji, promowanie i
przygotowanie ich do sprzedazy oraz dalszy rozwdj innowacji w czasie. Efektyw-
nos¢ procesu innowacji jest uwarunkowana przeptywem i wykorzystaniem w od-
powiednim czasie aktualnych informacji i wiedzy oraz zachodzacymi wzdtuz niego
interakcjami i relacjami ze wspdlpracownikami organizacji sieciowej, ktorzy
wspblnie sa zaangazowani w opracowywanie, finansowanie, wdrazanie lub transfer
1 sprzedaz innowacji na rynku. Nalezg do nich przedstawiciele nauki, instytucje
sfery badan i rozwoju, przedsiebiorstwa, dostawcy ustug w zakresie transferu, fi-
nansowania innowacji, inni kooperanci w procesie, w tym wiadze lokalne, samo-
rzadowe oraz klienci.

Organizacja sieciowa umacnia wigzi ze swoimi klientami, wspétpracowni-
kami, monitoruje konkurentéw oraz aktualizuje i wykorzystuje bazy danych,
ktére zawieraja informacje o rynku i uwarunkowaniach rozwoju gospodarczego,
przydatne w tworzeniu i wykorzystaniu wiedzy w procesie innowacji. Ksztatto-
wanie kultury innowacji oraz klimatu zaufania pomigdzy jej partnerami w ra-
mach organizacji sieciowej sprzyja skutecznej realizacji czynnosci procesu inno-
wacji, z wykorzystaniem wspélnych dla nich zasobéw kapitatu intelektualnego
oraz finansowego.
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3. Koncepcja organizacji sieciowej

Organizacja sieciowa posiada plynna, rozproszona strukture, jest otwarta na
wchodzenie w powigzania sieciowe z istniejacymi na rynku i ulegajacymi ewolucji
w czasie innymi organizacjami sieciowymi. Wdwczas staje si¢ ona siecig powiazan
funkcjonujacych w wigkszych sieciach, dzialajacych na wielu rynkach.

Organizacja sieciowa ewoluuje w czasie, moze rozrasta¢ sie badz kurczyé,
zmienia¢ skfad swoich wspélpracownikéw, co sprzyja rozwojowi dziatalnosci in-
nowacyjnej jej partneréw. Zmiany moga dotyczy¢ granic fizycznych badz geogra-
ficznych funkcjonowania organizacji oraz jej wielkosci i sktadu personalnego. Do
organizacji sieciowej wspotpracownicy przyst¢puja i odchodza z niej dobrowolnie,
a kazdy z nich dziata zar6wno na rachunek wtlasny, jak i calej organizacji. Zasigg
dziatania organizacji moze dotyczyé rynku lokalnego, krajowego, a takze miedzy-
narodowego, globalnego.

Zasadnicza cecha organizacji sieciowej jest wysoki poziom rozwoju komunika-
cji informacyjnej. Globalne sieci komputerowe ulatwiaja bezposrednie i natych-
miastowe kontakty pomigdzy pracownikami sieci.

Strukturalnie organizacja sieciowa taczy wielospecjalistyczne zasoby, w zarza-
dzaniu ktérymi uczestniczy jej rdzen oraz inne firmy — uczestnicy sieci, do ktérych
naleza odpowiednie, komplementarne dla niej zasoby wiedzy, wykorzystywane w
opracowaniu i wdrazaniu innowacji. Uczestnicy sieci majg wptyw na rozwdj pro-
ces6w innowacyjnych, moga zrzesza¢ si¢ z innymi firmami spoza sieci, zmieniaé
swoje zasoby, struktur¢ sieci, jej konkurentow.

Firma-rdzen integruje dzialalno$¢ sieci, aby tworzy¢ i ksztaltowacd lepsze wa-
runki jej dostepu do zasobéw, rynkéw, rozwoju technologii, co prowadzi do
oszczednosci wynikajacej ze skali dzialania. Wnosi ona najwigkszy wktad do
wzrostu wartosci organizacji bazujacej na procesach innowacji realizowanych w
sieci. Uczestnicy sieci kooperuja z rdzeniem organizacji na drodze wzajemnego
uzupelniania swoich sit i mozliwosci w zakresie innowacji.

Powigzania pomiedzy firma-rdzeniem i jej partnerami bazuja na procesach
wymiany, ktére sa procesami uczenia si¢ i wzajemnej adaptacji pod wzglgdem
technicznym, logistycznym, administracyjnym i czg¢sto finansowym. Sa one reali-
zowane podczas wykonywania wspdlnych dzialan w sieci, stosowania rozwijajace;j
si¢ technologii informatycznej, wspdlnej obstugi rynkéw, ekspansji na nowe rynki,
opracowania, wdrazania i transferu innowacji.

Podstawa efektywnego funkcjonowania organizacji sieciowej jest ksztalttowa-
nie kultury zaufania pomigdzy jej uczestnikami podczas realizacji proceséw inno-
wacji. Oferuja oni organizacji swoje kompetencje w zakresie innowacji w sposéb
konkurencyjny, tj. o najwyzszej jakosci lub najnizszym koszcie.

Powiazania sieciowe moga przybiera¢ réznorodne formy, w tym ustrukturali-
zowane, jak np. alianse strategiczne, holdingi, spétki joint venture, franchising,
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koalicje, porozumienia oraz luzne, czasowe twory organizacyjne. Sieci sg struktu-
rami, ktérych ogdélna wartosé jest wyzsza niz suma tworzacych je czgsci.

4. Uwarunkowania realizacji procesow innowacji w UE i w kraju

Wartos¢ wspélczynnika innowacyjnosci dla Polski jest prawie dziesieciokrotnie
nizsza niz $rednia dla panstw OECD. W tej sytuacji Polska powinna wykorzysta¢ moz-
liwosci nawigzania wspétpracy migdzynarodowej w programach badawczych wspdtfi-
nansowanych przez UE oraz do$wiadczenia innych panstw w dostosowaniu profilu
badan do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, wspdtpracy sektora nauki i o$rodkéw
b+r z przedsigbiorcami. Oznacza to bardziej skuteczne przyciaganie bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz generowanie wtasnych rozwiazan w obszarze rozwoju
nowoczesnych technologii w kraju, a takze wsparcie procesu przejscia nauki polskiej
od etapu imitacji do etapu innowacji [Narodowy plan... www.npr.gov.pl, s. 64].

Jednym z priorytetéw ,.,Narodowego planu rozwoju” (NPR) dla Polski na lata
2007-2013 jest wzrost przedsigbiorczosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw [Naro-
dowy plan... www.npr.gov.pl, s. 43-44] poprzez:

» Tworzenie przyjaznego otoczenia dzialania przedsigbiorstw dzigki finanso-
wemu wsparciu przedsiebiorstw (dotacje na zakup maszyn i urzadzen, wyni-
kéw prac b+r, praw wlasnosci przemystowej, wdrazanie, komercjalizacja in-
nowacji oraz wspétfinansowanie dostepu do specjalistycznych porad i szkolen
podnoszacych kwalifikacje).

» Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie przygotowania, produkcji i ustug
eksportowych (dofinansowanie projektéw, przede wszystkim wykorzystuja-
cych wyniki prac b+r).

+ Tworzenie struktur sieciowych — klastréow (np. polskiego klastra morskiego),
centrow technologicznych, parkéw przemystowych, uktadéw kooperacyjnych i
powiazan instytucji otoczenia biznesu oraz tych instytucji z przedsigbiorcami.
Istotnym kierunkiem rozwoju kraju okre§lonym w NPR jest podnoszenie in-

nowacyjnosci przedsigbiorstw poprzez [Narodowy plan..., www.npr.gov.pl, s. 64]:

e  Wsparcie rozwoju rynku innowacji, zwlaszcza zakupéw wynikéw prac b+r i
praw wlasnosci przemystowej oraz przeksztaicenia wynikéw badan w produkt
komercyjny (pomoc finansowa we wdrazaniu i komercjalizacji produktéw i
technologii, tworzenie nowych firm innowacyjnych, korzystanie przez przed-
sigbiorcéw z technologii informatyczno-komunikacyjnych).

» Powiazanie sfery b+r z gospodarka, stymulowanie rozwoju prywatnego rynku
ustug b+r.

* Powiazanie szkolnictwa wyzszego z gospodarka i rynkiem pracy.

+ Tworzenie warunkéw do rozwoju regionalnych sieci kooperacyjnych, migdzy-
narodowych centréw badawczo-technologicznych, migdzynarodowej wspodt-
pracy w sferze b+r.


http://www.npr.gov.pl
http://www.npr.gov.pl
http://www.npr.gov.pl
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Okreslone w NPR priorytety i kierunki rozwoju dla naszego kraju sa zgodne z
zalozeniami Strategii Lizbonskiej, w ktdrej sprecyzowano dla UE nastepujacy cel
do realizacji w latach 2000-2010: zbudowanie konkurencyjnej, dynamicznej, opar-
tej na wiedzy gospodarki UE, zdolnej do trwalego rozwoju, tworzacej wieksza
liczbg lepszych miejsc pracy oraz charakteryzujacej si¢ wigksza spéjnoscig spo-
teczno-gospodarcza.

W Strategii Lizbofiskiej przedstawiono sposoby zwigkszenia efektywnosci re-
alizacji proceséw innowacji, ukierunkowane na wspdtdziatanie w regionalnym
systemie innowacji przedstawicieli nauki, badan stosowanych (jednostki naukowo-
-badawcze, osrodki b+r), wladz regionu, instytucji wspomagania i transferu inno-
wacji, w tym posredniczacych w ich finansowaniu oraz przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych lub ustugowych, ktére wdrazaja innowacje.

W skiad systemu innowacji wchodza wspdtpracujace ze sobg w procesach in-
nowacji, w ramach organizacji sieciowej:

— przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe,

— uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, samodzielne osrodki badawczo-rozwojowe
wspdlpracujace z przedsigbiorstwami lub stanowiace ich wewnetrzne zaplecze,

— instytucje wspomagania i transferu innowacji oraz wiedzy: agencje rozwoju
regionalnego, lokalnego, inkubatory przedsigbiorczosci, regionalne centra
transferu innowacji, technologii, parki naukowe, technologiczne, osrodki szko-
leniowe, firmy konsultacyjne,

— regionalne wladze rzadowe i1 samorzadowe, przedstawiciele wladz lokalnych z po-
wiatéw, gmin, instytucje posredniczace i uczestniczace w finansowaniu innowacji.
Regionalne systemy wchodza w sktad krajowego oraz europejskiego systemu

innowacji 1 moga wspétpracowad ze sobg podczas realizacji proceséw innowacji w

sieci, w obrgbie danego kraju lub rynku UE.

Z pojgciem regionalnego systemu innowacji scisle powiazane jest pojecie kla-
stra (cluster). Klaster przemyslowo-ustugowy jest to celowo utworzona grupa
przedsigbiorstw powiazanych funkcjonalnie w celu osiagnigcia wartosci dodanej w
wyniku synergii dziatan gospodarczych i organizatorskich, ktérych przedmiotem
jest projektowanie wspdlnych wizji, misji i strategii marketingowych, koordyno-
wanie polityki pozyskiwania kapitatu, ksztalttowania relacji z wtadzami lokalnymi,
otoczeniem politycznym, samorzadowym i spotecznym [Porter 2001, s. 245-249].

Klastry obejmuja réwniez alianse strategiczne z uniwersytetami, instytucjami
badawczymi, podmiotami reprezentujacymi wiedzochtonne ustugi okotobizne-
sowe, instytucjami posredniczacymi (brokerzy, konsultanci) badz klientami. Cen-
tralng pozycje w procesach innowacji realizowanych w regionie, szczegdlnie w
obszarze wdrazania innowacji w praktyce gospodarczej, stanowi park naukowo-
-technologiczny. Park stanowi otoczenie z odpowiednig infrastrukturg, w ktérym
firmy prowadza dzialalnos¢ gospodarcza, zwlaszcza w sektorze nowych technolo-
gii, badz $wiadczg ustugi pomocnicze (np. organizacja szkolen, seminariow, do-



83

radztwo, posrednictwo w finansowaniu innowacji, w tym z wykorzystaniem ventu-
re capital, wynajmowanie lokali) na potrzeby realizacji proceséw innowacji w
obrebie parku oraz w regionie. Zlokalizowane na terenie parku firmy prowadza
dziatalnosé¢ innowacyjna dla wlasnej korzysci badz sktadaja sie z zespoléw pracu-
jacych nad nowymi rozwigzaniami i technologiami dla firm, ktére maja swoje za-
kiady produkcyjne w innym miejscu. Firmy takie staraja si¢ w szybkim tempie
dostarcza¢ swoim klientom najnowsze rozwigzania, aby zapewnic¢ im stala przewa-
g¢ konkurencyjna na rynku. Niektére firmy parku sa tworzone przez cztonkéw
zespolow badawczych jako rozwigzanie typu spin-off.

Rola parku nauki jest inna w zaawansowanej przemystowo niz w rozwijajacej
si¢ gospodarce. Nadrobienie strat poprzez wprowadzenie technologii juz zastosowanej
(np. park przemystowy Hsinchy w chinskim Tajpej) jest rézne od tworzenia radykalnie
nowej technologii np. w Dolinie Krzemowej [ Zarzgdzanie wiedzq... 2000, s. 47].

Europa posiada sytuacj¢ posrednia pomiedzy nimi. Poza kitlkoma wyjatkami, te-
reny i przemysty Europy sa w fazie czgsciowego nadrabiania strat. Problemem stra-
tegicznym dla Europy (w tym dla Polski) jest wprowadzanie uzytecznych tech-
nologii, czesciowo z wykorzystaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych. Za-
dania te lokujg parki nauki w Europie w pozycji posredniczacej migdzy innowatora-
mi a kanatami ich rozpowszechniania poprzez dobrze funkcjonujacy rynek pracy,
kompetencje czy odpowiednie instytucje (np. oferujace patenty, prawa autorskie).

5. Przyklady realizacji proceséw innowacji
w ramach klastréw — w sieci

Dolina Krzemowa jako klaster zawdzigcza swdj sukces na rynku innowacji
przede wszystkim istnieniu wielkiej liczby niewielkich, dynamicznych przedsie-
biorstw high-tech (jest ich ponad 6 tys., i pracuje w nich ponad 1 mln oséb), ktére
wspolpracuja ze soba w gestych sieciach. O Dolinie Krzemowej nie powinno sie
mysle¢ w kategoriach regionu geograficznego, centrum przemyshu pétprzewodni-
kowego ani kilku tysigcy firm, lecz w kategoriach sieci. Jeden z zatrudnionych tam
pracownikéw powiedzial: ,,Ja znam kogo$, a oni znaja kogo$ innego, ale ja wiem,
kogo oni znaja. Sila tej sieci polega na tym, ze wszyscy uczestnicy wiedza o jej
istnieniu” i sa w stanie wykorzystac jej potencjal. W Dolinie Krzemowej mobil-
nos¢ pracownikéw, ich che¢é do czestego zmieniania pracy, zakladania wtasnych
przedsigbiorstw i gotowos$¢ do uczenia si¢ na wlasnych biedach, sa waznymi czyn-
nikami pobudzajacymi rozwéj regionu oraz tworzenia podstaw do budowania sieci
powiazan. Bardzo istotne jest w tym przypadku utrzymywanie kontaktéw z klien-
tami, ktérzy s3 cennym zZrodtem nowej wiedzy [Zarzqdzanie wiedzq... 2000, s. 52].

Dolina Krzemowa to wspdlnota technologiczna, cechujaca si¢ wysoka mobil-
noscia personelu (Sredni czas pracy w firmie to 2-3 lata, przy czym zdarza sig, ze
powtdrnie zatrudniaja si¢ w tym samym przedsigebiorstwie). Mobilnos¢ oraz wspél-
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ne korzenie wielu przedsigbiorstw staly sig¢ zrédlem spolecznych 1 profesjonalnych
sieci umozliwiajacych sprawny przeplyw informacji i wiedzy oraz ich szybka dy-
fuzje. Sieci te tworza w regionie rodzaj superorganizacji, w ramach ktérej jednostki
organizuja zdecentralizowany proces eksperymentéw i przedsigbiorczosci. Ludzie
przemieszczaja si¢ migdzy firmami i projektami bez alienacji, jakich mozna ocze-
kiwaé przy takim stopniu mobilnosci, gdyz ich spoleczne i profesjonalne relacje w
tej sytuacji pozostaja nie zmienione. Zrédlem postepu technologicznego w Dolinie
Krzemowej jest integracja dzialan w ramach regionu i sieci, a nie pojedynczej fir-
my [Klastry... 2006, s. 1].

Dolina Krzemowa posiada regionalny system sieci powiazan wspomagajacy
doskonalenie innowacji. System ten stymuluje przedsigbiorczo$¢ i zachgca do eks-
perymentowania. Firmy konkurujg w nim ze sobg intensywnie, a jednoczesnie ucza
si¢ od siebie wzajemnie i rozwijajq wiedz¢ — wspélpracujac w procesach innowa-
cji. Granice przedsigbiorstwa, partneréw, lokalne instytucje, uniwersytety nie sta-
nowia przeszkody w przeplywie wiedzy.

W Polsce funkcjonuje klaster automatyki przemystowej w Gdansku [Klastry...
2006, s. 2]. Na bazie dzialalnosci stoczni rozwinatl si¢ tu silny sektor automatyki
przemystowej — liczacy ok. 60 przedsigbiorstw (22 to firmy produkcyjne, 19 —
firmy $wiadczace ustugi w zakresie projektowania i wdrazania systeméw automa-
tyki przemystowej, 9 to firmy produkcyjno-handlowe, 9 — firmy handlowe). Lacz-
nie zatrudniajg one ok. 2200 pracownikéw.

Zdecydowana wigkszo$¢ firm tego klastra zaliczana jest do MSP, tylko dwie
jego firmy zatrudniaja powyzej 500 pracownikéw. W ponad potowie firm klastra
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem stanowia 50% i wigcej oséb, a w 30% firm
wszyscy pracownicy posiadaja wyksztatcenie wyzsze. Funkcjonuja w nim instytu-
cje sektora nauki i1 techniki dzialajace wspdlnie z wydzialami: Elektrotechniki,
Mechanicznym, Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdan-
skiej, Instytutem Elektrotechniki, Instytutem Energetyki i in. Baza naukowa Poli-
techniki Gdanskiej zapewnia dostgp do wykwalifikowanej sity roboczej. Efektem
tego jest powstawanie nowych firm, tzw. odpryskowych, prowadzacych do wiek-
szej specjalizacji oraz samowystarczalnosci klastra.

Wspétpraca ze sfera b+r obejmuje wspélne badania z jednostkg badawcza, zle-
canie badan takiej jednostce, wspdlne patenty i mniej formalny przeplyw wiedzy
od instytucji badawczych do przedsigbiorstw. Klaster ten posiada potaczenia z
sieciami przeplywu wiedzy i technologii (zaréwno uprzedmiotowionej — w postaci
wysokotechnologicznych podzespotéw, jak i niematerialnej — poprzez kontakty
migedzy pracownikami — konferencje, targi, szkolenia) zaréwno na poziomie kraju,
jak i z zagranica poprzez import (posredni i bezposredni) podzespotéw wysoko-
technologicznych. W ramach klastra powstat w Gdyni Pomorski Park Naukowo-
-Technologiczny. Firmy klastra utrzymuja wysoka pozycj¢ konkurencyjng zapew-
niajaca im zdolno$¢ konkurowania z silnymi przedsigbiorstwami mig¢dzynarodo-



85

wymi na rynku polskim, a w ostatnich latach coraz cz¢sciej wchodza ze swymi
produktami na rynki zagraniczne.

W Finlandii powstaly na wzér amerykanski (Doliny Krzemowej, Drogi Bo-
stonskiej) klastry efektywnie realizujace procesy innowacji (np. Tampere, Jyvasky-
la, Oulu). Na przyktad w miescie Oulu blisko kota podbiegunowego wspétpracujq
ze soba uniwersytet, centralne laboratoria i instytuty realizujace badania stosowane
oraz park naukowo-technologiczny zajmujacy si¢ wdrazaniem innowacji. Z ustug
tego klastra korzysta m.in. Nokia, posiadajaca obecnie najbardziej warto$ciowa mar-
ke w Europie oraz najwigkszy udziat w rynku telefonéw komérkowych na swiecie.
Efektem realizowanej przez rzad Finlandii innowacyjnej polityki pafistwa jest pierw-
sze miejsce tego kraju na swiecie pod wzgledem: liczby pracownikéw naukowych na
1000 zatrudnionych oséb, rocznej dynamiki wydatkéw na b+r, a takze przychodéw
powstatych w wyniku sprzedazy produktéw innowacyjnych. Obecnie 70% finskich
firm wspélpracuje z partnerami z uczelni, placéwek naukowo-badawczych, co daje
Finlandii w tym zakresie wiodaca pozycj¢ w Europie ($rednia wartos¢ takiego
wskaznika w UE wynosi 25%) [Marszalec 2002, s. 326-331].

Podstawa osiagnigcia przez Finlandi¢ tak wysokiej pozycji gospodarcze) w
swiecie oraz jej ciaglego postgpu gospodarczego i spotecznego — jest wypracowany
1 stosowany przez nia z sukcesem system wspéldziatania nauki z przemystem. Po-
lega on na przekazywaniu najnowszych zdobyczy nauk podstawowych, ktére sta-
nowig osiagniecta zaréwno finskich, jak i $wiatowych osrodkéw naukowych, do
praktyki przemystowej, w celu kreowania przez finskie firmy produktéw konku-
rencyjnych na rynku globalnym.

6. Podsumowanie

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki bedzie w najblizszych latach uzalezniona
od podwyzszenia poziomu jej innowacyjnosci. Jest ona rozwijana zgodnie z poli-
tyka innowacyjna UE na bazie wiedzy, w regionalnych systemach innowacji oraz
ukierunkowana na efektywna realizacje¢ proceséw innowacji w organizacji siecio-
wej, w dziatalnosci ktdrej wystepuja efekty synergiczne w zakresie wykorzystania
kapitatu intelektualnego i finansowego jej partnerow.
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INTEGRATION OF ORGANIZATION INNOVATION ACTIVITY
IN NETWORK

Summary

Now clusters are developed where firms collaborate among themselves in network organization
area, during innovation processes execution. Innovation process consists its of the following activi-
ties: search of innovation conception, solution elaboration, innovation application or promotion and
sale, and also its development at the time. Synergic effects in these processes arrive during knowledge
application and development, and also intellectual capital value growth in firm-partners of the net-
work organization.

In accordance with EU innovation politics regional innovation system enables collaboration of
enterprises, research and development institutions, financial support and transfer organizations in
network during innovation processes flow. The aim of this system building is greater competitive and
higher innovative level of organizations in region.
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