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1. Wstep

Wspoélczesne zadania logistyki migedzynarodowej, czy szerzej globalnej,
Scisle si¢ wiaza z pierwszg i drugg fala globalizacji gospodarki. Wynika to z
tego, iz istotng cecha wspétczesnego globalizmu jest tak szybki post¢p techno-
logiczny, ze koszty transakcji i komunikowania si¢ sa coraz nizsze. Zdaniem
E. Janton-Drozdowskiej [2004, s. 18, 20] proces globalizacji mozna charaktery-
zowaé, identyfikujac wazniejsze jego przejawy, takie jak: ksztaltowanie sig¢
$wiatowej sieci obrotu towarami i ustugami, rozwéj $wiatowego systemu trans-
portowego oraz systemu informacyjnego dla wszechstronnej komunikacji. Prze-
jawy globalizacji w tym rozumieniu to nic innego, jak infrastruktura logistyki
globalnej, niezbednej dla §wiatowej gospodarki. Celem niniejszych rozwazan
jest identyfikacja wazniejszych zadan logistyki miedzynarodowej w globaliza-
cji gospodarki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem eurologistyki jako waznego
przypadku logistyki miedzynarodowe;j.

2. Rola logistyki w pierwszej i drugiej fali globalizacji gospodarki

Celem wyznaczenia zadan logistyki miedzynarodowej w pierwszej 1 drugiej fa-
li globalizacji gospodarki nalezy najpierw odnies¢ si¢ krotko do genezy proceséw
globalizacji z przelomu XIX i XX w., kiedy to w wyniku nastania ery wolnego
handlu zwigkszyla si¢ swoboda przeptywu towaréw, a udzial eksportu w swiato-
wym dochodzie si¢ podwoit [Balcerowicz 2002, s. 50].

Zwigkszenie miedzynarodowej aktywnosci przedsigbiorstw doprowadzilo w kon-
sekwencji do wzrostu powiazan i zaleznosci gospodarczych pomigdzy panstwami.
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Zwigkszenie migdzynarodowej aktywnosci przedsigbiorstw okreslono mianem
pierwszej fali globalizacji, ktéra charakteryzowata sie wysokim stopniem integracji
gospodarczej migedzy gtéwnymi potggami swiatowymi [Gwiazda 1998, s. 31-33].

W latach dziewigédziesiatych XX w. najwiekszy wpltyw na globalizujaca si¢
gospodarke miata zaré6wno dobra koniunktura gospodarcza w USA, jak 1 dalsza
liberalizacja gospodarki w Europie, a takze procesy transformacji gospodarczej i
spotecznej w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Skokowe zwigkszenie ak-
tywnosci zagranicznej przedsigbiorstw przejawilo si¢ m.in. wzrostem przeptywoéw
inwestycyjnych, gdyz w okresie 1990-2000 s$rednia roczna warto$¢ inwestycji wy-
niosta 500 mld USD, co owocowato zwigkszeniem skumulowanej wartosci zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich w skali calego swiata z 1,7 bln USD w 1990 r.
do 6,6 bln USD w 2001 roku. Mozna wiec uzna¢, iz w efekcie powstata druga fala
globalizacji [Transnational Corporations... 2002, s. 15].

Druga fala globalizacji to procesy tworzenia globalnych zaleznosci i powiazan
pomiedzy gospodarkami poszczegblnych panstw. Zdaniem A. Jarczewskiej-Ro-
maniuk [2004, s. 36], druga fala globalizacji znacznie réznita si¢ od pierwszej,
gdyz objeta swym zasiggiem prawie wszystkie kraje swiata.

Nalezy w tym miejscu powiedzie¢, ze logistyka globalna, z jej nowoczesnymi
metodami i technologiami informatycznymi, staje si¢ nie tylko podstawa, ale row-
niez gwarantem takich proceséw.

W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ czesto takie pojecia, jak logistyka glo-
balna czy logistyka mi¢dzynarodowa. Powstaje zatem pytanie, jaka jest réznica
migdzy tymi terminami?

Ot6z nalezy stwierdzi¢, ze mdéwiac o zakresie migdzynarodowym, mamy na
uwadze rozpoznane i opisane relacje czy kontrakty miedzy firmami réznych
panstw, natomiast méwiac o zakresie globalnym, rozumiemy przez to wszystkie
swiatowe relacje zaréwno udokumentowane instytucjonalnie, jak i realizowane
biezaco w gospodarce $wiatowej. Takie rozréznienie poj¢¢ dotyczy takze logistyki,
gdyz jak w logistyce migdzynarodowe) mamy do czynienia z potaczonymi w lan-
cuch logistyczny firmami réznych panstw, tak w logistyce globalnej wszystkie
operacje logistyczne przeprowadzane sa w firmach na calym $wiecie.

Logistyka globalna to zespdt operacji logistycznych na catym Swiecie, przepro-
wadzanych pomiedzy firmami réznych panstw na réznych kontynentach. Nie ulega
watpliwosci, ze do najwazniejszych zadan wspélczesnej gospodarki, w tym logi-
styki globalnej, nalezy identyfikacja, a potem klasyfikacja tego, co nazywamy si-
tami prowadzacymi do globalizacji, a po$réd nich mozna wyrézni¢ sity polityczne,
ekonomiczne, techniczne czy spoleczne.

Podobnie jak wtedy, gdy na skutek zwigkszania migdzynarodowej aktywnosci
przedsigbiorstw mieliSmy do czynienia z pierwsza, a potem drugg fala globalizacji,
umiedzynarodowienie logistyki odbywato sie kolejnymi falami. Fale te byty jednak
inaczej rozlozone w czasie, a takze powstaly troch¢ pézniej, bo pierwsza z nich
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rozpoczgla si¢ w potowie XX w., druga zas w latach osiemdziesiatych tego stulecia
(i trwa do dzis).

Dtuga droga do globalizacji logistyki rozpoczeta si¢ praktycznie od wizyty sy-
néw Sakichi Toyoda w fabryce Forda. Jak bowiem wiadomo, w 1908 r. Henry
Ford skonstruowal pierwszy samochéd, zaprojektowal tasme produkcyjnag oraz
opublikowal poglad, ze gromadzenie zapaséw ponad biezace potrzeby firmy jest
duzym bledem ekonomicznym. Synowie Toyody po powrocie do Japonii stworzyli
filozofi¢ just in time — dokladnie na czas, celem ograniczenia zapaséw w produkcji.
Kuchiro Tojoda, syn Sakichi Toyoda, wybudowat w 1938 r. fabryke w Koromo, obec-
nie Toyota City, w ktérej zastosowat metode just in time (JIT), a takze metode kanban.
Z biegiem lat zastosowanie tych metod rozpowszechnilo si¢ takze w Europie.

Wykorzystanie JIT w produkcji samochodéw w Japonii spowodowato zmniej-
szenie koniecznego do tej produkcji czasu z 15 dni do 24 godzin, w USA zas:

— zwigkszenie obrotu dostaw zapasami z 16 do 20 razy,

— zredukowanie czasu dostaw z 15 do 1,5 dnia,

— zredukowanie zapaséw w produkcji z 22 do 1 dnia,

— zredukowanie liczby wézkéw z 50 do 6,

— zredukowanie odpaddéw z produkeji z 2,5 do 0,9% w Europie,

— zmniejszenie powierzchni magazynéw o 50-70%, w tym wyrobéw gotowych o 33%,
— zwigkszenie synchronizacji zaopatrzenia produkcji od 4 do 2 dni,

— skroécenie cykli produkcyjnych o 30-50%.

Szeroko zaczeto stosowac na $wiecie metode kanban, ktéra opracowano w Ja-
ponii na podstawie metody JIT.

Nalezy zadac sobie pytanie, czy w obrgbie wspomnianych wczesniej tych sa-
mych sil, prowadzacych do globalizacji, mozna znalez¢ takie, ktére prowadza do
logistyki globalnej? Odpowiedz na tak zadane pytanie jest twierdzaca, choé w
szczegotowej klasyfikacji tych sit nalezy uwzgledni¢ te specyficzne dla logistyki
sily, ktére nie tylko wspieraty lecz i stymulowaty procesy globalizacji. Na szcze-
g6lng uwage zasluguja np. takie, jak:

— presja na obnizanie kosztéw produkcji i obrotu towarowego,
— znaczacy wzrost inwestycji bezposrednich,
— wazrost znaczenia marketingu migdzynarodowego (rys. 1).

W latach 1950-1980 nastapit rozwj logistyki zaréwno w teorii, jak 1 w prak-
tyce. Ze wzgledu na fakt, iz doswiadczenia militarne II wojny $wiatowej z
uwzglednieniem dziatalnosci logistycznej zostaty wykorzystane nie tylko przez
przedsiebiorstwa amerykanskie, ale réwniez europejskie, azjatyckie i australijskie,
rozpoczal si¢ pierwszy okres globalizowania zadan logistycznych tak w firmach,
jak i w catych tancuchach dostaw.

Za pierwsza falg globalizacji logistyki mozna wigc uzna¢ szybki jej rozwdj w
latach 1950-1980, kiedy tworzono i rozwijano fancuchy dostaw posréd firm scisle
z soba wspotpracujacych, i to od producenta do miejsca konsumpcji.
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Rys. 1. Sity prowadzace do logistyki globalnej

Zrédto: opracowanie wihasne.

Planowanie, wytwarzanie, transportowanie produktéw na rynku swiatowym wy-
magato skokowego wzrostu zaréwno metod zarzadzania logistyka globalna, jak i przy-
gotowania si¢ firm do wspéipracy. Wraz ze zdobywaniem nowych umiejgtnosci: klu-
czowych kompetencji logistycznych, tworzyla si¢ druga fala globalizacji logistyki.

Druga fala globalizacji miata swéj poczatek pod koniec lat osiemdziesigtych i
trwa do dzisiaj. Powstanie swiatowej infrastruktury komunikacyjnej na bazie sate-
litarnych sieci lacznosci i nowych technologii informatycznych umozliwia dalszy
rozwoj logistyki globalnej czy migdzynarodowe;.

Wspdlczesne metody zarzadzania logistycznego budowane w ramach lokalnych,
czy rozlegtych sieci komputerowych, z wykorzystaniem EDI, tzn. electronic data in-
terchange, czyli bezpapierowego obiegu dokumentdw, nie tylko umozliwiajg rozwija-
nie logistyki globalnej, ale rowniez przyczyniaja si¢ do racjonalizowania operacji logi-
stycznych 1 dalszej znaczacej obnizki kosztéw produkcji i obrotu towarowego.

Na czym polega wigc rola logistyki globalnej, a szczegélnie migdzynarodowe;j
w procesach globalizacji gospodarki?

Druga fala tej globalizacji jest praktycznie tozsama w czasie i przestrzeni z
drugg fala globalizacji logistyki, co nie tylko oznacza efekt sprz¢zenia zwrotnego
pomigdzy efektami globalizacji 1 umigdzynarodowienia logistyki, ale takze wska-
zuje na wyprzedzajacy charakter infrastruktury logistycznej wzgledem aktywnosci
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gospodarczej. Mozna wigc powiedzied, iz do wazniejszych zadan logistyki w XXI w.

nalezy zaliczy¢:

— osiaganie efektu synergii w procesach globalizacyjnych,

— szybki rozwdj $wiatowej infrastruktury komunikacyjnej, w tym logistycznej, a
takze spolecznej,

— wywieranie presji na obnizenie kosztéw produkcji.

3. Eurologistyka w integracji i globalizacji gospodarki

Szczegdlnym przypadkiem logistyki migdzynarodowej jest eurologistyka. Jesli
przyjac, ze na istot¢ zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwie i pomigdzy
firmami skladaja si¢ trzy funkcje, operacyjna, finansowa i marketingowa, to taki
system potaczonych ze soba przynajmniej dwéch europejskich firm, dla ktérych
chociaz jedna z tych funkcji jest wspdlna, nazywamy eurologistyks. Ze wzgl¢dow
oczywistych budowanie eurologistyki musi by¢ czynione z wykorzystaniem naj-
nowoczesniejszych systeméw informatycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
bezpapierowego obiegu dokumentéw i faczy satelitarnych.

Wykorzystanie technologii informacyjnych jest, jak wiadomo, kapitatochtonne.
Opér firm przed inwestowaniem w takie projekty moze mie¢ i takie uzasadnienie.
W kazdym jednak przypadku mozna przeciez przeprowadzi¢ rachunek eko-
nomiczny, za pomoca miar prostych lub ztozonych, a ciekawym przyktadem takie-
go pomiaru jest miernik EVA [Berry 2003, s. 68]:

EVA = NOPAT - (capital x cost of capital),

gdzie: NOPAT (ner operation profit after taxes) — zysk operacyjny netto po opo-
datkowaniu,

capital — catkowita warto$¢ inwestycji, cost of capital — zakladana stopa
dyskontowa.

Miernik EVA pozwala na oszacowanie korzysci finansowych przy podjeciu de-
cyzji o inwestowaniu w technologie informatyczne.

Szybki rozwdj eurologistyki w XXI w. ma znaczacy wptyw na wywotanie efektu
synergii makroekonomicznych czynnikéw determinujacych nie tylko migdzynarodowa
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw i krajow, ale tez globalizacj¢ logistyki.

Do najwazniejszych zadan wspéiczesnej eurologistyki nalezy zatem zaliczy¢:

1. Zwigkszenie koncentracji aktywéw strategicznych droga tworzenia superor-
ganizacji w eurologistyce.

2. Zwigkszenie roli organéw instytucjonalnych UE i OECD w opiece nad prze-
strzeganiem zasad konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

3. Zwigkszenie kompresji czasu w eurologistycznym tancuchu dostaw.

4. Ograniczenie ryzyka zagrozen asymetrycznych w Europie.
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Ad 1. Jedna z najwigkszych zalet eurologistyki jest mozliwos¢ koncentracji ak-
tywow strategicznych, co prowadzi do powigkszania kapitatu niezbgdnego do reali-
zacji postgpu nowoczesnych rozwiazan w ramach wdrazanego postgpu technicz-
nego. Typowym dla eurologistyki przyktadem takiej koncentracji jest tworzenie
superorganizacji przedsigbiorstw euorpejskich.

Superorganizacja to grupa przedsigbiorstw powiazanych ze soba, funkcjonuja-
cych samodzielnie, ale z wydzielonym jednym obszarem podejmowania wspdl-
nych decyzji, np. co do zrédet zaopatrzenia, wyboru kierunku importu czy wspél-
nej polityki cen. Eurologistyka jest wiec obszarem podejmowania takiej dziatalno-
$ci przez wszystkich europejskich cztonkéw superorganizaciji.

Zarzadzanie superorganizacja eurologistyki moze by¢ dokonywane wtedy, gdy
wystepuje samomotywacja wszystkich ogniw tancucha eurologistycznego, a takze
wtedy, gdy wysilek kazdego ogniwa — firmy nagradzany jest proporcjonalnym do
niego zyskiem. W zarzadzaniu superorganizacja zaufanie do przeprowadzonych
transakcji musi by¢ wigksze niz w sytuacji zarzadzania pojedynczym przedsigbior-
stwem. Skuteczno$¢ tego zarzadzania zalezy od zastosowania:

1) precyzyjnych metod gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania wszyst-
kich informacji towarzyszacych dziatalnosci logistycznej, uzyskiwanych i przeka-
zywanych wszystkim czlonkom superorganizacji,

2) precyzyjnych metod podzialu zyskéw pomiedzy przedsigbiorstwami —
cztonkami superorganizacji,

3) okreslonej strategii, dotyczacej sposobu rozwiazywania konfliktéw w ra-
mach superorganizacji.

Drugim waznym zadaniem superorganizacji logistyki jest opracowanie metod
podziatu zysku pomiedzy przedsigbiorstwami. W tabeli 1 przedstawiono podziat
zysku, opracowany przez J. Hesketta i R. Ballou [Ballou 1992, s. 63].

Graficznie wyniki dokonanych obliczen sa przedstawione na rys. 2.

Metoda podziatlu zysku pozwala na oceng, kiedy przedsigbiorstwo powinno
dziataé samodzielnie, a kiedy osiagnie zwigkszenie zyskow w wyniku przystapie-
nia do superorganizacji.

Ad 2. W odniesieniu do zwigkszenia roli organéw instytucjonalnych w prze-
strzeganiu zasad konkurencyjnosci krajéw i przedsigbiorstw warto przede wszyst-
kim, za R. Youngiem [1990, s. 13-26], stwierdzi¢, iz wérod wszystkich zmian wy-
nikajacych z wcielenia w zycie idei jednolitego rynku europejskiego gléwnie trzy z
nich wptywaja w sposéb bezposredni na rozwéj eurologistyki.

1. Pierwsza dotyczy uproszczenia migdzynarodowych procedur wysytkowych
droga wprowadzenia jednolitego dokumentu administracyjnego celem uproszcze-
nia dokumentacji 1 skrécenia czasu na granicy.

2. Druga zmiana zwiazana jest ze zracjonalizowaniem formalnosci celnych dla
tych przesytek, ktére przemieszczane sa tranzytem przez kraje europejskie.

3. Trzecia zmiana polega na wprowadzeniu wspdlnych posterunkéw granicznych.
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Zrédto: [Ballou 2003, s. 634].
Tabela 1. Podziat zysku mi¢dzy przedsigbiorstwami
Przedsigbiorstwa Wielkos¢ zamowien (w USD) m —
— ogniwa kanatu dystrybucji polityka cen s arygowand
polityka cen
QB=2320 | Qc=2220| Qs=320 | Qcl=820 | Qclr=800
Odbiorca 2 969 2 968 9 2 367 3652
PrzewoZnik 310 311 67 263 368
Dostawca 8 688 8 873 12 032 11409 10 152
Rizem w kanale dystrybuc;ji 11 967 12 152 11108 14 039 14172

Utatwienia przeptywéw mig¢dzynarodowych, zdaniem autora, wptyna na kon-
centracj¢ europejskich siect logistycznych w sferze produkcji 1 obrotu towarowego,

a takze w zakresie wymiany handlowe;j.

Na uwage zastuguje takze koncepcja zmierzajaca do opracowania zasad nad-
zoru korporacyjnego w OECD. Istota tej koncepcji sprowadza si¢ do tworzenia lub
doskonalenia pracy w instytucjach monitorujacych zarzadzanie korporacjami glo-
balnymi. W ten sposéb bedzie si¢ dazy¢ do wyréwnania szans rozwoju zaré6wno
sektora MSP, jak i duzych przedsiebiorstw. Ma to szczegélne znaczenie dla pol-
skich firm zaréwno $wiadczacych ustugi logistyczne, bedacych na nieco stabszych
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pozycjach rynkowych, jak i dla tych, ktére przygotowuja si¢ do udziatu w miedzy-
narodowych lancuchach dostaw. Nalezy dodaé, ze niezaleznie od tego kierunku
polityki UE, ktéry jest zwiazany ze stopniowym likwidowaniem ograniczen w
wymianie mi¢dzynarodowej, UE rozwija wlasne instrumenty polityki handlowe;.
W realizacji proceséw logistycznych w globalizujacej si¢ gospodarce szczegdlnego
znaczenia nabieraja $rodki pozataryfowe, takie jak kontyngenty ilosciowe oraz
opfaty wyréwnawcze. Umozliwiaja one w konsekwencji stabilizacje poziomu dzia-
talnosci logistycznej, niezaleznie od biezacej koniunktury na rynkach swiatowych,
a takze niezaleznie od zmian cen surowcéw naturalnych czy wahan kursu walut.

Ad 3. Waznym czynnikiem stymulujacym globalizacje logistyki jest zwigkszenie
zjawiska kompresji czasu, a co za tym idzie, zmniejszenie kosztow dostaw. Wiaze
si¢ to z wprowadzeniem inteligentnych, elastycznych systemow produkcji 1 dystry-
bucji, zwigkszeniem szybkosci reakcji na zmiany popytu oraz ze wzrostem liczby
kluczowych kompetencji logistykéw w organizacjach wirtualnych. Jak stwierdza
J. Coyle [Coyle, Bardi, Langley 2002, s. 616], w miar¢ jak firmy opanowuja rynki glo-
balne, sieci logistyczne staja si¢ coraz bardziej zlozone, a takze rozlegte. Ze wzgledu
na fakt, iz czas jest podstawa konkurencji, firmy, aby si¢ rozwija¢, musza stosowad
systemowe zarzadzanie logistyczne, ze szczegélnym uwzglednieniem kompres;ji
czasu. Dzialania w tym kierunku polegaja na skracaniu (tam, gdzie to mozliwe)
przede wszystkim diugosci cyklu realizac)i zaméwien oraz lokalizowaniu produkcji
w miejscu wystepowania popytu waskoasortymentowego na potrzeby rynku lojalne-
0. Zdaniem autora takg wlasnie strategi¢ z wielkim sukcesem prowadza firmy euro-
pejskie: Unilever, Electrolux czy SKE. Trzeba doda¢, ze kompresja czasu w migdzy-
narodowych taficuchach dostaw jest konkretnym i mozliwym do osiagnigcia w naj-
blizszych latach, waznym czynnikiem stymulujacym globalizacje logistyki.

Ad 4. Nowoczesna eurologistyka moze mie¢ znaczacy wplyw na ograniczenie za-
grozen asymetrycznych. W ramach jej funkcjonowania moga i powinny by¢ tworzone
kanaty eurologistyczne ,,bis”. Wyznaczanie kierunkéw dostaw i odbioru towaréw mo-
ze by¢ opracowane w kilku wariantach, tak aby w razie wystapienia zaklécen dyspo-
nowa¢ kanatami, rezerwowymi drogami przewozu i miejscami skladowania zapaséw.

Przewrotnie mozna powiedzie¢, iz gwattowny rozwdj technologii informatycznych
obrdcit si¢ przeciwko twércom tej koncepcji, a takze przeciwko tym rozwiazaniom,
ktére stworzyli. Wynika to z faktu, iz globalne sieci informatyczne i telekomunikacyj-
ne mogg by¢ wykorzystywane przez grupy terrorystyczne, a takze stuzy¢ w celu uzy-
skiwania nielegalnych dochodéw. Warto wyjasnié, iz konflikt asymetryczny ma miej-
sce wtedy, gdy jedna ze stron, np. inne pafistwo lub podmiot niepanstwowy, posiada
przewage potencjatu, druga strona natomiast stara si¢ zniwelowal t¢ przewagg. Do
szczegblnych przykladéw zagrozen asymetrycznych nalezy zaliczy¢ wrogie zastoso-
wanie technologii informatycznych wywotujacych wojne¢ informatyczng (infivar) lub
cybemetyczng (cyberwar), a takze dziatalno$¢ transnarodowych grup przestepczych
czy terroryzm. Zagrozenia asymetryczne [Madej 2003, s. 224], rozumiane jako pocho-



112

dzace ze strony podmiotéw niepanstwowych, dobrze wpisuja si¢ w logike proceséw
globalizacyjnych, ktérych jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw jest
wlasnie wzrost znaczenia i wplywu pozarzadowych uczestnikéw stosunkéw miedzyna-
rodowych. Zagrozenia te sa w takim razie jednocze$nie wynikiem, przejawem 1 ele-
mentem globalizacji, decydujacej zaréwno a ksztalcie srodowiska, w ktérym funkcjo-
nujg, jak 1 techniczno-organizacyjnym aspekcie funkcjonowania podmiotéw i skali
oddzialywania na sytuacje miedzynarodowa.

Przedstawione w niniejszych rozwazaniach zadania logistyki miedzynarodowe;]
w integrujacej si¢ i globalizujacej gospodarce naleza do wazniejszych i bardziej
znanych. Zakres i struktura takich zadan winny by¢ przedmiotem dalszych badan,
zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych.
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INTERNATIONAL LOGISTICS AND EUROLOGISTICS TASKS
IN INTEGRATION AND GLOBALIZATION OF THE ECONOMY

Summary

The contemporary role of international logistics, or broader — global logistics, is closely related
lo the first and second waves of economic globalization. A very important feature of globalization is
the consistent lowering of transaction and communication costs brought about by technical advance-
ments. The process of globalization can be characterized by identifying its major manifestations such
as the world-wide network for trading goods and services, and the development of international trans-
portation and information systems facilitating universal communication. The aim of the present paper
is to identify and discuss the major tasks of international logistics in the process of economic global-
ization, with particular focus on eurologistics as an important case of international logistics.
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