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1. Istota globalizacji - kilka uwag

Proces globalizacji i jego przejawy to dzisiaj jeden z gtdwnych tematow debat
naukowych i politycznych. Wynika to z tego, ze wiele aspektow globalizacji, opisu
zjawisk zwigzanych z tym procesem, jego charakteru i oceny skutkéw, nadal budzi
kontrowersje. Fenomen tego zjawiska dat takze podstawe do dyskusji na temat
wspbtzaleznosci globalizacji, regionalizacji i integracji miedzynarodowej.

Globalizacja nie jest zjawiskiem nowym. Juz w XIX wieku zaczeto funkcjo-
nowac pojecie ,,globalny”, rozumiane wtedy jako okreslenie odnoszace sie do opi-
su Swiata jako catosci. Chociaz dzisiaj termin ,globalizacja™ jest powszechnie
uzywany, to nadal brak jednej, powszechnie akceptowanej definicji tego pojecia.

Wspdtczesna globalizacja rézni sie od dziatan, jakie miaty miejsce w przeszto-
Sci. Dzisiaj jest to proces wielowymiarowy, bardziej kompleksowy i gtebszy niz
wczeshiejsza internacjonalizacja czy miedzynarodowa integracja gospodarcza.
Globalizacja prowadzi do zmian funkcjonowania gospodarki Swiatowej i nadaje
stosunkom miedzynarodowym jakosciowo nowy wymiar. Gospodarka Swiatowa
nie jest juz zbiorem relatywnie autonomicznych gospodarek, powigzanych gtéwnie
przez wymiane handlowg i przeptywy kapitatu, ale staje sie systemem coraz silniej
zintegrowanych rynkéw towarowych, ustugowych oraz finansowych tworzacych
powigzania w sieci globalnej [Liberska, 2002, s. 11].

Procesy globalizacji, najlepiej widoczne i mozliwe do zarejestrowania w gospo-
darce, sq jednak zespotem zlozonych, dynamicznych i wielowymiarowych zmian
zachodzacych w funkcjonowaniu cywilizacji ludzkiej takze na ptaszczyznie informa-
cyjnej, kulturowej, politycznej i ekologicznej. Oznaczato, ze nie mamy do czynienia
z jedna globalizacjg, ale z wieloma réznymi w swej tresci procesami. Trzeba zazna-
czyé, ze listawymienionych obszaréw nie jest zamknieta [Pietras, 2002, s. 65].

Zmiany wynikajgce z proceséw globalizacji mogly postepowac dzieki wzgled-
nej stabilizacji politycznej, neoliberalizmowi ekonomicznemu, a przede wszystkim
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dzigki szerokiemu wykorzystaniu postgpu technicznego zwigzanego z rewolucja
informacyjna [Liberska, 2002, s. 11]. Znaczenie ostatniego z wymienionych czyn-
nikdéw podkresla McLuchan, piszac: ,technologia elektroniczna — jako medium
naszych czasow — przeksztalca i zmienia charakter stosunkéw spolecznych oraz
wplywa na wszystkie sfery naszego zycia. Zmusza ona do ponownego rozwazania
kazdej idei, kazdego dzialania i1 kazdej instytucji, ktore dotychczas uwazalismy za
podstawowe. Wszystko ulega zmianie — ty, twoja rodzina, sasiedztwo, wyksztalce-
nie, twoj stosunek do innych ludzi” [McLuchan, Fiore, 1967, s. 26]

W debacie dotyczace] wyzwan wynikajacych z procesow globalizacyjnych
mozna wskaza¢ kilka nurtow bgdacych konsekwencja zréznicowania pogladow
dotyczacych analizowanych zagadnien. Na potrzeby ninigjszego opracowania
mozna przyjac¢ jedng z proponowanych w literaturze przedmiotu klasyfikacji 1 po-
dzieli¢ rozwazania na poszukiwanie glownych dylematow w nastgpujacych sferach
[Szymanski, 2004, s. 275-279]:

1) problemoéw pracy skupiajacych rozwazania na przemianach w zakresie po-
stgpu technicznego kreujacego bezrobocie technologiczne;

2) probleméw cywilizacji wiedzy skupiajacych rozwazania na przemianach
wynikajacych z tejze cywilizacji. Glowne zainteresowania dotycza tutaj przeobra-
zen w czynnikach rozwoju i nabieraniu przez wiedz¢ i1 kapital intelektualny roz-
strzygajacego znaczenia dla gospodarki i rozwoju;

3) polaryzacji 1 dezintegracji spoleczenstw, gdzie glowne problemy uwidacz-
niaja si¢ w polaryzacji spolecznej wywolywanej przez osiagnigcia technologiczne,
wolnorynkowe;

4) mechanizméw globalizacji oraz agresywnego 1 partykularnego rynku kapi-
talowego. Uwaga skupia si¢ tutaj gléwnie na trudnosciach zachowania rownowagi
miedzy sfera gospodarcza a sferg spoleczna;

5) destabilizacji finansowej, gdzie glowne problemy 1 wyzwania uwidaczniaja
si¢ w zagrozeniu kryzysem finansowym, stawia si¢ bowiem pytania o granice moz-
liwosci odrywania si¢ finansow swiatowych od realnej gospodarki;

6) wladzy kapitalu wiazacej si¢ z ocena funkcjonowania korporacji transnaro-
dowych 1 ich wplywu na zmiang struktury wladzy organizacji produkcji oraz ela-
styczno$¢ rynku pracy. Wielu badaczy widzi w korporacjach transnarodowych
glowny czynnik dynamizujacy proces globalizacji. Jednak inni postrzegaja je jako
czynnik destrukcyjny w stosunku do spolecznej strony sfery gospodarczej 1 sfery
politycznej. Doskonalym przykladem takiego podejscia jest stanowisko Naomi
Klein przedstawione w ksiazce No Logo [Klein, 2004];

7) synchronizacji 1 spdjnosci procesu globalizacji, poniewaz ujawnia si¢ nie-
nadazanie globalizacji politycznej za globalizacja gospodarcza. Coraz swobodnigj
dzialajacy ponad granicami rynek wyzwala si¢ spod kontroli panstw narodowych,
nie spotyka innego suwerena, ktory moglby narzuci¢ nowe brzegowe warunki dzia-
lania. Ten brak synchronizacji naraza rozwoj na nieobliczalno$¢ zjawisk, na silne
dziatania selekcyjne 1 bolesne skutki spoleczne;
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8) identyfikacji panstw zainteresowanych procesem globalizacji 1 odgrywaniem
roli hegemona tego etapu rozwoju. W tym nurcie mieszcza si¢ wszystkie problemy,
ktore okresla sie jako grozby wynikajace ze zderzenia cywilizacji. Coraz wigksze
zainteresowanie wywoluja réwniez problemy podziemia rynku globalnego, szarej
strefy globalizacji, a zwlaszcza tworzenie przez globalizacj¢ zrodel, przyczyn 1 wa-
runkow dla swiatowego terroryzmu. Cze$¢ badaczy uwaza, ze walka o hegemonig
gospodarcza nie zostala rozstrzygnigta, a interesy USA, Europy, Azji Poludniowo-
-Wschodniej i Rosji dalej sa rozbiezne. Inni widza globalng hierarchi¢ wladzy ze
Stanami Zjednoczonymi na czele jako ugruntowana i niczym ni¢zagrozona,

9) wplywu globalizacji na powstawanie zunifikowanych wzorcéw ekonomicz-
nych, politycznych 1 medialnych narzucajacych jeden, zachodni model gospodar-
czy, polityczny 1 kulturowy.

Z tymi rozwazaniami wspolgra coraz czgsciej pojawiajace si¢ w literaturze
przedmiotu pytanie, na ile proces globalizacji ma cechy spontaniczne, a na ile kon-
struktywistyczne, a wigc jest ekspansja pewnego modelu $wiata dokonywana
w interesie jakiegos osrodka [Szymanski, 2004, s. 280].

Powyzsza systematyzacja ni¢ jest jedyng proponowana w literaturze przedmio-
tu, nie jest rowniez pelnym katalogiem klasyfikujacym omawiane zagadnienia.
Daje jednak pewien dos¢ szeroki 1 uporzadkowany obraz zjawiska i1 dlatego warto
si¢ do niej odwolaé, podejmujac analize¢ procesow globalizacyjnych. Zwrdcono
tutaj uwage zarowno na aspekty przedmiotowe dotyczace probleméw zwigzanych
ze zjawiskami globalizacyjnymi, jak 1 na aspekty podmiotowe podejmujace kwe-
stie roli krajow, organizacji migdzynarodowych i regionow jako aktorow sceny
globalnej. Z punktu widzenia niniejszego opracowania istotny jest szczegolnie
drugi z wymienionych aspektow.

Na problem globalizacji warto réwniez spojrze¢ poprzez kwesti¢ promotoréw
1 kreatorow tego zjawiska. Kreatorami, nazywanymi w literaturze przedmiotu od-
dolnymi, sa przede wszystkim korporacje transnarodowe, migdzynarodowe elity
finansowe oraz sfery naukowo-technologiczne, a wigc te grupy i podmioty, ktdre
moga odnies¢ najwigeej korzysci 1 stac si¢ najwigkszymi beneficjentami globaliza-
¢ji. Oddolni kreatorzy globalizacji dzialaja zwykle w sposob zywiolowy 1 zdecen-
tralizowany, stosujac metode faktoéw dokonanych. Druga grupe stanowia organiza-
¢je miedzynarodowe (o zasiggu ogolnoswiatowym, ale 1 regionalnym), organizacje
pozarzadowe 1 rzady nicktdrych panstw (nalezacych do grupy najbardziej wply-
wowych gospodarck $wiata). Ta grupa, zwana kreatorami odgdrnymi, dziala za-
Zwyczaj w sposob systematyczny 1 zorganizowany, stosujac metody negocjacji
1 formalnych ukladow.

2. Regionalizacja dzialalnoSci gospodarczej — istota problemu

Kraje moga adaptowac si¢ do nowej rzeczywistosci 1 wplywaé na nig samo-
dzielnie (szczegolnie jezeli posiadaja odpowiednia silg oddzialywania) lub zbioro-
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wo. W tym kontekscie pojawia si¢ problem takich aktorow sceny swiatowej, jak
regionalne organizacje integracyjne. Kwestia warta analizy staje si¢ mozliwos¢
oddzialywania tych organizacji na ksztalt i kierunki proceséw globalizacyjnych.

,Regionalizm stanowi ogniwo posrednic w systemie wspolpracy migdzynaro-
dowej, jednak jego relacja do globalizmu jest zlozona, poniewaz ma on wymiar
zar6wno antyglobalistyczny, jak i proglobalistyczny” [Pietras, 2002, s. 253]. Sta-
nowi w pewnym sensie antyteze globalizmu, poniewaz odgrywa role narzedzia
wykorzystywanego do ograniczania negatywnych skutkow globalizacji na obsza-
rze, ktorego dotyczy wspolpraca regionalna. Jednak regionalizm mozna w sposob
zasadny rozpatrywac jako srodek shuzacy do osiggania celow globalnych. Dzieje
si¢ tak np. w sytuacji, gdy pojedyncze kraje nie sa zdolne do samodzielnego osia-
gania takich celow.

W tym kontekscie nalezy si¢ zastanowi¢ nad istota integracji regionalnej 1 jej
zadaniami w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach globalnych. Mozna powiedziec,
ze ,,nowa integracja jawi si¢ jako dazenie do koncentracji i sprawnosci ekonomicz-
nej 1 politycznej, by nie tylko odpowiednio przygotowaé si¢ do konkurencji
1 ochrony wartosci spolecznych 1 demokracji, ale prébowac narzuci¢ taki system
regul, zasad i praw w stosunkach migdzynarodowych, by [...] przywrdcona zostala
naturalna relacja migdzy celami a $rodkami do ich realizacji” [Szymanski, 2004,
s. 313]. Dla realizacji tak postawionych zadan inne niz integracja regionalna kon-
cepeje instytucjonalizacji ponadnarodowe] sa duzo trudnigjsze do wprowadzenia
W Zycie.

Znaczenie integracji regionalne] w procesie globalizacji polega na tym, Ze
z jednej strony jest ona efektem globalizacji, a nawet mozna powiedzie¢ — jej funk-
cja, a z drugiej wplywa na ksztalt tejze globalizacji. Zatem integracja jest coraz
wazniejszym elementem globalizacji [Marszalek, 2004, s. 41]. Ponadto . znaczenie
integracji regionalnej w procesie globalizacji stosunkéw migdzynarodowych pole-
ga na tym, ze kraje integrujace si¢ zmieniaja »panorame« 1 uklad sit zaréwno
w gospodarce swiatowej, jak 1 w polityce globalnej” [Marszalek, 2004, s. 41].

Jednak trzeba zdawaé sobie sprawe, ze aby poprzez inicjatywy regionalne mieé
wplyw na procesy globalizacyjne w skali §wiata, nalezy wyzby¢ si¢ sklonnosci do
— naturalnej w warunkach rynkowych — konkurencji ugrupowan regionalnych na
rzecz wspolpracy w interesie spolecznosci swiatowej. Taka strategia powinna do-
tyczy¢ przynajmniej problemdw majacych podstawowy wplyw na uwarunkowania
spoleczne w skali §wiata. Nie mozna zaniecha¢ dalszego rozwoju regionalnych
inicjatyw integracyjnych 1 poglebiania integracji, bowiem ,im silniejsze beda
ugrupowania regionalne, tym wigksza sile oddzialywania na globalna gospodarkg
beda mialy migdzyregionalne uzgodnienia” [Szymanski, 2004, s. 314].

Procesy integracji migdzynarodowej sa proba odpowiedzi na wzrost wspolza-
leznosci rozwojowych, sa tez wyrazem dazenia do maksymalizacji efektéw rozwo-
jowych 1 utrzymania, a najlepiej zwigkszenia konkurencyjnosci. Nie bez znaczenia
jest takze che¢ minimalizacji ryzyka towarzyszacego uwarunkowaniom globalnym,
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,bowiem obok krajowych granic wzrostu wystepuja globalne ograniczenia, ktore
dotycza — cho¢ w réznym stopniu — wszystkich gospodarstw krajowych. Sa to gra-
nice ekologiczne, surowcowo-energetyczne, demograficzne, zywnosciowe, techno-
logiczne” [Szymanski, 2004, s. 43].

Moéwiac o znaczeniu integracji migdzynarodowej w kontekscie pokonywania
ograniczen rozwojowych, mozna wskaza¢ na dwa aspekty, integracja bowiem
[Szymanski, 2004, s. 43]:

e sprzyja rozwiazywaniu w skali regionalnej tych problemow, ktore przekraczaja
mozliwosci poszczegolnych krajow, gdy nie ma warunkdéw badz potrzeby po-
dejmowania ich w skali globalnej,

e ulatwia agregacj¢ interesow 1 wypracowanie metod przezwycigzania ograni-
czen, zmierzajac do tworzenia przestanek rozwiazan globalnych.

W takich warunkach rosnie réwniez skuteczno$¢ egzekwowania uzgodnien
czynionych w skali migdzynarodowej. Daje to mozliwosci przynajmniej czgs$cio-
wego powrotu do funkcjonowania systemow gospodarczych w pewnych ograni-
czeniach brzegowych, ktore zostaly zlikwidowane w warunkach globalizacji.

Tendencje do rozwoju regionalnej integracji i tworzenia formalnych organiza-
¢ji integracyjnych spotykane sa w wielu regionach swiata. Obejmuja one kraje
o roéznych poziomach rozwoju, réznych tradycjach, a nawet systemach politycz-
nych. Oczywiscie procesom tym towarzysza zarowno nadzieje, jak 1 watpliwosci
dotyczace wplywu integracji na przyszla pozycj¢ gospodarcza i polityczna zardw-
no calego ugrupowania, jak i poszczegdlnych krajow i ich obywateli. W wielu
przypadkach potencjalni czlonkowie ugrupowania staja przed dylematem: spojnosc
czy zroznicowanie? Rodzi si¢ réwniez pytanie: kiedy korzysci sa najwigksze — gdy
partnerzy sg na podobnym poziomie rozwoju czy gdy rdznig si¢ miedzy soba? Jak
widag, problemdw jest bardzo wiele [Kotynski, 2005, s. 25].

3. Rozwdj procesow integracyjnych — aspekt kontynentalny

Proces budowy powigzan w dziedzinie mi¢dzynarodowej integracji ekono-
micznej objal w latach 90. XX wicku wlasciwie caly swiat [Siodlarski, Matera,
2004, s. 320]. Warto zatem przyjrze¢ si¢ sytuacji w tym zakresie na poszczegol-
nych kontynentach.

Odnoszac si¢ do sytuacji Afryki, mozna wskaza¢ wiele przyczyn marginalizacji
pozycji mi¢gdzynarodowej tego kontynentu. Sa to zaréwno uwarunkowania o cha-
rakterze historycznym, jak i czynniki ograniczajace zdolnosci rozwojowe konty-
nentu wspolczesnie. Juz w punkcie startu do niepodleglosei, czyli w drugiej poto-
wie XX wieku, sytuacja wigkszosci krajow regionu byla nickorzystna. W okresie
kolonialnym uksztaltowane zostaly powiazania, ktoére pod wzglegdem gospodar-
czym czynily ten region zaleznym od rynkow panstw wysoko rozwinigtych™ [Hali-
zak, Kuzniar, Simonides, 2004, s. 338]. Sprzyjalo to rowniez poglgbianiu si¢ dys-
proporcji cywilizacyjno-rozwojowych.
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Zwiazki wtedy uksztaltowane mialy wicloraki charakter. Po pierwsze, kraje
afrykanskie stanowily zaplecze surowcowe dla panstw wysoko rozwini¢tych. Po
wtore, znaczny odsetek wysoko kwalifikowanych kadr stanowili europejscy spe-
cjalisci. Wreszcie, po trzecie, silne byly zaleznosci kapitalowe, poniewaz rozwija-
jacy si¢ przemysl bazowal gléwnie na inwestycjach z metropolii. Dlatego niepod-
leglo$¢ oznaczala jedynie uzyskanie samodzielnosci politycznej przy zachowaniu
zaleznosci na gruncie gospodarczym. Wskazniki obrazujace sytuacje gospodarcza
kontynentu w tamtym okresie wskazuja, Zze gospodarka krajow afrykanskich zaj-
mowala, podobnie jak obecnie, pozycje peryferyjne w gospodarce $wiatowej [Ha-
lizak, Kuzniar, Simonides, 2004, s. 339]. Podejmowane programy rozwojowe,
wspomagane czg¢sto pomoca mi¢dzynarodowa, nie przynosily spodziewanych re-
zultatéw. Paradoksalnie, nickiedy doprowadzaly do powaznych trudnosci gospo-
darczych i regresu. Konsekwencja tego bylo wzmocnienie nierownosci gospodar-
czych 1 dysproporcji wobec krajow wysoko rozwinictych oraz poglgbianie
peryferyjnego charakteru gospodarek afrykanskich.

Powyzsze rozwazania wskazuja wyraznie przyczyny obecnego stanu rzeczy,
ktory sprowadza si¢ do marginalizacji wplywu krajéw afrykanskich na tempo
1 kierunki procesow globalizacyjnych. Mozna zaryzykowa¢ tezg, ze kraje te sg
racze] konsumentami tych zmian (czesto przymusowymi) niz ich kreatorami. Jest
to problem o tyle istotny 1 niepokojacy, ze kontynent afrykanski stanowi region
swiata, gdzie rodzi si¢ 1 poglgbia wiele problemow, ktérych rozwigzanie mozliwe
jest — ze wzgledu na ich charakter — jedynie w skali globalne;j.

Rozwazajac zwiazek integracji z globalizacja, koniecznie trzeba si¢ odnies¢ do
rzeczywistosci integracyjnej na kontynencie amervkanskim. W tym przypadku
sytuacja wyglada zgola inaczej niz w odniesieniu do Afryki. Zaznacza si¢ réwniez
wyrazna roznica mi¢dzy sytuacja Ameryki Poludniowej 1 Pélnocne;j.

Pozytywnym efektem globalizacji jest zdynamizowanie integracji gospodarczej
1 wspolpracy politycznej w obrgbie Ameryki Lacinskiej. Odnosi si¢ to takze do
wzrostu dynamiki wspolpracy z innymi obszarami $wiata, jak np. z Ameryka Pol-
nocng czy Unia Europejska [Halizak, Kuzniar, Simonides, 2004, s. 365]. W tym
regionie powstalo 1 dzialalo, z ré6znymi wynikami, wicle migdzynarodowych orga-
nizacji integracyjnych. Do wazniejszych nalezy zaliczy¢ takie organizacje, jak:
Mercosur, Wspélnota Andyjska, Wspolny Rynek Ameryki Srodkowej czy Wspol-
nota Karaibska [Halizak, Kuzniar, Simonides, 2004, s. 365]. Wsrod wymienionych
organizacji bezsprzecznie najwicksze znaczenie przypisuje si¢ powstalemu w 1991 r.
Mercosurowi, widzac w nim instytucj¢, ktoéra moze miec glos decydujacy w spra-
wie ksztaltu przyszlych procesow integracyjnych w Ameryce Poludniowej. Trzeba
réwniez zwrdci¢ uwagg na przyszle znaczenie Strefy Wolnego Handlu Ameryk.
Koncepejg FTAA (Free Trade Area of Americans) — czyli strefy wolnego handlu
od Alaski do Ziemi Ognistej — przedstawil na 50. Migdzynarodowym Kongresie
Amerykanistow prof. H. Wiarda z University of Massachusetts [Halizak, Kuzniar,
Simonides, 2004, s. 336]. FTAA ma by¢ drugim filarem (obok demokragcji) stosun-
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kéw USA — Ameryka bLacinska. ,Stany Zjednoczone i1 panstwa latynoamerykan-
skie sa komplementarne. Pélnoc zapewnia przemyslt, rozwdj 1 wysokie wyksztalce-
nie, nowoczesne technologie, zas Poludnie — surowce naturalne, rolnictwo, wscho-
dzace rynki” [Halizak, Kuzniar, Simonides, 2004, s. 366]. Taki stan rzeczy daje
bardzo dobre, wedlug profesora, podstawy do rozwoju integracji.

Najistotniejszym aktorem i kreatorem integracji obu Ameryk sa Stany Zjedno-
czone. Zainicjowana przez Stany Zjednoczone, Kanadg 1 Meksyk w 1994 r. Pol-
nocnoamerykanska Strefa Wolnego Handlu jest efektem instytucjonalizacji regio-
nalnych proceséw integracyjnych na kontynencie polnocnoamerykanskim. Warto
zwrdci¢ uwagg, ze podstawy jej funkcjonowania oparte sa m.in. na doswiadcze-
niach europejskich, z zalozenia bowiem NAFTA miala si¢ sta¢ przeciwwaga dla
tendencji integracyjnych na naszym kontynencie [Latoszek, Proczek, 2001, s. 429].

NAFTA od poczatku swego istnienia budzila szereg kontrowersji, nawet wsrod
czlonkow organizacji. Jednak trzeba zauwazy¢, ze daje ona krajom czlonkowskim
lepsze mozliwosci alokacji zasobow 1 szerszy dostgp do rynku polnocnoamerykan-
skiego jako calosci. Oczywiste jest, ze najwigkszym beneficjentem tego porozu-
mienia jest Meksyk. Funkcjonowanie NAFTA niesie ze soba takze pewne skutki
ujemne. Mozna wskaza¢ chociazby na nicrozwiazang kwesti¢ srodowiska natural-
nego, obnizenie standardu zycia czgsci spoleczenstwa (co jest widoczne w Meksy-
ku), czy wreszcie nadal nierozwigzany problem procederu nielegalnego przekra-
czania granicy meksykansko-amerykanskiej. Niezaleznie jednak od powyzszych
trudnoscei, nalezy podkresli¢, ze NAFTA przeciera nowe szlaki integracji 1 staje sig
bardzo waznym elementem koncepcji regionalnych rodzacych si¢ na kontynencie
amerykanskim [Latoszek, Proczek, 2001, s. 432].

Mowiace o znaczeniu przedsigwzigé integracyjnych we wspdlezesnym swiecie
1 ich korelacji z procesami globalizacyjnymi, nie sposéb poming¢ zmian dokonuja-
cych si¢ w tym zakresie na kontynencie azjatyckim. Szczegdlnie jezeli odniesiemy
si¢ do powtarzanego przez analitykdéw problemow globalnych pogladu: wiek XIX
byl wickiem Europy, wick XX byl wickiem Ameryki, a wick XXI bedzie wickiem
Azji.

Analiza procesow integracyjnych na kontynencie azjatyckim de facto sprowa-
dza si¢ do Azji Poludniowo-Wschodniej. Historycznie byl to obszar podzielony,
w zasadzie bez okreslonej tozsamosci regionalnej. Proby wspolpracy regionalnej
podjeto w tym regionie po Il wojnie swiatowe], wspolpraca bowiem mogla zapo-
biec podziatom politycznym 1 przyczyni¢ si¢ do odbudowy gospodarck. Wspdlpra-
ca regionalna stala si¢ glownym tematem konferencji organizowanych przez kraje
azjatyckie 1 waznym punktem polityki zagranicznej krajow Azji Poludniowo-
-Wschodnigj. Pierwsza proba nawiazania wspolpracy miala migjsce na konferencji
dotyczacej stosunkow azjatyckich, ktéra odbyla si¢ w New Delhi w 1947 r. Potem
bylo wiele réznych koncepcji 1 dzialan. Jednak przelom mial miejsce dopiero
w polowie lat 60. kiedy w 1967 r. doszlo do powstania ASEAN [Latoszek, Pro-
czek, 2001, s. 433].
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Organizacja ta przetrwala probe czasu. Warto to podkreslic w kontekscie po-
wstawania w tym regionie wielu organizacji o charakterze pojawiajacych si¢ 1 zni-
kajacych meteorytdw. Jedna z przyczyn powodzenia organizacji jest sposob
wspolpracy, jaki wybraly kraje czlonkowskie. Nie probuja one wspolpracowac
bardzo blisko, ale pozostaja w przyjaznych relacjach, majac podobne stanowiska
w najwaznigjszych kwestiach. ASEAN doprowadzil takze do rozszerzania si¢ kon-
taktow tego regionu ze $wiatem zewnetrznym oraz wyksztalcenia tozsamosci re-
gionalnej. Trzeba réwniez podkresli¢ staly wzrost roli panstw ASEAN w handlu
swiatowym. Kraje czlonkowskie tego stowarzyszenia odnosza takze sukcesy na
niwie politycznej. Do takich nalezy zaliczy¢ rozwiazanie konfliktu kambodzan-
skiego, co znacznie wzmocnilo ich pozycje 1 podnioslo prestiz w stosunkach mig-
dzynarodowych [Latoszek, Proczek, 2001, s. 459].

Obecnie region Azji Poludniowo-Wschodniej wchodzi w nowy etap wspdlpra-
¢y regionalnej, majace] na celu rozszerzenie poczynan integracyjnych na Japonig,
Chiny i1 Koreg Poludniowa, a wige w polu zainteresowania pozostaja kraje o duzej
dynamice rozwoju i znaczeniu dla gospodarki $wiatowej. W sposob szczegolny
odnosi si¢ to do sytuacji najwigkszego ,tygrysa” azjatyckiego, czyli do Chin. Takie
dzialania moga zaowocowac powstaniem najwickszej na $wiecie organizacji inte-
gracyjne] skupiajace] kraje o najwyzszej dynamice rozwoju. To na pewno nie po-
zostanie faktem obojetnym dla gospodarki swiatowej 1 procesdéw globalizacyjnych.

W kontekscie powyzszych rozwazan mozna postawi¢ pytanie, jakie szanse na
pozycje lidera w skali swiata dzialan integracyjnych ma Unia Europejska, biorac
pod uwagg jej doswiadczenia i stan zaawansowania procesOw integracyjnych
w ramach tego ugrupowania.

W tym mie¢jscu mozna si¢ odwola¢ do stwierdzenia J. Rifkina: ,Europa stala
sic nowym »miastem na wzgoérzu«. Swiat przyglada si¢ temu donioslemu, nowemu
cksperymentowi w dziedzinie zarzadzania w skali ponadnarodowej z nadzieja, Ze
da on ludzkosci tak bardzo jej potrzebna wskazowkeg co do kierunku, w jakim po-
winna zmierza¢ w globalizujacym si¢ $wiecie” [Rifkin, 2005, s. 431]. Rifkin zgla-
sza wprawdzie pewne watpliwosci, ale jednoczesnie wyraza nadzieje, twierdzac, ze
,chociaz jest jeszcze zbyt wezesnie, by wyrokowac o tym, czy »Stany Zjednoczo-
ne« Europy odniosg ostatecznie sukces, to sadzg jednak, ze juz teraz widaé, iz
w epoce, w ktorej czas 1 przestrzen szybko sig kurcza, a tozsamos¢ zyskala wielo-
poziomowo$¢ 1 wymiar globalny, za dwadziescia pig¢ lat zaden kraj nie poradzi
sobic w pojedynkg. Panstwa europejskie pierwsze zrozumialy mechanizmy $wiata
globalnych wspoélzaleznosci 1 podjely stosowne dzialania. Inne kraje podaza za
nimi” [Rifkin, 2005, s. 432].

Ze wzglgdu na zaawansowanie procesow integracyjnych w Europie 1 ich zna-
czenie dla sytuacji $wiata zasadna jest analiza relacji migdzy integracja regionalna
a globalizacja w realiach europejskich. Z jednej strony Unia Europejska jest pod-
miotem stosunkéw mig¢dzynarodowych wywierajacym niezaprzeczalnie istotny
wplyw na ksztalt proceséw globalizacyjnych. Z drugiej strony mozna powiedzie¢,
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z¢ Unia Europejska jest skutkiem , regionalnej globalizacji” [Pietras, 2002, s. 253].
Stala si¢ narz¢dziem, ktore kraje czlonkowskie wykorzystuja nie tylko do kontak-
tow z otoczeniem, ale takze do filtrowania wplywow tegoz otoczenia. Ta swego
rodzaju europeizacja globalizacji polega na wspolnotowym zarzadzaniu globaliza-
cja zardwno wewnatrz Unii, jak 1 w stosunku do panstw kandydujacych oraz na
wplywaniu na ksztalt procesow globalizacyjnych w systemie stosunkow $wiato-
wych. ,.Unia Europejska, jako sprawnie funkcjonujacy system migdzynarodowy,
nie odrzuca koniecznosci adaptowania si¢ do zmian $rodowiska migdzynarodowe-
go, ale tez nie godzi si¢ na ich pelng akceptacjg. Strategie t¢ mozna okresli¢ termi-
nem ,adaptacja kreatywna” [Pietras, 2002, s. 251].

Problem polega na bezustannym poszukiwaniu punktu réwnowagi miedzy kon-
tynuacja a zmiana. W tym kontekscie procesy globalizacji stanowig element zmia-
ny. Panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej probuja dostosowaé do nich swoje
struktury 1 funkcje, podejmujac w tym celu zaréwno indywidualne, jak 1 zbiorowe
dzialania, przypisujac szczeg6lne znaczenie tym ostatnim.

W okresie intensyfikacji proceséw globalizacyjnych 1 nasilenia sytuacji kryzy-
sowych w ujeciu migdzynarodowym Unia Europejska jest bezsprzecznie jednym
z nielicznych dos$¢ sprawnie funkcjonujacych systemow migdzynarodowych. Jesli
przyjmiemy, ze musi ona reagowa¢ na bodzce okreslone jako wewngtrzne 1 ze-
wngetrzne, to ma przed soba dwa wyzwania adaptacyjne. Jest to koniecznos¢ skoor-
dynowanego poglebiania procesu integracyjnego i koniecznos$¢ poszerzania skladu
czlonkowskiego. W tym kontekscie mozna przedstawié cztery podstawowe scena-
riusze adaptowania UE do procesow globalizacyjnych [Pietras, 2002, s. 261]:

e scenariusz poglgbiania bez poszerzania,

e scenariusz poszerzania bez poglebiania,

e scenariusz rownoczesnego poglgbiania 1 poszerzania,

e scenariusz zaniechania zardwno poszerzania, jak 1 poglebiania.

W rzeczywistosci mozna wskazaé jeszcze na trzecia — w praktyce najczgscie]
wybierang przez organizacje migdzynarodowe — ewentualno$¢ zwang strategia
kreatywna. Polega ona na ,filtrowaniu wplywéw srodowiskowych, czyli na czg-
sciowym ich przyjmowaniu oraz na rownoczesnym oraz czgsciowym ich odrzuca-
niu. Wybor takich strategii umiarkowanych, bedacych funkcja glebokich kompro-
misow zawieranych przez suwerenne panstwa czlonkowskie, jest najbardziej
prawdopodobny™ [Pietras, 2002, s. 263].

4. Podsumowanie

Dyskusja 1 analiza dotyczaca mozliwych w przyszlosci scenariuszy jest o tyle
zasadna, ze w momentach przelomowych w historii ludzkich zbiorowosci, moze
by¢ z powodzeniem odniesiona do analizy zagrozen i ryzyka towarzyszacego nie
tylko rozszerzeniu Unii Europejskiej, ale i funkcjonowaniu innych ugrupowan
integracyjnych. Mozna w tym migjscu odwola¢ si¢ do pewnego cytatu: ,,Podobnie
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jak w zyciu jednostek, momenty przelomowe zdarzaja si¢ tez w historii zbiorowo-
sci. Sa to okresy przejsciowego bezladu, kiedy dany stan rzeczy zmienia si¢ za
sprawa kilku kluczowych zdarzen. Momenty przelomowe, a raczej pewna katego-
ria mozliwosci, ktore jednostka definiuje jako przelomowe, maja szczegdlny zwia-
zek z ryzykiem. [...] Przelomowe decyzje sa niemal zawsze z definicji trudne,
z uwagi na typowe przemieszanie towarzyszacych im watpliwosci z ranga ich na-
stepstw” [Kotynski, 2005, s. 25].

Podsumowujac rozwazania zamieszczone w niniejszym artykule, mozna si¢g-
nac do stanowiska J. Stiglitza. Zwraca on uwagg na wiele istotnych aspektow glo-
balizacji, niektére uznajac za szczegdlnie wazne, wrgcz podstawowe dla przyszio-
sci 1 pomyslnosci swiata. Odwolujac sie do cytatu, mozna stwierdzi¢, ze ,debata
o globalizacji stala si¢ tak intensywna, poniewaz chodzi w niej o wysoka stawkg —
nic tylko o dobrobyt gospodarczy, ale o cala naturg naszego spoleczenstwa,
a nawet by¢ moze o jego przetrwanie w znane] nam postaci” [Stiglitz, 2007,
s. 298]. Poniewaz nie jest tak pigknie, jak mialo by¢, nadal nalezy ,usprawniaé
funkcjonowanie globalizacji, by stuzyla nie tylko bogatym i potgznym, ale wszyst-
kim ludziom, lacznie z zyjacymi w najubozszych krajach. Wykonanie tego zadania
na pewno wymagaé bedzie czasu 1 wytgzonej pracy” [Stiglitz, 2007, s. 301]. Nie-
mniej jednak ,jezeli chcemy, zeby globalizacja funkcjonowala nalezycie, potrzeb-
ny jest nam migdzynarodowy system gospodarczy, w ktoérym dobrobyt krajow
rozwinigtych 1 rozwijajacych si¢ bylby lepiej zréownowazony: nowy globalny kon-
trakt spoleczny migdzy krajami rozwinigtymi 1 mniej rozwinigtymi” [Stiglitz, 2007,
s. 295].
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GLOBALIZATION REGIONALIZATION INTEGRATION
— INTERACTIONS AND REPERCUSSIONS

Summary

The term — globalization — has multiple meanings. It is a process to be most distinctively ob-
served in economy, inclusive of some complex, dynamic and multidimensional changes that take
place within the functioning of human civilization. The roots of globalization may be looked upon as
three fundamental issues: advance in technology, techno-economic paradigm, and finally, new civili-
zation structure.

Globalization is inevitable but its impact and consequences can be shaped. Thus much can be
gained but also much can be lost. This is why some people view it as a beneficial phenomenon
whereas others fiercely oppose.

Facing the necessity of adaptation processes, one must think over the essence of regional integra-
tion together with its significant role in changing the global conditions. The new integration appears
as a trend towards concentration and taking efforts to gain political and economic efficiency, in order
to adequately prepare for competition and protection of social values. It is also attempting to inflict
certain chains of principles, so that proper balance between the means and the aims remained re-
stored. The trends towards regional integration and creating regular integration organizations are
characteristic for many parts of the world. They involve the countries which represent different levels
of development, different traditions, or even different political forms of government. Both hopes and
doubts accompany the process of regional integration. They refer to the influence regional integration
will have on future position of the whole group and also of single countries, in terms of economy and
politics.

A question may be asked: whether the European Union can take the leading part in the process of
the so-called “new globalization™. It has become a helping tool for other member countries for build-
ing external relations, as well as for controlling external influences, at the same time.

The issue discussed above, being vital for the European countries, is definitely worth of notice
and due studies. Possible scenarios of the development of European integration need to be created.
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