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1. Wstep

Funkcjonowanie przedsi¢gbiorstw w zmiennym i konkurencyjnym otoczeniu
wymusza poszukiwanie rozwiazan umozliwiajacych ,,bycie lepszym” od innych
uczestnikéw rynku. Jedna ze skutecznych metod uzyskiwania przewagi konku-
rencyjnej jest wdrazanie innowacji. Uznanie roli rynku w wywolywaniu dziatal-
nosci innowacyjnej zmusza przedsigbiorstwa do traktowania innowacji jako
waznego elementu strategicznego i powoduje tworzenie sfery B+R wewnatrz
organizacji. Jest to szczegélnie widoczne w wielkich korporacjach ponadnaro-
dowych (3, s. 11].

W 2004 r. w wojewodztwie podkarpackim zostalo przeprowadzone badanie
ankietowe wsrod 47 przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Celem badania byto stwierdzenie, w jakich obszarach przedsigbior-
stwa te prowadza dzialalno$¢ B+R, w jaki sposob ewidencjonowane sa koszty
tej dziatalnosci, a przede wszystkim, czy prowadzi si¢ w tych podmiotach ewi-
dencj¢ kosztow dziatalnosci badawczo-rozwojowej na potrzeby zarzadzania.

2. Zakres prowadzonej dzialalno$ci B+R
w badanych przedsi¢biorstwach

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa definiuje si¢ jako systematycznie prowa-
dzone prace twércze, podjgte w celu zwigkszenia zasobu wiedzy, w tym wicdzy
o czlowieku, kulturze i spoleczenstwie, jak rowniez w celu znalezienia nowych
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zastosowan dla tej wiedzy. Dziatalno$¢ B+R obejmuje trzy rodzaje badan: bada-
nia podstawowe, badania stosowane i prace rozwojowe [2, s. 33-34]".

Badania podstawowe rozumiane sa jako prace eksperymentalne lub teore-
tyczne prowadzone przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy na temat
zjawisk 1 zauwazalnych faktow. Nie sa one podejmowane z zamiarem praktycz-
nego wykorzystania. Badania podstawowe analizuja wlasnosci, struktury i
zwiazki, by na tej podstawie sformutowaé i przetestowaé hipotezy, teorie lub
prawa. Wyniki tych prac publikowane sa przewaznie w czasopismach naukowych.

Badania stosowane to rowniez badania oryginalne podjete dla zdobycia no-
wej wiedzy, ukierunkowane jednak gléwnie na pewien praktyczny cel. Najwaz-
niejsza cecha badan stosowanych jest przeksztalcanie idei w forme operacyjna.
Wyniki tych badan maja zastosowanie do okre$lonej liczby produktdw, operacji,
metod isystemow. Efekty uzyskane w wyniku badan stosowanych sa czesto
patentowane.

Eksperymentalne prace rozwojowe to prace prowadzone systematycznie,
oparte na istniejacym stanie wiedzy powstatym z badan i praktyki. Celem prac
rozwojowych jest wytwarzanie nowych materiatléw, produktow i urzadzen, in-
stalowanie nowych proceséw, systeméw i ustug oraz istotne doskonalenie tych,
ktére sa juz wytwarzane lub zainstalowane [1, s. 10-11].

Prowadzenie dziatalnosci B+R stanowi dla przedsigbiorstwa wielkie wyzwanie.
Jest to przeciez dzialalnos¢ obarczona duzym ryzykiem niepowodzenia i wymaga-
jaca znacznych nakladéw finansowych, niemniej jednak nie tylko duze firmy po-
dejmuja trud jej prowadzenia. Biorac pod uwage grupg docelowa — 47 przedsigbiorstw,
w ktorych wystgpuje dziatalnos¢ B+R — mozna si¢ bylo spodziwac, iz wszystkie
podmioty wskaza na prowadzenie badan rozwojowych, jednak az 13 z nich (27,7%)
zadeklarowalo rowniez prowadzenie badan stosowanych. Naklady przeznaczane
przez przedsigbiorstwa na B+R nie sg duze. Az 33 podmioty (70,2%) przeznacza na
prowadzenie B+R ok. 5% swoich przychodéw netto, a tylko 2 z ankietowanych
przedsigbiorstw przeznacza na ten cel od 26 do 50% przychodéw. Badane przedsig-
biorstwa prowadzg dzialalnos¢ B+R w celu:

— ulepszania istniejacych produktéw — 41 badanych przedsigbiorstw (87,2%),

— poszukiwania nowych produktow — 34 badane przedsigbiorstwa (72,3%),

— usprawniania istniejacych metod produkcji — 32 badane przedsigbiorstwa (68,1%),

— poszukiwania nowych metod produkcji — 20 badanych przedsig¢biorstw (42,6%),

— wprowadzania zmian w strukturach organizacyjnych — 7 badanych przedsigbiorstw
(14,9%).

' Warto podkresli¢, ze przytoczona definicja jest tozsama (jest polskim odpowiednikiem definicji)
z definicja B+R zawarta w podrgczniku Frascati, ktory jest jednym z serii podrgcznikow zwanej Fras-
cati Family Manuals. W serii tej jest opisana mi¢dzynarodowa metodologia standardowa dotyczaca
badan statystycznych dziatalnosci B+R, zwana ,,metodologia Frascati”, stosowana w krajach OECD
(Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju) i Unii Europejskie;.
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3. Struktura kosztéw dzialalnosci B+R
w badanych przedsi¢biorstwach

Wyniki badan wskazuja, iz przedsigbiorstwa ponosza wszelkiego rodzaju kosz-
ty (wymienione w Zespole 4, czyli w ukladzie rodzajowym) w prowadzeniu dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej. Ankietowanych poproszono o uszeregowanie kosz-
tow rodzajowych ponoszonych na B+R wedhug ich wielkosci. Rozklad tych odpo-
wiedzi przedstawia si¢ nastepujaco:

— amortyzacj¢ jako najwyzsza wartos¢ kosztow wskazato 5 podmiotéw, natomiast
jako najnizsza wartos¢ — 2 podmioty;

— zuzycie materialow i energii jako najwyzsza warto$¢ kosztéw wskazal 1 pod-
miot, natomiast jako najnizsza warto$¢ — 13 podmiotow;

— ushugi obce jako najwyzsza wartosé kosztow wskazaly 3 podmioty, natomiast
jako najnizsza wartos¢ — 2 podmioty;

— wynagrodzenia wraz z pochodnymi i innymi $wiadczeniami na rzecz pracowni-
kow jako najwyzsza warto$¢ kosztow wskazaly 2 podmioty, natomiast jako naj-
nizsza warto$¢ —1 podmiot® ;

— podatki i oplaty jako najwyzsza wartos¢ kosztow wskazato 2 podmioty, nato-
miast jako najnizsza warto$¢ —1 podmiot;

— pozostale koszty rodzajowe jako najwyzsza wartos¢ kosztow wskazalo
16 podmiotow, natomiast jako najnizsza warto$¢ — 3 podmioty.

33 przedsigbiorstwa (33,2%) deklarujg wspotprace w zakresie B+R z innymi
jednostkami. Wsrdd nich wymieniaja: jednostki naukowe PAN, jednostki badaw-
czo-rozwojowe, szkoly wyzsze, inne przedsigbiorstwa oraz osoby fizyczne. Koszty
na wspolprace w zakresie B+R w rozny sposob obciazaja badane podmioty.
17 przedsigbiorstw (51,5%) o$wiadcza, iz calos¢ kosztow zwigzanych ze wspolpra-
ca ponosi samodzielnie, 15 przedsigbiorstw (45,5%) deklaruje, iz koszty w zakresie
wspolpracy pokrywaja wspdlnie z partnerem, proporcjonalnie do zaangazowania,
a tylko jedna (3%) z badanych firm wskazata, iz catoscig kosztow w ramach wspol-
pracy w zakresie B+R obciaza partnera.

4. Ewidencja kosztow B+R w systematycznym rachunku kosztéw
Ewidencj¢ kosztow dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w ramach systema-

tycznego rachunku kosztoéw, bedacego elementem systemu rachunkowosci firmy
obligatoryjnie prowadzonego dla celow rachunkowosci finansowej, reguluja przepi-

* W przeprowadzonym badaniu najwigksza liczba przedsigbiorstw (11, co stanowi 23,4% bada-
nych) wskazala te pozycj¢ jako czwarta co do wielko$ci sposrdéd 7 pozycji kosztéow rodzajowych.
Wyniki te sa dos¢ zaskakujace, jesli wezinie si¢ pod uwage fakt, iz w badaniach GUS dotyczacych
sfery B+R wydatki osobowe stanowig zawsze najwigksza wartosc¢.



356

sy zawarte w ustawie o rachunkowosci oraz w Migdzynarodowych Standardach

Rachunkowosci. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci koszty zakonczonych prac

rozwojowych prowadzonych przez jednostk¢ na wlasne potrzeby, poniesione przed

podjeciem produkeji lub zastosowaniem technologii, zalicza si¢ do wartosci niema-
terialnych i prawnych, jezeli:

— produkt lub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okreslone,

— techniczna przydatno$¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpo-
wiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjg¢ta decyzje o wy-
twarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

— koszty prac rozwojowych zostana pokryte, wedtug przewidywan, przychodami
ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania technologii.

Okres dokonywania odpiséw kosztow prac rozwojowych nie moze przekra-
czac 5 lat.

Wspomniana ustawa nie zawiera natomiast wytycznych w zakresie ewidencji
kosztéw dziatalnosci B+R niespetniajacych wymienionych warunkéw. W tym ob-
szarze uzupelnienie stanowia przepisy zawarte w Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Z analizy MSR 38 wynika, iz wszystkie koszty prac badawczych
nalezy uja¢ w cig¢zar rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia. Rozwia-
zanie takie ma swoje uzasadnienie w charakterze tych prac, gdyz gléwnym ich ce-
lem jest zamiar zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej 1 techniczne;.
Trudno zatem okreslié, czy w wyniku tych prac bgdzie mozna wytworzy¢ sktadnik
wartosci niematerialnych, ktory w przysziosci przyniesie korzysci ekonomiczne.

Podobne rozwiazanie nalezy przyja¢ réwniez do kosztéw prac rozwojowych,
ktére nie spetniajg warunkéw ustawy o rachunkowosci.

Wsrdd 47 badanych przedsigbiorstw 21 (44,7%) wskazuje na ujmowanie kosz-
tow B+R czgsciowo na rozliczeniach migdzyokresowych, a czgsciowo w kosztach
okresu w zalezno$ci od ich charakteru. 15 z badanych przedsigbiorstw (31,9%)
ksigguje koszty B+R w calosci w kosztach okresu, a 9 przedsigbiorstw (19,1%)
ewidencjonuje calo$é kosztow ponoszonych na B+R na rozliczeniach mig¢dzyokre-
sowych. Koszty prac rozwojowych, ktére koncza si¢ sukcesem’ i ujmowane byty na
rozliczeniu migdzyokresowym kosztow, przeksiggowywane sa na wartosci niemate-
rialne i prawne (17 przedsigbiorstw), w koszty okresu dziafalnosci, na rzecz ktorej
byly prowadzone (17 przedsigbiorstw), na srodki trwate lub srodki trwale w budo-
wie (2 przedsiebiorstwa). Ponadto 24 przedsigbiorstwa stwierdzily, iz koszty za-
konczonych prac badawczo-rozwojowych maja wplyw na wysoko$¢ kosztow wy-
tworzenia produktéw powstatych w ich wyniku poprzez amortyzacj¢ zakonczonych
prac rozwojowych lub tez przeksiggowanie wartosci kosztow prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych w koszty okre$lonych wydziatéw produkcyjnych. Nato-

3 Sukces w tym wypadku rozumiany byt jako zadowalajacy efekt koricowy prowadzonych B+R.
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miast 20 przedsigbiorstw nie bierze pod uwage kosztoéw zakonczonych prac rozwo-
jowych przy ustalaniu kosztow wytworzenia produktow, poniewaz, ich zdaniem,
trudno przyporzadkowac te koszty do konkretnych produktow.

S. Ewidencja kosztow B+R do celéw zarzadczych

Dane o kosztach prowadzonej dziatalnosci zawsze stanowily jedna z najwaz-
niejszych informacji zarzadczych. Im wigksza ich szczegotowos¢ i rzetelnosé, tym
wigksze mozliwosci oraz prawdopodobienstwo podejmowania wiasciwych decyz;i.
Dziatalno$¢ B+R, chociaz ma ogromne znaczenie dla przedsigbiorstwa, jest takze
kosztowna, a efekt koncowy czgsto niepewny. Trudne warunki funkcjonowania
przedsigbiorstw na konkurencyjnym rynku nie sprzyjaja zwigkszaniu nakladéw na
B+R. Co wigcej, rosnaca presja otoczenia, krotsze cykle zycia produktéw zmuszaja
firmy do innowacyjnosci przy coraz skromniejszych budzetach dziatalnosci B+R.
Pozostaje zatem bardziej efektywne wykorzystanie ,,tego, co si¢ ma”, a to z kolei
stawia nowe wyzwania wobec zarzadzania kosztami przeznaczanymi na B+R, ktére
nie jest mozliwe bez odpowiednich informacji. Wobec tego zaskakiwa¢ moze fakt,
1z tylko 23 z badanych przedsigbiorstw (48,9%) prowadzi ewidencj¢ kosztow dzia-
talnosci B+R do celéw zarzadzania. Pozostate nie prowadza takiej ewidencji, gdyz:
— nie ma takiej potrzeby — 10 przedsig¢biorstw,

— koszty prowadzenia takiej ewidencji sg zbyt duze w stosunku do uzyskanych
z niej korzysci — 5 przedsigbiorstw,

— koszty dzialalnosci B+R sa zbyt mate - 4 przedsigbiorstwa,

— brakuje odpowiedniej osoby (komdrki), ktdra mogtaby si¢ tym zajaé — 5 przed-
sigbiorstw.

Natomiast przedsi¢biorstwa posiadajace ewidencj¢ kosztow B+R do celéw za-
rzadzania wymieniaja nastepujace zasady jej prowadzenia®:

— do ewidencji kosztow prac B+R shizy konto ksiggowe ,Inwestycje”. Ewiden-
cjonowane sa na nim warto$ciowo koszty od momentu rozpoczgcia prac do cai-
kowitego ich zakonczenia. Powstanie nowego projektu powoduje przeksiggo-
wanie inwestycji na konto ,,Srodki trwate”;

— ewidencja kosztéw B+R na oddzielnych kontach, prowadzenie analityki umoz-
liwiajacej kontrolg ponoszonych kosztéw na kazdy projekt;

— koszty B+R ewidencjonowane s3 wedtug tematéw prowadzonych zadan;

— koszty dzialalnosci B+R do celéw zarzadzania ewidencjonowane sa wedtug po-
szczegblnych projektow i z podzialem na poszczegoélne komorki organizacyjne;

— koszty dziatalnosci B+R ewidencjonowane sa wedlug poszczegoélnych projektow z
podziatem na poszczegoélne komorki organizacyjne — zestawienia tabelaryczne;

* Przytoczono w oryginale nicktére odpowiedzi ankietowanych.
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— koszty projektow realizowanych w ramach B+R s3 ewidencjonowane w Zespole 5,
prowadzac analityke w ramach kosztéw ogoélnozaktadowych;

— koszty w ukladzie kalkulacyjnym sa odnoszone na zlecenia zwiazane z danym wy-
robem;

— ksiggowanie analityczne w kosztach rodzajowych;

— ujgcie kosztow wedlug rodzaju oraz ich rozliczenie w ramach poszczegélnych pro-
jektéw prac B+R;

— ksiggowanie na poszczeg6lnych analitykach kosztowych;

— pea ewidencja i przyporzadkowanie do produktu;

-~ planuje sig budzety, nastgpnie ewidencjonuje koszty i ustala odchylenia, analizuje
przyczyny;

— wramach prac dziatu technologicznego czgs$¢ czasu pracy pracownikow tego dziah
wykonuje prace B+R. Dokladna analiza czasu pracy pozwala na przyporzadkowa-
nie kosztéw do realizacji prac B+R;

— rozliczanie kosztéw w poszczeg6lne projekty;

— wyodrebnienie okres$lonych projektéw w ramach centrow kosztowych (costs cen-
ter), podzial kosztow na semizmienne i semistate.

6. Zakonczenie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ewidencja kosztow B+R do celow zarza-
dzania opiera si¢ przede wszystkim na prowadzeniu analitycznych kont kosztow dzia-
falnosci B+R w ramach kont kosztéw w ukladzie podmiotowo-kalkulacyjnym. Wydaje
si¢ zatem, iz =zasady tej ewidencji nie wykraczaja poza zasady przyjete
w systematycznym rachunku kosztéw prowadzonym gléwnie na potrzeby rachunkowo-
$ci finansowej. Pojemno$¢ informacyjna tak zebranych danych jest jednak ograniczona
chociazby przez konieczno$¢ ich gromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Zaledwie dwa przedsiebiorstwa stosuja nowoczesne instrumenty rachunkowosci za-
rzadczej i controllingu (budzetowanie wraz z ustalaniem odchylen i analiza przyczyn
ich powstawania oraz wyodrebnianie o$rodkow odpowiedzialnosci za koszty). Stoso-
wanie w firmie nowoczesnych instrumentow rachunkowosci zarzadczej, prowadzenie
zarzadczych rachunkow kosztow nie jest obligatoryjne, a zatem nie jest ograniczone
zadnymi przepisami. Daje to ogromne mozliwosci w konstruowaniu ich wedlg po-
trzeb przedsigbiorstwa i uzyskiwaniu informacji umozliwiajacych migdzy innymi efek-
tywne wykorzystanie zasobéw finansowych przeznaczanych na dziatalno$¢ B+R.
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RESEARCH AND DEVELOPMENT COSTS IN COMPANIES BASED
IN THE PODKARPACIE PROVINCE ON THE BASIS OF
QUESTIONNAIRE RESEARCHES

Summary

The main aim of this article is to present the results of questionnaire researches conducted in forty
seven companies from Podkarpacie which run the research and development activity. The analysis of
the researches results makes possible to asses areas in which the firms conduct R&D activity, the way
they record costs of R&D activity and answer the question if the firms have a system of costs
accounting to manage R&D.
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