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1. Wstep

Rozwdj gospodarki rynkowe) oraz wzrost konkurencji powoduja koniecznosé¢ szu-
kania nowych metod zarzadzania, ktore zapewnia wigksza efektywno$¢ wykorzysty-
wanych zasobéw czy realizowanych procesow gospodarczych. W odpowiedzi na in-
formacyjne potrzeby koncepcji zarzadzania pojawiaja si¢ nowe systemy rachunku kosz-
tow, m.in. rachunek kosztow logistyki. W wysoko rozwinigtych krajach zachodnich
rachunek kosztow logistyki od wielu lat jest powszechnie stosowany, natomiast w pol-
skich przedsigbiorstwach, zwlaszcza w handlowych, jest on prowadzony sporadycznie.
Znaczenie pomiaru poziomu kosztéw logistyki jest bardzo istotne ze wzgledu na ich
wysoki udzial w calej strukturze kosztow przedsigbiorstwa. Ponadto kryja one w sobie
najwigksze rezerwy i mozliwosci do dziatan oszczgdnosciowych sposrod wszystkich
kosztéw w przedsigbiorstwie. Wedlug niektorych zrodet koszty logistyki stanowia 10-
-40% przychoddéw ze sprzedazy [1, s. 299].

Celem niniejszego artykulu jest identyfikacja struktury kosztow logistyki
w przedsigbiorstwie handlowym oraz przedstawienie sposobow ich ewidencji. W tych
przedsigbiorstwach szczegdlne znaczenie ma rozpoznanie struktury i systemowe ujecie
kosztow procesu zaopatrzenia i magazynowania towaréw, ze wzgledu na ich wielkos¢ i
warto$¢ w globalnej strukturze kosztéw logistyki [7, s. 15]. Im dokiadniejsze bedzie
wyodrgbnienie 1 poznanie struktury kosztow wystepujacych w tych obszarach dziafal-
nosci, tym bardziej mozliwa bedzie racjonalizacja tych procesow.

2. Istota i znaczenie informacyjne kosztow logistyki
w procesie decyzyjnym

W literaturze koszty logistyki sa roznie definiowane i klasyfikowane, co jest
zwigzane z odmiennym ujmowaniem zakresu i istoty czynnosci logistycznych
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w przedsigbiorstwie. Mozna je okresli¢ jako zuzycie pracy zywej i uprzedmioto-
wionej oraz ushug obcych wyrazone w pienigdzu, a takze wszelkie wydatki finan-
sowe oraz wielko$¢ strat poniesionych w zwiazku z przeptywem towardw i utrzy-
maniem niezbednego poziomu zapaséw [6, s. 27]. Wedtug réznych zrodet [6, s. 45;
2, s. 304] koszty te przedstawiane sg jako suma takich elementow, jak: koszty logi-
styki = koszty transportu + koszty utrzymania zapasoéw + koszty sktadowania zapa-
sOw + koszty zamawiania + koszty dostaw (odbioru i wst¢pnej kontroli) + koszty
pakowania i sortowania + koszty informacji + koszty zarzadzania + koszty przygo-
towania towaréw do sprzedazy + koszty ustug swiadczonych nabywcom.
Koszty logistyki moga by¢ klasyfikowane wedlug réznych kryteriow. D. Kempny
dzieli koszty logistyki nastgpujaco [3, s. 54]:
— zuzycie pracy zywej i uprzedmiotowionej oraz ustugi obce,
— wydatki pieni¢Zzne i straty kapitatowe, jak koszty zamrozonego w zapasach kapita-
i, podatki od nieruchomosci oraz inne oplaty,
— straty nadzwyczajne zwigzane z nieterminowymi dostawami, starzeniem si¢ zapa-
sOw, kradziezami, ubytkami naturalnymi,
— utracone przychody ze sprzedazy zwiazane z wyczerpaniem zapasu.
Szeroki podziat kosztow logistyki przedstawia M. Nowicka-Skowron. Dzieli je we-
dhlug nastgpujacych kryteriow [5, s. 93]:
1) koszty wedtug rodzaju:
— koszty materialne, jak np. amortyzacja, zuzycie materiatéw, paliw i energii,
— koszty niematenialne, jak wynagrodzenia wraz z narzutami, podatki, oplaty,
— pozostale koszty;
2) koszty wedtug faz przeptywu i miejsc powstawania:
— koszty zaopatrzenia,
— magazynowania,
— sprzedazy;
3) wedhug zmiennosci:
— koszty stale,
— koszty zmienne
(klasyfikacja wedlug kryterium zmienno$ci umozliwia powiazanie grup kosztéw logi-
styki z wynikami przedsigbiorstwa);
4) wedtug podstawowych obszarow logistyki:
—  koszty przeplywu fizycznego,
— koszty zapasow,
— koszty procesoéw informacyjnych.
Szczegblne znaczenie w przedsigbiorstwach handlowych ma rozpoznanie struktury
kosztow zapasow. Podziat kosztow zapaséw przedstawiono na rys. 1.
Koszty tworzenia zapaséw obejmujg koszty zwiazane z wszystkimi czynno-
$ciami wystgpujacymi w procesie zakupu. Sa to koszty wyboru dostawcy, prowa-
dzenia negocjacji, opracowania jednego zamoéwienia, ztozenia go u dostawcy oraz



382

dostawy zaméwionego towaru. Do kosztow tworzenia zapaséw zalicza si¢ roOwniez
koszty zwiazane z obserwacja poziomu zapasu towarOw w magazynie oraz dostaw
w drodze. Koszty te wystepuja przy kazdym zamowieniu, niezaleznie od jego wiel-
kosci. Rosna wraz z liczba zamowien.

Koszty zapaséw

Koszty Koszty Koszty
tworzenia zapasoéw utrzymania zapasow wyczerpania zapasow

Rys. 1. Podzial kosztow zapasdéw
Zrédto: [8, s. 249).

Koszty utrzymania zapaséw obejmuja:

— koszty kapitalowe, zwiazane z zamrozeniem kapitatu w zapasach. Rozpatruje si¢ je
Jako utrate mozliwosci wykorzystania tego kapitalu w bardziej optacalny sposob.
Miara takiego kosztu moze by¢ oprocentowanie lokat kapitatowych, ktore moglyby
by¢ alternatywnym zastosowaniem dla zaangazowanego kapitatu [4, s. 12];

— koszty sktadowania, czyli koszt powierzchni magazynowej. Zalicza si¢ do nich
koszty rzeczowe i osobowe zwigzane z przyjeciem, sktadowaniem i wydawa-
niem towarow;

— koszty obstugi zapaséw, obejmuja wydatki zwiazane z ubezpieczeniem oraz
podatkami od wartosci utrzymywanych zapasow;

— koszty ryzyka, powstaja w wyniku przeterminowania towaréw, zmiany mody.
Starzenie si¢ moralne oraz fizyczne towaréw prowadzi do utraty catkowitej lub
czgsciowej ich wartosci uzytkowe;j.

Roczne koszty utrzymania zapaséw wynosza ok. 10-25% ceny jednostkowe;j
zakupionego towaru [7, s. 33]. Koszty te rosng wraz z wieclkoscia zamowien.

Koszty wyczerpania zapasu dziela si¢ na bezposrednie, zwiazane z utrata
konkretnego zysku ze sprzedazy w wyniku braku towardéw, op6znien w dosta-
wach, oraz na posrednie, inaczej przyszte, dotyczace pogorszenia opinii danej
firmy na rynku w przypadku czgsto powtarzajacych si¢ brakow w zapasach oraz
zwiazane z utrata zaufania klientow. Okreslenie wielkosci takiego kosztu jest
niezmiernie trudne, aby go oszacowaé, nalezy ewidencjonowac niezaspokojony
popyt. Koszty wyczerpania zapasu s3 wynikiem przede wszystkim ztego syste-
mu zarzgdzania przeptywem towardéw, nieprawidlowego planowania zapotrze-
bowania na poszczegolne towary.
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>  Wartos¢ utrzymywanych zapasdéw
»  Stopa procentowa
»  Skiadowanie » Liczba zaméwien
»  Ubezpieczenie » Koszt jednego zamowienia
»  Podatki
»  Starzenie si¢ zapasow
»  Procedury rachunku dostaw
»  Procedury rachunku zaptaty
Cykl dostawy
v kontra v
Koszty utrzymania zapasow —»| Koszty zamawiania zapasow
kontra e e kontra
Koszty wyczerpania zapasow
Y

»  Utrzymanie poziomu zapasu bezpieczefistwa

» Liczba cykli zamoéwien w roku

»  Przewidywane rozne poziomy popytu w czasie

jednego cyklu dostawy

» Przewidywany rozny czas dostawy

>  Towary zastgpcze

»  Straty na kazdej sprzedanej sztuce towaru

»  Koszty zwrotu zamdéwien w sytuacji:

— powielania zaméwien

— dodatkowych porozumien

— straconych szans sprzedazy
»  Stracona sprzedaz

Rys. 2. Wzajemne relacje migdzy kosztami zapasow

Zrédto: [5, s. 98].

3. Projekt rachunku kosztow logistyki

Opracowanie rachunku kosztow logistyki wymaga w pierwszej kolejnosci okre-
$lenia kosztow, ktore chce si¢ obserwowaé. W przedsigbiorstwie handlowym beda
to koszty zaopatrzenia, magazynowania oraz sprzedazy. Nastgpnym krokiem begdzie
ustalenie komorek czy dziatléw, w ktorych te koszty bedq ponoszone i do ktérych
beda przypisane. Takie opracowanie rachunku kosztow logistyki zapewni ich ewi-



384

dencj¢ w ukladzie rodzajowym oraz wedlug miejsc powstawania. Identyfikacja
kosztdw logistyki w obszarze zaopatrzenia i magazynowania towarow jest zada-
niem bardzo trudnym. Wynika to z silnego powiazania z innymi kosztami gospo-
darczymi. Wiele z nich powstaje wspoélnie z kosztami innych komérek organizacyj-
nych. Z tego wzgledu tradycyjne rachunki kosztow grupuja je w ramach innych
dzialéw. Sa wigc niewiarygodne w odniesieniu do kosztow generowanych
w obszarze logistyki [6, s. 260]. Przykladem moga by¢ koszty zakupu, ktore obej-
muja jedynie koszty ponoszone do momentu przyjgcia towarow do pierwszego
miejsca sktadowania. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem dziatlu zaopatrzenia,
utrzymaniem i eksploatacja wiasnych srodkéw transportu czy podrézami w celach
zaopatrzeniowych zaliczane sa juz do kosztow ogdlnozaktadowych. Tradycyjne
rachunki kosztéw nalezy zatem tak udoskonali¢, aby stanowily skuteczna pomoc
w podejmowaniu decyzji. Wydaje sig, ze najbardziej wlasciwym rozwiazaniem
bgdzie wkomponowanie rachunku kosztéw logistyki w istniejacy w przedsigbior-
stwie rachunek kosztow poprzez integracj¢ na poziomie analitycznym lub synte-
tycznym. Integracja na poziomie analitycznym powinna dotyczy¢ kont kosztow
wedtug rodzaju. Takie rozwigzanie moglyby stosowac¢ przedsigbiorstwa handlowe
prowadzace ewidencj¢ kosztow tylko na kontach Zespotu 4. Stosujac to rozwiaza-
nie do poszczegoéinych kont kosztéw wedlug rodzaju, nalezaloby utworzy¢ — w
zaleznosci od przyjetej klasyfikacji kosztow logistyki — odpowiednie konta anali-
tyczne (rys. 3).

Przyktadowa analityke¢ do konta ,,Amortyzacja” z uwzgl¢gdnieniem powyzszej
klasyfikacji prezentuje rys. 4.

Przedstawione rozwiazaniec wymaga jednak nadal manualnego sumowania
kosztow ponoszonych w obszarze logistyki w celu uchwycenia ich ogélnej wielko-
$ci. Taka ewidencja kosztoéw nie dostarczy wiec na biezaco wszystkich potrzebnych
informacji koniecznych do sprawnego ksztaltowania procesu zaopatrzenia oraz nie
zapewni odpowiedniej kontroli miejsc powstawania kosztéw. Mimo ich wyodrgb-
nienia, wcigz konieczne bedzie sumowanie kosztow logistyki z poszczegolnych
kont rodzajowych.

Koszty logistyki powinny by¢ zatem ujmowane w przedsigbiorstwie handlo-
wym wedlug miejsc powstania, a wigc poprzez integracje na poziomie syntetycz-
nym. Takie rozwiazanie zapewni uzyskanie dokfadniejszych i biezacych informacji.
W Zespole 5 Zaktadowego Planu Kont nalezatoby utworzy¢ nowe konto syntetycz-
ne 560 ,Koszty logistyki”. W celu przypisania kosztow logistyki do poszczegol-
nych procesow logistycznych do konta syntetycznego nalezaloby prowadzié, po-
dobnie jak w poprzednim rozwiazaniu, odpowiednie konta analityczne. Rozwiaza-
nie analityczne do konta 560 ,, Koszty logistyki” zatem moze by¢ nast¢pujace:

— 560 — 1 ,Koszty tworzenia zapaséw”,
— 560 —2 ,Koszty utrzymania zapasow”,
— 560 -3 ,Koszy sprzedazy”.
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4

Poszczegolne konta kosztow wedtug rodzaju
|
4-1
Koszty logistyki

| —_—
4-1-1 ,,——”””’/’ 4-1-2 4-1-3

Koszty zaopatrzenia Koszty magazynowania Koszty sprzedazy
(tworzenia zapasow) (utrzymania zapasow)

/r§§\;—1—1—2
P 4-1-2-4

ozostale kos
4-1-1-1 4

Koszty transportu Koszty ryzyka
4-1-2-1 4-1-2-2 4-1-2-3
Koszty kapitatowe Koszty sktadowania Koszty obstugi zapasow

Rys. 3. Ewidencja kosztow logistyki w uk}adzie rodzajowym kosztow
Zrédlo: opracowanie wiasne.
401 Amortyzacja

401 - 1 Koszty logistyki

%\

401 -1-1 401-1-2 401 -1-3
Koszty tworzenia zapasow Koszty utrzymania zapasow Koszty sprzedazy
401-1-1-1 401-1-1-2 401-1-2-1

Transport Pozostale Koszty skltadowania

Rys. 4. Ewidencja kosztéw logistyki w uktadzie rodzajowym kosztéw na przyktadzie konta
w~Amortyzacja”

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Takie wyodre¢bnienie kont kosztdw moze stanowi¢ podstawe dalszego ich po-
dzialu 1 bardziej szczegotowej rejestracji w ewidencji analitycznej, co urealni kon-
trole kosztow. W dalszej kolejnosci moga by¢ otwierane konta:

1) 560 — 1 ,Koszty tworzenia zapasow’”:

— 560-1-1,Koszty transportu”,
— 560 -1 -2 ,Pozostale koszty”;
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2) 560 — 2 ,Koszty utrzymania zapasow””:
— 560 -2 -1 ,Koszty kapitatowe”,
— 560 -2 -2, Koszty sktadowania”,
— 560 -2 -3 ,Koszty obstugi zapasoéw”,
— 560 -2 -4 Koszty ryzyka”.
Rozwiazanie to przedstawiono na rys. 5.

560 Koszty logistyki

560 — 1 Koszty tworzenia zapasow 560 — 2 Koszty utrzymania zapaséw 560 — 3

(Dziatl zaopatrzenia) (Magazyn) Koszty sprzedazy

560-1-2
Pozostale koszty
560-1-1
Koszty transportu
560-2-1 560-2-2 560-2-3 560-2-4
Koszty kapitalowe Koszty skfadowania Koszty obstugi zapasow  Koszty ryzyka

Rys. 5. Ewidencja analityczna kosztow logistyki

Zrodto: opracowanie wiasne.

Istnieje mozliwos$¢ zastosowania jeszcze jednego rozwiazania, a mianowicie
rozszerzenia tradycyjnego rachunku kosztow o dodatkowy zespdt kont kosztow,
ktéry bylby poswigcony tylko kosztom logistyki. W takim przypadku nalezaloby
utworzy¢ zespot x ,,Koszty logistyki”, ktdry obejmowalby wyréznione wczesniej
konta analityczne. Zespo! ten powinien obejmowac takie konta, jak:

— x1,Koszty tworzenia zapasow”,
— x2,Koszty utrzymania zapasow™:

o x2-1 ,Koszty kapitalowe”,

o x2-2, Koszty skladowania”,

o x2 -3 ,Koszty obstugi zapasow”,

o x2-4,Koszty ryzyka”,

—  x3,Koszty sprzedazy”.

Wydaje si¢ jednak, ze nie ma potrzeby az takiej rozbudowy istniejacego
w przedsigbiorstwie handlowym tradycyjnego rachunku kosztéw. Utworzenie no-
wego zespotu kont kosztéw logistyki nie dostarczy zadnych dodatkowych informa-



387

cji w poréwnaniu z proponowanym rozwiazaniem drugim. Zdaniem autorki naj-
prostsze 1 rownoczes$nie najkorzystniej dla przedsigbiorstwa handlowego bedzie
wprowadzenie rozwiazania drugiego. Rejestracja zdarzen gospodarczych powodu-
jacych powstanie kosztow w obszarze logistyki przy zastosowaniu konta syntetycz-
nego 560 ,,Koszty logistyki” daje mozliwo$s¢ pozyskania informacji z zakresu za-
opatrzenia i magazynowania towarow, ktore sa niezbg¢dne do zarzadzania procesem
zakupu. Rozwiazanie to umozliwia szybki dostg¢p, przeglad i analiz¢ kosztow logi-
styki. Ewidencja kosztéw logistyki prowadzona w taki sposob nie wymaga wpro-
wadzania powaznych zmian do tradycyjnego rachunku kosztow.
Opracowanie sposobu rejestracji zdarzen gospodarczych powodujacych po-
wstanie kosztow w obszarze logistyki wymaga zatem:
— wyodrgbnienia konta syntetycznego ,,Koszty logistyki” w Zespole 5 lub w analityce
Zespothu 4, ewentualnie wprowadzenie nowego Zespotu xb ,,Koszty logistyki”,
— okreslenie w Zakladowym Planie Kont symbolu i nazwy konta,
— okreslenie zasad korespondencji z innymi kontami,
— okreslenie sposobu prowadzenia ewidencji kosztow logistyki (biezaco, okresowo).

4. Podsumowanie

Wspolczesny rachunek kosztow logistyki powinien utatwi¢ prowadzenie funkcji
kontrolnej, informacyjnej oraz rozwiazywanie probleméw decyzyjnych. Przyjety w
przedsigbiorstwie model rachunku kosztow musi zapewni¢ sprawne planowanie,
kontrole¢ i sterowanie oraz doptyw informacji. Ewidencja i pomiar kosztow logistyki
w obszarze tworzenia zapasow, magazynowania oraz sprzedazy umozliwi nie tylko
obserwacj¢ ich poziomu w miejscach kosztotworczych, ale réwniez oceng¢ osob
odpowiedzialnych za ich powstanie. Kompleksowe 1 systemowe ujgcie kosztow
logistyki ma shuzy¢ nie tylko poznaniu ich struktury i poziomu, ale przede wszyst-
kim mozliwos$ci zastosowania metod ich obnizania. Obnizanie kosztow logistyki do
optymalnego poziomu jest istotnym elementem poprawy rentownosci w przedsig-
biorstwie handlowym, co jest szczegélnie wazne ze wzgl¢du na rosnaca konkuren-
cj¢ na rynku.
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THE ESSENCE AND DRAFT OF THE COST ACCOUNTING IN THE
AREA OF LOGISTICS

Summary

The paper describes the cost accounting in the area of logistics. The classification and the register
of costs of logistics are depicted. The advantages with proposed register of costs of logistics were also
presented.
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