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1. Wprowadzenie do rachunku cyklu zycia produktu

Rachunek cyklu zycia produktu jest jednym z narz¢dzi strategicznego zarzadza-
nia. W rachunku tym analizie sa poddawane koszty dotyczace danego produktu,
jakie beda ponoszone w ciagu calego cyklu jego zycia — od momentu projektowania
az do okresu jego likwidacji. W cyklu zycia produktu mozna wyrdzni¢ nastgpujace
fazy:

—~ projektowania produktu,
— wprowadzenia na rynek,
— wzrostu,

— dojrzatosci,

— schylku,

— likwidacji.

Zanim menedzerowie podejma decyzj¢ o rozpoczgeiu badan i projektowania
produktu, powinni oceni¢ oplacalnos¢ przedsigwzigcia, uwzglgdniajac potencjalne
koszty 1 przychody ze sprzedazy w catym cyklu zycia produktu. Kazda faza cyklu
zycia produktu charakteryzuje si¢ okreslonymi kosztami oraz mozliwymi do osia-
gniecia przychodami ze sprzedazy produktu. Analiz¢ ksztaltowania kosztow, przy-
chodéw oraz wyniku ze sprzedazy w poszczegdlnych okresach cyklu zycia produk-
tu przedstawiono w tab. 1.

Menedzerowie, wykorzystujac rachunek cyklu zycia produktu, moga ocenic,.
czy przedsigbiorstwo powinno przeprowadzi¢ badania nad nowym produktem,
a nastgpnie wprowadzi¢ go na rynek. Jezeli planowane przychody ze sprzedazy
produktu bgda przewyzszaty koszty z wszystkich faz cyklu zycia produktu, to jed-
nostka powinna rozpoczaé¢ prace nad wprowadzeniem nowego produktu. Zatem
przychody, ktore osiagane sa wylacznie w okresie rynkowym (faza wprowadzenia
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Tabela 1. Koszty, przychody i wynik ze sprzedazy w poszczegdlnych fazach cyklu zycia produktu

Faza Koszty Przychody Wynik
wysokie koszty badan i rozwoju
Projektowania | (badanie rynku, tworzenie prototy- | nie wystgpuja przychody ze wysokie
produktu pow, testowanie itp.), brak kosztow | sprzedazy produktow straty
produkcji
Wprowadzenia wysokie kqszty reklamy (zmasowa- ms?(le Przycbody ze sprzgda_iy
na rvnek na kampania reklamowa), wysokie | (klienci dopiero zapoznaja si¢ | straty
y koszty jednostkowe z produktem)
spadek kosztow jednostkowych
(zmniejszenie kosztéw reklamy, , .| wysokie
W . . .
zrostu wigksze rozmiary produkcji) — efekt wzrost przychodéw ze sprzedazy zyski
skali
_ N stabilizacja k'osztc')\‘av Jednost!(quch, najwyzsze przychody ze spadek
Dojrzatosci wzrost kosztow roznorodnosci asor- sorzeda Kow
tymentu P zy as
wzrost kosztéw jednostkowych sp:?dek przychlodow € spr.ze- mskI.e
Schyiku .. . ., ... | dazy (nasycenie rynku, duza | zyski lub
(zmniejszenie rozmiaréw produkc;ji) .
konkurencja) straty
brak kosztéw produkcji, koszty
S likwidacji produkcji (np. koszty nie wystgpuja przychody ze
Likwidacji dezinwestycji majatku produkcyjne- | sprzedazy straty
go, koszty dzialalnosci ekologicznej)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [3,s. 136].

na rynek, wzrostu, dojrzatosci, schytku), musza by¢ na tyle duze, aby pokryly
koszty okresu przedrynkowego (faza projektowania produktu) oraz okresu post-
rynkowego (faza likwidacji).

2. Rachunek cyklu zycia produktu w dzialalnosci
proekologicznej przedsi¢biorstw

Przedsiebiorstwa coraz czeSciej w swoich strategiach dziatalnoéci uwzgledniaja
i uwypuklaja aspekty dotyczace ochrony $rodowiska. Przy badaniach przeprowa-
dzanych nad nowymi produktami istotne jest uwzglednienie jego oddziatywania na
srodowisko naturalne (tzn. jakie obcigzenia dla érodowiska wywota: proces produk-
cji/ $wiadczenia ushug, uzytkowanie produktu, jakie zostang zastosowane surowce,
opakowania itd.). Zatem powinno si¢ uwzgledni¢ takze koszty ochrony $rodowiska
w rachunku cyklu zycia produktu.

Juz samo projektowanie produktu jest waznym instrumentem polityki ochrony $ro-
dowiska, ktory obejmuje caly cykl zycia produktu. Aspekty ekologiczne dotycza bo-
wiem wszystkich potencjalnych skutkéw wplywu produktu lub jego projektowania na
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Rys. 1. Cykl pozostatosci
Zrodio: [7, s. 17].

srodowisko, poczawszy od badan i rozwoju, poprzez produkcje, uzytkowanie, az do
jego sktadowania [4, s. 12-15]. W celu dokonania pomiaru kosztéw ochrony sro-
dowiska w calym cyklu zycia produktu nalezy cykl ten uzupetnié o tzw. cykl pozo-
statosci. Cykl pozostatosci ukazuje przebieg powstawania pozostatosci przez caty
okres Zycia produktu (zob. rys. 1).

3. Koszty ochrony srodowiska w fazach cyklu zycia produktu

Pojecie wyrazajace negatywne skutki dla srodowiska przyrodniczego jest roznie
okreslane w literaturze i praktyce gospodarczej. Wykazuje si¢ je jako:
— straty ekologiczne,

- szkody ekologiczne,

— koszty spoteczne,

— koszty ochrony $rodowiska,

— koszty uzytkowania srodowiska i inne.

Réznorodno$é terminologiczna w tym zakresie wynika z réznego spojrzenia na
aspekty utraty funkcji pelnionej przez $rodowisko przyrodnicze. Scieraja si¢ w tym
wzgledzie ujecia: prawne, finansowe, teorii ekonomii klasycznej i neoklasycznej,
mikroekonomii i makroekonomii, a takze ksiggowe [1, s. 12].
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W odniesieniu do jednostek gospodarczych przyjmuje si¢ okreslenie ,koszty

ochrony $rodowiska”. Takie rozwiazanie jest zasadne, gdyz przedsigbiorstwa w
ramach przeprowadzanych rachunkéw ekonomicznych w ochronie $Srodowiska ba-
zuja na informacjach pochodzacych z systemu rachunkowosci, gdzie mierzy si¢
i ewidencjonuje koszty, takze koszty ochrony srodowiska. Przykiadowe definicje
kosztéw ochrony srodowiska ujeto w tab. 2.

Tabela 2. Definicja kosztéw ochrony srodowiska w réznych zrodiach

Pojegcie Definicja Zrédto
Pienigzna réwnowarto$¢ sumy najcenniejszych
innych korzysci gospodarczych i spolecznych, | M. Stefanski, Finanse w
z ktoérych trzeba zrezygnowac w zamian za podj¢cie | ochronie srodowiska, Wyd.
rzedsiewzigé ochronnych Wyzsza Szkota Humanistycz-

Naktady gospodarcze, ktorych celem jest zmniejsze- | no-Ekonomiczna we Wio-
nie emisji zanieczyszczen, a szczegdlnie odbudowa i | ctawku, Wioctawek 2004,
poprawa jakosci srodowiska poza terenem zakladow | s. 28

Koszty produkcyjnych

ochrony Naktady inwestycyjne na przedsigwzigcia shuzace

srodowiska | ochronie $rodowiska oraz biezace koszty ochrony

E. Broniewicz, Koszty ochro-
ny Srodowiska w przedsie-
biorstwie, [w:] Proekologicz-
ne zarzqdzanie przedsiebior-
stwem, red. G. Kobyltko, AE,
Wroclaw 2000, s. 46

srodowiska — koszty eksploatacji urzadzen ochron-
nych, koszty innych dzialan ochronnych oraz inne
koszty, nie zwiazane bezposrednio z funkcjonowa-
niem tych urzadzen: koszty dziatan kontrolujacych,
dzialan w zakresie badan i rozwoju, szkolenia i
edukacji, koszty dziatan typowo administracyjnych
oraz podatki i oplaty ekologiczne

Zrédto: opracowanie wlasne.

Koszty ochrony srodowiska mozna najogolniej podzieli¢ na dwie grupy:

koszty inwestycyjne,

koszty biezace.

Koszty inwestycyjne w zakresie ochrony srodowiska dotycza zakupu (inwesto-

wania) w nowe rozwigzania, technologie, urzadzenia zwiazane z ograniczaniem
negatywnego wplywu jednostki na $rodowisko przyrodnicze. Najczesciej zostaja
one zakwalifikowane do biezacych kosztow przedsigbiorstwa poprzez amortyzacje.

Koszty biezace ochrony srodowiska w przedsigbiorstwach to migdzy innymi:
koszty zwiazane z eksploatacja urzadzen stuzacych ochronie $rodowiska, np.
oczyszczanie i odprowadzanie Sciekéw, koszty eksploatacji zamknigtych obie-
gow wody,

koszty innych dziatan ochronnych, np. wywoz i skladowanie odpadow, utrzy-
manie strefy ochronnej, oczyszczanie gleb, monitoring Srodowiska,

koszty ogolne, np. koszty badan i rozwoju, szkolenia i edukacji.
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Tabela 3. Macierz zaleznosci: fazy cyklu zycia produktu — koszty ochrony srodowiska

Fazy cyklu zycia produktu
2 .
2 s
- Q ]
Koszty ochrony Iy E - 2 % [} £
$rodowiska E 2 -g o & K = 2 8
g A = g 3 Z &
b 5 A a
Q
Y e
-9
.Zuzyc1? materialow x X X X x x X
i energii
Ushugi obce X X X X X X X
Podatki i optaty X X X X X X
Wynagrodzenia X X X X X X X
Ubezpieczenia
spoleczne i inne X X X X X X X
$wiadczenia
Amortyzacja X X X X X X
Pozos.ta%e koszty X X X X X X X
rodzajowe
Razem X X X X X X X

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Przyklady inwestycyjnych oraz biezacych kosztow ochrony Srodowiska

Koszty inwestycyjne Koszty biezace

— inwestycje ,konca rury” — nie ingerujace w proces | — koszty eksploatacji urzadzen ochron-

produkcyjny, lecz jedynie redukujace zanieczysz- nych pomniejszone o oszczg¢dnosci i

czenia powstate w procesie produkc;ji przychody ze sprzedazy produktow
— inwestycje ,zintegrowane” — stanowiace czgs¢ ubocznych

procesu produkcyjnego, redukujace ilos¢ 1 zmienia- | — koszty innych dziatan ochronnych, np.

jace jakos¢ produkowanych zanieczyszczen na monitoringu, dziatalnosci laboratorium,

bardziej przyjazne srodowisku utrzymania strefy ochronnej, sktadowa-
— inwestycje zwiazane z monitoringiem srodowiska nia odpadéw, oczyszczania gleby

— monitoring ochrony wdd, zanieczyszczenia po- | — koszty ogélne: koszty badan i rozwoju,

wietrza, gospodarki odpadami, ochrony gleby, koszty edukacji, szkolen i informacji,

ochrony bioréznorodnosci i krajobrazu, ochrony koszty zarzadzania

przed halasem, wibracjami i promieniowaniem — oplaty: ekologiczne, koncesyjne, eks-
— prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe oraz ploatacyjne, ustugowe

szkolenia zalogi przysziej inwestycji w zakresie

ochrony wdd, zanieczyszczenia powietrza, gospo-

darki odpadami, ochrony gleby, ochrony bior6ézno-

rodnosci i krajobrazu, ochrony przed hatasem, wi-

bracjami i promieniowaniem

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 47].
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Wymienione koszty najczg$ciej wykazywane sa w przekroju kosztow ukladu
rodzajowego (zuzycie materiatow 1 energii, ustugi obce, podatki i optaty, amortyza-
cja, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, pozostale koszty
rodzajowe) oraz uktadu funkcjonalnego (koszty dziatalnosci podstawowej, koszty
dzialalnosci pomocniczej, koszty ogdlnego zarzadu, koszty sprzedazy).

Na potrzeby rachunku cyklu zycia produktu uwzglgdniajacego koszty ochrony
srodowiska mozna opracowac macierz zaleznosci: fazy cyklu Zzycia produktu —
koszty ochrony $rodowiska. Macierz taka to tabela z wierszami ,.koszty ochrony
Srodowiska w ukladzie rodzajowym” oraz kolumnami ,,fazy zycia produktu”. Przy-
kiad macierzy zalezno$ci: fazy cyklu zycia produktu — koszty ochrony srodowiska
przedstawia tab. 3.

Poszczegdlne pozycje kosztow rodzajowych powinny by¢ uszczegoétowione.
Stopien szczegdtowosci jest uzalezniony od zapotrzebowania na informacje o kosz-
tach ochrony $rodowiska potrzebnych do sporzadzenia raportow, zestawien, spra-
wozdan itp. Przyklady kosztow inwestycyjnych oraz biezacych kosztow ochrony
$rodowiska zebrano w tab. 4.

4. Podsumowanie

Rachunek cyklu zycia produktu moze i powinien uwzglgdnia¢ takze obszar
dzialalnosci proekologicznej zwiazanej z projektowanym produktem. Koszty
ochrony $rodowiska sa waznym elementem struktury catosci kosztow i dotycza
wszystkich faz cyklu zycia produktu. W zwiazku z tym przedsi¢gbiorstwa powinny
opracowac cykl pozostalosci (rys. 1). Analiza cyklu pozostatosci wskazuje fazy
koncentracji kosztéw biezacych ochrony srodowiska. Informacje pochodzace z
cyklu pozostatosci sg cennym Zrodtem informacji dla rachunku cyklu zycia produk-
tu uwzgledniajacego aspekty proekologiczne.

Rachunek taki pozwala przewidzie¢ nie tylko koszty bezposrednio zwigzane z
wytworzeniem produktu ale takze te, ktorych czgsto nie bierze si¢ pod uwagg na
etapie projektowania produktu. Rachunek cyklu zycia produktu uwzgledniajacy
aspekty dziatalnosci proekologicznej jest rozszerzony o koszty ochrony srodowiska,
ktore mozna wyodrebnié i przyporzadkowaé do poszczegoélnych faz zycia produktu
w zaproponowanej macierzy (tab. 3).

Informacje pochodzace z macierzy zaleznosci: fazy cyklu zycia produktu —
koszty ochrony $rodowiska oraz z calego rachunku cyklu zycia produktu, odpo-
wiednio przetworzone i emitowane na zewnatrz, przyczynia si¢ do lepszego po-
strzegania przedsigbiorstwa na rynku. Takze dla potrzeb wewngtrznych dane te
ujete w raportach, sprawozdaniach itd. bgda istotnym zrédiem informacji w zarza-
dzaniu proekologicznym.



404

Rachunek cyklu zycia produktu uwzgledniajacy dziatalnos$¢ proekologiczna
przedsigbiorstwa wspomaga planowanie, organizowanie, motywowanie i kontro-
lowanie w obszarze ochrony $rodowiska. Wyraza si¢ to poprzez realizacj¢ m.in.
nastgpujacych dziatan na rzecz zarzadzania proekologicznego:
planowania dziatalno$ci ukierunkowanej na ochrong srodowiska,
koordynacji podj¢tych dziatan ekologicznych,
kontroli realizowanych przedsigwzi¢é w kontekscie zagadnien ochrony srodowiska,
zasilania w informacje niezbgdne do skutecznego zarzadzania proekologicznego.
Rachunek cyklu zycia produktu uwzgledniajacy koszty ochrony $rodowiska
powinien by¢ sukcesywnie wdrazany w przedsigbiorstwach. Moze si¢ on przyczy-
ni¢ do obnizenia kosztow dziatalnosci ekologicznej oraz wzmocnienia pozycji
przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku. Ponadto wyraznie zwigkszy si¢ stopien
zaufania do przedsigbiorstwa wsrod spotecznosci i réznego typu instytucji.
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APPLICATION OF PRODUCT LIFE CYCLE COSTING
IN PRO-ECOLOGICAL ACTIVITY OF ENTERPRISES

Summary

Nowadays it becomes more popular for enterprises to consider pro-ecological aspects while
implementing their strategies. These aspects should be considered with reference to the whole life
cycle of a product. That is the reason for enterprises to analyse their revenues and costs with reference
to pro-ecological factors at every stage of a product life cycle.
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