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1. Wstep

Nasilajace si¢ procesy globalizacyjne wiaza si¢ nieuchronnie z fala fuzji i prze-
je¢, prowadzac do powstawania zlozonych struktur gospodarczych. Wzrost liczby
powiazan kapitatowych powoduje zwigkszanie liczby transakcji migdzy podmiota-
mi powiazanymi. Zjawisko to dotyczy takze i Polski, zwlaszcza w kontekscie jej
przystapienia do Unii Europejskiej.

Cena, po ktorej przedsigbiorstwo przekazuje towary, dobra niematerialne oraz
$wiadczy ushugi przedsigbiorstwu powigzanemu nazywana jest ceng transferowa [3,
s. 11]'. Sposéb ustalania cen oraz wyceny débr i ustug ma niebagatelne znaczenie
dla ustalenia globalnych obciazen publicznoprawnych podmiotu oraz dla wptywow
do budzetu panstwa. W celu zapewnienia sprawiedliwego podzialu acznego do-
chodu podatkowego korporacji migdzy poszczegdlnymi krajami stworzono mig-
dzynarodowe regulacje w zakresie cen transferowych. Nadrze¢dna rolg w tym zakre-
sie odgrywaja normy ustalone przez Organizacj¢ Wspolpracy Gospodarczej 1 Roz-
woju (OECD). Rowniez w Polsce sukcesywnie wprowadza si¢ nowe regulacje,
ktore maja pomodc organom podatkowym w kontrolowaniu cen transferowych.

Zgodnie z przepisami podatkowymi podstawa ustalania wartodci transakcji
migdzy podmiotami powigzanymi powinna by¢ cena rynkowa. Wyznaczenie cen
transferowych w mysl tej reguly przebiega wedlug okreslonego w przepisach sche-
matu postgpowania. Integralng jego czgscia jest wykonanie analizy funkcji, akty-
woéw i rodzajow ryzyka wlasciwych dla danej transakcji oraz wybdr metody ustale-
nia ceny. Kolejnym etapem jest analiza kosztow zwiazanych z transakcja oraz okre-

"' W niniejszym artykule zawezono rozumienie pojecia ,,ceny transferowe” do problematyki pod-
miotow powiazanych, cho¢ pojgcie to dotyczy rowniez transakcji dokonywanych w ramach przedsig-
biorstw wielooddzialowych.
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slenie wielkosci marzy lub narzutu zysku na podstawie analizy poréwnawczej. Sto-
sowanie zasady ceny rynkowej w praktyce oznacza koniecznos$¢ stosowania instru-
mentéw analizy finansowej oraz narze¢dzi rachunkowosci zarzadcze).

2. Ramy prawne wyznaczania cen transferowych

Zgodnie z wytycznymi OECD dotyczacymi transakcji migdzy podmiotami po-
wigzanymi zaleca si¢ stosowanie nastgpujacych metod ustalania cen transferowych:

1) tradycyjne metody transakcyjne:

— metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej (comparable uncontrolled pri-
ce — CUP),

— metoda ceny odsprzedazy (resale price method — RPM),

— metoda ,.koszt plus” (metoda rozsadnej marzy — cost-plus),
2) metody zysku transakcyjnego:

— metoda podzialu zyskow (profit split method),

— metoda marzy transakcyjnej netto (transactional net margin method — TNMM).

Z doswiadczenia krajow czlonkowskich OECD wynika, ze metody tradycyjne
moga by¢ w szerokim zakresie stosowane do badania wigkszos$ci transakcji kontro-
lowanych wystgpujacych w praktyce gospodarczej i sa bardziej poprawne niz me-
tody zysku transakcyjnego. Stad w raporcie dotyczacym wyceny transferu OECD
zaleca preferowanie tradycyjnych metod transakcyjnych.

Powyzsze zasady ustalania cen transferowych zostaly ,,zaadaptowane” do pol-
skiej ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych [8] oraz ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych [9].

Doprecyzowanie zasad stosowania wymienionych metod zostalo zawarte w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 10 pazdziernika 1997 r. w sprawie spo-
sobu i trybu okreslania dochodéw podatnikéw w drodze oszacowania cen transak-
cyjnych dokonywanego przez tych podatnikow [4].

3. Specyfika kalkulacji kosztow w poszczeg6lnych metodach
wyznaczania cen transferowych

Istota metody porownywalnej ceny niekontrolowanej jest poréwnanie ceny
zastosowanej dla dobr 1 ushug transferowanych w transakcji kontrolowanej do ceny
zastosowanej w porownywalne) transakcji niekontrolowanej i w poréwnywalnych
okolicznosciach. Umozliwia ona poréwnanie ceny ustalonej za towary lub ustugi w
transakcji migdzy podmiotami powigzanymi z cena, ktdra zostalaby ustalona mig-
dzy podmiotami niezaleznymi [1, s. 16].
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W metodzie porownywalnej ceny niekontrolowanej punktem odniesienia jest
ostateczna wartos¢ transakcji niekontrolowanej, a nie analiza kosztow wytworzenia,
marz oraz zyskéw jak w przypadku innych metod. Nie oznacza to jednak, ze w
metodzie tej nie wystgpuje kalkulacja kosztow.

Transakcja niekontrolowana jest poréwnywalna z transakcja kontrolowana dla
celéw metody CUP, jesli spetniony jest jeden z nastepujacych warunkow:

— zadna z ewentualnych réznic migdzy transakcjami porownywalnymi badz mig-
dzy przedsigbiorstwami zawierajacymi te transakcje nie mogtaby istotnie wply-
na¢ na oceng na otwartym rynku,

— mozliwe jest dokonanie racjonalnych poprawek w celu wyeliminowania istot-
nych efektow takich réznic [7, s. 114].

Zastosowanie tej metody nie oznacza zatem, ze cena transferowa musi by¢ na
identycznym poziomie co wycena transakcji niekontrolowanej. Réznice migdzy
tymi wartosciami sg dopuszczalne pod warunkiem, ze mozliwe jest dokonanie uza-
sadnionych poprawek majacych na celu usunigcie istotnych efektéw takich rozbiez-
nosci. Cho¢ rozporzadzenie nie precyzuje sposobu wykonania tych poprawek, do-
konanie wymaganych korekt powinno polega¢ na wyeliminowaniu odpowiednich
elementow kosztowych, odzwierciedlajacych roznice w zakresie pelnionych funkcji
czy ponoszonego ryzyka.

Metody ceny odprzedazy oraz ,,koszt plus” wykazuja liczne podobiefistwa w
zakresie sposobu ustalania podstawy kosztowej oraz stosowanej marzy. Cena trans-
ferowa w metodzie marzy odprzedazy powstaje poprzez odliczenie marzy od ceny
sprzedazy stosowanej wobec jednostek niezaleznych. W metodzie ,koszt plus” z
kolei marza jest doliczana do podstawy kosztowej, ktora jest definiowana jako su-
ma kosztow bezposrednio zwiazanych z nabyciem przedmiotu transakcji od pod-
miotu niezaleznego lub wytworzeniem go we wlasnym zakresie. Metodg ,koszt
plus” stosuje si¢ raczej do wyznaczania rynkowego poziomu transakcji z punktu
widzenia producenta dobra lub ushugi, natomiast w metodzie ceny odprzedazy
decyduje specyfika funkcjonowania dystrybutora. W sytuacjach, gdy zastosowanie
obu metod jest mozliwe, o wyborze podmiotu, a co si¢ z tym wigze — metody wy-
ceny transakcji, decyduje dostgp do danych poréwnywalnych, angazowane aktywa,
zakres pemionych funkcji oraz rozk!ad ryzyka mi¢dzy podmiotami [6, s. 22-24].

W obu metodach do podstawy kosztowej zalicza si¢ w pierwszej kolejnosci koszty
bezposrednie. Koszty posrednie powinny by¢ rozliczane zgodnie z przyjetym kluczem
podzialowym. Przepisy nie narzucaja jednak sposobu kalkulacji tych kosztow. W kaz-
dej z tych metod w kalkulacji kosztéw nie uwzglednia si¢ kosztow zarzadu, ktdre sa
definiowane jako koszty dzialania jednostki jako calosci oraz koszty zarzadzania ta
jednostka. Mozna zatem przyjaé, ze koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty ponie-
sione na sfinansowanie funkcji lub aktywow firmy niezwiazanych z wytworzeniem
przedmiotu transakcji oraz z jej realizacja. Z kolei wszelkie koszty, ktére w sposob
posredni sa zwiazane z realizacja dane) transakcji, powinny by¢ alokowane do podsta-
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wy kosztowej za pomoca odpowiedniego klucza (np. koszty dziatu ksiggowosci obstu-
gujacego sprzedaz do kontrahentéw powiazanych) [2, s. 10-11].

Powyzsze podejscie do kosztow rozni si¢ od ujecia kosztow dla celow sprawoz-
dawczych i zarzadczych. Po pierwsze, rozporzadzenie o cenach transferowych pomija
wymieniane przez ustaw¢ o rachunkowosci koszty sprzedazy. Nalezy zatem przyjaé, iz
o zakwalifikowaniu ich do podstawy kosztowej w mysl metodologii podatkowej decy-
duja podobne czynniki co w przypadku kosztow zarzadu. Po drugie, ustawa o rachun-
kowosci wymaga rozliczania na produkty jedynie uzasadnionej czg¢sci kosztow posred-
nich produkcyjnych. Niektore przedsigbiorstwa rozdzielaja wigc czgsé kosztow zarzadu
i kosztow sprzedazy na produkty jedynie w celu ustalenia rynkowej wartosci cen trans-
ferowych.

Ponadto, jako ze ustawa o rachunkowosci nie definiuje pojecia kosztow zarzadu i
kosztow sprzedazy, w praktyce nie ma w tym wzgledzie jednoznacznej interpretacii.
Dla czgsci podmiotéw moze to oznacza¢ koniecznosé dokonania odrebnej klasyfikacji
tych kategorii kosztowych tylko dla celow podatkowych.

Metoda podzialu zyskéw polega na okresleniu tacznych zyskow, jakie w zwigzku
z dang transakcja (transakcjami) osiagnety podmioty powiazane, a nastgpnie na podzia-
le tych zyskéw migdzy te podmioty w sposdb zblizony do tego, jak dokonatyby tego
podmioty niezalezne. Podziatu zyskow dokonuje si¢ przez wihasciwe okreslenic przy-
chodow uzyskanych przez kazdy z podmiotdow powiazanych oraz poniesionych kosz-
tow zwiazanych z dang transakcja (transakcjami). Proporcjonalnego podziatu zyskow,
ktory stosowalyby niezalezne podmioty uczestniczace w danej transakcji (transak-
cjach), dokonuje si¢ za pomoca analizy rezydualnej lub analizy udzialu. W metodzie tej
nie okresla si¢ sposobu ustalenia podstawy kosztowej. Przepisy wspominaja ogélnic o
,»kosztach poniesionych z tytutu udziatu w transakcji”.

Metoda marzy transakcyjnej netto z kolei jest technicznie zblizona do metody
,koszt plus”. Réznice migdzy tymi metodami to:

— uwzglednienie w kalkulacji ceny kosztow zarzadu,
— dowolno$¢ przy wyborze wskaznika rentownosci, ktdry nie musi by¢ narzutem na

kosztach [6, s. 20].

Ponadto rozporzadzenie o cenach transferowych narzuca sposéb rozliczania kosz-
tow zarzadu. Ich odliczenia dokonuje si¢ przy uwzglednieniu proporcji, w jakiej pozo-
staje przychod uzyskany w zwigzku z dang transakcja w ogolnej kwocie przychodow.

4. Istota analizy poréwnawczej i jej znaczenie w ustaleniu marzy
lub narzutu zysku

Kolejnym etapem wyznaczania ceny transferowej jest ustalenie odpowiedniego
narzutu marzy lub zysku. Kluczem do prawidlowego przeprowadzenia tych czyn-
nosci jest analiza poréwnawcza, ktéra moze by¢ przeprowadzana na podstawie
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danych wewnetrznych lub danych zewngtrznych. Wewngtrzna analiza danych jest
mozliwa wtedy, gdy podmiot zawiera pordwnywalne transakcje zaréwno z jednost-
kami powiazanymi, jak i z podmiotami niezaleznymi. W sytuacjach, gdy réznice
migdzy tymi transakcjami sg zbyt duze albo gdy podmiot zawiera transakcje wy-
Iacznie z jednostkami niepowigzanymi, analiz¢ porownawcza mozna wykonac je-
dynie, wykorzystujac dane zewngtrzne.

Wykonanie takiej analizy jest zazwyczaj trudniejsze niz analiz opartych na da-
nych wewngtrznych. Na ogoét nie ma bowiem publicznego dostgpu do szczegolo-
wych danych dotyczacych pojedynczej transakcji poréwnywalnej, gdyz stanowig
one tajemnic¢ handlowa. Dlatego tez analiz¢ porownawcza przeprowadza si¢ naj-
cze¢sciej na podstawie danych zagregowanych [5, s. 101 11]. Przedmiotem zaintere-
sowania sa przede wszystkim nastgpujace dane finansowe:

— przychody ze sprzedazy,
— koszty wlasne sprzedazy towardw i ushug lub koszty operacyjne ogédtem,
— zysk brutto na sprzedazy, zysk na sprzedazy lub zysk z dziatalnosci operacyjne;j

[5,s.13].

Wiasciwe wyniki uzyskuje si¢ poprzez wykorzystanie usrednionych danych z
kilku lat i eliminacj¢ skrajnych wartosci proby za pomoca miar pozycyjnych (kwar-
tyle, mediany) [5,s. 101 11].

Najczeéciej wykorzystywanymi zrédtami danych zewnetrznych sa:

— sprawozdania finansowe publikowane m.in. w raportach spolek gietdowych,

Monitorach Polskich B lub dostgpnych w Krajowym Rejestrze Sadowym,

— strony internetowe,
— profesjonalne bazy danych,
— dane branzowe [5,s. 111 12].

Wykorzystanie danych poréwnywalnych wymaga, by podmioty analizowane w
badaniu prowadzily dziatalno$¢ jednorodng, w takim samym zakresie i na tym sa-
mym poziomie rynku co podmiot badany [5, s. 11]. Ocena poréwnywalnosci trans-
akcji dokonywanych na réznych rynkach powinna uwzglednia¢ warunki panujace
na tych rynkach w takim stopniu, w jakim warunki te maja wptyw na ceny w trans-
akcjach. Zaliczy¢ do nich nalezy w szczegolnosci:

1) wielkosc i potozenie danego rynku,

2) stosunek podazy do popytu na dane dobra lub ustugi, sil¢ nabywcza konsu-
mentéw oraz stopien konkurencji,

3) istot¢ i zakres rzadowej regulacji rynku oraz stopien ryzyka prowadzenia
dziatalnosci na danym rynku,

4) poziom kosztéw produkcji i transportu [4, § 9].

Przy okreslaniu poréwnywalnosci transakcji migdzy podmiotami powiazanymi
z transakcjami dokonywanymi przez podmioty niezalezne nalezy uwzgledni¢ rézni-
ce cech charakterystycznych produktéw, ustug lub innych $wiadczen, ktore sg
przedmiotem poréwnywanych transakcji, w zakresie, w jakim cechy te moga mie¢
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wplyw na ceny rynkowe przedmiotow transakcji. Cechami charakterystycznymi
przedmiotow transakcji, podlegajacymi uwzglgdnieniu przy okreslaniu poréwny-
walnosci warto$ci rynkowe) tych przedmiotéw na danym rynku, a majacymi wplyw
na ceny rynkowe, sa w przypadku:

1) dobr materialnych — fizyczne cechy tych dobr, ewentualne obcigzenia ich
prawami osob trzecich, jakos¢, dostepnos¢ débr oraz ustug z nimi zwiazanych, a
takze wielkos¢ dostawy,

2) débr niematerialnych — czas trwania i stopien ochrony tych dobr oraz
przewidywane korzysci zwigzane z wykorzystywaniem tych doébr,

3) ustug oraz innych swiadczen — rodzaj, zakres 1 jako$¢ takich ustug i
swiadczen [4, § 7, ust. 2].

Przy dokonywaniu oceny poréwnywalnosci podmiotéw dokonujacych trans-
akcji na danym rynku nalezy uwzglednié:

— funkcje, jakie wykonujg dane podmioty w poré6wnywanych transakcjach,
— strategi¢ gospodarcza przez nie stosowana [4, § 8, ust.1].

Analiza funkcji podmiotdw uczestniczacych w transakcji powinna okre§lac,
ktorzy z uczestnikow transakcji wykonujg funkcje ekonomicznie wazne, czyli
takie, ktére sa najistotniejsze dla tworzenia wartosci 1 zyskow powstajacych w
wyniku transakcji. Przy dokonywaniu takiej analizy nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim:

1) podziat ryzyka gospodarczego i odpowiedzialnosci stron transakcji,

2) rozmiar zaangazowanych $rodkéw, maszyn i urzadzen,

3) wartos$¢ zaangazowanych dobr niematerialnych [4, § 8, ust. 2].

Strategia gospodarcza, o ktorej mowa powyzej, obejmuje w szczegolnosci:

1) stosowanie cen promocyjnych przy wchodzeniu na dany rynek,

2) czasowg obnizke¢ zyskow w zamian za wyzsze zyski dlugoterminowe,

3) ponoszenie przez pewien okres wyzszych kosztow w celu utrzymania si¢
na rynku lub zdobycia nowego [4, § 8, ust. 3].

Wplyw czynnikow zwiazanych z realizacja deklarowanej przez podmiot
strategii gospodarcze) nie moze by¢ brany pod uwagg w przypadkach, gdy poz-
niejsze dziatania tego podmiotu nie potwierdzaja realizacji danej strategii, chyba
ze brak takiej realizacji wynika z przyczyn od podmiotu niezaleznych, ktorych
nie mog! on przewidzieé, podejmujac dang strategi¢ [4, § 8].

Porownanie transakcji powinno uwzglednia¢ warunki okreslone w porow-
nywanych transakcjach w takim stopniu, w jakim réznice mi¢dzy tymi warun-
kami moga mie¢ wplyw na cen¢ rynkowa przedmiotu transakcji. Do warunkow
tych mozna zaliczyé w szczegolnosci:

1) terminy, warunki i formy platnosci,

2) okres, w jakim realizowana jest transakcja,

3) terminowos¢ realizacji transakcji,

4) zabezpieczenia realizacji transakeji [4, § 10].
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Po ustaleniu, ktére podmioty wchodza do proby, mozna rozpoczaé przeprowa-
dzanie wlasciwej analizy pordwnawczej. Wynikiem analizy nie bgdzie jedna war-
tos¢, lecz pewien przedzial wartosci, ktore mozna uznaé¢ za rynkowe (5, s. 13].

Wykorzystywanie danych ogdlnie dostepnych, w tym przede wszystkim spra-
wozdan finansowych innych podmiotéw, powoduje, ze baza kosztowa ustalana w
poszczegolnych metodach jest powiekszana o narzut marzy lub zysku, ktory jest
bardzo czg¢sto niewspdtmierny z przeprowadzong kalkulacja kosztow. Na przykiad,
do kosztow operacyjnych pomniejszonych o koszty zarzadu dodaje si¢ marzg usta-
lona na podstawie zysku na sprzedazy, ktéry w przedsigbiorstwach porownywal-
nych zostal obliczony przy uwzglednieniu kosztow ogolnych. Sytuacja taka wyste-
puje np. wowczas, gdy podmioty uwzgledniane w analizie stosujg pordwnawczy
wariant rachunku zyskow i strat.

5. Szczegoélne zasady dotyczace ustalania wartoSci rynkowej
dobr niematerialnych i ushug

Przy dokonywaniu okreslenia wartosci rynkowej dobr niematerialnych lub
ustug w transakcjach migdzy podmiotami powigzanymi organy podatkowe w
pierwszej kolejnosci badaja, czy niezalezne, racjonalnie dziatajace podmioty zawar-
tyby taka transakcj¢ na warunkach, jakie ustality podmioty powigzane. W przypad-
kach, kiedy racjonalnie oczekiwane korzysci (zyski) podmiotu zawierajacego taka
transakcj¢ sg w sposob oczywisty mniejsze niz wydatki poniesione w zwiazku z ta
transakcja, wydatki takie nie mogga by¢ uznane za koszty uzyskania przychodow.
Wyjatek stanowia sytuacje, w ktorych z odrgbnych przepisow wynika dla danego
podmiotu obowiazek dokonania danej czynnosci prawnej [4, § 13]. Przy okreslaniu
wysokosci wspomnianych wydatkéw bierze si¢ pod uwage rowniez inne koszty
warunkujace korzystanie z danego dobra lub ustugi.

Przy szacowaniu dochoddw organy skarbowe i organy kontroli skarbowej okreslajg
koszty ponoszone przez podmioty powiazane na reklamg proporcjonalnie do osiaga-
nych przez te podmioty korzysci z reklamy. Jezeli jeden podatnik ponosi koszty rekla-
my, z ktdrej korzysci osiaga réwniez podmiot powiazany z tym podatnikiem, nalezy
woéwczas uznac, 1z ten pierwszy podmiot wykonuje ustugi handlowe w granicach, w
jakich odpowiadaja one co do natury i zakresu ustugom prowadzonym przez niezalezne
przedsicbiorstwo reklamowe. Szczegdlnie w celu okreslenia proporcjonalnosci pono-
szonych wydatkow na reklamg, ktdrej prowadzenie przynosi potencjalne korzysci
dwom lub wickszej liczbie podmiotéw powiazanych, nalezy uwzglednié, na jakich
rynkach prowadzona jest reklama, oraz okresli¢ udziat sprzedazy reklamowanych dobr 1
ushlug poszczegolnych podmiotéw powiazanych na rynkach objetych reklama [4, § 14].

Jezeli podatnik udzieli podmiotowi powiazanemu z nim pozyczki (kredytu) lub
otrzyma taka pozyczke (kredyt) niezaleznie od ich celu i przeznaczenia albo tez
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udzieli lub otrzyma w jakiejkolwiek postaci gwarancj¢ lub porgczenie, to cena ryn-
kowa za taka ustugg sa odsetki lub prowizja, jakie uzgodnilyby za taka ustuge
$wiadczong na porownywalnych warunkach podmioty niezalezne. Wartos¢ rynko-
wa odsetek okresla si¢ na podstawie wysokosci najnizszych odsetek, jakie dany
podmiot musialby zaplaci¢ podmiotowi niezaleznemu za uzyskanie kredytu (po-
zyczki) na podobny okres w poréwnywalnych warunkach [4, § 15].

Jezeli podatnik uczestniczy w kosztach wspolnie ponoszonych przez podmioty
powiazane na wytworzenie dobr niematerialnych, to wysoko$¢ ponoszonych przez
podatnika obciazen z tego tytulu uzna¢ mozna za okreslona zgodnie z zasadami
rynku jedynie wowczas, gdy warunki takie, w $wietle oczekiwanych korzysci z
tytutu takiego uczestnictwa, akceptowatyby podmioty niezalezne. Warunki te doty-
cza zwlaszcza proporcjonalnego do oczekiwanych korzysci obcigzenia podmiotow
tymi kosztami oraz, dodatkowo, proporcjonalnego do wysokosci obcigzen podziatu
korzysci, ktdre nie byly oczekiwane (uwzgledniane) przy okreslaniu tych warun-
kow. Jezeli podatnik ma moznosé uzyskania poréwnywalnych korzys$ci w ramach
okreslonego powyzej porozumienia lub od podmiotu niezaleznego i w jednym z
tych przypadkéw podatnik ten bgdzie ponosit nizsze wydatki, to dla celow okresle-
nia wartosci rynkowej $wiadczen tego podatnika nalezy przyja¢ warto$¢ nizsza [4,
§ 17, ust. 1-3]. Przy ustalaniu wartosci rynkowej przedmiotu transakcji organy po-
datkowe lub organy kontroli skarbowej nie biora pod uwagg okolicznosci, ktore nie
mogly by¢ znane stronom transakcji w dniu jej zawarcia, a ktore, jesli bylyby zna-
ne, moglyby powodowa¢ okreslenie przez strony wyzsze) lub nizszej wartosci
przedmiotu takiej transakc;ji.

6. Zakonczenie

Problematyka cen transferowych jest zlozona i wielowatkowa. W przepisach
dotyczacych ustalania zobowiazan publicznoprawnych poswigca si¢ duzo miejsca
temu zagadnieniu.

Ustalenie- cen transferowych wedlug procedury podatkowej wiaze si¢ z ko-
nieczno$cig dokonywania pewnych uproszczen i1 uogdlnien. Wynika to ze stosowa-
nia narzg¢dzi rachunkowosci zarzadczej, braku dostepu do szczegotowych danych na
temat okres$lonych transakcji, wykorzystywania zagregowanych danych finanso-
wych, a takze efektu konicowego w postaci przedzialu wartosci. Precyzyjne wyzna-
czenie cen transferowych na poziomie rynkowym jest ponadto bardzo czgsto obar-
czone pewnga dozg subiektywizmu.

Uwarunkowania te stwarzaja zatem mozliwo$¢ pewnej swobody ksztattowania
warto$ci wzajemnych transakcji przez podmioty powiazane. Wybor konkretnego
poziomu cen transferowych wpisuje si¢ w ramy celow, polityki 1 strategii podatko-
wej danej grupy jednostek powiazanych.
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ELEMENTS OF COST AND MARGIN CALCULATION IN SETTING
THE MARKET VALUE OF TRANSFER PRICES

Summary

Setting the level of transfer prices according to the arm’s length principle proceeds according to a
specific methodology. The very important aspects of this calculation are costs and margins used in
transfers between related parties. Their level is determined by the tools of management accounting and
financial analysis peculiar to rules defined in national and international tax regulations. In many
aspects these rules are different from calculations usually done for management and reporting reasons.
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