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Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku

Zbigniew Olesinski

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach

MECHANIZM ORGANIZACYJNY
PROCESOW INTEGRACYJNYCH
W AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

1. Wstep

We wspolczesnym $wiecie coraz wigksze znaczenie ma rozbudowa sieci
internetowych. Juz obecnie praktycznie kazdy moze si¢ porozumie¢ z kazdym za
pomoca Internetu. W praktyce nie wszyscy chca si¢ porozumiewac ze wszystkimi,
tworza si¢ jednak grupy, ktore migdzy soba utrzymuja praktycznie codzienna tacz-
no$¢ 1 roznymi sposobami ograniczaja lub wrecz eliminuja kontakty na zewnatrz
danej grupy. Zasadniczych przyczyn tego stanu nalezy upatrywaé we wzgledach
tak technicznych (mimo wszystko ograniczone mozliwosci techniczne przesytania,
segregowania i magazynowania informacji) (1), jak i merytorycznych wynikaja-
cych z roznorodnych przestanek taktycznych, strategicznych, ale tez spotecznych,
ekonomicznych czy politycznych (2), powodujacych ksztaltowanie si¢ pewnych
elementow sieci, jak sieci lokalne czy regionalne. Problemy techniczne prezentuja

99l

M. Sawhney i D. Parikh w ,,Harvard Business Review” .
2. Strategia w sieci

Sformutowali oni cztery zagadnienia, ktore okreslili mianem strategii. Jedna
z nich nazwali ,,Tworzenie nowych potaczen” — ,Istota tej strategii jest koniecz-
no$¢ stworzenia sieci informatycznej, do ktorej podtacza si¢ wszyscy uczestnicy,
oraz ustalenie standardu wymiany informacji umozliwiajacych komunikowanie

! Na temat (1) zob. M. Sawhney, D. Parikh, Where value lives in a networked world, ,,Harvard
Business Review” 2001 nr 1, oraz M. Sawhney, D. Parikh, W poszukiwaniu wartosci w sieciowym
Swiecie, [w:] Harvard Business Review. Doskonalenie strategii, Helion-Onepress, Gliwice 2006. Na
temat (2) M. Castells, Spoleczenstwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 16
i nast.
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si¢”?. Autorzy podaja przyktad sieci utworzonej przez firme e-Trak, zajmujaca si¢

odholowywaniem pojazdow’. Analizujac mechanizm opisanego procesu, latwo
dostrzec, iz zasadnicze znaczenie ma utworzenie okreslonej sieci i wiaczenie do
niej okreslonych organizacji. W dziatalno$ci gospodarczej w sieci moga znajdowaé
si¢ organizacje wchodzace w jej sktad — np. sie¢ stacji benzynowych, ale tez
okreslona grupa organizacji wzajemnie wspotpracujacych, a wigc np. klaster.

W prébujacych integrowac sie gospodarkach tworzenie tego rodzaju sieci ma
zgota zasadnicze znaczenie. Sadzg, ze umowy tego rodzaju migdzy okreslonymi
grupami firm sa wazniejsze niz obnizanie taryf celnych czy okre$lone utatwienia
w handlu.

Inna strategia jest strategia nazwana ,,Agregacja”, umozliwiajaca zwigkszenie
technicznych mozliwosci bedacych w dyspozycji danej firmy w okresie wzmo-
zonego zapotrzebowania. Autorzy podaja przyklad firmy Nike, ktora skorzystata
z ,,Agregacji” w okresie olimpiady, kiedy to zapotrzebowanie na jej towary i ustugi
bylo znacznie wyzsze. Na czas wzmozonego ruchu witryna firmy Nike uzyskata
dodatkowa moc na serwerze i obszar do magazynowania danych, a kiedy po
igrzyskach ruch powrécit do normy, firma $wiadczaca powyzsza ustuge odlaczyta
dodatkowe komputery*. W procesie kreowania sieci miedzy organizacjami na
integrujacym sig terytorium tego rodzaju zachowania mozna realizowaé poprzez
okreslenie procedur pozwalajacych poszukiwa¢ w sieci wolnych mocy. Moga to
by¢ np. firmy, ktére bezzwlocznie — majac wolne moce produkcyjne — wytworza
okreslone towary badz ustugi. Jasne jest, iz im wigcej nowych potaczen, w tym
szerszym zakresie mozliwa jest ,,Agregacja”. Sytuacj¢ t¢ mozna okresli¢ jako
wykorzystanie zwigkszonej skali rynku.

Kolejna strategia jest ,,Rekonstrukcja”, polegajaca na agregacji, reorganizacji
i skonfigurowaniu zasadniczo odmiennych fragmentéw plikéw informacji w spodj-
ne, zindywidualizowane pakiety dla klientow. Wydaje sig, ze zadanie to powinny
wykonywaé organizacje wsparcia biznesu, jak tez osrodki naukowo-badawcze czy
szkoty wyzsze. Dlatego celowe jest kreowanie takich organizacji, jak tez wlaczanie
juz istniejacych do sieci integracyjnych (na przyktad klastrow).

Najwazniejszym jednak przedsigwzigciem jest strategia okreslona przez auto-
réw analizowanego artykutu jako ,,Arbitraz”. Autorzy stowem , Arbitraz” okres-
laja zjawisko przesuwania okre$lonych informacji w danej sieci z organizacji
generujacych wigkszos¢ informacji ku organizacjom generujacym mniej informacji
(peryferia sieci). Koszt wykorzystania tej informacji jest tam nizszy. Zjawisko to
opisane zostato przez M. Portera, gdzie mowi si¢ o przesuwaniu technologii z jed-
nych krajéw do drugich®.

M. Sawhney, D. Parikh, W poszukiwaniu..., s. 215.

? Ibidem, s. 215-216.

* Ibidem, s. 215.

3 Ibidem, s. 213-214.

® M. Porter, Strategia konkurencji; Metoda analizy sektoréw i konkurentow, PWE, Warszawa
1999.
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3. Struktury sieci

Wydaje sig, ze istotnym elementem rozwazan dotyczacych stosowania po-
wyzszych strategii jest zwrocenie uwagi na strukturalne zrdéznicowanie sieci,
powodujace, iz sktada si¢ ona z pewnych wyodrgbnionych cato$ci. Szczegolnie
latwo jest wyodrebni¢ okreslone elementy sieci globalnej — a wigc ogdlnoswia-
towej (rys. 1).

Filie
W poszczegolnych
krajach

Filie i oddziaty
w poszczegdlnych
krajach

Korporacje
transnarodowe
Sieci
bankow
Organizacje
. migdzynarodowe:
Swiatowe ONZ, WTO, Bank
centra Swiatowy
akademickie

Organizacje

pozarzadowe

Rys. 1. Elementy globalnych sieci integracyjnych

Zrbdto: opracowanie wihasne.

Na przeciwleglym biegunie w stosunku do sieci globalnej znajduja si¢ sieci
lokalne (rys. 2).
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Lokalna
firma
ustugowa

Jednostka

lokalna Lokalny
firmy kooperant -
globalnej

Lokalna
firma
produkcyjna

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

Lokalna izba
przemystowo-
-handlowa

Kanaty wymiany towarow i ustug materialnych

—————————————— Kanaty informacji i ustug niematerialnych

Rys. 2. Schemat lokalnej sieci kanatow przekazu

Zrodto: Z. Olesinski, Wphyw innowacyjnosci na restrukturyzacje przedsiebiorstw w sieciach glo-
balnych i lokalnych, [w:] Potencjal restrukturyzacji w warunkach globalizacji i nowej
gospodarki, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Wyd. AGH, Krakow 2007, s. 554.

Procesy integracyjne maja i taki sens, iz ulatwiaja ,,Tworzenie nowych pota-
czen” sieci globalnych z lokalnymi, na ogdl poprzez sieci regionalne i krajowe.
»I'worzenie nowych polaczen” zwigksza mozliwos¢ ,,Agregacji”’, wydaje si¢ bo-
wiem, ze organizacjom nalezacym do sieci globalnych w pewnym zakresie tatwiej
jest wspotpracowac z organizacjami sieci regionalnych i krajowych. Taki z kolei
stan sprzyja wykorzystywaniu przez firmy globalne ,,Arbitrazu”, czyli przekazy-
waniu pewnych technologii na peryferia.

4. Charakterystyka powigzan sieciowych
w Azji Poludniowo-Wschodniej

Sposrod inicjatyw ekonomicznych, spotecznych i politycznych panstw azjatyc-
kich stosunkowo najszerszy rezonans na arenie migedzynarodowej wywotato Sto-
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warzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN)’. ASEAN zostat
utworzony w 1967 r. przez Filipiny, Indonezj¢, Malezjg, Singapur i Tajlandig.

W roku 1984 do ASEAN-u przylaczylo si¢ Brunei, a nastgpniec Wietnam
(1995), Laos (1997), Myanmar (1997) i Kambodza (1999).

Od roku 1992 ASEAN proébuje podejmowac dziatania integracyjne. Utworzono
strefe wolnego handlu (AFTA), a ostatnio (2008) wysuwane sa nowe inicjatywy.

We wrzesniu 2002 r. podczas 34 spotkania ministrow gospodarki w Brunei
potwierdzono zamiar utworzenia do 2020 r. Regionu Ekonomicznego ASEAN
(wspolnota ekonomiczna). Ze wzgledu na zréznicowanie poziomu rozwoju wyrdz-
nia si¢ ASEAN-6 (Brunei, Singapur, Filipiny, Tajlandia, Malezja, Indonezja) oraz
ASEAN-4 (Laos, Kambodza, Myanmar, Wietnam). Biorac powyzsze pod uwagg,
w procesie liberalizacji wewnatrzregionalnej przyjeto zasade asymetrycznosci.
Oznacza ona jednostronna i dobrowolna redukcje¢ cet w imporcie panstw wyzej
rozwinigtych. Podjeto réwniez decyzj¢ o ujednoliceniu zasad podrézy w ramach
ASEAN, standaryzacji niektorych produktow i ushug, a takze rozwoju kooperacji®.

Ekonomiczny Region ASEAN (Wspdlnota Ekonomiczna) ma do 2020 r. utwo-
rzy¢ jednolity rynek handlu i produkcji z zapewniona swoboda przeptywu dobr,
ushug, inwestycji i sity roboczej’.

Koordynacja dziatan organizacji odbywa si¢ na spotkaniach premieréw (nie-
regularnie) oraz ministrOw spraw zagranicznych (rokrocznie). Stalym organem
ASEAN jest Komitet kierowany przez sekretarza generalnego wybieranego na
pigcioletnia kadencje.

Analiza danych w tab. 1 potwierdza zasadniczy podziat ASEAN na dwie gru-
py. Z jednej strony wyzej rozwinigte Brunei, Filipiny, Indonezja, Malezja, Singa-
pur, Tajlandia; z drugiej stabo rozwinigte (PKB/osobg srednio 0,5 tys. USD)
Kambodza, Laos, Myanmar, Wietnam. Bogatsza szdstka dzieli sig az na trzy grupy.
Do pierwszej naleza zamozne Brunei i Singapur (po ok. 20 tys. USD/osobg),
biedniejsze Malezja (5 tys. USD/osobg) i Tajlandia (2,6 tys. USD/osobg) i trzecia
grupe Filipiny i Indonezja po ok. 1,2 tys. USD/osobe.

Sposrod cztonkéw ASEAN najwigcej mieszkancow ma Indonezja (219 min),
nastgpnie Filipiny 1 Wietnam po niewiele ponad 80 mln osob, dalej Tajlandia 64,7
mln, Myanmar 35,3 mln, Malezja 26,2 mln, Kambodza 13,8 mln oraz Singapur 3,5
mln mieszkancoéw i Brunei 300 tys. 0sob.

7 Por. Z. Olesinski, Oblicze wspolczesnej Azji i Pacyfiku, [w:] Wspolczesne stosunki miedzy-
narodowe, praca zbiorowa, Akademia Finansow w Warszawie, Warszawa 2008, s. 409- 410, oraz
E. Latoszek, M. Proczek, Organizacje miedzynarodowe we wspotczesnym swiecie, Dom Wydawniczy
Elipsa, Warszawa 2006, s. 492-526.

8 Rocznik Strategiczny 2002/2003, Fundacja Studiéw Migdzynarodowych, Wydawnictwo Nau-
kowe Scholar, Warszawa 2003, s. 334-335.

? Rocznik Strategiczny 2006/2007, Fundacja Studiow Migdzynarodowych, Wydawnictwo Nauko-
we Scholar Warszawa 2007, s. 279.
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Tabela 1. Parametry gospodarek ASEAN w 2005 roku

. , | pk | PRBm | gt | Import | PKB
, Powierzchnia | Ludno$¢ 0sobg
Panstwo (w tys. km?) (w min) (w mld (W tys (wmld | (wmld | przyrost
¥s. USD) yS- USD) | USD) | roczny
USD)
Brunei 6,0 0,3 6,4 17,6 5,7 1,3 3,0
Filipiny 300,0 85,2 97,6 1,2 41,2 47,0 5,1
Indonezja 1890,8 219,9 276,0 1,259 85,6 57,7 5,6
Kambodza 181,0 13,8 5.4 0,375 3,1 3,7 7,0
Laos 236,8 5,6 2,7 0,463 0,4 0,6 7,0
Malezja 329,9 26,2 130,8 5,0 140,9 114,6 53
Myanmar 676,6 35,3 5.4 0,97 2,9 2,3 5,0
Singapur 0,7 3,5 117,9 26,8 229,6 200,0 6,4
Tajlandia 513,0 64,7 168,8 2,6 110,1 118,2 4.4
Wietnam 329,3 83,2 50,9 0,61 32,2 36,9 7,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Encyklopedia Swiat: Polska 2007, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2006 (ttumaczenie z Instituto Geografizo de Agostini, Nowara 2006).

Obszar ASEAN-u jest wigc mocno zréznicowany. Ze wzgledu na trudno do-
stepne tereny i wyspiarskie potozenie posiada w znacznej czgsci obszaru stabo
rozwinigta infrastruktur¢ komunikacyjna.

Tabela 2. Wskazniki spoteczne, struktura zatrudnienia

WRC Struktura zatrudnienia Ludno$¢ aktywna zawodowo
Panstwo

S W | rolnictwo | przetworstwo | ustugi %M %K
Brunei 33 | 0,866 3 34 63 63 37
Filipiny 84 | 0,758 37 15 48 62 38
Indonezja 110 | 0,697 44 18 38 59 41
Kambodza 130 | 0,571 60 13 27 48 52
Laos 133 | 0,545 76 24 - 59,3 40,0
Malezja 61 | 0,796 15 30 55 64,4 35,6
Myanmar 129 | 0,579 69 31 - 55,1 44,9
Singapur 25 | 0,907 1 30 69 58,2 41,8
Tajlandia 73 | 0,778 42 21 37 54,1 45,9
Wietnam 108 | 0,704 58 17 25 51,5 48,5

Objasnienia:

WRC — wskaznik rozwoju cywilizacyjnego (HDI), S — miejsce w $§wiecie, W — warto$¢ wyrazona
w tysigcznych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Encyklopedia Swiat: Polska 2007, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2006 (thumaczenie z Instituto Geografizo de Agostini, Nowara 2006).
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Aktywizacja zawodowa mieszkancow nie jest wysoka i wynosi $rednio nieco
powyzej 50%, liczac tacznie kobiety 1 mgzczyzn. Jest wigc ponizej sredniej w Unii
Europejskiej, podobnie jak w Polsce.

Struktura zatrudnienia potwierdza zréznicowanie poziomu gospodarczego po-
szczegblnych panstw regionu. W ustugach wigcej oséb pracuje w Singapurze, Bru-
nei, Malezji — mniej w Wietnamie, Kambodzy, Laosie i Myanmarze (tab. 2).

Podobnie przedstawiaja si¢ wskazniki rozwoju cywilizacyjnego (HDI), przo-
duje Singapur (25 miejsce w $wiecie) i Brunei (33), dalej Malezja (61), Tajlandia
(73), Filipiny (84), Wietnam (108) — zaskakujaco wysoko, Indonezja (110),
Myanmar — 129, Kambodza — 130 i Laos — 133.

Analiza wskaznikow konkurencyjnosci wskazuje, ze pod tym wzgledem
Singapur nalezy do czolowki swiatowej. Wysokie miejsca zajmuje tez Malezja —
16 i Tajlandia — 26 (Polska nie mieSci si¢ w grupie czolowych pod tym wzgledem
44 panstw $wiata).

Singapur zajmuje 6 miejsce na swiecie wérod panstw posiadajacych wskaznik
technologii informatycznych i komunikacyjnych, Malezja zajmuje 32 miejsce na
swiecie (tab. 3).

Tabela 3. Zestawienie wybranych wskaznikéw*

Konkurencyjno$¢ §wiatowa
pod wzgledem Uwar}mkowama Wskaznik Wskazmls Indeks

, - biznesu. technologii ..

Pafistwo udzialu . kreatyw- | . percepcji

dziataf K - Ranking 2 informatycznych w

fosciowo| Z8 AT | W ESOBOMEE ] 19492003 nosei | komunikacyjnych| <OTPSl!

ca rzadowych | migdzyna- yiny
rodowej

Brunei . . . . . . .
Filipiny 43 36 . 34 . . 35
Indonezja . . . . . . 11
Kambodza . . . . . . .
Laos . . . . . . .
Malezja 16 16 25 22 41 32 37
Myanmar . . . . . . .
Singapur 2 1 9 6 14 6 5
Tajlandia 26 20 42 25 37 . .
Wietnam . . . . . . 29

* — brak danych, * — sklasyfikowano 44 panstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Swiat w liczbach 2005, The Economist 2005.

Rozbudowa systeméw telekomunikacyjnych i informatycznych jest najlepsza
droga poprawy gospodarczej i spotecznej w regionie. Wobec niedostatkéw infra-
struktury transportowej jest to istotny sposob realizacji projektéw modernizacyj-
nych.
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Wydaje sig tez celowa rozbudowa transportu lotniczego i wodnego (tak mor-
skiego, jak i rzecznego — Wietnam, Laos, Kambodza, Myanmar).

5. Strategia funkcjonowania ASEAN

Jak wynika z tabeli 3, w chwili obecnej systemy informatyczne na poziomie
swiatowym sa rozwinigte tylko w Singapurze i Malezji, zatem jesliby probowaé
realizowa¢ strategi¢ informatyczna — ,,Tworzenie nowych potaczen” w panstwach
cztonkowskich ASEAN, nalezatoby rozbudowac sieci informatyczne.

Rozbudowa ta jest niezbedna takze do realizacji strategii ,,Agregacji”. Realizacja
tej strategii wymaga takze rozwoju stosunkow migdzyorganizacyjnych wyrazajacych
si¢ wspolpraca owocujaca zawieraniem okreslonych umow. Wymaga to odpo-
wiedniej infrastruktury organizacyjno-prawnej, jak sprawnie funkcjonujace sadow-
nictwo, sprawne banki i sprawne nieskorumpowane urzedy finansowe, pracy, ubez-
pieczen (w tym socjalnych) itp. Szczegdlnym rezultatem ksztaltowania si¢ wspot-
pracy jest wzrost wzajemnego zaufania miedzy poszczegélnymi organizacjami'’.

Realizacja kolejnej strategii — ,,Rekonstrukcji” wymaga znacznej rozbudowy
organizacji wsparcia biznesu, znacznego na ogot wsparcia rzadu i znacznej rozbu-
dowy szkolnictwa wyzszego i instytutoéw naukowo-badawczych.

Z tabeli 3 wynika, iz przedsigbiorcy w Singapurze, ale tez Malezji, Tajlandii
1 Filipinach, moga liczy¢ na relatywnie znaczne wsparcie rzadu (kolumna 3). Ko-
lumna 4 tej tabeli wskazuje, ze relatywnie wysoka jest pozycja w ekonomice
migdzynarodowej: Singapur — 9 miejsce na §wiecie, Malezja — 25, Tajlandia — 42.
Niezte miejsca zajmuja czolowe kraje ASEAN, jesli idzie o wskaznik uwarun-
kowan biznesu: Singapur — 6, Malezja — 22, Tajlandia — 25, Filipiny — 34. Podob-
nie jesli idzie o wskaznik kreatywnosci: Singapur — 14, Tajlandia — 37, Malezja — 41.
Sa to przestanki korzystne do rozwoju strategii ,,Arbitrazu” (transferu technologii)
W regionie.

Pewna przeszkoda transferu w regionie moze by¢ relatywnie wysoki wskaznik
korupcji. Indonezja zajmuje 11 pozycje¢ wsréd najbardziej skorumpowanych
panstw $wiata, Wietnam — 29, a Filipiny — 35. Z kolei Singapur jest 5 wsrod
najmniej skorumpowanych krajow $wiata, a Malezja — 37.

6. Perspektywy rozwoju

Wraz z upowszechnieniem technologii informatycznych $wiat wkroczyt w no-
wy etap rozwoju''. Wzgledna stabilizacja polityczna (zakonczenie wielu prze-

19 Por. J. Stachowicz, Zarzqdzanie kapitalem intelektualnym w regionalnych sieciach innowa-
cyjnych, raport merytoryczny, Instytut Badan Systemowych PAN, maszynopis powielany, Warszawa
2006 oraz W.M. Grudzewski et al., Zarzqdzanie zaufaniem w organizacjach wirtualnych, Difin,
Warszawa 2007.

" Asia and Africa, Legacies and Opportunities in Development, red. D. Liudaner, M. Roemer,
International Center for Economic Growth Harvard Institute for International Development, Institute
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wlektych konfliktow, jak zimna wojna czy wojna wietnamska) sprzyja stabilizacji
sytuacji spotecznej, a przy odpowiedniej polityce wladz moze prowadzi¢ do
poprawy systemow edukacji, opieki zdrowotnej, wzrostu zatrudnienia, poprawy
zabezpieczen spolecznych, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego — co powinno
sprzyja¢ realizacji program6éw modernizacyjnych panstw ASEAN. Wszystkie te
kraje osiagaja relatywnie wysokie wskazniki wzrostu PKB (5-7%), posiadaja rela-
tywnie wysoki eksport (facznie przeszto 600 mld USD), co jest przestanka powo-
dzenia planéw integracyjnych.

Wydaje sig, ze w ciagu 10-15 lat Indonezja i Filipiny moga osiaga¢ PKB/osobe
ok. 3 tys. USD, co przy rownoczesnej rozbudowie infrastruktury telekomunika-
cyjnej i transportowej moze by¢ przestanka stabilizacji spotecznej i trwatego
wkroczenia na $ciezkge wzrostu. Stworzy to tez potencjalna szans¢ na stabilny
wzrost gospodarczy dla Wietnamu, Laosu, Kambodzy i Myanmaru.
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ORGANIZATIONAL MECHANISM
OF INTEGRATIVE PROCESSES IN SOUTH-EAST ASIA

Summary

In integrative processes of specific regions of the world, an important role is played by self-
organization abilities of enterprises supported by government initiatives, such as, in particular,
development of computer and telecommunications networks, development of transport networks, and
development of social infrastructure.

In computer networks, the following strategies are of special importance: (1) “Creation of new
links”, (2) “Aggregation”, (3) “Reconstruction”, (4) “Arbitration” (transfer of technology).

Implementation of the above strategies is more efficient if knowledge about network structure of
interorganizational relations, especially links of global network with regional, national and local
networks is taken advantage of.

The foregoing depends on a stable political situation and authorities’ will to carry on long-term
pro-market and pro-democratic modernization strategy.

The relatively recently formed ASEAN integrative area is able to meet a lot of the above
requirements, which prognosticates that the ASEAN countries, such as Philippines and Indonesia, can
enter an accelerated growth track that Singapore, Brunei, Malaysia and Thailand appear to have been
on for several years now. It gives ground for hoping that Myanmar, Vietnam, Cambodia and Laos
may follow in the footsteps some time in the future.
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