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Nr 13 2008
Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku

Patrycja Stermach

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

OCENA RYZYKA PANSTW ASEAN NA PODSTAWIE
METODY KLASYFIKACJI RYZYKA KRAJU
(THE COUNTRY RISK CLASSIFICATION METHOD - CRCM)

Wspotczesne zZycie przypomina zycie na wulkanie. Jednostka zmuszona jest do
elastycznosci, samodzielnosci myslenia, podejmowania blyskawicznych
decyzji, a takze mierzenia sie na kazdym kroku z ryzykiem.

Ludzie niezdolni do uczynienia z Zycia swego rodzaju hazardu i inwestycji
usuwani sq przez nieublagane reguly gry na margines.

(Ulrich Beck, Spofeczenstwo ryzyka)

1. Wstep

Aby moc skutecznie kreowac przyszie zdarzenia ekonomiczne i dazy¢ do
eliminowania lub ograniczenia ryzyka wystgpujacego w dziatalno$ci gospodarczej,
nalezy zdawac sobie sprawg z jego roznorodnosci, sklasyfikowac i pozna¢ metody
nim zarzadzania. Z pojgciem ryzyka wiaze si¢ nie tylko §wiadomo$¢ niebezpie-
czenstw, ale rowniez decyzja o poniesieniu skutkow tych niebezpieczenstw, czyli
przyjecie na siebie odpowiedzialno$ci za mogace wynikna¢ konsekwencje.

Jest to zagadnienie szczegodlnie wazne w dzisiejszej globalnej gospodarce,
ktéra nie zna granic. Obowiazuje ogdlna zasada zwiazana z ryzykiem: im wigksze
zagrozenie w zakresie podejmowanych czynnosci, tym wigkszy prawdopodobny
zysk 1 efekt podjetych dziatan — i odwrotnie, niski stopien ryzyka towarzyszy
realizacji co najwyzej zaktadanych planéw (celow). Analitycy rynkéw Swiatowych
juz dawno zauwazyli bardzo duzy potencjal gospodarczy w panstwach Azji
Potudniowo-Wschodniej, aby jednak dobrze ulokowa¢ kapital, nalezy zastanowic
si¢ nad zagrozeniami wynikajacymi z inwestycji w danym regionie.

2. Pojecie ryzyka

Ryzyko jest obecne w kazdej sferze ludzkiej egzystencji, towarzyszy zarowno
dziataniom (ryzyko zawiazane z realizacja okreslonych zadan), jak i stanom (ryzy-
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ko zwiazane z zachowaniem istniejacego stanu rzeczy). Bez wzgledu na szerokos¢
geograficzna, ustrdj polityczny czy tez model gospodarki ryzyko jest nieodtacznym
atrybutem dziatan podejmowanych przez podmioty tworzace dany system.

Zjawisko ryzyka jest nieodtacznie zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gos-
podarczej i jest wynikiem podejmowania decyzji dotyczacej przysztosci. Mozli-
wos$¢ wystgpowania ryzyka oraz stopien jego nasilenia w handlu zagranicznym sa
znacznie wigksze niz w obrocie krajowym. Wiaze si¢ to z wystgpowaniem o wiele
wigkszej liczby czynnikéw wplywajacych na prowadzenie dziatalnosci poza gra-
nicami kraju.

Ryzyko
Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
Handlowe Paolityczne Spaoleczne Gospodarcze wystapie-
nia
dziatan
Rynkowe | Kontraktowe — ™ — —4 Z;iawa"
wyZszej
Produktowe N shosunk s do bpch sodeajdw rrevka (orce
(towarowe) Cenowe Eiriob molwod: ich mankanoweania, P
da nb mamodiwoid wolywa ma ich
lakodc towaru | Walutowe powstanla | rrachiag
i opakowanie
Transportowe
Dystrybu- B Tan rockaj ryevka
: najczesided rie Jes:
'Cw;] " Promocyjne modwy do
1wybor i . e
zagranicznego m ire ma
<anah | . moliwaosd wrlwu a3
dystrybeii) Operacyjne pawstarie | preablag
- — i’ Sy wyikag
L
W sosuria do bych nodsadw ryzyia
kinble modiwoedt ih molbanowank
iraz wilyw na ich powstania |

Rys. 1. Podziat ryzyka w transakcjach handlu zagranicznego

Zrédto: www.exporter.pl.

Handel zagraniczny jest obszarem w szczegdlny sposob narazonym na oddzia-

lywanie réznego rodzaju czynnikdéw instytucjonalnych czy tez przyrodniczych,

pozostajacych w duzym stopniu poza wptywem jednostki prowadzacej handel.

Dziatalno$¢ na rynkach obcych moze si¢ wiazaé z:

— brakiem wplywu lub ograniczonym wptywem na warunki wymiany,

— utrudniong lub ograniczona mozliwoscia dostosowywania si¢ do nowych wa-
runkow na rynku,



284

— obowiazkiem dostosowania metod pracy do wymagan rynkéw migdzynaro-
dowych,
— wigkszym obcigzeniem finansowym podmiotu.

Ryzyko w handlu zagranicznym moze by¢ rozumiane sensu largo — jako
ryzyko makroekonomiczne (np. ryzyko naruszenia rownowagi bilansu handlowego
lub ptatniczego danego kraju) i sensu stricto — jako ryzyko mikroekonomiczne
(ryzyko dotyczace poszczegdlnych podmiotéw uczestniczacych w wymianie mig-
dzynarodowej, np. ryzyko sktadowania, ryzyko cargo, ryzyko kursowe)'.

Ryzyko kraju jest obok ryzyka transferu jednym z rodzajow ryzyka politycz-
nego. Jest ono charakterystyczne wtasnie dla transakcji w handlu zagranicznym
1 polega na tym, ze réznego rodzaju okoliczno$ci polityczne dotyczace danego
kraju (ryzyko wojen, zmiany rzadéw i zwiazane z tym zmiany polityki gospodar-
czej, zmiany przepisow prawa dewizowego czy podatkowego) moga zatrzymac
albo przynajmniej zahamowac¢ przeptyw strumieni pieni¢znych tego kraju, po-
dobne efekty moga wywota¢ kleski zywiotowe w duzej skali, ktorych mozliwosc¢
wystapienia zalicza si¢ takze do ryzyka kraju.

3. Stowarzyszenie ASEAN

Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (Association of South-
-East Asian Nations) — ASEAN jest polityczno-gospodarcza organizacja zrzesza-
jaca 10 panstw Azji Potudniowo-Wschodniej. Utworzono ja 8 sierpnia 1967 r.
w Bangkoku. Panstwami zatozycielskimi byly Filipiny, Indonezja, Malezja, Sin-
gapur i Tajlandia. W roku 1984 dotaczyt sultanat Brunei, w 1995 r. Wietnam,
w 1997 r. Myanmar (Birma) i Laos. Ostatnim panstwem, ktore przytaczylo si¢ do
stowarzyszenia, jest Kambodza. ASEAN posiada populacje ok. 500 mln, po-
wierzchnie ok. 4,5 mIn km?, taczne PKB wielkosci 700 mld USD i udziat w handlu
$wiatowym ok. 850 mld USD”.

Organizacja ta poczatkowo stawiata sobie za cel wyeliminowanie sporow
terytorialnych i napi¢¢ migdzy cztonkami oraz przeciwstawianie si¢ zagrozeniom,
ktore wynikaly z konfliktow indochinskich oraz dziatalno$ci ruchow partyzanckich
wspieranych przez ChRL. Decyzja o zaciesnieniu wspoipracy byta wynikiem zwy-
cigstwa komunistow w Wietnamie, Laosie i Kambodzy. Waznymi wydarzeniami
z lat siedemdziesiatych bylto przyjecie ,,.Deklaracji o jednosci ASEAN” (Decla-
ration of ASEAN Concord — regulowata ona ogélne zasady wspoétpracy) oraz
,,Uktadu o przyjazni i wspotpracy” (The Treaty of Amity and Cooperation — zobo-
wiazano si¢ w nim do pokojowego zatatwiania sporow) — oba dokumenty
asygnowano na szczycie na wyspie Bali w 1976 roku. Istotne bylo tez ustano-
wienie w 1977 r. Konferencji Postministerialnych (Post-Ministerial Conferences)

U A. Gawronski et al., Ubezpieczenie w handlu zagranicznym, Poltext, Warszawa 1994, s. 14.
2 hitp://www.aseansec.org/64.htm.
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w celu konsultacji z panstwami dialogu (na poczatku byly to Australia, Nowa
Zelandia, Republika Korei, Japonia oraz Stany Zjednoczone). W tym samym roku
powotano tez Forum ASEAN-Japonia. Po zakonczeniu ,,zimnej wojny” wzrost
nacisk administracji amerykanskiej na demokratyzacj¢ autorytarnych reziméw
w regionie, co bylo jednym z czynnikow przyspieszajacych rozwdj ASEAN. Sta-
bilizacja $rodowiska migdzynarodowego spowodowata za$, iz mozliwe bylo
zwigkszenie aktywnosci tej organizacji na forum migdzynarodowym.

W roku 2003 przyjeto ,,Deklaracjg jednosci ASEAN II” (Bali Concord II),
w ktorej liderzy zobowigzali si¢ do utworzenia do 2020 r. Wspolnoty ASEAN
(ASEAN Community). Ma si¢ ona opiera¢ na 3 filarach:

1) Wspolnocie bezpieczenstwa ASEAN (ASEAN Security Community);

2) Wspdlnocie gospodarczej ASEAN (ASEAN Economic Community);

3) Wspdlnocie spoteczno-kulturalnej ASEAN (ASEAN Socio-cultural Commu-
nity).

Glowne cele ASEAN to wspieranie wzrostu gospodarczego regionu, promowa-
nie pokoju i politycznej stabilnosci oraz wspieranie spolecznego postepu i rozwoju
kultury.

4. Ryzyko w panstwach ASEAN

Panstwa cztonkowskie Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodnie;j
(ASEAN) r6znia sig od siebie pod wieloma wzglgdami, trudno wigc jednoznacznie
oceni¢ ryzyko calego regionu bez rozbicia na poszczegolne kraje. Ztozonej ocenie
ryzyka poddawane sa kraje na zlecenie OECD za pomocag CRCM”.

Jak juz wcze$niej wspomniano, obszar Stowarzyszenia Narodow Azji Potud-
niowo-Wschodniej nie jest spdjny pod wieloma wzgledami, zatem i ocena ryzyka
znacznie si¢ rozni w poszczegdlnych krajach.

Krajem pozbawionym ryzyka jest Singapur, ktéry w okresie od 1999-2007
zaliczany byt w rankingu CRCM do kategorii z ryzykiem zerowym. Panstwo to
jest najbardziej, po Japonii, rozwini¢tym panstwem Azji. Ze wzgledu na gwal-
towny rozwoj gospodarczy od czasow Il wojny §wiatowej, zalicza si¢ je do azja-

® The Country Risk Classification Method (metoda klasyfikacji ryzyka kraju) — CRCM mierzy
poziom ryzyka danego kraju, innymi stowy, szacuje prawdopodobienstwo, ze dany kraj bgdzie w sta-
nie sptaci¢ swoj dlug zewnetrzny. Kraje sa klasyfikowane droga poréwnania dwoch podstawowych
czgsci sktadowych:

e Country Risk Assessment Model (CRAM) — ilo$ciowa ocena ryzyka kraju na podstawie trzech
grup wskaznikéw ryzyka (ocena ex post przeptywow finansowych, sytuacja finansowa i sy-
tuacja ekonomiczna),

o jako$ciowa ocena wynikéw modelu CRAM.

Poszczegolne kraje dostaja oceng w skali od zero do 7, gdzie zero oznacza kraj pozbawiony
ryzyka, a 7 kraj o ryzyku najwyzszym z mozliwych. Klasyfikacja ta jest tworzona na zlecenie i pod
kontrola OECD wyltacznie w celu minimalizacji ryzyka transakcji zabezpieczanych przez Export
Credit Arrangement.
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tyckich tygrysow. Pod wzglgdem PKB jest w $wiatowej czolowce — 29 500 USD
na mieszkanca w 2006 roku”.

Tabela 1. Ryzyko w krajach ASEAN wedlug klasyfikacji OECD (The Country Risk Classification
Method) w latach 1999-2007

Kraj Lata
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Brunei 2 1 1 2 2 2 2 2 2
Kambodza — — — — — — — — 7
Indonezja 6 6 6 6 6 6 5 5 5
Laos — 7 7 7 7 7 7 7 7
Malezja 3 2 2 3 2 2 2 2 2
Myanmar

(Birma) 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Filipiny 3 3 4 4 5 5 5 5 5
Singapur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tajlandia 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Wietnam 6 6 6 5 5 5 5 5 5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Historical Country Risk Classification, OECD;
http://www.oecd.org/dataoecd.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez ryzyko w suttanacie Brunei, gdzie w bada-
nym okresie ryzyko bylo na poziomie 2 punktéw w skali CRCM (z wyjatkiem lat
2000 i 2001, kiedy to eksperci OECD ocenili je na 1). Stabilno§¢ w panstwie
gwarantuje najwazniejsza osoba w panstwie — sultan, ktory jest jednoczesnie glowa
panstwa i szefem rzadu (obecnie jest nim Hassanal Bolkiah od 6 pazdziernika 1967
roku). Brunei Darussalam w 2006 r. osiagneto PKB na jednego mieszkanca 30 159
USD, gtownie dzigki bogactwom naturalnym, takim jak ropa naftowa i gaz
ziemny’.

Ryzyko Malezji w rankingu CRCM w okresie 1999-2007 byto oceniane na
przemian na 2 i 3 punkty (tab. 1). Malezja jest jednym z szybciej rozwijajacych si¢
krajow Azji Poludniowo-Wschodniej, z coraz wigkszym udzialem przemystu
w gospodarce. Wladze Malezji staraja si¢ przyciaga¢ inwestoréOw zagranicznych,
szczegoblnie tych z branzy zaawansowanych technologii, wciaz jednak w eksporcie
dominuje ropa naftowa i gaz ziemny, ktérych wysokie ceny w ostatnich latach
na rynkach $wiatowych pobudzaja gospodarke kraju i powoduja wzrost PKB
(W 2006 r. PKB na jednego mieszkanca wynosito 5890 USD)°.

Tajlandia w 1999 r. byla klasyfikowana jako kraj z poziomem ryzyka czwar-
tego stopnia, ale juz od 2000 r. poziom ten obnizy? si¢ o jeden punkt. W grudniu

* Gross domestic product per capita in ASEAN, at current prices (nominal), in US dollars —
ASEAN Statistics.

> Ibidem.

® Ibidem.
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2004 r. wybrzeze Tajlandii nawiedzito tsunami, ktore przyniosto olbrzymie straty
spoteczno-gospodarcze (8500 ofiar). Mocna strona gospodarki Tajlandii jest do-
brze rozwinigta infrastruktura, polityka proprzedsigbiorcza i proinwestycyjna.
W roku 2006 PKB per capita wynosito 3289 USD’.

Gorzej w rankingu ocenione zostaly Filipiny, ktére w rankingu CRCM w latach
1999 i 2000 plasowaty si¢ w kategorii trzeciej. W latach 2001 i 2002 ryzyko
dziatalno$ci w tym kraju jeszcze wzrosto (kategoria 4), a od 2003 r. sa oceniane
przez ekspertow OECD jako panstwo w kategorii 5. Ocena taka moze by¢ za-
skoczeniem, gdyz gospodarka Filipin rozwijata si¢ w 2007 r. w tempie 7% rocznie
(najszybciej od 25 lat), a wszystko to za sprawa interwencji panstwa oraz trans-
ferom dochodéw 0s6b pracujacych licznie poza granicami kraju obywateli®.

Wietnam jest panstwem wciaz tkwiagcym w glebokim komunizmie. Nie dziwi
wigc ocena ekspertow OECD, ktorzy w latach 1999-2001 nadali temu panstwu
szosta kategori¢ ryzyka, a od 2002 — piata. Mimo wysokiej dynamiki wzrostu
gospodarczego jego PKB per capita wciaz pozostaje na bardzo niskim poziomie
724 USD w 2006 roku’.

Bardzo podobnie do Wietnamu zostata oceniona Indonezja jako panstwo wyso-
kiego ryzyka. W latach 1999-2004 ryzyko w tym kraju zostato ocenione na pozio-
mie 6 punktow, ostatnie lata przynosza spadek ryzyka o jeden punkt. Wiele reform
spoteczno-gospodarczych i zachgt wprowadzonych dla inwestorow spowodowato,
ze w latach 2006 1 2007 gietda papieréw warto§ciowych w Indonezji byta jedna
z trzech przynoszacych najwyzsze zwroty, co umiejgtnie wykorzystywali inwe-
storzy z duza sktonnoscia do ryzyka'’.

Myanmar (Birma), kiedy$ jeden z najzamozniejszych krajow Azji Potudniowo-
-Wschodniej, obecnie zalicza si¢ do biedniejszych krajow swiata. Gtéwnym pro-
blemem birmanskiej gospodarki jest brak odpowiedniej infrastruktury. Tory kole-
jowe sa w oplakanym stanie, nieremontowane od dziesigcioleci. Poza duzymi
miastami brakuje drég o utwardzonej nawierzchni. Czgsto wystepuja przerwy
w dostawach pradu, cze¢$¢ przedsigbiorstw jest w calo$ci wiasno$cia armii. Brak
stabilnosci politycznej, a co za tym idzie, i gospodarczej powoduje, ze dziatalnos§¢
w tym kraju od 1999 r. niezmiennie jest oceniana jako bardzo ryzykowna (siddma
kategoria w rankingu CRCM).

W ten sam sposob oceniony zostal Laos, ktory do 1986 r. byl panstwem
0 ustroju komunistycznym. Mimo wysokiej dynamiki wzrostu PKB ($rednio 7%
rocznie od 1986 r.) wciaz jest to kraj biedny, w matej czgsci zelektryfikowany.

7 Ibidem.

8 Central Intelligence Agency, The World Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/ (20.02.08).

? Gross domestic product...

10 Central Intelligence Agency....
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Ostatnie z analizowanych panstw — Kambodza — to jeden z najbiedniejszych
krajow na $wiecie, w ktorym od 1986 r. rozpoczat si¢ proces prywatyzacji przed-
sigbiorstw panstwowych oraz zaktadow rzemieslniczych. Przemyst jest stabo roz-
winigty — funkcjonuja male fabryki kauczuku, tartaki i zaktady przemyshu spozyw-
czego. Gospodarka w Kambodzy opiera si¢ gtdéwnie na dochodach z turystyki oraz
przemysle odziezowym, w duzej mierze pobudzonym dzigki pomocy rzadu Stanow
Zjednoczonych. Dopiero od 2007 r. Kambodza pojawita si¢ w rankingu CRCM,
a eksperci z OECD zaklasyfikowali ja do 7 kategorii, czyli panstw obarczonych
najwigkszym ryzykiem.
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THE ASSOCIATION OF SOUTHEAST ASIAN NATIONS
IN THE OECD COUNTRY RISK CLASSIFICATION

Summary

Risk occurs naturally in the business but is not part of the core of the business. Inherent risks
have a negative effect on operating profit of the business. There are different kinds of risk in
international business, one of them is risk of the country. The Country Risk Classification Method
measures the country credit risk, i.e. the likelihood that a country will service its external debt.
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The Association of Southeast Asian Nations, commonly referred to as ASEAN, pronounced is
a geo-political and economic organization of 10 countries located in Southeast Asia, which was
formed on August 8, 1967 by Indonesia, Malaysia, the Philippines, Singapore and Thailand. Its aims
include the acceleration of economic growth, social progress, cultural development among its
members, and the promotion of regional peace.

It is hard to asses risk in the whole association. All 10 members of ASEAN have different
economic situation. Some of them like Singapore are very rich; some of them like Cambodia are one
of the poorest countries in the world.
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