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Gospodarka turystyczna w regionie
Przedsigbiorstwo. Samorzad. Wspdtpraca

Piotr Zawadzki

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ZNACZENIE TURYSTYKI INDUSTRIALNEJ
DLA ROZWOJU OFERTY TURYSTYCZNEJ
NA PRZYKLADZIE GMINY POLKOWICE

1. Wstep

Zabytki techniki oraz obiekty poprzemystowe wpisuja si¢ coraz czesciej
w ofertg turystyczng miejscowosci i regionow w Polsce. Zauwazalny wzrost
konkurencyjnosci tych ostatnich wymaga statego doskonalenia oferty skierowane;j
do wymagajacego turysty. Odpowiednia polityka wtadz samorzadowych zwiazana
z wykorzystaniem pomnikéw techniki i przemyshu pozwala na kreowanie
atrakcyjnej samoistnej oferty turystycznej lub wzbogacenie juz istniejacej. Coraz
czesciej zwiedzaniem zabytkowych zakladow zainteresowani sa juz nie tylko
specjalisci, ale rowniez turySci pragnacy pozna¢ szeroko rozumiane dziedzictwo
kulturowe. Celem artykulu jest zatem przyblizenie problematyki rozwoju oferty
turystycznej zwiazanej z turystyka industrialng na przyktadzie gminy Polkowice.

Najczgsciej produkt turystyczny miejsca powstaje wokot unikatowych walorow
lub atrakcji turystycznych. Jego rdzeniem, wokot ktérego mozna zbudowac oferte
turystyczna, moze by¢ obiekt zabytkowy, wydarzenie, architektura, folklor,
tradycje produkcji rolnej. Produkt turystyczny mozna zdefiniowaé jako ,pakiet
sktadnikéw materialnych i niematerialnych opartych na mozliwosciach spedzania
wolnego czasu w miejscu docelowym”™'.

W polityce turystycznej coraz wigcej czasu poswigca si¢ na promowanie
motywow przyjazdu w celach poznania dziedzictwa kulturowego, zabytkow
architektury, osiagnig¢ techniki itp. Potencjat kulturowy Polski jest ogromny, lecz

' V.T.C. Middleton, Marketing w turystyce, Polska Agencja Promocji Turystyki, Warszawa
1996, s. 124.

253



nadal jest stabo wykorzystywany jako odrgbny produkt turystyczny. Dziedzictwo
kulturowe oraz zabytki architektury sa takim bogactwem, ktore nalezy nie tylko
chroni¢, lecz takze wykorzystywa¢ wilasnie do rozwoju turystyki. Zasoby
kulturowe umozliwiaja zajecie dobrej pozycji na europejskim rynku turystycznym
przez rozwdj réznych aktywnosci turystycznych i zwiazanych z nimi produktow
rynkowych, dajac mozliwos¢ kreowania atrakcyjnego produktu turystycznego.

2. Turystyka kulturowa

Turystyka kulturowa staje si¢ coraz wazniejszym elementem polityki w
zakresie rozwoju turystyki oraz promocji poszczegolnych regionéw turystycznych.
Stanowi ona aktywno$¢ os6b w ich miejscach pobytu turystycznego oraz podczas
podrézy z miejsca stalego zamieszkania, ktéra pozwala na poznanie lub
doswiadczanie roznych sposobdw zycia innych ludzi — sposobow odzwierciedlaja-
cych obyczaje spoteczne, tradycje religijne, mys$l intelektualna, dziedzictwo
kulturowe 1 majacych na celu zaspokojenie ludzkich potrzeb, pragnien oraz
oczekiwan zwiazanych z kultura®. Badania nad rozwojem turystyki kulturowej
wskazuja, ze:

o wigkszos¢ turystow zainteresowanych kultura ma wyzsze wyksztatcenie,

e wazng grupg turystow zainteresowanych kultura tworza studenci i emeryci,

e turysci podrozujacy w celach kulturowych reprezentuja na ogét wysoki poziom
kultury i maja obszerna wiedz¢ o miejscach docelowych,

e turys$ci, ktorych zainteresowanie kultura jest drugorzedne, stanowia wigkszos¢
wérod oséb uprawiajacych turystyke kulturowa’.

Coraz bardziej docenia sig role turystyki kulturowej jako stymulatora rozwoju
gospodarczego regionu, a samorzady lokalne zaczynaja prowadzi¢ dziatania
zwiagzane z kreowaniem oferty miejskiej turystyki kulturowej. Kulturowa turystyka
miejska obejmuje:

e zwiedzanie miast, tj. obiektow zabytkowych (sakralnych i $wieckich), histo-
rycznych uktadéw urbanistycznych, zespolow rezydencjonalnych, interesujacych
osiedli, obiektow architektury militarne;j,

zwiedzanie obiektéw przemystowych (turystyka industrialna),

zwiedzanie muzeow,

zwiedzanie galerii sztuki,

uczestniczenie w imprezach kulturalnych, rozrywkowych i sportowych,
turystyke sentymentalna,

2 B. Marciszewska, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju turystyki kulturalnej
w Polsce, ,,Problemy Turystyki i Hotelarstwa” 2002 nr 3, s. 5.

3 P. Majcher, Turystyka kulturowa jako wazny element polityki turystycznej paristwa w zakresie
tworzenia markowych produktow turystycznych, [w:] Markowe produkty turystyczne, Fundacja na
rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin-Niechorze 2004, s. 50.
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e zwiedzanie miejscowosci zwiazanych z kultem religijnym i sanktuariami
religijnymi — turystyka pielgrzymkowa,

e zwiedzanie cmentarzy,

e poznawanie kuchni polskiej*.

Kulturowa turystyka miejska jest potaczona ze zwiedzaniem miast oraz ich
najblizszych okolic, a takze obiektow i zabytkow techniki. Obejmuje ona
wycieczki i indywidualne podréze turystow zarowno krajowych, jak i zagra-
nicznych. Do jej specyficznych cech nalezy zaliczy¢:

e krotki okres pobytu odwiedzajacych gosci,

e sezonowos¢ (zwykle od maja do wrzesnia),

e mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej infrastruktury do celow turystycznych bez
koniecznosci ponoszenia znacznych naktadow inwestycyjnych,

istnienie w miastach zasobéw wykwalifikowanej kadry,

duze wydatki ponoszone (przecigtnie) przez turystow i biznesmendw,

znaczny udziat obcokrajowcow, w wielu przypadkach dominujacy,
bezwzgledny wzrost znaczenia turystyki w Zyciu miasta i regionu; staje si¢ ona
jego gtéwna funkcja (lub przynamniej jedna z podstawowych)’.

3. Turystyka industrialna

Turystyka industrialna (przemystowa) to zwiedzanie dzisiejszych i dawnych
kopalni, hut, zapor wodnych, przejazdzki historycznymi tramwajami, starymi
pociagami, statkami itd. Jest ona powiazana czgsto z licznymi ,,przygodami”
i unikalnymi przezyciami, takimi jak np. zjazd winda przemystowa’.

Model turystyki industrialnej zapewnia odpoczynek i rozrywke, a przede
wszystkim edukacje¢ w unikalnych warunkach. Wzgledy edukacyjne, gospodarczo-
spoteczne 1 spoleczno-kulturowe naleza do najwazniejszych przestanek zwig-
zanych z ochrong i udostgpnianiem zabytkéw przemystu.

Z analizy SWOT turystyki industrialnej w Polsce wynika, iz stabe strony
1 zagrozenia przewazaja nad szansami (tab. 1). Nie wykorzystuje si¢ niestety
rosnacego zainteresowania ta forma turystyki oraz bogactwa zasobow obiektow
poprzemystowych. Niewatpliwa zaleta tego modelu ruchu turystycznego jest jego
ponadsezonowos$¢ — cecha niezwykle istotna w turystyce.

4T, Jedrysiak, Turystyka kulturowa, PWE, Warszawa 2008, s. 49.

STamze, s. 47.

® A. Fularz, O turystyce industrialnej i ochronie dziedzictwa postepu technicznego, ,Zielone
Brygady. Pismo Ekologéw” 2006 nr 2, s. 22.
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Tabela 1. Analiza SWOT turystyki industrialnej w Polsce

Mocne strony

Slabe strony

Bogactwo zasobow techniki i przemyshu w
Polsce obejmujacych wiele obiektow
unikatowych, takze wpisanych na Listg
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Duza koncentracja atrakcji turystycznych na
terenach tradycyjnie przemystowych
Atrakcyjnos¢ zasobow dla turystyki przyjaz-
dowej

Ponadsezonowo$¢ turystyki industrialnej
Powstajace coraz czgséciej muzea techniki
przemystowej w Polsce

brak odpowiedniej infrastruktury do
realizowania funkcji turystycznej w
obiektach poprzemystowych, zabytkach
techniki i przemystu

zly stan zachowania obiektow poprzemy-
stowych i zabytkoéw techniki

brak dziatan promocyjnych w dziedzinie
turystyki industrialnej

obnizona dostgpnos¢ turystyczna muzedw
techniki i przemystu przez krotkie godziny
ich otwarcia i bardzo sztywne ramy ich
funkcjonowania

czgste wykorzystywanie obiektow
poprzemystowych jako magazynow lub ich
eksploatacja mimo ztego stanu

brak srodkéw finansowych na adaptacjg
obiektow poprzemystowych

Szanse

Zagrozenia

Dziatanie lokalnych organizacji na rzecz
zachowania zabytkow techniki

Rosnace zainteresowanie turystyka industrial-
na w Europie i Ameryce Potnocnej
(mozliwo$¢ zwigkszenia turystyki przyjazdo-
wej do Polski)

Mozliwos¢ taczenia turystyki industrialnej z
innymi rodzajami turystyki, np. agroturystyka,
turystyka miejska i kulturowa, turystyka w
zespotach pofortecznych itp.

»moda” na adaptacje obiektow poprzemysto-
wych do nowych celow (komercyjnych,
kulturalnych, edukacyjnych itp.)

Wtaczenie problematyki dziedzictwa techniki
w system edukacji szkolnej

brak rozwiazan prawnych pozwalajacych na
ochrong zabytkowych obiektow i
wyposazenia zaktadow likwidowanych
niska $wiadomosc¢ spoteczna odnosnie do
wartosci zabytkow techniki i przemystu
przekladajaca si¢ na niska $wiadomo$¢ ich
potencjatu turystycznego

niska §wiadomo$¢ odnosnie do mozliwosci
wykorzystania turystycznego zabytkow i
obiektow techniki i przemystu
konkurencja produktu turystycznego w
dziedzinie turystyki industrialnej w krajach
sasiednich (w Niemczech i Czechach)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Koncepcja promocji i rozwoju markowego produktu tury-
stycznego w obiektach poprzemystowych i turystyki industrialnej w Polsce, Wydawnictwo
Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2003.

Turystyka industrialna staje si¢ rowniez doskonatym pomystem na wykorzystanie

dziedzictwa obszaréw do rozwoju oferty turystycznej i wzrostu jej atrakcyjnosci.
Oparcie si¢ na tym modelu turystyki umozliwia wykorzystanie obiektéw, ktore
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przestaly pelnic¢ funkcje uzytkowe w przemysle, a takze moze spowodowaé pojawienie
si¢ wickszej niz dotychczas liczby os6b odwiedzajacych dany obszar.

W Polsce liczba obiektow kultury technicznej jest relatywnie mniejsza niz
w wysoko uprzemystowionych krajach Europy Zachodniej. Obiekty te reprezentuja
wiele dziedzin gospodarki i zwykle zlokalizowane sa w miastach lub ich poblizu, co
niewatpliwie zwigksza ich dostgpno$¢. Duza cze$¢ z nich wpisana jest do rejestru
zabytkoéw, a wsrdd wpisanych obiektow znajduja si¢ zabytki przemystu gorniczego,
hutniczego, migsnego, papierniczego, piwowarskiego, poligraficznego, spirytusowego,
wiokienniczego oraz zbozowo-miynarskiego, a takze budownictwa kolejowego,
budowy drég i tacznosci. Dokladne okreslenie liczby zachowanych zabytkow bu-
downictwa przemystowego oraz techniki w Polsce jest utrudnione i ma charakter
szacunkowy. Ogotem zewidencjonowanych jest blisko 16 000 nieruchomych i ok.
4000 ruchomych dobr kultury. Duza liczba zabytkow techniki i przemystu w Polsce
jest zwiazana z historia gospodarcza .

Obiekty te przyciagaja turystow, stajac si¢ zywym muzeum techniki, a
wyposazenie ich w oryginalne urzadzenia i sprz¢t powoduje, ze staja si¢ atrakcja dla
pasjonatow turystyki industrialnej — coraz pr¢zniej rozwijajacej si¢ galezi turystyki.

Juz w 1994 r. zespot ekspertéw pod przewodnictwem prof. J. Pazdura rekomendo-
wal wpisanie dziewigciu polskich obiektow na przygotowana przez Migdzynarodowy
Komitet Ochrony Dziedzictwa Przemystowego (TICCIH) Liste Swiatowego
Dziedzictwa Przemystowego. Do najcenniejszych zabytkow zaliczono najbardziej
znany obiekt turystyki industrialnej: kopalni¢ soli w Wieliczce, a takze neolityczna
kopalni¢ w Krzemionkach Opatowskich, Kanat Augustowski, Wielki Piec
w Starachowicach, osiedle Ksiezy Mtyn w Lodzi, pierwszy na §wiecie most spawany
w Marzycach (k. Lowicza) oraz miasta przemystowe: Zyrardow, Watbrzych
i Tarnowskie Gory®.

4. Program rozwoju atrakcji turystycznych zwigzanych
z turystyka industrialng w gminie Polkowice

Niska atrakcyjno$¢ turystyczna i stabe walory krajobrazowe gminy Polkowice
z jednej strony, a z drugiej umacnianie si¢ modelu turystyki aktywnej oraz
nastawienie turystOw na poznawanie nowych, dotad niespenetrowanych miejsc
powoduje, ze obiekty przemystowe moga i powinny sta¢ si¢ waznym elementem
oferty turystycznej obszaru.

Zalozeniem opracowywanego programu jest uczynienie atrakcji turystycznych
z bylych obiektéw 1 budowli KGHM Zaktadow Gorniczych ,,Polkowice-
Sieroszowice” (w szczegodlnoéci podziemia kopalni) oraz zbiornika ,,Zelazny Most” —
najwigkszego w Europie zbiornika odpadéw poflotacyjnych.

"T. Jedrysiak, wyd. cyt., s. 48.
8 Tamze, s. 61.
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Program przewiduje przystosowanie dawnych i obecnych obiektow i budowli
KGHM Zaktadoéw Gorniczych ,,Polkowice-Sieroszowice” do celow edukacyjnych
i kulturalnych, w tym:

e zaadoptowanie gornej czgsci szybu Kopalni ,,Polkowice” na punkt widokowy
oraz restauracje,

e udostgpnienie czgsci podziemnych kopalni do komercyjnego zwiedzania przez
opracowanie trasy zwiedzania z zachowanymi $ladami prac goérniczych,

e otwarcie galerii prac zwiazanych z historia miasta i gminy Polkowice, koncerty
orkiestry gorniczej w podziemiach kopalni,

e utworzenie interaktywnego muzeum miedzi ,,INTERCUPRUM”,

e udostepnienie do zwiedzania czesci zbiornika ,.Zelazny Most”, sztucznego
zbiornika wodnego wykorzystywanego do sktadowania odpadow technologicz-
nych powstalych w procesie wydobywania miedzi,

e oferowanie ustug przewodnickich, zatrudnienie oséb odpowiedzialnych za
obshugg turystow,

e otwarcie bazy towarzyszacej (sklepéw z pamiatkami, restauracji).
Wykorzystanie zbiornika ,,Zelazny Most” wiazatoby si¢ z udostepnieniem tego

miejsca wigkszej grupie turystow i z wybudowaniem tarasu widokowego

umozliwiajacego ogladanie zbiornika z innej perspektywy niz dotychczas.

Istotnym elementem realizacji tego programu jest rowniez utworzenie
interaktywnego muzeum o nazwie ,,INTERCUPRUM?”, ktérego zadaniem bedzie
prezentowanie w atrakcyjny sposob historii tego regionu, poczatku wydobywania
miedzi na tym obszarze oraz kolejnych etapéw rozwoju KGHM. Muzeum
HINTERCUPRUM?”, ze wzgledu na najdogodniejsze potozenie oraz mozliwosci
obstugi technicznej, umiejscowione bedzie na parterze w budynku Ratusza
w Polkowicach.

Mozliwosci rozwoju atrakcji turystycznych w ramach turystyki industrialnej
wymagaja $cistej wspotpracy z zarzadem Kombinatu Goérniczo-Hutniczego Miedzi.
Zdecydowana wigkszo$¢ obiektow 1 budowli, ktore zostatyby udostgpnione
potencjalnym turystom jest wilasnoscia KGHM. Wola wspolpracy, a takze
prezentowanie korzysci dla kombinatu sa koniecznymi warunkami realizacji tego
programu. Pomoc organizacyjna KGHM polega¢ bedzie na przygotowaniu
zaplecza do obshlugi turystow zwiedzajacych obiekty kopalni. Potencjalne zrodta
finansowania to budzet gminy, $rodki wlasne KGHM oraz srodki z funduszy
strukturalnych UE.

Przedstawione atrakcje powinny by¢ przedmiotem zainteresowania turystow
odwiedzajacych gming Polkowice, a takze weekendowych wypraw mieszkancow
z blizszej 1 dalszej okolicy. Niewatpliwa korzys$cia wynikajaca z tego programu
bedzie wzrost atrakcyjnos$ci gminy Polkowice. Ten model turystyki pozwala na
udostepnienie turystom unikalnych zabytkow dziedzictwa przyrody i techniki
z okolic Polkowic oraz na zachowanie tych obiektéw dla przysztych pokolen.
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Zaleta tego modelu turystyki jest rowniez sposob na zmniejszenie sezonowosci
ruchu turystycznego.

Nie ulega watpliwosci, iz wdrozenie zalozen wspomnianego programu
powinno by¢ SciSle powiazane z dziataniami promujacymi w mediach lokalnych
wszelkie dziatania zwigzane z turystyka i rekreacja w gminie.

Elementem wzbogacajacym projekt jest dostosowanie przebiegu S$ciezki
rowerowej do obiektow zwiazanych z realizowana na terenie gminy turystyka
industrialna — kopalnie ,,Polkowice”, ,,Sieroszowice” oraz zbiornik ,,Zelazny
Most”. Poczatek $ciezki bylby umiejscowiony przy obiekcie ,,Aquapark”,
a nastgpnie trasa przebiegataby do obiektu Kopalni ,,Polkowice”. Kolejnym celem
sciezki bytaby Kopalnia ,,Sieroszowice” ($ciezka asfaltowa wzdhuz drogi gminnej).
Z kopalni $ciezka kierowataby si¢ na zbiornik ,,Zelazny Most”, przez tereny lesne,
do Suchej Gornej, a nastgpnie wzdluz drog powiatowych i gminnych przez
Kazimierzow, Moskrzyn, Lukéw i Grobowiec do zbiornika. Cze$¢ tego etapu
wykorzystywataby trakty ziemne. Ostatnim etapem tej Sciezki bylby powrdt do
Polkowic przez tereny lesne. Dlugo$¢ tej $ciezki rowerowej wynositaby ok. 50 km.

W okolicach Kopalni ,,Sieroszowice” oraz zbiornika ,,Zelazny Most” nalezatoby
wybudowac specjalng infrastrukturg umozliwiajaca uprawianie ekstremalnych form
kolarstwa tzw. bike park, ktory sktadalby si¢ ze sztucznego wzniesienia z kilkoma
trudnymi zjazdami, z kladki zawieszonej nad ziemia, ze skoczni i z ramp, pochylej
sciany do jazdy rowerem oraz petli i ze sztucznego wawozu.

5. Zakonczenie

W Polsce znaczenie ochrony obiektow kultury technicznej oraz ich wykorzystanie
jako oferty turystycznej jest wciaz niedostrzegane, cho¢ wskazuje si¢, ze zachowanie
dziedzictwa przemystowego ma ogromne znaczenie dla przysziosci kraju. Obiekty
poprzemystowe i zabytki techniki nie sa odpowiednio wykorzystywane, co powoduje,
ze nadal sa nieznane dla odwiedzajacych.

Duze znaczenie begdzie miata promocja w $rodkach masowego przekazu
obiektow zabytkowych oraz dziatan zmierzajacych do ich zachowania i tu-
rystycznego wykorzystania. Podjecie takich dziatan u$§wiadomi spotecznosciom
lokalnym, ze obiekty i urzadzenia techniki stanowia spory potencjat, ktéry po
odpowiedniej analizie i selekcji moze stanowi¢ podstawe do kreowania nowej
oferty turystycznej gmin, miast lub ich czesci.

Waznym czynnikiem zwiazanym z komercyjnym wykorzystaniem zabytkow
architektury przemystowej jest odpowiednio prowadzona dziatalno$¢ stwarzajaca
szans¢ samofinansowania obiektow. Niejednokrotnie najlepszym pomystem na
wykorzystanie dziedzictwa jest poszukanie nowego gospodarza. W ten sposob
zabytki moga zarobi¢ na swoje utrzymanie. Zadbane obiekty maja wigksza szansg
zaistnienia na rynku atrakcji turystyki czy rozrywki i moga wzbogaci¢ atrakcyjnosc¢
regionu. Dodatkowo pozwoli to rozwiaza¢ jeden z podstawowych problemow
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zwiazanych bezposrednio z ruchem turystycznym, jakim jest brak odpowiednio
przygotowanej infrastruktury towarzyszacej. Obecnie obiekty udostgpniane
zwiedzajacym funkcjonuja najczgsciej w oderwaniu od podstawowej bazy
towarzyszace;j.
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THE SIGNIFICANCE OF INDUSTRIAL TOURISM
FOR THE DEVELOPMENT OF TOURIST OFFER BASED
ON THE EXAMPLE OF POLKOWICE COMMUNE

Summary

The article presents industrial tourism and its influence on the development of tourist
offer regarding particular regions. The author presents attributes and models referring to
culture tourism, as well as the characteristic features of tourists following this model of
tourism. The article discusses opportunities and threats for industrial tourism in Poland and
objects facilitating this form of tourism. The author also includes the scheme for tourism
attractions development related to industrial tourism in Polkowice commune, the main tasks
connected with the scheme implementation and their goals.
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