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Ewa Jastrzębska, Paulina Legutko-Kobus
Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

EDUKACJA W ZAKRESIE ROZWOJU 
ZRÓWNOWAŻONEGO1 NA KIERUNKACH 
EKONOMICZNYCH

Streszczenie: W artykule omówiono zasady i tendencje w edukacji na rzecz rozwoju zrów-
noważonego. W tym kontekście zaprezentowano zarówno wyniki badania ankietowego do-
tyczącego świadomości ekologicznej studentów Szkoły Głównej Handlowej, jak i przepro-
wadzono analizę oraz ocenę programów nauczania i sylabusów na wybranych uczelniach 
ekonomicznych.

Słowa kluczowe: rozwój zrównoważony, edukacja, uczelnie ekonomiczne.

1. Wstęp

Istotnym warunkiem wdrażania paradygmatu rozwoju zrównoważonego jest rzetel-
na wiedza i wysoka świadomość ekologiczna szeroko rozumianego społeczeństwa. 
Jak wskazują badania, poziom świadomości ekologicznej społeczeństwa polskiego 
nadal jest niski, co utrudnia realizację wymagań i skuteczną egzekucję przepisów 
prawnych związanych z ochroną środowiska, ogranicza akceptację inicjatyw o cha-
rakterze ekologicznym i powoduje, że zachowania konsumenckie przyczyniają się 
do degradacji środowiska przyrodniczego.

1  Autorki używają sformułowania zgodnego z zasadami poprawnej polszczyzny, zgodnie z który-
mi po wyrazie określanym stają tzw. przydawki klasyfikujące (gatunkujące), wskazujące najistotniejszą 
cechę przedmiotu, jego miejsce w zbiorze, systemie [Słownik poprawnej polszczyzny… 2009, s. 1104-
-1105]. Nadmienić należy, że zarówno w Konstytucji RP, ustawie o ochronie środowiska [Ustawa 
z dnia 27 kwietnia 2001 r.…], jak i w wielu publikacjach używa się określenia ‘zrównoważony roz-
wój’. Równocześnie toczy się dyskusja nad poprawnością poszczególnych sformułowań tłumaczeń ter-
minu sustainable development, ponadto dla omawianego tematu znaczenia nabiera także inne pojęcie, 
popularne w Polsce – ekorozwój. Autorki opracowania, używając w niniejszym opracowaniu pojęcia 
‘rozwój zrównoważony’, rozumieją go tożsamo ze ‘zrównoważonym rozwojem’ [Ustawa z dnia 
27 kwietnia 2001 r.…, art. 3, p. 50]. W artykule w cytatach zachowano dokładne sformułowania, stąd 
pojawiają się również terminy: zrównoważony rozwój, edukacja dla trwałego i zrównoważonego roz-
woju, edukacja ekologiczna itp. 
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Biorąc pod uwagę niezadowalający poziom wiedzy na temat rozwoju zrówno-
ważonego wśród społeczeństwa i przedsiębiorstw, coraz częściej podkreśla się zna-
czenie uczelni wyższych, zwłaszcza kształcących na kierunkach ekonomicznych, 
w rozwoju tej idei. S. Ghoshal sugeruje nawet, że zawężona edukacja ekonomiczna 
studentów negatywnie wpływa na ich późniejszą działalność [Smith, Lenssen 2009]. 
Wobec tych problemów rolą uczelni wyższych powinno być dostarczanie wiedzy
ujmującej nie tylko ekonomiczne, lecz także społeczne, etyczne i przyrodnicze 
aspekty rozwoju.

Wychodząc z tych przesłanek, w kontekście wejścia w życie nowej ustawy 
o szkolnictwie wyższym i krajowych ram kwalifikacji, autorki niniejszego opraco-
wania podjęły próbę określenia priorytetów dla prowadzenia edukacji ekologicznej 
na kierunkach ekonomicznych w Polsce (dokonując analizy obowiązujących do tej 
pory standardów kształcenia oraz programów nauczania na wybranych uczelniach), 
a także odpowiedzi na pytanie, jaki jest stopień znajomości idei rozwoju zrównowa-
żonego wśród studentów SGH.

2. Świadomość ekologiczna a edukacja na rzecz rozwoju zrówno-
ważonego

Świadomość ekologiczna stanowi integralną część świadomości; wyodrębniana jest 
jedynie ze względu na zagadnienia tematyczne, których dotyczy [Papuziński 2001]. 
Jest to całokształt uznawanych idei, wartości, postaw, poglądów, przekonań i opinii 
wspólnych dla grup społecznych, określający sposób myślenia danej grupy i jej 
członków (osób) w stosunku do problemów ekologicznych i relacji między człowie-
kiem a środowiskiem przyrodniczym. Świadomość ekologiczna w istotny sposób 
wpływa na szeroko rozumiany stosunek ludzi do środowiska przyrodniczego i spo-
soby korzystania z jego zasobów oraz użytków [Czaja 2009].

Według Instytutu na rzecz Ekorozwoju (InE) świadomość ekologiczna, jako je-
den z segmentów świadomości społecznej, jest strukturą skomplikowaną, złożoną 
z wielu elementów w różny sposób warunkowanych. Traktując świadomość ekolo-
giczną jako kategorię opisową, można przyjąć, że jest to zespół informacji i przeko-
nań na temat środowiska naturalnego oraz postrzeganie związków między stanem 
i charakterem środowiska naturalnego a warunkami i jakością życia człowieka [Bur-
ger 2000].

Biorąc pod uwagę powyższe ustalenia, świadomość ekologiczna może być roz-
patrywana i badana na poziomie indywidualnym oraz całych grup społecznych. Oba 
te aspekty są powiązane z sobą, ponieważ kształtowanie się świadomości indywidu-
alnej jest efektem procesu socjalizacji, w którym każdy człowiek uczestniczy przez 
całe życie [Górka et al. 2001]. Jest to proces złożony, który przebiega różnie, w za-
leżności od stopnia społecznej akceptacji idei i norm moralnych oraz pogłębiania 
wiedzy o ekologicznych skutkach różnych form gospodarowania i postępowania 
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wobec środowiska przyrodniczego. Świadomość ekologiczna kształtowana jest za-
tem przez: system wartości funkcjonujący w danej społeczności, tradycję przeka-
zywaną w rodzinie, wiedzę uzyskiwaną w trakcie procesu edukacyjnego, informa-
cje dostarczane przez media, doświadczenie indywidualne, miejsce zamieszkania, 
wykształcenie, dostęp do internetu, poziom zaangażowania społeczeństwa w lokal-
ne inicjatywy, a także stan środowiska przyrodniczego, w którym żyjemy [Burger 
2000; Poskrobko 2007]. Świadomość ekologiczna manifestuje się nie tylko przez 
deklaracje, ale także przez działanie – postawę wobec środowiska, która, oprócz 
komponentów poznawczego i emocjonalnego, powinna zawierać również element 
behawioralny.

Dość kompleksowe i systematyczne badania nad świadomością ekologiczną Po-
laków prowadzi InE (edycje w latach: 1992, 1993, 1997, 2000, 2008, 2009, 2010). 
Według wyników tych badań poziom wiedzy Polaków na temat rozwoju zrówno-
ważonego pozostaje względnie stały – w 2009 r. nadal jedynie 33% respondentów 
potrafiło poprawnie określić termin ‘zrównoważony rozwóȷ̓’ jako równoprawne 
traktowanie rozwoju gospodarczego, społecznego i ochrony środowiska. Inne sko-
jarzenia to: równomierny rozwój różnych dziedzin gospodarki (19,9%), równowaga 
psychiczna człowieka (10,8%) czy równomierny rozwój wszystkich regionów kraju 
(7,7%). Wyraźnie widoczna jest korelacja między poziomem wykształcenia respon-
dentów a znajomością analizowanego zagadnienia – wśród osób z wyższym wy-
kształceniem odsetek prawidłowych skojarzeń (54,1%) był prawie dwuipółkrotnie 
wyższy niż wśród osób legitymujących się wykształceniem podstawowym (20,0%). 
Najlepiej zorientowani w badanym temacie okazali się przedstawiciele kadry kie-
rowniczej, specjaliści – 61,6% [Bołtromiuk 2011].

Przez lata w badaniach prowadzonych przez InE wyróżniano wśród responden-
tów tzw. grupę proekologiczną (dostrzegającą znaczenie środowiska przyrodniczego 
jako czynnika rozwoju), która w badaniach z lat 1992-1997 stanowiła ok. 1/3 re-
spondentów. Od 2000 r. można zaobserwować sukcesywny spadek liczby respon-
dentów zaliczonych do tej grupy (odpowiednio w 2000 r. – 22%, 2004 r. – 16%, 
2008 r. –11%). Można to tłumaczyć: metodologiczną zmianą w badaniu, przekona-
niem o znaczącej poprawie stanu środowiska przyrodniczego, ostatnim spowolnie-
niem gospodarczym. Badanie dotyczące postaw w 2009 r. pokazało, że konsumenci 
za główne kryterium wyboru towarów uznawali cenę, kosztem przede wszystkim 
kryteriów środowiskowych, takich jak przyjazne dla środowiska warunki produkcji, 
oznakowanie ekologiczne czy możliwość recyklingu.

Na kanwie analizy wyników przywołanych badań można stwierdzić, że stan 
świadomości ekologicznej w Polsce jest niestabilny i podatny na spowolnienie go-
spodarcze i gorsze wyniki finansowe. Być może wiąże się to z faktem, że świado-
mość ekologiczna nie jest ugruntowana i nie wynika z głębokich przekonań i wiedzy, 
ale jedynie z mody na bycie „zielonym”. W związku z powyższym tym ważniejsze 
staje się prowadzenie edukacji na rzecz rozwoju zrównoważonego.
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W Polsce podstawy do prowadzenia edukacji w zakresie rozwoju zrównowa-
żonego określono w dokumencie Przez Edukację do Zrównoważonego Rozwoju. 
Narodowa Strategia Edukacji Ekologicznej, opublikowanym w roku 2001. Zgodnie 
z jego zapisami edukacja ekologiczna (środowiskowa) ma na celu:

kształtowanie pełnej świadomości i budzenie zainteresowania społeczeństwa  •
wzajemnie powiązanymi kwestiami ekonomicznymi, społecznymi, polityczny-
mi i ekologicznymi,
umożliwienie każdemu człowiekowi zdobywania wiedzy i umiejętności nie- •
zbędnych dla poprawy stanu środowiska,
tworzenie nowych wzorców zachowań, kształtowanie postaw, wartości i przeko- •
nań jednostek, grup społeczeństw, uwzględniających troskę o jakość środowi-
ska.
Zgodnie z przyjętymi założeniami Narodowa Strategia Edukacji Ekologicznej 

stanowi tylko wytyczne, których uszczegółowienie następuje w programach regio-
nalnych i lokalnych mających za zadanie [Przez Edukację… 2001]:

upowszechnianie idei ekorozwoju • 2 we wszystkich sferach życia, z uwzględnie-
niem również pracy i wypoczynku człowieka, czyli objęcie permanentną eduka-
cją ekologiczną wszystkich mieszkańców RP,
wdrożenie edukacji ekologicznej jako edukacji interdyscyplinarnej na wszyst- •
kich stopniach edukacji formalnej i nieformalnej,
tworzenie wojewódzkich, powiatowych i gminnych programów edukacji ekolo- •
gicznej stanowiącej rozwinięcie Narodowego Programu Edukacji Ekologicznej, 
a ujmujących propozycje wnoszone przez poszczególne podmioty realizujące 
projekty edukacyjne dla lokalnej społeczności,
promowanie dobrych doświadczeń z zakresu metodyki edukacji ekologicznej. •
W proponowanym schemacie prowadzenia edukacji ekologicznej widać wy-

raźnie nawiązanie do głównego hasła rozwoju zrównoważonego – „myśl globalnie, 
działaj lokalnie”. Najistotniejsze znaczenie dla edukacji ekologicznej i kształtowa-
nia postaw prośrodowiskowych mają bowiem społeczności lokalne i organizacje 
najbliższe człowiekowi, które kształtują jego osobowość i postawy (rodzina, szkoła, 
miejsce zamieszkania, gmina, związki wyznaniowe i kościoły).

Choć od przyjęcia Narodowej Strategii Edukacji Ekologicznej minęło 10 lat, 
to jej postulaty są ciągle aktualne, a potrzeba edukacji na rzecz rozwoju zrównowa-
żonego podkreślana jest także na arenie międzynarodowej. Obrady tzw. II Szczytu 
Ziemi w Johannesburgu w 2002 r. stanowiły impuls dla podkreślenia roli edukacji 
w zrozumieniu i implementacji koncepcji rozwoju zrównoważonego. W dniu 1 mar-
ca 2005 r. w siedzibie ONZ oficjalne ogłoszono rozpoczęcie Dekady Edukacji dla 

2  Należy zwrócić uwagę, że początkowo w Polsce, w dokumentach o znaczeniu strategicznym 
i publikacjach naukowych, ‘ekorozwój’ używany był jako tłumaczenie terminu sustainable develop-
ment [por.: Kozłowski 1994; Kozłowski 1997]. Także w nowszych publikacjach dotyczących rozwoju 
i planowania przestrzennego pojawia się termin ‘ekorozwój’ jako tożsamy z rozwojem zrównoważonym 
[por. np. Parysek 2007, s. 93].
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Zrównoważonego Rozwoju (dalej: Dekada). Przyjęte na lata 2005-2014 założenia 
Dekady podkreślają potrzebę respektowania godności ludzkiej, poszanowania róż-
norodności, ochrony środowiska naturalnego i zasobów naszej planety [Dekada… 
2011]. W 2005 r. Europejska Komisja Gospodarcza ONZ przygotowała Strategię 
Edukacji dla Zrównoważonego Rozwoju3, w której podkreślono, że edukacja jest wa-
runkiem wstępnym osiągnięcia zrównoważonego rozwoju oraz istotnym narzędziem 
właściwego zarządzania, podejmowania uzasadnionych decyzji oraz promowania 
demokracji [Strategia Edukacji… 2008]. Celem omawianej strategii jest zachęce-
nie państw członkowskich EKG ONZ do opracowania i wdrożenia zasad Eduka-
cji dla Zrównoważonego Rozwoju (dalej: EZR) do formalnych systemów edukacji 
na wszystkich poziomach i we wszystkich dziedzinach oraz do edukacji nieformal-
nej i pozaformalnej (mimowolnej) [Strategia Edukacji… 2008]. Zgodnie z zapisami 
dokumentu istotną rolę w oddziaływaniu, dostarczaniu wiedzy i wpływaniu na od-
powiednie nastawienie i zachowania powinny odgrywać instytucje edukacji formal-
nej, ale równocześnie ważne jest wpieranie także nieformalnych działań, szczegól-
nie w kształceniu pracowników i pracodawców. Podkreśla się również znaczenie 
organizacji pozarządowych w edukacji nieformalnej. Niezależnie od obranego sche-
matu prowadzenia edukacji na rzecz rozwoju zrównoważonego jest to proces, który 
dotyczy zarówno jednostek, jak i grup społecznych, powinien więc zakładać kształ-
cenie (czyli przekazywanie informacji) i kształtowanie (świadomości jednostkowej 
i społecznej oraz postaw wobec środowiska) [Latawiec 2001].

3. Definiowanie rozwoju zrównoważonego przez studentów SGH 
– wyniki badań

Na skutek procesów globalizacyjnych zwiększa się rola i znaczenie sektora biznesu 
w procesach rozwojowych, a tym samym w skutecznej implementacji paradygmatu 
rozwoju zrównoważonego. Zarówno ostatni kryzys, jak i coraz liczniejsze skandale 
korporacyjne dobitnie wskazują na konieczność dostrzegania w praktyce gospodar-
czej innych niż tylko ekonomiczne aspektów rozwoju. Wychodząc z założenia, 
że najpierw musimy zrozumieć, co oznacza pojęcie rozwoju zrównoważonego, aby 
budować społeczeństwo cechujące się wysoką świadomością ekologiczną, podjęto 
próbę określenia znajomości tego pojęcia wśród studentów SGH.

Badanie ankietowe dotyczące świadomości i postaw ekologicznych zostało 
przeprowadzone wśród studentów pierwszego roku studiów stacjonarnych I pozio-
mu SGH (z pominięciem obcokrajowców) na obowiązkowych lektoratach z pierw-
szego języka obcego4. Autorska ankieta składała się z 6 pytań dotyczących zarów-
no wiedzy, jak i postaw studentów w zakresie rozwoju zrównoważonego. Grupa 

3  Dokument został przyjęty na spotkaniu wysokiego szczebla Przedstawicieli ds. Środowiska oraz 
Edukacji w Wilnie 17-18 marca 2005 r.

4  Studenci SGH uczęszczają na zajęcia z dwóch języków obcych, z których jeden jest wiodący.
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docelowa obejmowała 817 osób, z których w trakcie przeprowadzania badania 
(23-30 kwietnia 2010 r.) na zajęciach obecnych było 612 osób (75% badanej popu-
lacji). Wśród ankietowanych studentów 51% stanowiły kobiety, a 49% mężczyźni. 
Badani uczęszczali na lektoraty z języka angielskiego (89,1% badanych), niemiec-
kiego (5,6%), rosyjskiego (2,8%), francuskiego (1,8%) i hiszpańskiego (0,7%). 5,6% 
ankietowanych studiowało równocześnie na innych uczelniach, głównie na Uniwer-
sytecie Warszawskim (76% podejmujących drugie studia).

Jedno z ważniejszych pytań ankiety dotyczyło definiowania rozwoju zrówno-
ważonego. Uzyskane odpowiedzi zostały w czasie analizy materiału źródłowego 
podzielone na kilka kategorii. Wyróżniono definicje oznaczone symbolem SD, czyli 
takie, które uwzględniały trzy filary rozwoju zrównoważonego: ekonomiczny, spo-
łeczny i ekologiczny (i te definicje zostały uznane za całościowe i prawidłowe). 
W grupie odpowiedzi udzielanych na to pytanie znalazły się także inne, oznaczo-
ne odpowiednio symbolami: PP (definicje ujmujące rozwój zrównoważony jako 
sprawiedliwość międzygeneracyjną), PEP (ujmowanie rozwoju zrównoważonego 
w kategoriach sprawiedliwości międzygeneracyjnej i aspektów przyrodniczych), 
E (ekorozwój), SE (definicje obejmujące dwa filary rozwoju zrównoważonego: spo-
łeczny i ekologiczny lub ekonomiczny i społeczny), N (definicje nieprawidłowe), 
X (odpowiedzi niepoważnie traktujące ankietę i problem ochrony środowiska przy-
rodniczego) oraz brak odpowiedzi na to pytanie (zob. tab. 1).

Tabela 1. Definiowanie rozwoju zrównoważonego przez studentów SGH na podstawie wyników 
ankiety

Kategorie definicji 
rozwoju zrównoważonego 

K M Razem

liczba % liczba % liczba %
Nieprawidłowe (N) 112 36,1 118 39,1 230 37,5

Ekorozwój (E) 85 27,4 87 28,8 172 28,1

Definicje ujmujące rozwój zrównoważony w ka-
tegoriach sprawiedliwości międzygeneracyjnej 
(PEP+PP)

52 16,8 49 16,2 101 16,5

Sustainable development (SD) 19 6,1 12 4,0 31 5,1

Definicje ujmujące dwa filary 
rozwoju zrównoważonego (SE)

14 4,5 14 4,6 28 4,6

Niepoważne (X) 9 2,9 16 5,3 25 4,1

Brak odpowiedzi 19 6,1 6 2,0 25 4,1

Suma 310 100 302 100 612 100

Źródło: opracowanie własne.

Jak wynika z analizy danych zawartych w tabeli 1, rozwój zrównoważony prawi-
dłowo zdefiniowało jedynie 5,1% badanej grupy, natomiast nieprawidłowo – 37,6%, 
a niepoważnie – 4,1% (przede wszystkim mężczyźni – 64% wszystkich odpowiedzi 
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X). Wśród ankietowanych, którzy prawidłowo zdefiniowali rozwój zrównoważony 
(kategoria SD), 32% deklarowało zetknięcie z tą problematyką w liceum, po 19% 
w liceum i na studiach oraz wyłącznie na studiach.

Dużą grupę wśród badanych stanowiły osoby definiujące rozwój zrównoważony 
jako ekorozwój (28,1%), co sugeruje kojarzenie tej koncepcji wyłącznie z ochroną 
środowiska. Większość takich osób swoją wiedzę wyniosła z wcześniejszych eta-
pów edukacji, gdzie o rozwoju zrównoważonym mówi się przede wszystkim na za-
jęciach związanych z przyrodą i biologią. Aż 73% badanych, których definicje zo-
stały zaklasyfikowane do kategorii E, wskazało liceum jako miejsce zetknięcia się 
z tą ideą (53% tej grupy – jako jedyne miejsce styczności z problematyką rozwoju 
zrównoważonego). Jednak aż 12,7% osób, których definicje zaliczono do kategorii 
E, jako jedyne miejsce zetknięcia z problematyką dotyczącą rozwoju zrównoważo-
nego wskazało studia.

50,3%
44,6%

5,1%

Rys. 1. Kategorie defi niowania rozwoju zrównoważonego przez studentów SGH

Legenda: SD – definicje uwzględniające trzy filary rozwoju zrównoważonego; PP+PEP+E – definicje 
ujmujące rozwój zrównoważony w kategoriach sprawiedliwości międzygeneracyjnej i /lub ekorozwo-
ju; Pozostałe – obejmujące definicje nieprawidłowe (N), odpowiedzi niepoważnie traktujące ankietę 
i problem ochrony środowiska przyrodniczego (X) oraz brak odpowiedzi na pytanie.

Źródło: opracowanie własne.

Trzecia grupa definicji to kategorie oznaczone PP i PEP, podkreślające sprawie-
dliwość międzygeneracyjną jako podstawę rozwoju zrównoważonego. W takim uję-
ciu definicje podało 16,5% ankietowanych (w tej grupie zdecydowanie przeważają 
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osoby, które zetknęły się z problematyką rozwoju zrównoważonego w liceum – 57% 
respondentów).

Podsumowując, należy stwierdzić, że zdecydowana większość badanych z po-
jęciem rozwoju zrównoważonego spotkała się we wcześniejszych fazach edukacji, 
co może mieć wpływ na sposób definiowania tej koncepcji. Jeśli uznać, że kategorie 
definicji zaliczone do E, PP i PEP stanowią dobrą podstawę do pogłębionego, holi-
stycznego dalszego kształcenia w toku studiów, to otrzymujemy dość optymistycz-
ny obraz. Definicje zaliczone do kategorii E, PP i PEP stanowiły bowiem 44,6% 
wszystkich definicji (rys. 1). Jednak jak wskazuje dokonana przez autorki analiza 
programów nauczania na SGH, w dużej mierze problematyka rozwoju zrównowa-
żonego poruszana jest na zajęciach, które student sam wybiera. Pytanie, ilu z ankie-
towanych wybierze przedmioty odnoszące się do rozwoju zrównoważonego, pozo-
staje więc otwarte.

Podsumowując analizę wyników badania ankietowego świadomości i postaw 
ekologicznych studentów SGH, należy zwrócić także uwagę, że w badanej grupie aż 
50,3% stanowią respondenci, którzy albo błędnie definiują rozwój zrównoważony, 
albo mają do tej idei lekceważący stosunek.

4. Rozwój zrównoważony w standardach i programach nauczania 
na wybranych kierunkach ekonomicznych

Biorąc pod uwagę, że większość studentów rozpoczynających studia na SGH nie 
do końca prawidłowo definiuje koncepcję rozwoju zrównoważonego, zasadne staje 
się holistyczne kształcenie w tym zakresie. Powstaje więc pytanie, czy ministerialne 
standardy kształcenia uwzględniają taką potrzebę. Próbując na nie odpowiedzieć, 
przeprowadzono analizę i ocenę standardów kształcenia w kontekście uwzględnia-
nia problematyki rozwoju zrównoważonego na kierunkach: ekonomia, stosunki 
międzynarodowe i zarządzanie.

Analiza standardów kształcenia dla studiów I i II stopnia na kierunku ekonomia 
pozwoliła stwierdzić, że zarówno w grupie treści podstawowych, jak i grupie tre-
ści kierunkowych ministerialne treści kształcenia generalnie nie uwzględniają pro-
blematyki rozwoju zrównoważonego. Jednak treści kierunkowe na obu poziomach 
pozwalają prowadzącym, w zależności od własnych zainteresowań badawczych, 
na przedstawienie poszczególnych zagadnień z punktu widzenia rozwoju zrówno-
ważonego [Ekonomia… 2010]. Analiza standardów kształcenia dla studiów I i II 
stopnia na kierunku stosunki międzynarodowe pozwoliła stwierdzić, że zarówno 
grupa treści podstawowych, jak i kierunkowych w większym stopniu niż w przypad-
ku ekonomii odnosi się do problematyki rozwoju zrównoważonego, przede wszyst-
kim na I stopniu studiów. Na II stopniu w grupie treści kierunkowych pojawia się 
międzynarodowa ochrona środowiska, w ramach której następuje literalne odnie-
sienie do polityki rozwoju zrównoważonego [Stosunki międzynarodowe… 2010]. 
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W największym stopniu problematyka dotycząca rozwoju zrównoważonego została 
uwzględniona w standardach kształcenia na kierunku zarządzanie, przede wszyst-
kim na studiach I stopnia [Zarządzanie… 2010].

Standardy kształcenia wyznaczają obowiązkowe minimum programu nauczania, 
ale uczelnie mogą wprowadzać dodatkowe treści, także uwzględniające problematy-
kę rozwoju zrównoważonego. Ze względu na szeroki dostęp do programu nauczania 
SGH (miejsce pracy autorek) w przypadku tej uczelni dokonano pogłębionej analizy 
i oceny sylabusów przedmiotów na kierunkach studiów stacjonarnych: ekonomia, 
stosunki międzynarodowe, międzynarodowe stosunki gospodarcze i zarządzanie, 
odnosząc się równocześnie do wymogów odpowiednich standardów kształcenia 
MNiSW5. Analiza sylabusów polegała na ocenie programu i semestralnego planu 
zajęć z punktu widzenia ujmowania problematyki związanej z rozwojem zrównowa-
żonym. Sylabusy nie są jednolite, co utrudniało analizę, różny jest ich stopień szcze-
gółowości nawet w przypadku planu zajęć. Dokonując analizy zarówno standardów, 
jak i programu nauczania SGH, identyfikowano nie tylko przedmioty i treści bezpo-
średnio odwołujące się do rozwoju zrównoważonego, ale także szeroko dotykające 
tej problematyki, rozwój zrównoważony bowiem jest koncepcją interdyscyplinarną. 
Uwzględniano wątki kluczowe dla teorii i praktyki rozwoju zrównoważonego, stwa-
rzające prowadzącym możliwość (w zależności od ich zainteresowań badawczych 
i postaw) odwoływania się do tej tematyki.

Szkoła Główna Handlowa, zajmująca 1. miejsce w rankingu uczelni ekonomicz-
nych (i 8. w rankingu szkół wyższych), oferuje w ramach studiów I stopnia m.in. 
kierunki: ekonomia, międzynarodowe stosunki gospodarcze, stosunki międzynaro-
dowe, zarządzanie. Na SGH wybór kierunku studiów następuje po pierwszym roku 
studiów licencjackich i zaliczeniu przedmiotów podstawowych, do których należą: 
ekonomia międzynarodowa, filozofia lub socjologia, finanse, geografia ekonomicz-
na lub historia gospodarcza, integracja europejska lub nauka o państwie, makroeko-
nomia I, makroekonomia II, matematyka, mikroekonomia I, mikroekonomia II, pod-
stawy prawa, polityka gospodarcza i społeczna, rachunkowość, statystyka, wstęp 
do informatyki gospodarczej, zarządzanie lub zarządzanie i marketing.

Analiza programu nauczania czterech wybranych kierunków na SGH (ekonomia, 
stosunki gospodarcze, międzynarodowe stosunki gospodarcze, zarządzanie) wyka-
zała, że treści związane z rozwojem zrównoważonym są poruszane przede wszyst-
kim na I poziomie studiów, głównie wśród przedmiotów podstawowych (ekonomia 
międzynarodowa, socjologia, geografia ekonomiczna, mikroekonomia II, polityka 
gospodarcza i społeczna, zarządzanie). Szczegółowy przegląd przedmiotów innych 
niż podstawowe (tj. przedmiotów kierunkowych oraz związanych z kierunkiem 

5  Analiza powstała na podstawie programu nauczania i planu studiów I i II stopnia w SGH 
i dotyczyła studentów rozpoczynających studia w roku akademickim 2009/2010 i 2010/2011; zob. 
https://dziekanat.sgh.waw.pl/index.php3, dostęp: 4.08.2010.
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do wyboru) na analizowanych kierunkach studiów I poziomu pozwolił stwierdzić, 
że treści odnoszące się do rozwoju zrównoważonego znajdują się również:

na kierunku zarządzanie w 4 przedmiotach kierunkowych (zarządzanie, nauka  •
o przedsiębiorstwie, zachowania organizacyjne, zarządzanie jakością) oraz 
2 związanych z kierunkiem do wyboru (podatkowe i niepodatkowe obciążenia 
przedsiębiorstw, zarządzanie ryzykiem w zintegrowanych systemach zarządza-
nia);
na kierunku stosunki międzynarodowe w 2 przedmiotach kierunkowych (socjo- •
logia, geografi a ekonomiczna) oraz 3 związanych z kierunkiem do wyboru (ety-
ka i instytucje w globalnej gospodarce, międzynarodowe problemy demogra-
fi czne, wymiary bezpieczeństwa zewnętrznego UE);
na kierunku ekonomia w 2 przedmiotach kierunkowych (gospodarka regionalna  •
i lokalna, metodologia ekonomii) oraz 1 związanym z kierunkiem do wyboru 
(nauka o przedsiębiorstwie);
na kierunku międzynarodowe stosunki gospodarcze w 1 przedmiocie kierunko- •
wym (gospodarka światowa) oraz 1 związanym z kierunkiem do wyboru (etyka 
w biznesie).
Na II stopniu studiów analizowanych kierunków SGH żaden z przedmiotów 

podstawowych nie zawiera treści dotyczących rozwoju zrównoważonego – proble-
matyka ta została zawarta w przedmiotach kierunkowych i związanych z kierun-
kiem do wyboru. Równocześnie należy zauważyć, że na II stopniu studiów znajdują 
się przedmioty kierunkowe w dużo większym zakresie odwołujące się do rozwoju 
zrównoważonego, np. międzynarodowa ochrona środowiska czy ekonomia środo-
wiska.

Na II poziomie studiów najszerzej problematykę rozwoju zrównoważonego 
uwzględniono na kierunku stosunki międzynarodowe – w 5 przedmiotach kierun-
kowych (bezpieczeństwo międzynarodowe, ekonomia rozwoju, ekonomia środowi-
ska, międzynarodowa ochrona środowiska, teorie stosunków międzynarodowych) 
i 1 związanym z kierunkiem do wyboru (fundusze strukturalne UE), oraz na kierun-
ku zarządzanie – w 3 przedmiotach kierunkowych (etyka w biznesie, teoria zarzą-
dzania, zarządzanie logistyczne) oraz 3 związanych z kierunkiem do wyboru (euro-
pejski system transportowy, regiony turystyczne, strategie marketingowe). Rzadziej 
analizowaną tematykę uwzględniono na kierunku międzynarodowe stosunki gospo-
darcze – w 3 przedmiotach kierunkowych (ekonomia rozwoju, ekonomia środowi-
ska, fundusze strukturalne UE) oraz 1 związanym z kierunkiem do wyboru (stosunki 
ekonomiczne państw UE z krajami słabo rozwiniętymi), a w najmniejszym stopniu 
na ekonomii – w 2 przedmiotach kierunkowych (ekonomia rozwoju, ekonomia sek-
tora publicznego) oraz 1 związanym z kierunkiem do wyboru (ekonomia dobrobytu).

Biorąc pod uwagę, że część z przedmiotów powtarza się na różnych kierunkach 
i poziomach studiów (geografia ekonomiczna, socjologia, etyka w biznesie, fundu-
sze strukturalne UE, nauka o przedsiębiorstwie, zarządzanie), treści związane z roz-
wojem zrównoważonym włączono w sumie do 32 przedmiotów podstawowych, 
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kierunkowych oraz związanych z kierunkiem do wyboru. Warto także zauważyć, 
że problematyka rozwoju zrównoważonego została najszerzej wpisana w program 
nauczania na kierunku zarządzanie (tab. 4).

Wyniki analizy programów nauczania czterech kierunków na SGH na obu po-
ziomach pod kątem treści związanych z rozwojem zrównoważonym zaprezentowa-
no w tabelach 2-4.

W przypadku innych uczelni niż SGH nie było możliwe przeprowadzenie tak do-
kładnych badań, ograniczono się więc wyłącznie do analizy programów nauczania 
pod kątem występowania przedmiotów związanych z problematyką rozwoju zrów-
noważonego, już bez analizy ich sylabusów. Przeprowadzono analizę najnowszych 
dostępnych programów nauczania na kierunkach: ekonomia, międzynarodowe sto-
sunki gospodarcze, zarządzanie na studiach stacjonarnych trzech uczelni: Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP), Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie 
(ALK), Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach (AEK)6, 
korzystając z informacji zamieszczonych na stronach internetowych tych uczelni7.

Analiza programów nauczania UEP, ALK i AEK pozwoliła stwierdzić, że przed-
mioty związane z rozwojem zrównoważonym występują na tych uczelniach przede 
wszystkim na II stopniu studiów, jednak przedmiotów bezpośrednio związanych 
z tą problematyką jest niewiele i często ujmują problematykę sektorowo. Dominują 
przedmioty z zakresu etyki i społecznej odpowiedzialności biznesu (tab. 5). Jak wy-
nika z przeprowadzonych analiz, badane uczelnie, zwłaszcza na II stopniu studiów, 
w ograniczonym zakresie włączają:

treści związane z rozwojem zrównoważonym – do „rdzenia” nauk ekonomicz- •
nych, co wynika ze standardów kształcenia dla analizowanych kierunków;
dyscypliny, które są kluczowe dla rozwoju zrównoważonego – do programów  •
nauczania na kierunkach ekonomicznych w grupie przedmiotów kierunkowych 
i swobodnego wyboru.
Należy zauważyć, że podejście analizowanych uczelni do problematyki rozwoju 

zrównoważonego wykracza poza standardy MNiSW. Mimo to nadal brakuje w pro-
gramach nauczania przedmiotów interdyscyplinarnych, uwzględniających komplek-
sowo paradygmat rozwoju zrównoważonego i jego związki z innymi dziedzinami 
– dominuje podejście sektorowe, utrudniające studentom zdobycie holistycznej wie-
dzy w tym zakresie [Borys 2010].

6  Autorki posługują się nazwą uczelni obowiązującą w okresie przeprowadzania badań. 
7  Uczelnie te zajęły czołowe miejsca w rankingu uczelni ekonomicznych „Perspektyw” [Uc-

zelnie ekonomiczne 2010]. W badaniu nie uwzględniono, zajmującego w omawianym rankingu cz-
warte miejsce, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu ze względu na brak dostępu w internecie 
do szczegółowych danych.
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5. Zakończenie

W niniejszym opracowaniu podjęto próbę odpowiedzi na pytanie, jak na wiodących 
uczelniach ekonomicznych w Polsce prowadzona jest edukacja na rzecz rozwoju 
zrównoważonego i jaką wiedzę z tej dziedziny posiadają studenci rozpoczynający 
studia w SGH. Wydaje się, iż najlepszym podsumowaniem przeprowadzonych ana-
liz i rozważań mogą być słowa prof. Bazylego Poskrobko: „we współczesnej nauce 
zrobiono istotny krok w badaniach ekonomicznych stosownie do paradygmatu 
zrównoważonego rozwoju, w dydaktyce zaś wciąż jest etap poszukiwań i ekspery-
mentów realizowanych przez pojedynczych pracowników naukowo-dydaktycznych 
w różnych ośrodkach naukowych” [Poskrobko 2010]. Należy również podkreślić, 
że docelowy model edukacji dla rozwoju zrównoważonego powinien być oparty 
na modelu zrównoważonej uczelni [Dobrzański 2010], która podejmuje i promuje 
tematykę nowego paradygmatu rozwoju nie tylko w edukacji i badaniach, lecz także 
w zachowaniach pracowników, działaniu kampusu, partnerstwach i codziennym 
funkcjonowaniu. Postulat ten wydaje się szczególnie istotny w świetle rosnącej au-
tonomii, jaką zyskają uczelnie dzięki nowej ustawie o szkolnictwie wyższym.
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